
 

 جأهيل الىظام المصسفي الجصائسي  

 

 المبحث الأوٌ : دوافع جأهيل الىظام المصسفي الجصائسي 

هىاٞ ُدة حىاهب أطاطُت حُِٝ جوىز الجهاش المـسفي الجصاةسي و هي بالدزحت الأولى الأطباب السةِظُت 

التي الجىاهب في مٌاهس جسل٘ه ، و في هدا المبدث طىٖ هخوسٚ ئلى أهم هده الجىاهب ،مّ ئبساش اهم 

 مً المم١ً ان حظاهم في جأهُل هرا الجهاش 

 المعلب الأوٌ : جأهيل البىىن 

 حعسيف جأهيل البىىن : 

ها الظلواث ٛـد جدظين مىّٛ ران جأهُل البىىٞ هى ُبازة ًُ مجمىُت مً الإحساءاث التي جخس

الخىاٗس ي ، أي ًـبذ لها هدٖ اٛخـادي و مالي ُلى المظخىي الِالمي زاؿت  البىىٞ في اهاز الإٛخـاد

في اهاز ُىلمت المبادلاث و جسابى الِلاٛاث الإٛخـادًت الىهىُت مّ الظُاطاث الإٛخـادًت الدولُت و لا 

اتها لإحساءاث و اؿلاخاث دازلُت ُلى ذًم١ً جدُٜٝ بسهامج الخأهُل الا مً زلا٤ جبني البىىٞ في خد 

ُٜت  ت ، الخىٌُمُت و الدظىٍ  المظخىٍاث الخىٌُمُت ، الإدازٍ

 ّ ما٤ مادًت و ٓير مادًت جىكّ في م٢ان مً أحل زٗ ت مً اُلأ ٟما ٌِسٖ جأهُل البىىٞ بأهه مجمىُ

 ٟ٘اءة و جىاٗظُت البى٣ 

 أهداف جأهيل البىىن :

ت مً الأهداٖ ه  -ٟس منها :رحهدٖ جأهُل البىىٞ لى جدُٜٝ مجمىُ

 ٞ ٛدزة ٠اُٗت ُلى المىاٗظت اٟظاب البىى  -1

ُت الحدًثت  -2  الخأٛلم مّ البِئت المـسٗ

ُت  -3  كمان جدظين مظخمس لخدماتها المـسٗ

 اٟدظاب الخ١ىىلىحُا الحدًثت  -4

ُت  -5 س الـىاُت المـسٗ  جوىٍ

 : معىكاث جأهيل الجهاش المصسفي الجصائسي  الثاوي المعلب 

ت  ودل٣ هٌسا لأن المـازٖ   هىاٞ الِدًد مً الدواّٗ جدّٗ ئلى جأهُل وجددًث حظير المـازٖ الجصاةسٍ

 في 
ً
ت حِاوي ال١ثير مً الخأزس في مىاٟبت الخوىزاث الِالمُت في الِمل المـسفي مما أزس طلبا الجصاةسٍ



الىهني ، و هده الىٜاةف و  ِٗالُت أدائها و بالىدُجت الخأزير الظلبي ُلى ِٗالُت جأزيرها في الإٛخـاد

 الظلبُاث التي جخولب المِالجت و الخأهُل ولِل مً بُنها:

سيعسة البىىن و الىجىد العاغي لللعاع هييل ملىيت البىىن العمىميت  الترهص المصسفي : أولا:

 العام مً السماث العامت للىظام المصسفي في الجصائس 

م مً الٜىاهين الـادزة التي جىف ُ ُت ئلا أن هره ُلى السٓ لى ئطخٜلالُت المإطظاث المالُت و المـسٗ

ِها بُِدا  البىىٞ لا جخمخّ بالإطخٜلالُت المولىبت ٗهي لاشلذ حظخسدم مً هسٖ الدولت لخىُ٘ر مؼازَ

ًُ دزاطت الجدوي و الجدازة الإةخماهُت خُث جم ئلصامها بخٜدًم الٜسوق للمإطظاث الِمىمُت 

ها الجهاش المـسفي الِاحصة ًُ حظدًد دًىجها ، و ب م مً الإؿلاخاث المخخالُت و المخ١سزة التي ُسٗ السٓ

ت ٜٗد طِذ   الجصاةسي مً الظبُِىاث ئلى ًىمنها هرا ًبٜى الٜواَ الِام مظُوس ُلى البىىٞ الجصاةسٍ

ىاُد اٛخـاد الظىٚ  الدولت ئلى دُمها ب٢ل الىطاةل طىاءا ٠ان دُما مادًا أو مِىىٍا ، ئلى خد ًدىافى وٛ

والظعي ئلى ئًجاد مىاٗظت خُُٜٜت بين مسخلٙ المـازٖ ،وجمذ ئُادة زطملت المـازٖ الِمىمُت 

ىت  د ٠ل٘ذ هره الِملُت زصٍ بلٔى مً الجهاث الخازحُت والدولُت ٟؼسن أولي ٛبل زىؿـتها، وٛ

طىت ماكُت ُبر طلظلت مً الِملُاث بدأث أزسها في أٟخىبس  15ج زلا٤ ملُاز د2422الدولت ما ًٜازب 

2225  

ص في الجهاش المـسفي الظمت الأطاطُت الظمت الأطاطُت للجهاش المـسفي الجصاةسي ، خُث  و ٌؼ٢ل الترٟ

ُت و جدد هره اليظبت الِالُت مً  89جمخل٣ البىىٞ الِمىمُت خىالي  %مً ئحمالي الأؿى٤ المـسٗ

س الـىاُت المىاٗظت  في اليؼان المـسفي و ما لرل٣ مً ئو٢ِاطاث طلبُت ُلى أداء البىىٞ و جوىٍ

ُت ، ٟما ًخميز ه٢ُل الجهاش المـسفي الجصاةسي بهُمىت البىىٞ الِمىمُت بؼب١ت حٔوي ٠ل  المـسٗ

م مً حظازَ وجيرة ئوؼاء البىىٞ الخاؿت و ٗسوَ البىىٞ الإحىبُت في 8666الىلاًاث بىاّٛ  % بالسٓ

ت في احمالي أؿى٤ الىٌام المالي في الجصاةس في جهاًت جصاةس ال ، ٟما جساوح هـِب البىىٞ الِمىمُت الخجازٍ

 %93خىالي  2224

 

 

 

 

 

 



 حصت ول البىىن العمىميت و البىىن الخاصت مً الىدائع :  01الجدوٌ زكم 

 2226 2227 2228 2229 2212 2211 2212 2213 

خـت البىىٞ الِمىمُت 

 الىداتّ )%(مً 

9269 9267 9262 9202 8909 8961 8761 8666 

 الخاؿتخـت البىىٞ 

 مً الىداتّ )%(

761 763 768 12 1261 1269 1269 1364 

س بى: المـدز   الجصاةس  ٣جٜازٍ

ُت و دل٣ في طىىاث  مً الجدو٤ هلاخٍ الظُوسة المولٜت للبىىٞ الِمىمُت ُلى مجمل البىداتّ المـسٗ

ُت لخ٘سح  2229ئلى ٓاًت  2226 و بِدها بدأث جتراحّ خـت البىىٞ الِمىمُت مً الىداتّ المـسٗ

 المجا٤ ػُأ ٗؼُأ للبىىٞ الخاؿت بامخلاٞ حصب مً الىداتّ 

اث و  ئن ه٢ُل مل١ُت البىىٞ الِمىمُت حِل هده البىىٞ حِاوي مً كِٙ في ٟ٘اءة أهٌمت المدٗىُ

 سدام الخ١ىىلىحُا كٙ ئلى دل٣ ئػ٢الُت الٜسوق المخِثرة في مداٗلها كِٙ ئطخ

ت ٛدزتها ُلى حرب المىازد  و في ًل طُوسث البىىٞ الِمىمُت ُلى الٜواَ المـسفي ًخىحب ُلُىا مِسٗ

ُٙ هده المىازد مً زلا٤ مىذ الٜسوق و الإطدثمازاث الأزسي و ٟرا  المالُت و مدي ٛدزتها ُلى جىً

 دلالت مإػساث المسدودًت ٗيها

خماد ُلى مإػساث المالُت المظخسدمت في جُُٜم البىىٞ منها :  لرل٣ ًخم جُُٜم المـازٖ الِامت بالُإ

 اللدزة على حعبئت المدخساث : -1

ّ زبدُت المـازٖ ، ئذ ٠لما ئطخواَ  حِخبر الٜدزة ُلى حرب المدزساث أخد الس٠اةص الأطاطُت التي جسٗ

المـسٖ حرب أٟبر ُدد ٛدز مً المدزساث د٤ ذل٣ ُلى ئم٢اهُت الإطدثماز أٟثر و بالخالي جدُٜٝ أزباح 

 أٟثر  ،

 لٜد سجلذ الأشمت الاٛخـادًت الِالمُت جأزيرها الٜىي ُلى الىكُِت المالُت للمإطظاث الخابِت

 لها مّ مباػستهالٜواَ المدسوٛاث في الجصاةس وهى ما أدي ئلى اه١ماغ المسصون الادزازي 

ل الراحي في اله٢ُلت المالُت لهرا البرهامج  لبرهامج اطدثمازي مهم، وفي ًل هُمىت الخمىٍ

 الاطدثمازي ٜٗد أدي ذل٣ ئلى اه١ماغ ٛىي في حجم الىداتّ المجمِت مً ٛواَ المدسوٛاث طىت

 خىاكِابِىما سجل حجم الىداتّ للمإطظاث الِمىمُت زازج ٛواَ المدسوٛاث ازج٘اُا م2009،

 لى٘ع الظىت2.35% .ٛدز بـ 



ُت ، خُث حِد  ٝ ما ٌظمى بالىدٌِت المـسٗ ًٜىم الجهاش المـسفي الجصاةسي بخِبئت المدزساث ًُ هسٍ

ُت الؼ٢ل الإدزازي الىخُد في مِاملاث الىٌام المـسفي ، مما ًأٟد خُٜٜت جىحه  الىداتّ المـسٗ

ُت ٟأٗل ُت ، باُخباز الىداتّ المـسٗ ت ، و ُدم الخىحه الجهاش الظُاطت المـسٗ ل طُاطت ئدزازٍ

ادة  ت أزسي مثل ػهاداث الإطدثماز هى ختى لا ًلوس ئلى شٍ المـسفي الجصاةسي ئلى ئؿداز أػ٢ا٤ ئدزازٍ

 بالىداتّ 
ً
 مِدلاث ال٘اةدة التي جمخاش بها ػهاداث الإطدثماز ُٛاطا

 ٌ  : هييل الىدائع في البىىن الجصائسيت   02زكم  الجدو

 92-1991 92-2225 2226-2216 

ادة  ادة ُٛمت الصٍ ادة مِد٤ الصٍ ادة ُٛمت الصٍ ادة مِد٤ الصٍ ادة ُٛمت الصٍ  مِد٤ الصٍ

 51656 281364 46639 1375675 61637 27565 جدذ الولب  الىداتّ

 48644 264362 53661 1592621 38663 17353 الىداتّ لأحل 

 122 545666 122 2965677 122 44918 مجمىَ الىداتّ 

  أعداد مخخلفتجلازيس بىً الجصائس المصدز :

ئن ئزج٘اَ أطِاز المدسوٛاث في الظىىاث الإزيرة ٠ان له الىاّٛ و الخأزير المباػس و الجُد ُلى الإٛخـاد 

ادة جساٟم ال٘ىاةم المالُت  ت و ذل٣ بظبب شٍ الىهني و مً زم ُلى واّٛ همى الىداتّ في البىىٞ الجصاةسٍ

الإٛخـادًت و الإٗساد خُث هجد أن المإطظاث الِاملت في ٛواَ المدسوٛاث مً لدي المإطظاث 

 المإطظاث المظاهمت في هرا التراٟم 

ُت مً بداًت  ت في ه٢ُل مجمىَ الىداتّ المـسٗ  92و ًلاخٍ مً الجدو٤ الظابٝ طُوسة الىداتّ الجازٍ

م مً أ  مالُا للىٌام المـسفي ُلى السٓ
ً
س مـدزا اث الىٜدًت حؼير ئلى ان جىٗس ئلى ًىمىا هرا لخىٗ ن الىٌسٍ

ل الخىمُت  د مً ِٗالُخه في حِبئت المدزساث و جمىٍ هرا المىزد لا ًإزس في ئم٢اهُاث الجهاش المـسفي و لا ًصٍ

ىَ  بل جلّ ُٛىدا ُلُه مً زلا٤ كسوزة الإخخ٘اي بظُىلت ٠اُٗت مً الىاخُت الٜاهىهُت ًلمً ُدم وٛ

 ،  البى٣ جدذ أي جأزيراث ٓير ُادًت

 

 

 

 

 

 



 ٌ  2014 - 2008: هييل الىدائع في البىىن الجصائسيت خلاٌ الفترة   03الجدو

 2228 2212 2212 2213 2214 

 371261 294262 282363 246265 272561 البىىٞ الِمىمُت 

 72267 59563 53361 32162 24168 البىىٞ الخاؿت 

خـت البىىٞ الِمىمُت 

)%( 

91679% 9463% 8761% 8666% 8767% 

 المصدز : جلازيس بىً الجصائس أعداد مخخلفت 

ًلاخٍ مً الجدو٤ طُوسث البىىٞ الِمىمُت ُلى ُلى مجمل حجم الىداتّ و دل٣ بيظبت وؿلذ ئلى 

م مً الإهس٘اق المسجل بِد طىت 9463 ئلى أن هده اليظبت بُٜذ مسجِ٘ت مٜازهت  2212% و ُلى  السٓ

 بيظبت البىىٞ الخاؿت 

ئن ما ًلاخٍ ُلى الجهاش المـسفي الجصاةسي هى كِٙ مظخىي حِبئت المدزساث الىهىُت بظبب ُٓاب 

ت مد٘صة بما طمذ ب٘خذ المجا٤ أمام الظىٚ الٔير زطمُت لإجاخت ٗسؾ الإطدثماز و  طُاطت ئدزازٍ

بي و  ئم٢اهُت الحـى٤ ُلى مسدود و ُىاةد مالُت أٗلل مً الإطدثماز في البىىٞ زاؿت مّ التهسب اللسٍ

الإطخ٘ادة مً ج٢ل٘ت ال٘سؿت البدًلت في المدُى الٔير زطمي ، و ٟرا ُٓاب أدواث مالُت حدًدة حظاُد 

ل الإحازي  ل الإطدثمازاث ٠الخمىٍ  في حرب زؤوض الأمىا٤ مّ ٛلت الأدواث البدًلت للإةخمان المـسفي لخمىٍ

 

ُت هسبى الِلاٛت بِىه و بين الىاجج المدلي و للح١م ُلى مدي احابُت ازج٘اَ حجم الىداتّ المـسٗ          

ُت ٗرا المإػس ١ٌِع ٛدزة و ِٗالُت البىىٞ ُلى  الخام و الري ٌِسٖ بالمُل المخىطى للىداتّ المـسٗ

 لحـتها مً الىاجج المدلي الخام 
ً
ٜا  حرب الىداتّ وٗ

 %وظبت                    المىازد المجمعت لأجل و المىازد المجمعت وسبت للىاجج المحلي:  04الجدوٌ زكم 

 2222 2221 2222 2223 2224 2225 2226 2227 2228 2229 

المىازد المجمعت لأجل / للىاجج 

 المحلي 

23663 28699 32673 32675 25681 22679 19638 18672 18623 21699 

 52678 46674 48621 41631 38692 44626 46641 46688 42621 34697 المىازد المجمعت وسبت للىاجج 

المصدز : عبد السشاق حباز ، ملىماث الىساظت المصسفيت في الىظام المصسفي الجصائسي و سبل جفعيلها ، مجلت الإكخصاد و الخجازة 

 50ص  2014السىت  09العدد 

 في ذل٣ كِٙ 
ً
 مبِىا

ً
 واضحا

ً
ُت ٛد سجل جربربا ًخطح مً الجدو٤ أن المُل المخىطى للىداتّ المـسٗ

في الإطخ٘ادة مً الإزج٘اَ في الىاجج المدلي الخام ، ٗالبىىٞ الِمىمُت ذاث الحـت الأٟبر  ٛدزة البىىٞ



مً الىداتّ المجمِت جبٜى زهُىت ٛواَ المدسوٛاث و المإطظاث الخابِت له المسجبوت بؼ٢ل مباػس ووزُٝ 

 مّ طُاطاث و جىحهاث الح٢ىمت 

 الحليلي عدم الخىاسب بين هييل اللعاع المصسفي وبييت اللعاع -

مً الملاخٌاث المم١ً حسجليها ُلى أداء الٜواَ المـسفي في الجصاةس ُـدم وحـىد اوسـجام بـين بيُـت الىـاجج 

ـــذ الـــري ٌظـــوس الٜوـــاَ الخـــاؾ ُلـــى بيُـــت  المدلـــي الخـــام، وبيُـــت الٜـــسوق المٜدمـــت للاٛخــــاد ٗ٘ـــي الىٛ

%،  ومظـــاهمخه 77لا ًٜــل ُــً بمـــا  2226-2222الىــاجج المدلــي الخـــام زــازج المدسوٛــاث ُلـــى مــداز ال٘تــرة 

 جخجه هدى الازج٘ا0َ

  2226% طىت 4206صحُذ أن هىاٞ جدظً في حجم الٜسوق المىىخت للٜواَ الخاؾ بالاهخٜا٤ مً 

0 وهــرا مــا ًجِــل مِــد٤ الٜــسوق المىىخـت ئلــى الٜوــاَ الخــاؾخ الىــاجج المدلــي الخــام 2227% طــىت 55ئلـى 

ول١ً هرا مـً حهـت أزـسي ١ٌِـع  2227% طىت2303ئلى  2224% طىت 1706زازج المدسوٛاث ًيخٜل مً 

 ُٜلُت الاهدُاش للٜواَ الِمىمي والىٌس ئلُه ُلى أهه أٟثر كماها مً الٜواَ الخاؾ0

 
 

 :ضعف حغعيت و جىشيع شبىت البىىن 
ُ
 ثاهيا

م الخوىز الحاؿل في الظىىاث الأزيرة مً خُث ئهدؼازػب١ت ال٘سوَ البى١ُت ُبر التراب الىهني ، ئلا   زٓ

للبىىٞ  1151و٠الت منها  1577أن هىاٞ طىء جىشَّ هره الؼب١ت ، و جبلٕ خالُا الؼب١ت البى١ُت 

 2217و٠الت للبىىٞ الخاؿت  طىت   426بالمٜابل هجد ان هىاٞ  2216الِمىمُت خظب ئخـاةُاث 

صي مىشُت ُلى خىالي  ب بلدًت ُبر الترا 1541بلدًت مً بين  342بالإكاٗت ُلى ٗسوَ البى٣ المسٟ

ُت لِظذ في المظخىي ُلى ٓساز المِاًير الِالمُت التي جددد ل٢ل  الىهني ٟما أن ال١ثاٗت المـسٗ

ُت ل٢ل 12222 ُت ، ٗىجد في الجصاةس و٠الت مـسٗ وظمت ، و هي وظبت كُِ٘ت  26722وظمت و٠الت مـسٗ

د ، و التي وؿلذ ئلى  ص ب 3357مٜازهت بِدد الى٠الاث مساٟص البرً د بمِد٤ مسٟ د ل٢ل ػباٞ بسٍ و  3142سٍ

ص في  م بُِد ٠ل البِد ًُ المِاًير الِالمُت ، ٟما هجد طىء جىشَّ الى٠الاث البى١ُت بدُث جخمسٟ هرا السٛ

مٜساث الىلاًاث و في الىلاًاث ذاث ال١ثاٗت في اليؼان الإٛخـادي و الخجازي و في الىلاًاث الؼمالُت 

 مً الىهً 

د شادث ال٘جىة في الخٔوُت الجٔساُٗت ئحظ بىىٞ  5الؼب٢اث في  اُا بظبب ُامل آزس وهى ججمُّوٛ

ذ الحاكس هسي في الخازج أن  ت0 ٗالخجمُّ ٠اطتراجُجُت لِظذ في خد ذاتها ٓير مىاطبت، ٗ٘ي الىٛ ججازٍ

0  ل١ً هٌسا للمهازاث البى١ُت المٜ٘ىدة والٜدزاث  ُامل الحجم ٌِخبر ٟميزة جىاٗظُت لدي البىىٞ



دم جبني  أهمان خدًثت في الدظُير ُلى مظخىي هرا الٜواَ ،٠ل هرا حِل مً المددودة في الدظُير وُ

ها هرا الٜواَ ُلى مظخىي الدظُير  .ُامل الخجمُّ المىلد للـِىباث التي ٌِسٗ

 ٌ  :    جعىز شبىت البىىن و بعض المءشساث المخعللت بها  05زكم  الجدو

 2225 2226 2227 2228 2229 2212 2211 2212 2213 2214 

 1525 1499 1478 1441 1367 1324 1321 1336 1278 1227 ُدد الؼباب٣ُ 

ُدد الؼباب٣ُ خ 

 ُدد الظ٢ان 

26822 26222 25722 26422 26722 26322 25522 25422 25522 25622 

 المصدز : الخلازيس السىىيت لبىً  المسهصي الجصائسي 

 

ُين ُلى مبدأ الإهدؼاز ، و هىاٞ ددج ٜت أو ر ال١ثير مً المـسٗ همادج جىاولذ ُملُت الإهدؼاز بوسٍ

شخف  1222خُث ًىف ُلى أن ل٢ل  1967الدي وكّ طىت  cameronبأزسي ٗمثلا همىدج ٠امسون 

 ٗسَ واخد لبى٣ ، مبدأ هدا الىمىدج مبني ُلى ُسٖ دولي خُث ًخم ُٛاض ُدد ال٘سوَ مً زلا٤ 

 

 

 المِادلت الخالُت

ُت ال١ثاٗت المـسٗ  
 ُدد ال٘سوَ

ددُ الظ٢ان   
     

ئد ٠ان ٌظاوي الىاخد ٗهى الِدد المثالي للخىشَّ و ئن ٠ان أٟبر مً الىاخد ٗهىاٞ ئهدساٖ مىحد بِني 

و هي وظبت  ٠262239اهذ اليظبت حظاوي  2214ئهدؼاز ٟبير للمـازٖ و مً الجدو٤ هلاخٍ أن في طىت 

ٗسوَ البىىٞ ُلى المظخىي الىهني  كُِ٘ت حدا مٜازهت ببِم الدو٤ المجاوزة ، وهى ما بين أن ئهدؼاز 

دت ٟبيرة مً الىاض و بالخالي هىاٞ هٜف في الجهاش  ُت ئلى ػسٍ ٓير ٠افي و بالخالي لا جـل الخدمت المـسٗ

 المـسفي الجصاةسي 

% خُث جٜدز 15و  12مً حاهب أزس ٗان وجيرة جىطّ ػب١ت المـازٖ الأحىبُت في الجصاةس ًتراوح بين 

و هى ما ٌؼ٢ل زوس  2228و٠الت في مىـٙ  152الخابِت لها في الجصاةس بدىالي  ُدد الى٠الاث و ال٘سوَ

ا طِظاُد البىىٞ الِمىمُت بخدظين زدماتها المٜدمت و رُلى جساحّ خـت البىىٞ الِمىمُت ٓير أن ه

ِها و الإطخ٘ادة مً الخبراث الِاملين ف ه الأزيرة مً ج١ىىلىحُا ري البىىٞ الأحىبُت بما حظخسدمه هجىىَ



ُت ، و ما هى ملاخٍ في  ُت مخوىزة و ما لدحها مً هسٚ خدًثت لدظُير المإطظاث المالُت و المـسٗ مـسٗ

ت   البىىٞ الأحىبُت هى ئهدؼازها في المجمِاث الظ١ىُت و المساٟص الخجازٍ

 
 الإدازة المليدة ليشاظاث الخمىيل -

ــل )مــىذ الٜـــسق(  ُُ٘ــت حظـــُيره ُلــى مظـــخىي ٌِخبــر فــي هـــرا الٜوــاَ الأٟثـــر حــدلا، وؼـــان الخمىٍ وٟ

ــــت همــــصة وؿــــل بــــين البىــــىٞ مــــً حهــــت والمإطظــــاث الاٛخـــــادًت مــــً حهــــت أزــــسي والتــــي  البىــــىٞ الجصاةسٍ

 حؼ٢ل أٟبر ٛواَ طىقي مظتهد0ٖ

ِٗلــــى هــــرا المظــــخىي ًخجلــــى وبدــــدة، لـــــِع ٜٗــــى الخباًىــــاث المىحــــىدة فــــي المٜازبـــــت والإدزاٞ ذاث 

مـا ٌِبـر هــرا الٜوـاَ ٟـرل٣ وبامخُـاش ُــً ال٘جـىة الىاطـِت بــين الــلت بالمسـاهسة بـين البىــىٞ والصباة0ًوئه

ــــــدزاث الخُِ٘ــــــل والدزاطــــــت والمخابِــــــت والمساٛبــــــت )لِملُــــــت  الإخخُاحــــــاث الِ٘لُــــــت و الم٘تركــــــت مــــــً حهــــــت وٛ

 الٜسق( لدي المإطظاث البى١ُت مً حهت أزسي0

ـــل البى٢ـــي فـــي هٌـــس الـــسأي الِـــ ام وبـــالأزف ُىـــد ٗبظـــبب هـــره الخىاٛلـــاث فـــي الـــسؤي، ًبـــدو ٛوـــاَ الخمىٍ

لت للىٌام البى٢ي0  الصباةً، أخد مِاٛل وحىد أهم الِىامل المِسٛ

  

 
ُ
جخلف أهظمت الدفع و شبياث الإجصاٌ في البىىن الجصائسيت و عدم مساًستها للخعىزاث -ثالثا

، لِل أهم ما ًميز الِمل المـسفي في ُـس الِىلمت المالُت هى ج٘اٛم دوز الخ١ىىلىحُا  العالميت

ُتوالظعي الحثِث هدى جدُٜٝ الاطخ٘ادة الٜـىي مً ٗىاةد ج١ىىلىحُا الاجـا٤ والمِلىماث المـسٗ

ُت بما ًخىاٗٝ والإًٜاَ المدظازَ للـىاُت  س وطاةل جٜدًم الخدمت المـسٗ ُت وجوىٍ مً أحل جسٛ

0ً ُت في الٜسن الىاخد والِؼسٍ  المـسٗ

ه المِوُاث الجدًدة و رخِامل مّ هلمـسفي الجصاةسي هي الئن أهم المؼا٠ل التي جىاحه الٜواَ ا

ه الخ١ىىلىحُا لا ًخم ئلا رُٗه أن مىاٟبت هالمخمثلت في البرامج و هٌم المِلىماث ، و مما لا ػ٣ 

ّ ٛدزة المظخسدمين ُلى  ب لسٗ لام و الإجـا٤ الحدًثت و الُٜام بِملُاث الخدزٍ باطخسدام وطاةل اُلإ

ّ ٟ٘اةتهم و الخدظً في أدائهم  ت للسوزة ر،لزٗ ُت الجصاةسٍ م مً ئدزاٞ المىٌىمت المـسٗ ا ٗان ُلى السٓ

ُت الحالُت و جىحيهها ه ُت ئل١تروهُت ، و ٟالإزجٜاء بالخدماث المـسٗ ا الخسوج مً ردى زدماث مـسٗ

اةسة المادًت التي حظُوس ُلى هسٚ الدّٗ في الجصاةس لخىحيهها ئلى هسٚ دّٗ ئل١تروهُت ئ٤ أن الملاخٍ دال

و جباهئ ُلى الجهى 
ً
ُت جبٜى للأطٙ حسجل جأزسا س المىٌىمت المـسٗ د المبدولت في مجا٤ جددًث و جوىٍ

بت مً أمسه مما هى مٜسز و مسوى و  رلخىُٟ٘بير في ا ، ٟما أجها ج٘خٜس للؼ٘اُٗت مما ًجِل الملاخٍ في زٍ

ت ئججهذ  ئلى الإطدثماز في مما هى مىحىد و مِخمد  ، و لا ًس٘ى ُلى أخد أن ال١ثير مً المـازٖ الجصاةسٍ



ير ٠ل المخولباث التي مً ػأجها أن حِمل ُلى ئزطاء  ج١ىىلىحُا المِلىماث و الإجـا٤ و ُملذ ُلى جىٗ

المدزل الخ١ىىلىجي كمً وؼاهها و التي مً ػأجها ئجاخت ال٘سؿت للإهدماج في الإٛخـاد المِسفي ، ٟما 

ُت ا ت شاد مً أهمُت جبني ج١ىىلىحُا أن وحىد ٗسوَ أحىبُت لمـازٖ ُالمُت في الظاخت المـسٗ لجصاةسٍ

 المِلىماث و الإجـا٤ في الىٌام المـسفي الجصاةسي 

 إسخخدام شبياث ووسائل الإجصالاث الإلىتروهيت -1

بادزث ٌِم البىىٞ بخوىٍس ػب٢اث ئل١تروهُت للدّٗ و الدظدًد المىدؼسة في هٜان مددودة في التراب 

ٙ ًُ أداء زدماتها و دل٣ الىهني ل١ً ُدم الٜدزة ُلى الخد١م ٗي ها و حظُيرها حِل بِلها ًخىٛ

بظبب ئُخماد هده المإطظاث ُلى خلى٤ و أهٌمت مظخىزدة و ٓير مخىاٜٗت و زـاةف الظىٚ البى١ُت 

ت  DZ-PACالشبىت الإجصاليت في الجصاةس مً بُنها  ل البُاهاث للإجـالاث الجصاةسٍ و هي ػب١ت جدىٍ

ل خصمُت باطخِما٤ مُِاز الإ  للإجداد الِالمي للإجـالاث الظل١ُت و اللاطل١ُت و التي  X25ًدُى لخدىٍ

ت بسى  1993أهلٜذ مىد ُام  وظبت  2224طىت  X25و ٛد وؿلذ وظبت ئًـا٤ البىىٞ الجصاةسٍ

53 ، ًخم مً زلالها  SWIFTهدلً الشبىت البىىيت بالماةت مً هاٛت الؼب١ت ال٢لُت المســت للبىىٞ

لاث المالُت و الِملُ الشبىت اث البى١ُت مً زلا٤ هٌام واخد لللإجـالاث المالُت بين البىىٞ ، الخدىٍ

ت  RMIالىلدًت المشترهت بين البىىن  مؼسوَ وكّ هٌام هٜدي مؼترٞ بين  SATIMخُث أهلٜذ ػسٟ

ت و التي جخلمً خليرة ل١خج ُىه ئزطاء الؼب١ت الىٜدًت الإه 1996البىىٞ طىت  تروهُت البى١ُت المؼترٟ

دًت المظخِملت لؼب١ت  DABلُت للأوزاٚ الىٜدًت المىشُاث الأ لاث البى١ُت و البرً المىشُت ُلى ٠امل الىٟ

 DZ-PACهٜل 

 أهظمت الدفع الألىترووي :-2

باهولاٚ مؼسوَ هٌام  2226لٜد بدأث الجصاةس في مؼسوَ جىُ٘د جددًث أهٌمت الدّٗ الأٟترووي طىت 

ت الإحمالُت ال٘ىزٍت و هٌام المٜاؿت الإل١  تروهُت بد٤ مً المِالجت الىزُٛت الدظىٍ

 هظام الدسىيت الإجماليت الفىزيت  - أ

ت الإحمالُت ال٘ىزٍت  مً بين الأهٌمت التي حظخِملها البىىٞ و هى هٌام حدًد  ARTSٌِد هٌام الدظىٍ

ُت لا طُما مً خُث أهٌمت الدّٗ و ذل٣ لمىاٟبت المُِاًير  للدّٗ حهدٖ الى جدظين الخدمت المـسٗ

 الدولُت ، 

 و ًخميز هرا الىٌام بِدة م٘اهُم ُلى المظخىي الدولي مً بُنها: 

ذ خُٜٜي و ًخم ُٗه  -1 ت المبا٤ الإحمالُت في وٛ هٌام الدظىٍت الإحمالُت ال٘ىزٍت و هى هٌام حظىٍ

لاث بـ٘ت مظخمسة و ُلى ال٘ىز و بدون جأحُل و ُلى أطاض احمالي   طير الخدىٍ



ل  -2 صي ال١ترووي ٌِمل ُلى أطاض ٗىزي احمالي و مظخمس لخىُ٘ر أوامس الخدىٍ ٟما اهه هٌام مسٟ

ت  صٍ س هٜوت حظىٍت لأهٌمت الخـُ٘ت الِاملت في بلد ما مً زلا٤ الحظاباث المسٟ الداةىت و ًىٗ

 للمـازٖ 

 ملاًين دًىاز  12هى هٌام دّٗ بين البىىٞ للُٜم المظعجلتو التي ج٘ىٚ ُٛمتها  -3

 ٌ  : ًمثل وسبت جىفس الىظام و عدد المعاملاث المسافلت 6زكم  الجدو

 2215 2214 2213 2212 2211 2212 2229 2228 2227 2226 الظىىاث

س الىٌام   %122 %99699 %99699 99677% %99677 %99693 %99656 %99634 - - وظبت جىٗ

 334749 314375 292418 269577 237311 221516 225736 195175 176922 142373 ُدد المِاملاث 

 265141 372394 358226 535234 682123 587475 649742 627138 313373 75266 المبلٕ ملُاز دج

 

ٍت ال٘ىزٍت ى الدظو مً زلا٤ الجدو٤ ًلاخٍ التزاًد المظخمس في ُدد المِاملاث  و أن هىاٞ جد١م هٌام 

س الىٌام أؿبدذ  مما ًثبذ وحىد حهىد مبرولت في مجا٤ هٌام 2215% في 122خُث أن وظبت جىٗ

ت ال٘ىزٍت ، ل١ً هىاٞ كِٙ ٟبير مسجل مً خُث المبلٕ و ُدد المِاملاث مٜازهت بالدو٤  الدظىٍ

 الأزسي 

 

 هظام الملاصت الألىتروهيت للمدفىعاث :-ب

ل مالي ، ئٛخواَ ، ُملُاث ًسخف هرا الىٌام بالمِالجت الألُ ،جدىٍ ت لىطاةل الدّٗ الِام )ؿ٢ىٞ

السحب و الدّٗ بالبواٛاث البى١ُت (وذل٣ باطخِما٤ وطاةل مخوىزة مثل الماسحاث اللىةُت و 

خماد ُلى السبى الؼب٢ي  البرمجُاث المسخل٘ت ، خُث جخم ُملُاث المٜاؿت بـىزة ألُت بين البىىٞ بالُإ

 ُٗما بُنها 

 بخ١ثُٙ الإطخ٘ادة مً أخدر جٜىُاث المِلىماث و لٜد ئهخمذ الم
ً
 ٟبيرا

ً
ت ئهخماما ـازٖ الجصاةسٍ

سها ب١٘اءة ُالُت ، ل١ً مصا٤ ًيخٌسها ال١ثير مً الإؿلاخاث في  الإجـالاث و الحىاطِب الألُت و جوىٍ

ب البىىٞ و المإطظ ُت الِالمُت و ما جصا٤ بُِدة ًُ زٟ اث ًل الخددًاث المسجبوت بالخٔيراث المـسٗ

 المالُت الدولُت و المخٜدمت 

ُتوالظعي الحثِث  ئن ما  ًميز الِمل المـسفي في ُـس الِىلمت المالُت هى ج٘اٛم دوز الخ١ىىلىحُا المـسٗ

س  ُت وجوىٍ هدى جدُٜٝ الاطخ٘ادة الٜـىي مً ٗىاةد ج١ىىلىحُا الاجـا٤ والمِلىماث مً أحل جسٛ



ُت بما ًخىاٗٝ والإً ُت في الٜسن الىاخد وطاةل جٜدًم الخدمت المـسٗ ٜاَ المدظازَ للـىاُت المـسٗ

0ً  والِؼسٍ

خباز لخٌُِم الاطخ٘ادة الٜـىي مً زىزة الِلم  ولِل أهم المداوز التي ًجب أزرها بِين اُلا

ُت بما ًخىاٗٝ والإًٜاَ المدظازَ  س وطاةل جٜدًم الخدمت المـسٗ ُت وجوىٍ والخ١ىىلىحُا، ومً أحل جسٛ

ُت في الٜس  0ً للـىاُت المـسٗ  جخمثل في: ن الىاخد والِؼسٍ

ادة الإه٘اٚ الاطدثمازي في مجا٤ ج١ىىلىحُا المِلىماث؛ -  شٍ

ُت للِملاء - ب١٘اءة أُلى   الخىطّ في اطخسدام الاهترهذ لخٜدًم حؼ١ُلت مخىىُت مً الخدماث المـسٗ

 وج٢ل٘ت أٛل؛

ُت ج٢ىن بمثابت خلٜت وؿل ال١تروهُت بين البى - ىٞ مً حهت وبين الِمل ُلى زلٝ ػب١ت مـسٗ

 الؼس٠اث والِملاء مً حهت أزسي؛

ت في جداو٤  - ص السةِع ل٢ل بى٣ وبين باقي ٗسوُه بما ًدٜٝ الظسُ جُِ٘ل دوز ػب١ت الاجـا٤ بين المسٟ

اث اللاشمت ُليها، بالإكاٗت ئلى الازجبان بالؼب٢اث  المِلىماث الخاؿت بالِملاء وئحساء الدظىٍ

 إطظاث المالُت الأزسي0الال١تروهُت الخاؿت بالبىىٞ والم

ًدخاج الٜواَ المـسفي لدؼُٔله ئلى بيُت جٜىُت مخوىزة، وحؼمل هره البيُت ال٘سوَ الخ١ىىلىحُت          -

ل الال١ترووي والدّٗ الال١ترووي وجباد٤ الىزاةٝ  للخدماث والـىاُاث المالُت، وأهٌمت الخدىٍ

ت بين المـازٖ والأهٌمت الال١تروهُت والخىشَّ الال١ترووي للأوزاٚ الىٜدًت،  ئلى حاهب الأهٌمت المؼترٟ

ت بين الٜواُاث والمىاهٝ 0  المؼترٟ

ُت الحدًثت مً زلا٤ الاطخِما٤ الأوطّ   ومً اللسوزي ئٛامت هٌام للخ١ُٙ مّ المِاًير المـسٗ

س الخِاون بين  ت وجىطُّ هواٚ الخىاٗع في الٜواَ وجٜسٍ والم١ثٙ للخ١ىىلىحُاث والهىدطت الِـسٍ

س أطىاٚ الخدماث المالُت وجىطُّ الىطاهت الخٜلُدًت ، وهره ٠لها ُىامل حؼ٢ل  المـازٖ وجدسٍ

د مً ٛدزتها الخىاٗظُت  مخولباث أطاطُت للىجاح ومُادًً وؼان المـازٖ الجدًدة ئذ أزادث أن جصٍ

 وجـبذ مدس٠ا لاوِاغ الاٛخـاد الىهني 0

    
ُ
 ازجيت على حساب جمىيل الإسدثمازاث المىخجت جسهيز البىىن على جمىيل الخجازة الخ -زابعا

ل الخجازة الخازحُت، ُلى خظاب  يزها ُلى الٜسوق المىحهت لخمىٍ ت جسٟ ًلاخٍ ُلى البىىٞ الجصاةسٍ

م مً أن الٜاهىن المـسفي الجصاةسي ٗخذ مجا٤ الؼمىلُت للبىىٞ مىر  المىحهـت للاطدثماز،وهرا بالسٓ

م  م 1990طىت ،90-10ؿدوز ٛاهىن الىٜد والاةخمان زٛ الـادز في 03-11ولم ًسالٙ ذل٣ الأمس زٛ

ل الاٛخـاد،  26خ 28 2211خ0 ت لم جلولّ بدوزها ال٢امل في جمىٍ وهدُجت لرل٣، ٗان البىىٞ الجصاةسٍ



ّ مىذ الٜسوق لمسخلٙ  ولم جلِب الدوز الحُىي الري ٠ان ٌظخىحب ُليها الُٜام به مً زلا٤ جىىَ

ت ولمسخلٙ ال   لسبدُتها  حا٤، بل ٟـانالٜواُاث الاطدثمازٍ
ً
ل الخجازة الخازحُت هٌسا يز ُلى جمىٍ الترٟ

لت المساهسة وججمُد الأمىا٤ ٗيها (زاؿت في الٜسوق ٛــيرة را الٜسوق الاطتهلاُٟت  وٛ الأحل)، وٟ

ُ٘ها ، %مً الٜسوق المىحهت للإٛخـاد ٠اهذ 72% و 62ٗمىد بداًت الألُ٘ت ٗان وظبت (ٛبل أن ًخم جىٛ

ل ُملُاث الخجازة الخازحُت و هى ما حظظب في الإزج٘اَ الملوسد ل٘خىزة الىازداث و التي جمى٤   لخمىٍ

جي ل٘اةم الميزان الخجازي بظبب ُدم  في  حصء  ٟبير منها بٜسوق بى١ُت و بالمٜابل الإهس٘اق الخدزٍ

ها لخٜلباث أطِاز الى٘ى الِالمُت   ئطخٜساز الـادزاث و زلىُ

 

 
 
 ثلل الإجساءاث البيروكساظيت في البىىن الجصائسيت  -زابعا

حِاوي المىٌىمت البى١ُت والمالُت في الجصاةس مً جسلٙ ٟبير ًجِلها في ذًل جسجِب الدو٤ ُلى الـُِد 

الِالمي، هاه٣ُ ًُ المظخىي الٜازي والإٛلُمي، بظبب زٜل ٟبير ٌؼىب المِاملاث المالُت، جإدي ئلى 

ُت الخدماث المٜترخت الِدًد مً الىخاة ج الظلبُت ُلى الؼأن الاٛخـادي والاطدثمازاث، ٗللا ًُ هىُ

 .ُلى الصباةً الِادًين

 أجها لم حؼّ٘ لها 
ّ
م مً المداولاث المخ١سزة السامُت لإؿلاح البىىٞ والىٌام المـسفي، ئلا لى السٓ وُ

خٜاداث المىحهت مً هسٖ البيروٛساهُت، وهى الأمس الري ٌِخبر مادة دطمت للاه” خبع“للخسوج مً 

الخبراء الاٛخـادًىن والمسخـىن في المجا٤ المالي، ٠ىن أنّ الىٌام البى٢ي ه٘ظه ًىٜاق الخىحهاث التي 

ت، بِىما  جخبىاها الظلواث الِمىمُت، زلا٤ مظاُيها لاطخٜواب الأمىا٤ المخداولت في الظىٚ المىاشٍ

م مً حجم الخد٘يزاث والمصاًا ا والتي بلٔذ الخىاش٤ ” الأمىا٤” لممىىخت لأصحاب ٗؼلذ ٠ل الظبل بالسٓ

ت مـادز جل٣ الأمىا٤، والٜبى٤ بها مهما ٠اهذ مؼبىهت  ًُ مِسٗ

ٟماًوغى ُلى حؼ١ُلت الىٌام المـسفي الجصاةسي الِمل الِمىمي الخابّ للدولت ، مما ًجِل ٛساز 

ت ، و هدا لوبُِت الخدمت الِمىمُت مً حهت و  الإٛساق ًأزد ال١ثير مً الثٜل و البيروٛساهُت الإدازٍ

ت و جسلّ ٛسازاث  ل لسأي الإدازة الجهىٍ ت الٜساز مً حهت أزسي ، ٗخسلّ بِم ٛسازاث الخمىٍ صٍ لمسٟ

ت للبى٣ مما ًوُل أحا٤ مىذ الٜسوق للمإطظاث و الأٗساد ٟما  صٍ أنّ المىٌىمت أزسي لسأي الإدازة المسٟ

ًت، باُخباز أنّ الما٤ هى ُـب الحسب، وأنّ ٠ل البى١ُت الحالُت جإزس طلبا ُلى الٜواُاث الاٛخـاد

لاث، بِىما جخىاؿل ٗتراث اهخٌاز المخِاملين  اطدثماز ٓير مم١ً ججظُده ُلى أزق الىاّٛ مً ٓير الخمىٍ

والؼس٠اث الاٛخـادًت الوالبين للٜسوق لأٟثر مً طىت، ُٗما ًدـل المظدثمس في الدو٤ الأزسي ُلى 



يره، والري  48 السد مً البى٣ في أحل لا ًخِدي طاُت، بـسٖ الىٌس ًُ الملٙ الإدازي الري ًيبغي جىٗ

ت  حٔني ُىه ملء اطخمازة واخدة، في ُهد البُىمُترً

و في هدا الـدد ماشالذ ال١ثير مً الِمل الىاحب الُٜام به بىجيرة ِٗالت لخِمُٝ الجىاهب البىاءة التي 

اءاث المِمى٤ بها في المِاملاث الُىمُت حظمذ بخددًث الِمل المـسفي في الجصاةس و جدظين الإحس 

ع  ت و دل٣ مً زلا٤ جىطُّ هواٚ ئطخِما٤ ج١ىىلىحُا الإجـا٤ الجدًدة و ج١سَ للمـازٖ الجصاةسٍ

ت   الإدازة الإل١تروهُت في البىىٞ الِمىمُت الجصاةسٍ

 
 
 ضعف هفاءة العىصس البشسي و عدم كدزجه على إسخخدام الأساليب و الأدواث المخعىزة -سادسا

كِٙ ٟ٘اءة الِىـس البؼسي و ُدم ٛدزجه ُلى ئطخسدام الأطالُب و الأدواث المخوىزة مما أزس ُلى 

ب ، و ًخجلى ذل٣ في جسـُف  س و الخدزٍ ٜت حظُير البىىٞ في ًل ُدم وحىد بسامج حادة للخوىٍ هسٍ

اةٙ الدُم أي الىطاةل الِامت و المداطبت و الأماهت ُلى خظا ب ُدد هام مً المظخسدمين لىً

اةٙ الِملُاجُت التي جترجبى مباػسة باليؼان البى٢ي المدم ، و المخمثلت في الِلاٛت بين الصباةً و  الىً

اةٙ الإطتراججُت الأطاطُت التي جم١ً البى٣ مً الخأٛلم مّ  حظُير وطاةل الدّٗ ، مّ ُٓاب بِم الىً

ابت الدظُير ، بالإكاٗت ئلى ُدد ٟبي ر مً الِما٤ لم ًخلٜى مظخجداث المدُى ٟدزاطت الظىٚ و زٛ

ً مُداوي لا ١ً٘ي ُادة لممازطت المظإولُاث المظىدة ئليهم ،مّ ُٓاب   بل مجسد ج٢ىٍ
ً
 مِمٜا

ً
ىا جٜىُا ج٢ىٍ

ُت حملت  المِازٖ و المِلىماث و  ت و وِني هىا بالثٜاٗت المـسٗ ُت لدي ال١٘اءاث البؼسٍ زٜاٗت مـسٗ

اث و الأزباز المخِلٜت بالدظُير الِٜلاوي و  د  الىٌسٍ الحدًث للمـازٖ مما ًجِلها داةما جخولّ هدى المصٍ

مً الخٜدم و الِـسهت ، و ٌِخبر زأض الما٤ ال١٘سي في الِـس الري وِِؽ و هى ُـس المِلىماث، الثروة 

 الحُُٜٜت للأمم و أطاض ُملُت الخىاٗظُت الاٛخـادًت باُخبازه أطاض الإبداَ و الابخ٢از، 

 

س هرا الِىـس ُلى مظخ ت بؼ٢ل زاؾ ًخولب جبني الِدًد مً ٗان جوىٍ ىي البىىٞ الجصاةسٍ

 الاطتراجُجُاث هرٟس منها:

ُت ُلى اطخسدام  - ب الإهازاث المـسٗ الاطخِاهت ببُىث الخبرة وم٢اجب الاطدؼازة الدولُت في جدزٍ

 أخدر الىٌم البى١ُت،

همىذج لخُُٜم أداء الِىـس البؼسي مً زلا٤ ُدة مِاًير جأزر في اُخبازها أداء الىخدة ودوزه  وكّ -

 في جدُٜٝ هره الىخاةج،

جي الجامِاث0 - ُٙ لخسٍ ت في الخىً ّ مً مظخىي ٟ٘اءة الِاملين باُواء الأولىٍ  السٗ

جي الجامِاث و المدازض الىهىُت - ُٙ للمخســين مً زسٍ ت في جىً ت ئُواء الأولىٍ  للـيرٗ



٘ين بالؼِىز بالإهخماء للمإطظت و بأهمُت م٢اهتهم و دوزهم في بلىْ - جىمُت زوح المظإولُت لدي المىً

ُت  اث أٛظامهم و الىخدة المـسٗ تهم في ؿىّ الٜساز ُلى مظخىٍ ٝ مؼازٟ الأهداٖ المدٜٜت ًُ هسٍ

 الخابِين لها و ٗخذ المجا٤ أمامهم لخٜدًم أزائهم و جوبُٝ ما ٌظخدٝ منها

ً الخاؿت التي جٜام في المدزطت  ت ُلى مساُاة دل٣ مً زلا٤ بسامج الخ٢ىٍ د ُملذ البىىٞ الجصاةسٍ وٛ

ُت و جدُٜٝ جدظين في مظخىي  ً في مجا٤ الخدماث المـسٗ ير ج٢ىٍ الِلُا للبىىٞ و الٜاةمت ُلى جىٗ

ً لا ًصا٤  ُت  ئلا أن الإهخمام الِ٘لي بهدا الىىَ مً الخ٢ىٍ كُِ٘ا خُث ٌِد جٜدًم الخدماث المـسٗ

ً ما بين البىىٞ ئكاٗت ئلى  ت ج٢ىٍ ً مجسد ملخُٜاث مىٌمت مً هسٖ ػسٟ هدا الىىَ مً الخ٢ىٍ

ت في البىىٞ خُث ٌظخ١مل الِما٤  ىاث الماهدت للؼهاداث و هي مً أهم وطاةل حصجُّ المِسٗ الخ٢ىٍ

ّ ٛدزات ٙ الدزاطت مً هسٖ البىىٞ و دل٣ مً أحل زٗ هم الِملُت في دزاطتهم مّ حظدًد ٠ل المـازٍ

 مجا٤ البىىٞ 

:  فلدان الاحترافيت :
 
 سابعا

ت ج٘خٜد ئلى الاختراُٗت اللاشمت ، ٗهره البىىٞ ٠اهذ جسلّ بؼ٢ل داةم للظلواث   المـازٖ الجصاةسٍ

الٜسوق للمإطظاث الِمىمُت ، بالخالي ماشالذ أداة ًد الدولت   الِمىمُت في اجساذ ٛسازاتها ُلى مىذ

 اختراُٗت الجهاش المـسفي ، ما ًلي:ُدم   وما ًبرز ،

 الخمُيز في جٜدًم الٜسوق 10

ل 20 لت للسد ُلى هلباث الخمىٍ  الحا٤ الوىٍ

 اطدىاد الٜسازاث لمِاًير مسجبوت باللماهاث ٛبل أي اُخباز آزس 0 30

صي 0 40 ُت البيروٛساهُت والدظُير المسٟ  ؿِىبت الىؿى٤ ئلى الٜسوق المـسٗ

ػ٢ل مسحىباث ُلى ال١ؼىٖ للمإطظت ئٗسان في حجم الٜسوق الممىىخت ُلى  50

م مً  الِمىمُت ،التي لا جخمخّ بىكُِت مالُت حظمذ لها بالحـى٤ ُلى الٜسوق ُلى السٓ

 ئحساءاث الخوهير التي اجسرتها الظلواث الِمىمُت 0

 ُٓاب ُملُاث الخـم في بِم المـازٖ 0 60

 

: عدم فعاليت المىظىمت المصسفيت :
 
 ثامىا

ِال   ين0ًم١ً جدلُل هجاُت وٗ ُت باليظبت للىطاهت المالُت ُلى مظخىٍ  ُت المىٌىمت المـسٗ

 المسخىي الأوٌ : عدم فعاليت الماليت : - 



جٜاض ِٗالُت المىٌىمت الىطاهت المالُت ب٢ل٘ت ئهخاج الخدماث التي ًٜدمها والمِلىماث المـازٖ  

ت ذاث ج٢ل٘ت مسجِ٘ت بظبب :  الجصاةسٍ

 مت 0كِٙ حؼ١ُلت الخدماث المٜد         - 

لام اللي         -  ت لمِالجت الِملُاث   ٛلت اطخِما٤ أحهصة اُلإ بالمٜابل الاطخِما٤ الم٘سن للمىازد البؼسٍ

ت 0 ُت 0         - الخجازٍ  أهٌمت الإُلام اللي ئلي حِخبر هٜوت اللِٙ في المىٌىمت المـسٗ

 ٝ الحظاباث الدازلُت 0اٟخٌاي اطخٜبا٤ الصباةً والعجص ال١بير في مساٛبت وجدُٛ         - 

 المسخىي الثاوي : عدم الفعاليت الاكخصادًت : - 

حِخبر مىٌىمت الىطاهت ِٗالُت ئذ ٛامذ بدظُير حُد لىٌام الدّٗ وزــذ المىازد جسـُـا حُد      

ٜـد بخسـُف المىازد الِملُت التي بمىحبها جىشَّ الأمىا٤ المخاخت للمـسٖ ُلى بىىد اطخسدام  ، وٍ

ٜت جلمً الملاةمت بين الاخخُاحاث مً الظُىلت وجدُٜٝ السبدُت والِاةد وحِىد أطباب المسخل٘ت  وبوسٍ

 كِٙ حمّ الأمىا٤ ئلى :

 ُدم وحىد اطتراجُجُت واضحت لدصجُّ الادزاز مً ٛبل المـازٖ 0         - 

ُخماد مً هٜف زٜت الجمهىز في المـازٖ ، زاؿت كمان وداتِهم في خالت الإٗلاض أو سحب الا          - 

 المـسٖ )خالت بى٣ الخلُ٘ت زير مثا٤(0

ت 0  البيروٛساهُت والـِىبت في ٗخذ الحظاباث         -  ت والخجازٍ  الجازٍ

ت 0         -   هٜف الثٜت في الؼ٣ُ مً زلا٤ اطخِما٤ الىٜد في المِاملاث الخجازٍ

 لا ًىحد طِس ٗاةدة ٛابل للخ٘اوق ُلى المبلٕ المىدَ 0         - 

ُت زازج المدن ال١بري 0  كِٙ ٟبير في الهُا٠ل والى٠الاث         -   المـسٗ

:اهحسفاث المىظىمت المصسفيت : 
 
 جاسعا

بٜى الٜواَ  لا جمازض المـازٖ ؿلاخُتها الأطاطُت في اجساذ الٜساز ُٗما ًخِلٝ بمىذ الٜسوق وٍ

جلمىتها الٜىاهين الـادزة زلا٤  الِمىمي لا ًبالي لمظخىي الٜسوق وبخ٢الُ٘ها 0بدُث ان الأخ٢ام التي

اهىن  12خ86الثماهِىاث )ٛاهىن  المخِلٝ ( أولا  12خ86المِد٤ للٜاهىن  26-88المخِلٝ وٛ

ت الماكُت )زاؿت ٛاهىن   الىـىؾ والمخِلٝ بالىٜد والٜسق ( ٛد 12خ92الـادزة زلا٤ الِؼسٍ

ى٤ ُلى الٜسوق المالُت في اطخواُذ المظاض بالحٝ التي ٌِخبر ٓير ٛابل للخٜادم ، وهى خٝ الحـ

 حمُّ الحالاث 0وهىحص بِم الاهدساٗاث ُٗما ًلي :



ابت ،ٜٗدان الاختراُٗت وهٜف الـسامت في الإحساءاث التي جىٌم ُملُاث الٜسق ، وهره -  كِٙ السٛ

ُ٘ت 0مما أدي ئلى كِٙ  ت والخِظ٘اث في اطخِما٤ الىً داث المىدسٗ حِخبر الظلى٠اث الجاهدت والخـسٍ

ابت   وؼان المـازٖ 0  ُلىالسٛ

ُت زازج المدن ال١بري 0-  عجص الخأهير المإطظاحي : كِٙ ٟبير في الهُا٠ل وهٜف الى٠الاث المـسٗ

 مً ُدد المظخسدمين 16،لا ًخجاوش وظبتهم % 1996عجص الخأهير طىت -

 ٠ل هره الِىاةٝ و ٓيرها أط٘سث ًُ ٗؼل ٛدزث الٜواَ البى٢ي في الجصاةس ُلى ئطخٜواب المدزساث

ُت الخدماث التي ًٜدمها ، و ٛد جم١ىذ الظلواث في الجصاةس مً زلا٤ حملت  الىهىُت و جدظين هىُ

الإؿلاخاث الظابٜت الرٟس مً ٛوّ ػىن ٟبير في ئُادة ه٢ُلت الأهس المإطظُت و الٜاهىهُت للىٌام 

م مً ذل٣ ماش٤ هرا الٜواَ ًىاحه جددًاث ٟبيرة جىلدث ًُ الخٔيراث ا لمظخمسة في البى٢ي ، و بالسٓ

 الِمل المـسفي الدولي 

س الجهاش  . جفعيل دوز الدولت والبىً والمسهصي في جعىيس الجهاش البىيي الجصائسي:6        ٌِدجوىٍ

ت في مظخٜبل الاٛخـاد الجصاةسي، لرا ٗاهه لاًم١ً ئٓ٘ا٤ الدوز الري ًم١ً أن  البى٢ي مظألت مـيرً

س، وفي هرا الإهاز ًيبغي  صي في جُِ٘ل هرا الخوىٍ جإدًه الدولت ومإطظاتها المسخل٘ت زاؿت البى٣ المسٟ

 الُٜام بماًلي:

ُت الدولُت زاؿت في ًل الِىلمت  - عي لُخلاءم مّ المخٔيراث ُلى الظاخت المـسٗ تهُئت المىار الدؼسَ

 والخدسز الاٛخـادي مً زلا٤:

طساَ باؿداز الٜاهىن المىخد للبىىٞ الري بهدٖ كمان طلامت أداء الجهاش البى٢ي ومظاًسة الإ  

 الاججاهاث الِالمُت ُلى الىدى الري ًإهله لمىاحهت المىاٗظت الخازحُت؛

ِاث المخِلٜت بىٌم الدّٗ الال١تروهُت التي جىٌم الِلاٛت بين أهساٖ الِملُت، هرا ُلى   طً الدؼسَ

ِع لجىت للإػساٖ ُلى الخىزُٝ الال١ترووي وخل أي هصاُاث ًم١ً أن جيؼأ بين حاهب دزاطت جأط

ملائها0  البىىٞ وُ

صي ُلى البىىٞ لُخلاءم مّ المساهس الِدًدة التي أؿبدذ  - ابي والإػسافي للبى٣ المسٟ س الدوز السٛ جوىٍ

ددزت(، بدُث جخِسق لها البىىٞ في ًل اطخسدام الخ١ىىلىحُاث الحدًثت)جٜدًم مىخجاث بى١ُت مظخ

 ؛1997ًيبغي أن جخم ُملُت الخوىٍس في كىء مٜسزاث لجىت باش٤ ُام 

؛ -  الِمل ُلى جدُُم ٛىاُد المداطبت والمساحِت بالبىىٞ



جبني أهٌمت الخبرة في مجا٤ اجساذ الٜساز وذل٣ بالِمل ُلى زلٝ زلُت مخســت لما أؿبذ ٌِسٖ  -

ىماث )دازلُا وزازحُا( ومِالجتها مً أحل جىكُذ بالر٠اء الاٛخـادي، و الهدٖ منها هى حمّ المِل

0  السؤي وجٜدًم الىصح لمخسري الٜساز في البىىٞ

 مىاهبت المعاًير الدوليت : و هرا عً ظسيم -7

جدُُم الٜىاُد السأطمالُت : خُث جدخل ٛلُت زؤوض الأمىا٤ البىىٞ أهمُت ٟبيرة بىؿ٘ها ؿمان -1

ت للبى٣ ، و جدظين أمان لمىاحهت الـدماث و الأشماث ٗللا ُ ص الٜدزاث الإطدثمازٍ ً أهمُتها في حِصٍ

م المساهس ، و مً زم ٜٗد ئهخمذ لجىت باش٤ باؿداز مؼسوُها الثاوي المخِلٝ ب١٘اًت زأض  هٌام جٜىٍ

ذ الساهً ، و ُلى  الما٤ لىكّ ٛىاُد حدًدة ح١ِع حجم المساهس التي ًىاحهها الِمل البى٢ي في الىٛ

م مً أن الإٛتراخا ّ الحد الأدوى لمِد٤ ٟ٘اًت زاض الما٤ ُلى المظخىي المِمى٤ السٓ ث الجدًدة لم جسٗ

 
ً
ادة ٟبيرة في الحجم المولٝ 8به خالُا % ئلا أن ئدزاج أهىاَ حدًدة مً المساهس ًم١ً أن ًإدي ئلى شٍ

صي الجصاةسي ملصم بالصام ٠اٗت البىى  ٞ لمخولباث زاض الما٤ ، و في كىء ما جٜدم به ٗان البى٣ المسٟ

ٝ مىاٟبت المِاًير الدولُت و  ادة مِد٤ ٟ٘اًت زأض مالها ، و هي زوىة هامت ًُ هسٍ الخاكِت له بصٍ

ٝ بىزؿت الجصاةس أو مً   ًُ هسٍ
ً
ص هرا الإججاه طىاءا ت ، ئذ ًجب حِصٍ ت مساٟص البىىٞ الخجازٍ جٜىٍ

 زلا٤ الإهدماج 

ابت ُلى المساهس البى١ُت التي خددث لجىت باش٤ زؤٍتها الخاؿت جعىيس السياساث الإئخماهيت : -2 بالسٛ

ئخخلذ ٗيها ٛىاُد مىذ الإةخمان ، ٟما ئهخمذ بىكّ كىابى للحد مً مساهس الإٛتراق للِملاء ذوي 

 الِلاٛت بالبى٣ 

الإهخمام بادازة المساهس ، مما لا ػ٣ ُٗه أن الِمل البى٢ي ًخِسق للِدًد مً المساهس و مً بُنها -3

 لخىىَ هره المساهس و أهمُت ُٛاطها  مساهس الإةخمان
ً
، الظُىلت ، الإطدثماز ، الإل١تروٍىت 000000الخى هٌسا

ت ملصمت باجساذ ئحساءاث لخدُٜٝ دل٣ مً زلا٤ ما ًلي :   ٗان البىىٞ الجصاةسٍ

 الِمل ُلى الإطخ٘ادة مً الخبراث الِالمُت في هدا المجا٤  -

لٜدزة ُلى ُٛاض ٠اٗت أهىاُها و ئوؼاء ئدازاث الِمل ُلى خظً ئدازة المساهس مً زلا٤ جدُٜٝ ا -

زاؿت لىكّ و مخابِت الظُاطاث المخِلٜت بالمساهس و أزسي لمخابِت جىُ٘د الظُاطاث الإةخماهُت المىاٗٝ 

ّ المساهس ٛبل خدوثها بدلا مً الخِامل مِها بأطلىب زد الِ٘ل   ُليها و جُِ٘ل دوزها بدُث ًم١نها جىٛ

ب الإهازاث البى١ُت ف -  ي هدا المجا٤ جدزٍ

وكّ الظُاطاث و الٜىاُد و الإحساءاث ال١ُ٘لت بابساش حمُّ الىىاحي التي ًىاحهها المـسٖ في ُملُاجه و  -

 ُُٟ٘ت خظابها و اطالُب الخِامل مِها 



  

: ٟسوىة هدى مىاحهت المىاٗظت  الخحىٌ إلى المصازف الشاملت ذاث الخدماث المخىىعت والمخعىزة -8

ولب ذل٣ الِمل ُلى مظخىٍاث طىاء ُلى مظخىي الدولت أو ُلى مظخىي الجهاش  ُت الِالمُت ، وٍ المـسٗ

ت ٛاُدة زأطما٤  ت أو ُلى مظخىي البِئت الدازلُت ل٢ل مـسٖ مً زلا٤ جٜىٍ المـسفي في مجمىُ

ىٖ في وحه المـازٖ  ادة ُملُاث الإهدماج للىٛ را الاطخِداد في الخِامل مّ المـازٖ ، شٍ المىاٗظت 0وٟ

س الخدماث  صي في مسخلت جدسٍ ت دوز المـسٖ المسٟ ُت الحدًثت ، ُلاوة ُلى جٜىٍ الخٜىُاث المـسٗ

ُت مً خُث الٜدزة الإػساُٗت والخىٌُمُت  المـسٗ

م١ً الٜى٤ أهه لا ًم١ً ُص٤ الجهاش المـسفي الجصاةسي ُلى الخوىز الحاؿل في وؼان البىىٞ ،  و وٍ

الدي ًخميز في ال٘ترة الأزيرة بالخىىَ ال١بير و زسوج البىىٞ ًُ الِمل الخٜلُدي و جدىلها ئلى البىىٞ 

س ججازة  ت موالبت بدبني هده الظُاطت بهدٖ بٜائها و ئطخمسازها في ًل جدسٍ الؼاملت ، ٗالبىىٞ الجصاةسٍ

ُت زاؿت و أن البىىٞ الأحىبُت و اليؼان المـسفي بـ٘  مً الخدماث المـسٗ
ً
ا ٟبيرا ًِ ت ُامت ٌؼهد جىط

ت كسوزة الخدى٤ ئلى بىىٞ ػاملت و ًخولب هدا الخدى٤  ًىم لأزس، لدل٣ و حب ُلى البىىٞ الجصاةسٍ

ت بالِدًد مً الىكاةٙ الحدًثت و التي مً أهمها :   ُٛام البىىٞ الجصاةسٍ

اةٙ أطاطُت و هي :-1 ت و التي جسف زلار وً  كسوزة الخىطّ في أوؼوت الـيرٗ

 مً الؼس٠اث بٔسق جسوٍجها و بُِها الإ  - أ
ً
 طىاد و ٌِني ػساء الأطهم المـدزة خدًثا

ٝ الأوزاٚ المالُت لـالح الؼسا٠اث المـدزة لها  - ب  حظىٍ

ل الخأحيري -2  الُٜام بِملُاث الخمىٍ

ل مبخ١سة مً بُنها :-3  جٜدًم أوؼوت جمىٍ

 جٜدًم الٜسوق الصخـُت  - أ

ل المؼسوُاث الـٔيرة  - ب  جمىٍ

ت بين البىىٞ  - ث  جٜدًم الٜسوق المؼترٟ

ُت الحدًثت  -4  الخِامل في المظخددزاث المـسٗ

 جأهيل المصازف الجصائسيت ضمً مفهىم الصيرفت الشاملت : 

ص ُلى أهم الِىاؿس الأطاطُت الظال٘ت الرٟس و التي جمثل أهم طماث الِمل  في هرا الجاهب طىٖ هسٟ

ت الؼاملت ٟاطتراججُت المـسفي الؼامل ، و ماهى واّٛ جٜدم الم ت في ئُخماد الـيرٗ ـازٖ الجصاةسٍ

ُت   لمىاحهت المىاٗظت في ًل الخىحه ال٢امل هدى جدسي الخدماث المالُت و المـسٗ

 



 الليام بعملياث الخمىيل الخأجيري:  -1

ل في الجصاةس بمٜخض ى الأمس  الأمس الري  1996 حاه٘ي 12المإزر في  29-96ئُخمد هرا الـىٙ مً الخمىٍ

ل الإًجازي للمىٜىلاث و الِٜازاث ، ل١ُسض الخوبُٝ  طمذ بخىفي ئهاز ٛاهىوي لممازطت وؼان الخمىٍ

ت و مالُت   12-92المُداوي لمىاد ٛاهىن الىٜد و الٜسق  ه المؼسَ الجصاةسي ُلى أهه ُملُت ججازٍ د ُسٗ ، وٛ

 جٜىم ُلى ُٜد ًخم جدُٜٜها مً هسٖ البىىٞ و المإطظاث المالُت و الؼس٠
ً
اث الخأحير المإهلت ٛاهىها

لي في الجصاةس ُدد  ئًجاز ًخِلٝ بأؿى٤ مىٜىلت أو ٓير مىٜىلت ، و ًمازض هرا الىىَ مً اليؼان الخمىٍ

ت الظلام " ل ئًجازي في الجصاةس ، بالإكاٗت  SALEMٛلُل مً الؼس٠اث وهي ػسٟ ت جمىٍ " و هي أو٤ ػسٟ

بسأطما٤  2221بى٣ الجصاةس في دٌظمبر التي أُخمدث مً هسٖ  ئلى الٜسق الإًجازي الِسبي للخِاون 

ت الجصاةسي طىت ،احخماعي   ت وخاحُاجه الاٛخـادًت بادز بى٣ البرٟ واطخجابت لمخولباث الظىٚ الجصاةسٍ

دُت  2226 ت مظاهمت ٠ىٍ ت الدولُت للإحازة والاطدثماز والتي حِد ػسٟ ئلى ئحساء م٘اوكاث مّ الؼسٟ

ت ٟؼسٟ 1999جأطظذ طىت  ت الإدازٍ ت جلتزم بأوؼوت الإحازة والاطدثماز والخدماث الاطدؼازٍ ت اطدثمازٍ

ىٕ( جخماش ى مّ مبادب  ت للإحازة المالُت" )ليزً ِت الإطلامُت وذل٣ لخأطِع "ػسٟ ٝ مبادب الؼسَ وٗ

ت الإحازة بِملُاث جمىٍل جسف اطدئجاز الأملاٞ المىٜىلت والِٜازي، ٟما  ِت الإطلامُت وجٜىم ػسٟ الؼسَ

يخهي ج ان وٍ ٜىم أًلا بؼساء ُٜازاث بهدٖ جأحيرها للِملاء مٜابل طِس ئًجاز لمدة ًخ٘ٝ ُليها الوسٗ

ت ئلى المظخُ٘د منها مٜابل حظدًد الُٜمت المخبُٜت مً أٛظان الإًجاز0   الِٜد بىٜل المل١ُت مً الؼسٟ

م أهمُت هره الـىادًٝ في جيؼُى طىٚ الأوزاٚ صىادًم الاسدثماز:   -2 المالُت ئلا أن أداءها ٓير زٓ

ت بؼ٢ل  ت الاطدثمازٍ س الـيرٗ مىحىد في الجصاةس وهى ما ًى١ِع طلبا ُلى أداء الظىٚ المالي وجوىٍ

ت ؿىدوٚ ُمىمي للاطدثماز ُلى  2009زاؾ، ومً المخىّٛ مّ مولّ حاه٘ي ئوؼاء الح٢ىمت الجصاةسٍ

ت لخ ّ ال١بري وذاث الأهمُت، أُٜاب البى٣ الجصاةسي للخىمُت ًخدزل في الظىٚ الجصاةسٍ ل المؼازَ مىٍ

ت ولِع بى٢ا وبالخالي لً ًدخاج جأطِظه ئلى اُخماد  وخظب زبير بى٢ي أن ئوؼاء الـىدوٚ ط٢ُىن ػسٟ

ىت  مً بى٣ الجصاةس، ل هره الهُئت المالُت الجدًدة أطاطا بالمىازد التي طخلِها الخصٍ وطِخم جمىٍ

لاث أزسي مً  ها أو مً جمىٍ ذ ٛد سجلذ ُٗه البىىٞ الِمىمُت جدذ جـسٗ الظىٚ الىهىُت في وٛ

 الِمىمُت ٗاةلا في الظُىلت المالُت 

ٌِخبر الخىزٍٝ مً أهم الأوؼوت التي جلولّ بها البىىٞ الؼاملت لما . وشاط الخىزيم المصسفي: 3.1

عي في  ل خُٜٜي للمـازٖ والأطىاٚ المالُت ُلى خد طىاء، وؿدز أو٤ ٛاهىن حؼسَ سه مً جمىٍ جىٗ

م الجصاةس  ل   2006طىت  05-06 زٛ ه في بىىده ُلى أهه ُملُت جدىٍ ِسٗ لخىزٍٝ الٜسوق السهىُت، وَ

 الٜسوق السهىُت ئلى أوزاٚ مالُت وجخم ُلى مسخلخين:  



 0ُت أو مالُت ل٘اةدة مإطظت مالُت أزسي  جىاش٤ ًُ الٜسوق السهىُت مً ٛبل مإطظت مـسٗ

 و٤ في الظىٚ ممثلت للٜسوق السهىُت0  ُٛام هره الأزيرة باؿداز أوزاٚ مالُت ٛابلت للخدا 

م  طمذ باوؼاء مإطظاث الخىزٍٝ بٜساز مً هُئت طىٚ الأوزاٚ المالُت والتي  05-06ووٗٝ الٜاهىن زٛ

ٌظمذ لها باؿداز طىداث ٛابلت للخداو٤ بِد خـىلها ُلى مىاٜٗت الهُئت الِامت لظىٚ الأوزاٚ المالُت 

م عي زٛ المخِلٝ ببىزؿت الُٜم المالُت، وفي هرا الإهاز  1993ماي 23وذل٣ بمٜخض ى المسطىم الدؼسَ

ل السهني ُلى حٔوُت وؿلذ ئلى  ت ئُادة الخمىٍ  %82خـلذ المـازٖ الِمىمُت والخاؿت مً ػسٟ

ملاًين ٛسق ٟما ػسَ الـىدوٚ الىهني  6للاهولاٚ في مىذ ٛسوق الظ١ً التي ًخىّٛ أن جـل ئلى 

ير والاخخُان في جوبُٝ ؿُٔت ح ت جخمثل في جٜدًم ٛسوق زهىُت ُلى للخىٗ دًدة للٜسوق الِٜازٍ

مً  %5ملُىن طىدُم ًمىذ البى٣  622أطاض ُٛمت اللمان، ُلى أن ج٘ىٚ ُٛمت الظ١ً المساد ػساؤه 

 ُٛمت الظ0ً١

 

ُت و في ئهاز الصيرفت الإلىتروهيت:  -3 حظُير الخِاملاث الىٜدًت ما بين جدظين الخدماث المـسٗ

ت مظاهمت جلم زماوي بىىٞ ُمىمُت هي بى٣ الجصاةس، بى٣ ال٘لاخت  ت، جم ئوؼاء ػسٟ المـازٖ الجصاةسٍ

ت الجصاةسي، الـىدوٚ  ُ٘ت، بى٣ الخىمُت المدلُت، البى٣ الخازجي الجصاةسي، بى٣ البرٟ والخىمُت السٍ

ير والاخخُان، الٜسق الؼِبي الجص   1995اةسي، الـىدوٚ الىهني للخِاون ال٘لاحي، ُام الىهني للخىٗ

ٜا للمٜاًِع  ت وٗ ُت الخاؿت بالسحب وهبّ الإػازة الظسٍ خُث جٜىم بـىاُت البواٛت المـسٗ

ت طاجُم " ت المظاهمت مّ ػسٟ  SATIMالدولُت، ووؼأث هره الخدمت بمىحب ُٜد مبرم بين ػسٟ

société algérienne d'automatisation des transactions"  ،الري ًددد ئحساءاث آحا٤ الدظلُم

ت  ملُاث زبى المىشُاث اللُت مّ ػسٟ ٝ ػب١ت اجـا٤  SATIMوُ  التي حظمذ X25 – DZ PACًُ هسٍ

ت   ُلى SATIMبالُٜام بِملُاث السحب طىاء ٠اهذ ُلى المظخىي الدازلي أو الخازجي، ٟما حِمل ػسٟ

 ، ت، وئحساء ُملُت المٜاؿت لـٜ٘اث السحب بين البىىٞ جأمين ٛبى٤ البواٛت في حمُّ البىىٞ المؼازٟ

ٛامذ  1997وجأمين جباد٤ الخدٜٗاث المالُت، ٟما حِمل أًلا ُلى ٟؼٙ البواٛاث المصوزة، وفي ُام 

ت  ت حٔوي الإؿدازاث الم SATIMػسٟ خِلٜت باُداد ػب١ت هٜدًت ال١تروهُت بين البىىٞ الجصاةسٍ

 مما م١ً البىىٞ المدلُت والأحىبُت مً 
ً
ُت الخاؿت بالسحب مً المىشَ اللي مدلُا بالبواٛاث المـسٗ

 سحب الأمىا٤ باطخسدام المىشَ اللي مباػسة0 

ت ٗدؼير الإخـاةُاث ئلى  أما مً خُث اطخِما٤ وطاةل الدّٗ الإل١تروهُت في المـازٖ الجصاةسٍ

ى١ُت التي ًبٜى اطخِمالها كُٝ هدُجت ُٓاب الثٜاٗت البى١ُت لدي مددودًت الخِامل بالبواٛاث الب



الِملاء، ومددودًت ُدد المىشُاث اللُت التي ٛد جخِول أخُاها وجخولب ج٢الُٙ ؿُاهت مسجِ٘ت، الأمس 

الري ًدى٤ دون اطخِملها وج٘لُل الدّٗ الخٜلُدي بد٤ الإل١ترووي، والملاخٍ أهه في ال٘ترة الأزيرة 

 مً ئحمالي البواٛاث البى١ُت المـدزة0  %80د الجصاةس ُلى أٟثر مً اطخدىاذ بسٍ

 

 خىصصت البىىن العمىميت -09

٠ان الهدٖ الأطاس ي لبرامج الإؿلاح الإٛخـادي و المالي في الجصاةس هى ٗخذ المجا٤ أما الٜواَ الخاؾ 

ا رالىهني ، و ُلُه ٛامذ الح٢ىماث المخِاٛبت بتهُئت الأزكُت لىلىج ه لُٜىم بدوز الُٜادة في الإٛخـاد

ا رالٜواَ للٜواَ المالي ل١ً مّ مسوز الظىىاث بٜي الٜواَ المالي و البى٢ي في الجصاةس في ًد الدولت ، له

وحب ُل الدولت الإطساَ في ُملُت زىؿـت البىىٞ الِمىمُت و جددًد حدو٤ شمني مً أحل الخدزج 

ٙ به و في جوب لان ُنها و الخِسٍٙ و الخِسٍ ُٝ ُملُت زىؿـت المإطظاث الٜواَ المـسفي و اُلإ

جددًد الأزاز  الإًجابُت التي ًم١ً ان جٜدمها الِملُت في خا٤ هجاخها مّ الإٛخُاد بالخجازب الدولُت في 

 مجا٤ زىؿـت البىىٞ الِمىمُت 0

ُت ز اؿت ٗسكذ ه٘ظها ُلى الظاخت لٜد طمذ ٛاهىن الىٜد و الٜسق باوؼاء مإطظاث مـسٗ

ت ختى وان ٠اهذ ٛلُلت الا أجها حظاهم بؼ٢ل  ت في مجا٤ الـيرٗ الىهىُت لما جٜدمه مً زدماث مخىىُ

ت للجمهىز ، و أؿبدذ جىاٗع المإطظاث الِمىمُت في مجا٤ الإطدثماز و  ٟبير في جٜدًم زدماث مخىىُ

 الدولُت في  الإدزاز ، و ٛد أزبذ البىىٞ الخاؿت في ٟثير مً الخجازب

ُت و جدظين الأداء مً زلا٤ جىحُه الأةخمان هدى المؼسوُاث  -1 حِمُٝ المىاٗظت في الظىٚ المـسٗ

ُت بأٛل  الأٟثر اهخاحُت و الأٟثر زبدُت و امخلاٞ الٜدزة الخىاٗظُت التي جٜدم الحدمت المـسٗ

 ج٢ل٘ت و أخظً حىدة 

ح أطهم جل٣ البىىٞ للبُّ و بالخالي جيؼُى الظىٚ المالي و جىطُّ ٛاُدة المال١ُت مً زلا٤ هس  -2

ُت الظىٚ وجىطُِها  ادة خسٟ ادة المِسوق مً الأوزاٚ المالُت و مً زمت شٍ  شٍ

ُت مً زلا٤ هس٘اق المساهس التي جخِسق لها مً  -3 جدظين ال١٘اءة الإٛخـادًت للىخدة المـسٗ

ت مً حاهب أزس   حاهب واطخٜواب ال١٘اءاث البؼسٍ

ادة ٟ٘اءة -4 ُت و جسػُد الإه٘اٚ الِام وادازة أٗلل  جددًث الإدازة و شٍ الخدماث المـسٗ

 للظُاطت الىٜدًت 



و في الازير ًم١ً الٜى٤ أن زىؿـت البىىٞ الِمىمُت أخد الظبل السةِظُت لخأهُل الجهاش المـسفي 

ادة المىاٗظت الخازحُت في اهاز   ُت التي جىاحهها الجصاةس أمام شٍ الجصاةسي لمىاحهت الخددًاث المـسٗ

 ٌام للمىٌمت الِالمُت للخجازة الإه

ٜــــت ُؼــــىاةُت ول١ــــً بـــــىزة مدزوطــــت الٔــــسق منهــــا جدُٜــــٝ  ئن اجبــــاَ طُاطــــت الخىؿـــــت لا ج٢ــــىن بوسٍ

 الِدًد مً الأهداٖ منها:

خماد ُلى آلُاث الظىٚ والمىاٗظت0 -  جدظين ال١٘اءة الاٛخـادًت وهرا بالُا

ير مـــىازد مالُـــت  - بـــاء المالُـــت للدولـــت التـــي ٠ــاـن طـــببها الٜوـــاَ الِـــام الخاطـــس ،هـــرا بخـــىٗ جسُ٘ـــٙ اُلأ

ل ٛواُاث أزسي0  لخمىٍ

 جىطُّ حجم الٜواَ الخاؾ  لُلِب دوزا ِٗالا في ُملُت الخىمُت0 -

س الأطىاٚ المدلُت0 -  جوىٍ

 جىطُّ ٛاُدة المل١ُت0 -

باء  - ير مىازد لخسُ٘م الدًً الخازجي واُلأ  المترجبت ُلُه0جىٗ

ت زأض الما٤ الأحىبي0 -  الاطخ٘ادة مً مؼازٟ

ً واجبـــاَ طُاطــت أٟثـــر دًىام١ُُــت ُٗمـــا ًخِلــٝ بجمـــّ  - ـــّ الخــدماث المٜدمـــت للمــدزسٍ جدظــين وجىىَ

س وطاةل الدّٗ وحِمُم اطخِمالها0  المىازد مّ جوىٍ

س ػب١ت الاجـا٤ بين الى٠الاث وبين البىىٞ أن ج١ُٙ هىَ الٜسوق خظب اخخُاح اث الصباةً جوىٍ

 وحدازتهم بهدٖ جىشَّ المساهس وأزر اللماهاث اللاشمت0

 حىهمت مؤسساث اللعاع المصسفي و جدعيم سلامتها :-10

ُت ، مما ًبرش أهمُت  مت المإطظُت الجُدة هي أخظً دلُل ُلى ػ٘اُٗت المإطظاث المـسٗ الحىٟ

ٜت ججِل مً أصحاب الم مت بوسٍ ـلحت في خماًت ٠املت ، زلىَ المإطظاث المالُت الح٢ىمُت للحىٟ

مت ُلى مإطظاجه مً زلا٤ روفي ه صي دوز ِٗا٤ في زطاء مبادب الحىٟ ا المجا٤ ٌظىد للبى٣ المسٟ

اًت و اللبى و الظُوسة الدازلُت بالٜدز الدي ًدٜٝ الحماًت  أحساءاث ُت و وطاةل الىٛ ابت المـسٗ السٛ

صها المالي ، و جدُُم أطخٜسازها  لأؿى٤ مإطظاث هدا الٜواَ ، وكمان خٜىٚ المىدُين و طلامت مسٟ

مت البىىٞ الخجاز  ص خىٟ صي المهم في حِصٍ ٍت بأُخباز أن المالي و الإدازي ، و هىا ١ًمً دوز البى٣ المسٟ

الخوبُٝ الجُد لها ًّٜ كمً مظإولُاجه ، ٗللا ُما جخميز به هده البىىٞ مً ازج٘اَ دزحت المساهسة 

 مٜازهت بٔيرها مً المإطظاث الأزسي و ُملها ُلى الح٘اي ُلى أمىا٤ المىدُين 0

م الجهىد المب مت البىىٞ و التي رو بالسٓ ص خىٟ جيسجم مّ مٜسازاث ولت و التي جبىتها الجصاةس بهدٖ حِصٍ

ُت في الجصاةس ماشا٤ في مساخله الأولى  1لجىت باش٤  مت في المإطظاث المـسٗ ، الا أن جوبُٝ مبادب الحىٟ



 ُلى المِاًير الدولُت  ذ، ا
ً
مت مإطظاث الٜواَ المالي بىاءا لا بد ُلى الجهاث المِىُت وكّ مِاًير في خىٟ

ُٝ بين مما ذ، و اجسا مت و أٗلل الممازطاث الدولُت الخدابير للحسؾ ُلى الخىٗ  زطاث الحىٟ

 

 هىان بعض الإجساءاث مساعدة على جأهيل اللعاع المصسفي وهرهس مً بينها :

ت للمِاًير الدولُت ،زاؿت اج٘اُٛت باش٤  -  التي  IIواج٘اُٛت باش٤  Iكسوزة مظاًسة المـازٖ الجصاةسٍ

 جدظم بال١ثير مً الخُِٜد ،

 لدّٗ في الجصاةسالإطساَ في جددًث أهٌمت ا -  

جأهُل المإطظاث المظاُدة للِمل المـسفي وزاؿت الظىٚ المالُت، بدُث أهه الملاخٍ باليظبت  - 

دم همىها مىر اٗخخاخها في الدظُِىاث مً الٜسن الماض ي0 خُث جبين  للجصاةس هى كِٙ هره الظىٚ وُ

ُت لبىزؿت الجصاةس مٜازهت مّ الحجم الإحمالي لهره الُٜمت )باليظبت  أن الحجم اليظبي للُٜمت الظىٛ

للبىزؿت  45065، مٜابل % 2224، زلا٤ السبّ الثاوي مً طىت 2023للأطىاٚ المالُت الِسبُت ( بلٕ %

لُه ًجب جأهُل وجيؼ 13083الظِىدًت و% ذ زلا٤ ه٘ع ال٘ترة0 وُ ُى الأطىاٚ المالُت لبىزؿت ال٢ىٍ

را  ت ، وٟ ُت الاطدثمازٍ ت الري ٌظاُد ُلى اطخٜواب المدزساث جىحيهها ئلى الأوُ وزاؿت المالُت الجصاةسٍ

حرب زؤوض الأمىا٤ المهاحسة ، وزاؿت الٜلاء ُلى المدزساث والىداتّ التي هي زازج الداةسة الىٜدًت ، 

جي ُلى الاٛخـاد المىاشي 00  000الخ 0وبالخالي الٜلاء الخدزٍ

 


