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® Celile Dejoux, les compétences au ceeur de I'entreprise, éditions d'organisation, Paris, 2001, pp 185-186.
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? Evaluation du capital/humain et due diligence :apports pour I’investissement socialement responsable
(ISR), www.ebs-paris.com/recherche-papiers/josse_rousse/papiers_4pdf (14/03/2007).

® Nathalie COUTINET, les compétences dans la compétitivité des firmes: acquisition, création et
développement, ead.univ-angers.fr/~geape/Coutinet.pdf. (22/04/2007).
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78


http://www.cfc.forces.gc.ca/259/281/272/cote2.pdf

Pl —8 Sy dralr 2016-2015 Iy padt 3yl gall Aol ) B Ol poloes Clow pge /3

Capeill ailpplas a4l (ol S o Argyris s | - gaenll Jsliia g8 (5SE0 atlS80 (g5
% oAV Gl agd ) ALAYL WS sla ) b Leartig ) ae gl 2

Ay Galagll oY) e ALY (S jilie el A ASSEA Ayl () HAS ) Ay 0-3-3
o3 duaal o Ju Lee 48500 da5) (s Aalxic dunye 2253 Y 4l e Peter Senge i Cua
Lo Llle s abaY) Ja0s (e gt Adadig dygem Aie 203 5ypem )l Jliie) (Says ) 5 55850

Jelii P (e 0 o g Aalelie e 6V AS R 4yl Aldad (3 (gt o (6
tob sl ey 4l (gl el B2l e Calalall dpas sl dua il (g3

(O AY) gy + B (g + Apaddll (gl =dezall A4

Y1 Gy adaiill Sy odaill ¢l aadiiay Aalaial) Ciluswgall yshiis el 8 4l 5LEY) jaasy
+ Cpolially s )il aled + clelaadly Al ala + 2L aled =dalaial) dugal) 1) Cua
Gl Saldy BN alas + AT adili gf A alad o

D) (8 elldg Al (8 Cplalad) Calidal Godiall jpndil) AplSa) o A4S dall 4350 38535
eV b i Vs ol 43l dsnsall Ay el b anly Y (o) 0yalls ALGLED Aadl 55l
S G S Y Ayl of Peter Senge (o Sl el e L 0505 Ale iy apdamil
sl lele Bl juaall Al s cllia ()5S5 Cagnd AS e dyy ) JiS0 & Ledie iy Lag)yd

% i) e il Lgdlaal Bad g Aassall 35k Lo g5 ool

zaars all ghsall o JSE) (ampay 4 lall e aghy eleall dlaill z o laad) alaili-4-3
LS (L el ol Al il el reansy o leall Sals el itiall pall e 5ola G54l
bl e dasdall lially JSN Jeal) (e g5t (Bl s

& Jsdally Ll acag e Gudll 55 )slaall aa fay oo leall alaill of Jil) (S Sl
G slaiy aghs 4 (s0al alail) o aadad 8 Goi Gudll Jee o8 JUlLs cdljidia S8

147 e (Bl gase colie A

1413 (a a Bl page el dla deae

25_24 Ul e cdodl QA)A” 3

* Colonel J.R.G. Coté, op.cit, p19.
79



Pl —8 Sy dralr 2016-2015 Iy padt 3yl gall Aol ) B Ol poloes Clow pge /3

& lipdail) Jumdl (e a3 Al 3aaal) lSEY1 ) e lead) alaill a6 LS ¢ uiall Jaall Ala e
Ll il

sty el Ale 4ppil Jgiall aal Peter Senge ey : il Aadii of aglilall ,sEil-5-3
(oshaiall Sl g Aabeiall Cilansall 8 laan Yise Jaol 4 dadeiall Cluisal) Jhy
e Jal ngin Grb ) Jmaslls anlie Ll & JsaY) alane 6 s (gydall uialld
i IS G bl &5 AIShall L 4 clliles dadld culS Al @ylall (e clgale calills Leagds
oe 3)be Laaill 138 ()lé Peter Senge sl Ly JSS Al Jad i) (adaind & sas o
Al ol oY Taall COIKEA) Ja 5 S axe 3005 ) a5 s (Vs asfiall S8 e g 53
lgs Aadiyal) cilizalidyly alslally Gl & Jalss

I Al 8 esa IS Aty Gl e IS (8 e s G Aol Gl @llig 13
Y o B alai®y) Al Dl 55 055 Lial Ayaylall (5 lly cgyila JSG A sl Jalxn
oSy 1305 ¢ Jsall o dadll giall o elgm olai@) Al 8oy i gllly cadagill axe
Ly SlSaally asinnall Sa aladind Cany Rl OSSR Jolag jalas g (S 4l Jsil
Lo aliiiny ¢ cashiall LS8l anls dale L) Sl 53l aifinall g s (gouanll HSal) aladiind
O Jal sl i g goand) LS aladinl e Hle s ashiial Sl O B
Zoeiad) Gads JSI Auadys dyaaly sl (o mslially a1 35 ciriall o A1) il

ansy Ty g2 il s g L) LeS Aalaial) dsnspall ) puiall foalaal) of it Ladlas
DAY agee (o AS a0 il gy o ASSE Ayl DA Gy (Bl Jiiadl e 3ypa
20a ol o (ol sl Aapnall 20 e b Lo Lile Calaa¥) oy (Jaadl (3059)

g il LS b i g Ruanpall dand (531 adlslly i pially

Gang Y 3 @Sl Jsaill asgie sa Aalaial) dusssall Leale 55 0 Al alaal) (g 3aals ()
laygiay )6y Al Gl o Lgaling ) Lalaial) docsalld calatll DA 0 V] Sl & il
OB QI Al ISEY) Gadity ety e o) (S G Baaal) ISEY ) alal) JS88 5 05

148-147 (o a c(3ils gaye ol Algus

.26-25 Lo Ga il e el ala dase An 2

80



Pl —8 Sy dralr 2016-2015 Iy padt 3yl gall Aol ) B Ol poloes Clow pge /3

by alll dlee 8 Gl g SIS Sadas (DA (e el gl asn bl aalS Gyl Uy
ildaie dawpe ) Apaliil) dgal) Jygns

thalaia dupa ¢l Ayl cilillaiali-4

) Jia ) Al BN any ety Aadaie e () Bl e (e Jeaill )

) Ismasll L) Llliall (he de gana (pialill 2aa By ccaiaally by AadadD dgasl)
¢l qupail) caledl) Aasta Ay g Apaddali ABEE ¢ LAY Haal)  :lgen] Aalie dusute ol
Gy al) Jalal) ¢ 5,ad 5lISay Jijad (Al e aladlly eUsdY) Qi ald S 7 ) any)
(YIS yualiall 038 o paie S muiash (S (gl skilly alailly a5 ccula glaal)

Gl g3y 8 Y Boladdle ¢5aLal s 3yl B alaia)) el allaii 1 g aLAN ) g)i-1-4
Aalal) a8 35l Apenl ) Adlidd) Apalall il Jilgin olgd Aypg)l agh A Al
A daai sy all 8 Baiall Al ) Slgall Sl llay Gl 1318 e LaaY )y el JSbedls
2 dalaial) Ayl (5 giuse

ae Dy A JKAIL Bl oy sa Alay Al oda 8 Liagy Lo o ) Baanie (3ykay saldll Ciye
Capa Al Absail) BaLAY  sa YT Canliall (ool Taail) paaillyg calatiall Aususe)) cilalatly
5 &) Jyeasll ALYl 336 e IS O ASjidke cilalaia) oliy o Jant i dlee” Ly
55 agiliys EY) Clals o T agin Lad Lkl ADle o L) PUA e ¢ASjikia diclen

o Jand S D) Al ala) s 8 clele ol Lo lan Cilasals Gunalis lgagd Sl 3oLl
a8 oy

all aang A il hia Apaaly Lesll G o Al saladl) ) 8 50l ey G
e Y5 Aalall agalliae Gslat Jal (e de il o ougiiall (Sa L 5oy 4S80 il aiaalls
CalaaY1 Gaaatl Gliadilind ok e gy yall 3360 o ¥5a aclins chaaidaiill CalaaY 1y Gyl

cdee ) aagdl digatis Ayl Anadll Byall kil

.150-149 o (e Gl e conbie dlg 1

% Lena Aggestam, learning organization or knowledge management-which came first, the chicken or the
egg? Information technology and control, Vol.35, No.3A, 2006.

® Cecil V. Martinette Jr, learning organizations and leadership style, An applied research project submitted to
the National Fire Academy as part of the Executive Fire Officer Program, September 2002, available at
http://www.usfa.fema.gov/downloads/pdf/tr_02cm.pdf, (05/03/2013).
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2 Cited on: http://www.forbes.com/sites/joshbersin/2012/01/18/5-keys-to-building-a-learning-organization/2/,
(12/02/2011).
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! E. D. Nakpodia, The concept of the university as learning organization: Its functions, techniques and
possible ways of making it effective, Journal of public administration and policy research Vol. 1(5), September
2009, Available at: http://www.academicjournals.org/jpapr, (12/02/2011).

2 1dem.

% Jean-Mari Bruneau, Jean-Francois Pujus, le management des connaissances dans I’entreprise (ressoureces
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65.

* Guy Le Boterf, construire les compétences individuelles et collectives, éd : Organisation, Paris, 2000 -2001,
pp 97-98.
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! Alain Meignant, Ressources humaines: déployer la stratégie, op.cit, p.138

2 Henry Mahé de Boislandelle, Dictionnaire de gestion : (Vocabulaire, concept et outil), économica, Paris,
1998, p 40.

® Alain Meignant, Ressources humaines: déployer la stratégie, op.cit, p 127.
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Source: Alain Meignant, Ressources humaines : déployer la stratégie, op.cit, p 128.
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! Alain Meignant, Ressources humaines: déployer la stratégie, op.cit, pp 127- 128.
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! Alan Fustec, Bernard Marois, valoriser le capital immatériel de I'entreprise, édition d'organisation, Paris,
2006, p 16.
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Source: capital immatériel : 7 jour pour comprendre, op.cit, p31.
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! Capital immatériel : 7 jours pour comprendre, cigref.typepad.fr/.../Rapports Container/Parus2006/2006-
Capital-immatériel-7jours-pour-comprendre-CIGREF.pdf(17-04-2007), p7.

2 DSI et Capital immatériel : maturité et mise en ceuvre, cigref.typard.fi/.../ Rapport container/parus
2006/2006_- DSI_et_capital immatériel - CIGREF.pdf (17-04-2007),p23.
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! Aldo LEVY, la gouvernance des savoirs: économies apprenantes et knowledge management, en quéte de
juste valeur, ACTUA entreprise Gualino éditeur, Paris, 2003, p158.
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DE LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINE, Juin 2001.
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! Ce qui dit la recherche : la théorie du capital/ humain et le gouvernement d’entreprise, www.ifge-
online.org/fr/documents/CQDR.pdf(21/04/07), p2.

2 Evaluation du capital humain et due diligence : apports pour P’investissement socialement responsable
(ISR), www.ebe-paris.com/recherche-papiers/josse_rousse/papiers_4pdf(14/03/2007).
® Fabienne BASTID, op.cit.
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! Evaluation du capital humain et due diligence : apports pour I’investissement socialement responsable (ISR),
op.cit.

2 Hadj NEKKA, pour lecture gestionnaire de la notion de capital humain, ead,univ-
angers.fr/geape/Nekka.pdf(14/03/2007).
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2 1dem.

® william R. King, Knowledge Management and Organizational Learning, available at:
www.uky.edu/~gmswan3/575/KM_and_OL.pdf, (12/02/2013).
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(13/02/2013).

*Idem.
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