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  :   01رقم  محاضرة

  تمهيد :

يحتل تسيير المؤسسة مكانة رئيسية في علوم التسيير بصفة عامة و العلوم الاقتصادية بصفة خاصة، ازداد هذا الاهتمام 
الفترة الأخيرة ، قد جعل من المؤسسة محورا أساسيا في  مع مرور الزمن ، نظرا للفكر الاقتصادي الذي تطور خلال

  النظرية الاقتصادية .

والتي اتبعت ϥعمال  لتسيير،اإن تسيير المؤسسة يساير التطورات الحديثة وتعتبر بمثابة انطلاق ثورة حقيقية في مجال 
  و أبحاث كثيرة و متنوعة . 

ه دفه معين اجتماعي قانوني إطار في ماليا مستقل اقتصادي تنظيم كل يه :وخصائصها المؤسسة مفهوم :أولا-
 نتيجة تحقيق بغرض آخرين اقتصاديين أعوان مع والخدمات السلع تبادل أو إنتاج أجل من الإنتاج عوامل دمج

 ونوع لحجم وتبعا ،هفي توجد الذي والزماني الدكاني الحيز ʪختلاف تختلف اقتصادية شروط ضمن ذاهو  ملائمة
 .النشاط

 :التالية الخصائص استنتاج يمكن التعريف ذاه ومن
 انتاج وه النشاط ذاهو  اقتصادي بنشاط تقوم لأĔا اقتصادي كعامل ؤسسةالم تعتبر :الاقتصادي الشكل-

 .للاستهلاك الضرورية الاحتياجات
ة، : تعتبر المؤسسة مكان لتحويل المدخلات (المواد الاولية، الموارد المالية والمادية، الموارد البشريالمؤسسة مركز تحويل -

 المعلومات) الى مخرجات سلع وخدمات قابلة للاستعمال.

خطتها تقلا ولها ميزانياēا ونظامها الخاص و لان لها صفة مستقلة وتحمل اسما مس :ةقانوني خصيةشللمؤسسة  -

 الخاصة، وʪلتالي لها كيان قانوني يعرفها بواجباēا وحقوقها.

الخدمات، : تعتبر المؤسسة المكان الذي يتم فيه تقسيم وتوزيع الأموال المتأتية من بيع السلع و المؤسسة مركز للتوزيع -

وذلك تحت عدة أشكال ليستفيد منها الأعوان الاقتصاديون الذين ساهموا في الإنتاج؛ الأجور للعمال، الأرʪح 
 .ت في الضمان الإجتماعيللملاك، الفوائد للبنوك، مستحقات الموردين، وتسديد الضرائب والإشتراكا

: تعتبر المؤسسة مكان يتم فيه العمل جماعيا من أجل تحقيق أهداف المؤسسة المؤسسة مركز للحياة الإجتماعية -

 ʪلتعاون والتنسيق في إطار إحترام قواعد وقيم المؤسسة، يقضي الأفراد أكثر من ثلث حياēم في المؤسسة.
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ص لمؤسسة مركزا لإتخاذ مختلف القرارات التي تخص المؤسسة كقرارات تخ: تعتبر االمؤسسة مركز لإتخاذ القرارات -

 نوع المنتوج والكمية المنتجة، والأسعار، التوظيف، النمو والتوسع ......الخ.

: إن إتخاذ القرارات الرشيدة يتطلب معلومات من مصادر مختلفة (داخلية وخارجية)، المؤسسة شبكة للمعلومات -

ؤسسة إعداد أنظمة قادرة على إنتاج المعلومات (نظام معلومات) وتحويلها للمسيرين لإتخاذ وʪلتالي يتحتم على الم
  القرارات اللازمة.

قوم :لأن المؤسسة تنشط في بيئة تتميز ʪلتغير وحدة المنافسة وتخطط للمستقبل فإĔا تالمؤسسة مزكز للمخاطرة -

دة، أو إستهداف أسواق جديدة، أو الإستدانة من ϵتخاذ قرارات فيها نوع من المخاطرة كإنتاج منتوجات جدي
 البنوك ....الخ.

  
نظمة ن على اعتبار المؤسسة هي: الشركة والمنشاة أو المو الأفراد وحتى الاقتصادي اعتاد العديد منمصطلحاēا:  2-

توجد العديد من الفروقات بين هذه المفاهيم ويبرز ذلك من خلال إعطاء هذه المصطلحات معناها  إلا أنه في الأصل
  .الحقيقي

ن أو أكثر على ن طبيعيان أو اعتبارʮتظهر في القانون الجزائري على أĔا "عقد بمقتضاه يلتزم شخصا الشركة: -أ

مشترك بتقديم حصة من عمل أو مال أو نقد، đدف اقتسام الربح الذي قد ينتج أو تحقيق  المساهمة في نشاط
مشـتركة كما يتحملون الخسائر التي تنجز عن ذلك، ʪلتالي تقول أن  اقتصاد أو بـلوغ هدف اقـتصادي ذي منفعة

  .سسةالشركة هي شكل قانوني للمؤ 

للمؤسسة  يمكن هي مجموعة الأشخاص العاملين في نفس المكان، و هم ʫبعون لنفس المنظم، ʪلتالي المنشأة: -ب

واحدة و يصبح للمصطلحين نفس المعنى، أما إذا كانت تحوي عدة منشآت فلا يجوز ذلك  أن تتكون من منشأ
الي و القانوني، م، إذا المؤسسة تتميز ʪستقلالها المʫبعة للمؤسسة الأ لأن المنشأة لا تتمتع بشخصية قانونية بل هي

عة لهيئات معينة التي تعتبر منشآت لأĔا خاض و في بعض الحالات فقط تعتبر نفس الشيء مثل المؤسسات العمومية
  .ولا تتمتع ʪلاستقلالية

سسة أنشئت ن هذه المؤ المشروع هو النشاط الذي تقوم به المؤسسة. ويعتبر هو المؤسسة عندما تكو  المشروع: -ج

  .معين تنقضي ʪنقضائه أساسا لأداء مشروع
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 كل يهتنشأ من اللحظة التي يقبل أو يريد فيها أفراد تقديم مساهمة فاعلة من أجل تحقيق أهدافهم،  المنظمة: -د
 أو علمية أو ثقافية أو سياسية أو اقتصادية أم كانت اجتماعية معينة، وأسس قواعد وفق تنظيمه يتم تجمع
  .رسمية غير أو رسمية بصفة الخ،...دينية

 :الاقتصادية المؤسسة لنشاط الرئيسية الأهداف -3
 ا،هنشاط وطبيعة المؤسسات أصحاب أهداف ʪختلاف أهداف عدة قتحقي إلى الاقتصادية المؤسسات تسعى
 :يلي فيما هدافالأ همأ ملنج نأ نويمك

 :هاهمأ نم :الاقتصادية الأهداف 1-3-
 استطاعت إذالأن إستمرارها لا يمكن أن يتم إلا  مؤسسة، أي افدهأ أولوʮت نم الربح يقتحق يعد :الربح تحقيق

 لتغطية المؤوʭت نتكوي ،نالديو  تسديد ،ارسماله أ رفع إمكانية النمو، البقاء، تحقيق حد أدنى من الربح يضمن لها
  .إلخ...التكنولوجي، التطور حسب تغييرʯ أو شراءٍآلات الشركاء، ىلع الأرʪح توزيع متوقعة، الغير الأعباء أو الخسائر
 يقتحق وʪلتالي، )وخدمات سمع( اĐتمع باتلتطم تغطيةل اهبنشاط المؤسسة مقيا في نإ :اĐتمع متطمبات تحقيق

 .اĐتمع داأفر  متطمبات يقوتحق لممؤسسة الربح يقتحق :دفينه
 يةلعم قبةامر  إلى ʪلإضافة والتوزيع للإنتاج يقوالدق الجيد التخطيط ملويش :الإنتاج لعوامل الرشيد الاستعمال

 تمعاĐو  ةهج نم المؤسسة لأصحاب والمالية الاقتصادية كلالمشا  في الوقوع تفادي جلأ نم مجاوالبر  الخطط تنفيذ
 .أخرى ةهج نم

 :نذكر اههمأ نم :الإجتماعية الأهداف 2-3-
 حيث اهنشاط نم ئلالأوا نالمستفيدي بين نم المؤسسة في الالعم يعتبر :الأجور من مقبول مستوى ضمان
 الأجور مستوʮت نأ إلا وعرفا، وشرعا قانوʭ مضموʭ حقا بلالمقا ذاه ويعتبر بيا، لهمعم بلمقاا أجور  نيتقاضو 

 اĐتمع في المعيشة ومستوى الاقتصاديم النظا وطبيعة المؤسسات طبيعة حسب والارتفاع الانخفاض بين وحاتتر 
 .)المضموف الأدنى الأجر تحدد الدولة( ،ملالعوق س وحركة
 رغبات بيةلت إلى بحاجة اĐتمع داوأفر  الالعم علتج تكنولوجياللل المتسارعة تاالتطور  نإ :المعيشة مستوى تحسين

 .اقالأذو  وتغير الحضاري التطور إلى ʪلإضافة جديدة منتوجات ورهظ نتيجة يدةامتز  وحاجات
 لكوذ اĐتمع طبقاتلف لمخت لاكيةهالاست العادات في الاقتصادية المؤسسات تؤثر :معينة استهلاكية أنماط إقامة
 عادات يكتسب اĐتمع عليج ما ذاهو  الترويج،ئل وسا لفمخت يقطر  نع همأذواق في والتأثير جديدة منتوجات بتقديم

 .المؤسسة صالح في اأĔ إلا أحياʭ، هصالح في نتكو  لا قد لاكيةهاست
 هموظائف فʪختلا الالعم ينب واجتماعية نيةهم علاقة المؤسسة خلدا تتوافر :العمال وتماسك تنظيم إلى الدعوة

ēʮثلوتم ،مومستو ēدافيا،هأ يقوتحق مؤسسةلل المستمرة الحركة نلضما الوحيدة ةلالوسي هموالتفا سكالتما إلى مدعو 
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 الرسمية الغير العلاقات إلى ʪلإضافة الالعم سلمج ثلم لكبذ متقو  متخصصة زةهوأج ئلوسا المؤسسة في عادة ونجد
 .المؤسسة دراأف بين نوالتعاو  سكالتمام وقي معينة علاقات وتطويرخلق  دفđ ؤلاء،ه بين

  التأمين ثلم التأمينات بعض توفير ىلع المؤسسات ملتع :عماللل فقاومر  Ϧمينات توفير
 تعاونيات ثلم عامة رافقم وظيفية، نمساك التقاعد، لكوكذ ملالع حوادث ضد والتأمين الصحي،

  .إلخ...موالمطاع كلاهالاست

  همها أمن  ة:لثقافيلأهداف اا 3-3
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