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 عنوان المحاضرة: المؤسسة وعلاقتها بالمحيط

 د:تمهي* 

 إدارة مجال في والدارسین الباحثین اهتمام تشد التيع المواضی  أهم من تیجیةارت الاس الإدارة تعتبر

 تقوم فهي الإدارة، من النوع هذا إهتمام مجال إلى جعار وهذا المؤسسات، اهتمام تثیر كما الأعمال،

 تؤثر والتي للمؤسسة الخارجیة والبیئة الداخلیة البیئة في تاالمتغیر مختلف دارسة أي البیئي بالتحلیل

 قوة نقاط تحدید یمكن البیئي المسح خلال فمن التنافسیة، یااالمز تحقیق على قدرتها ومدى أهدافها على

 ذلك خلال من وتتم الخارجیة، البیئة عن الناتجة والتهدیدات الفرص وكذلك المؤسسة ضعف ونقاط

 .وأهدافها المؤسسة ظروف مع یتماشى بما مناسبة تیجیةااستر صیاغة

 التي الأدوار ومختلف أهمیتها بسبب وذلك الاقتصاد علیه یرتكز الذي الرئیسي المحور المؤسسة تعتبر

 وستتم والداخلي، الخارجي بنوعیه ومحیطها المؤسسة مفهوم دارسة سیتم لذا مختلفة، میادین في تلعبها

 .الأخیرة بهذه وتأثره المؤسسة على المحیط تأثیر دارسة

 :والمحيط المؤسسة مفهوم* 

 به تنشط الذي المحیط على التعرف سیتم كما أهمها، على التعرف یتم للمؤسسة مفاهیم عدة أعطیت قد

 .المؤسسة

 :المؤسسة مفهوم* 

 تحت الوقت نفس في یعملون عمال من مكونة أنها على المؤسسة  Karl Marxماركس  كارل عرف

 .السلع من معین نوع إنتاج قصد المكان نفس في الأموال رؤوس أصحاب فاإشر
ة، تستخدم مع بعضها البعض من أجل المادية والبشرية والمالي وعليه المؤسسة هي مجموعة الوسائل 

 تحقيق الغرض أو المهمة التي أنشأت من أجلها.
 :یلي ما نذكر أهمها من ،خصائص بعدة المؤسسة وتتميز

 واجباتها حیث من أو  وصلاحیات لحقوق امتلاكها حیث من مستقلة قانونیة شخصیة للمؤسسة -

 .ومسؤولیاتها

 أجلها؛ من وجدت التي الوظیفة وأداء الانتاج على القدرة -

 كافیة وعمالة مواتیة سیاسیة وظروف كاف تمویل لها یضمن بما البقاء على قادرة المؤسسة تكون أن -

 .المتغیرة الظروف مع نفسها تكییف على وقادرة

 .العمل وأسالیب مجاوالبر والسیاسة للأهداف الواضح التحدید -

 القروض طریق عن أو  الكلیة داتاالایر طریق عن وذلك عملیاتها، تستمر لكي المالیة الموارد ضمان -

 .المختلط التمویل طریق عن أو 

 .معها وتتكیف تاالتغیر هذه مع وتتماشى البیئیة تاللتغیر المؤسسة تستجیب أن بد لا -

 الدخل نمو وفي الانتاج في تساهم إذ قتصادي،الإ المجتمع في أساسیة اقتصادیة وحدة المؤسسة -

 .الوطني



 :المؤسسة محيط مفهوم* 

 تاالتغیر مع التكیف على قدرتها وكذلك لمحیطها الاستجابة على قدرتها بما مرهون المؤسسة تطور إن

 .محیطها في الحاصلة

 الذین المصالح أصحاب أو  الفاعلین من مجموعة أو  تامتغیر مجموعة عن عبارة المؤسسة فمحیط

 .عملها طریقة على بتأثیرهم مباشرة، غیر أو  مباشرة بطریقة علیها یؤثرون
 الداخلي  ومحیطها للمؤسسة الخارجي المحیط بین الانسجام تحقیق یستوجب متغیر محیط ضمن فالعمل 

 عن الناتجة والتهدیدات الفرص الاعتبار في الأخذ علیها یتعین الداخلیة لسیاستها المؤسسة صیاغة عند

 المحیط ویشمل الخارجي، محیطها تابمتغیر یتأثر تنافسیة لمیزة بنائها فقدرة الخارجي، محیطها

 : التالیة العوامل على للمؤسسة الخارجي

 السیاسیة السلطة تبین التي التشریعیة واللوائح القوانین كل وهو  :والتشریعية السياسية العوامل. 1

 التي القوانین وكل البیئة، وقانون العمل، وقانون ئباالضر وقانون التجاري كالقانون التجارة وتنظم

 .أعمالها تثبط أو  المؤسسة نشاط شجع قد والتي مستقر سیاسي مناخ ضمان على تحرص

 والتضخم الفائدة، أسعار خلال من المؤسسات على تؤثر التي العوامل كل وهي :الاقتصادیة العوامل. 2

 .الخ ... الأسعار وتقلبات 
 قلبخ  تسمح أنها إلى بالإضافة الانتجایة العملیة تسرع الجدیدة التكنولوجیا إن :التكنولوجية العوامل. 3

 الضغوط سةالدر یدفع السوق في مؤشر أي یوجد لا لذا بالمجتمع، جدیدة حاجات وظهور جدیدة منتجات

 .جدیدة أسواق تولید إلى یؤدي الأخیر هذا لأن التكنولوجي التغیر عن الناتجة

 والمنافسین والعملاء الموردین ویشمل جزئي خارجي محیط إلى یقسم الخارجي المحیط سةادر ولتسهیل

 .الآخری المصالح وأصحاب بدیلیة منتجات تنتج التي المؤسسات إلى بالإضافة والمحتملین، الحالیین

 لا تاالتغیر وهذه المجتمع، في تحدث التي والاتجاهات العوامل كل فیشمل الكلي الخارجي المحیط أما

 .المؤسسة على جدا كبیر العوامل هذه تأثیر یكون إذ الأخرى المؤسسات بقیة عن ناتجة تكون

 

 ومحددة مباشرة آثار له یكون ما وعادة المؤسسة تنظیمعن  عبارة فهو  :للمؤسسة الداخلي المحيط أما

 القوة نقاط تحدید طریق عن المحیط هذا سةابدر بالمؤسسة المصالح أصحاب یهتم إذ، المؤسسة على

 التي التهدیدات وتجنب  لها المتاحة الفرص من الاستفادة في المؤسسة قدرة مدى على والتعرف  والضعف

 .الخارجي المحیط یفرضها

 :المؤسسة على الخارجي المحيط في التحولات تأثير

 . المؤسسة على الخارجي المحیط تامتغیر بعض تأثیر توضیح التالیة النقاط خلال من یمكن
 من المنطقة لنوعیة وذلك كبیر دور یلعب للمؤسسة فياالجغر الموقع اختیار إن :فياالجغر العامل. 1

 للمؤسسة بالنسبة تیجیةااستر منطقة هي وهل البحر ساحل على تطل المنطقة فهل والمناخ، المكان حیث

 .المؤسسة تطور على تساعد مقومات على تتوفر ولا نائیة المنطقة أن أم



 تنتج الذي والمفكر المبدع فهو  الاقتصادي النشاط محور هو  البشري العنصر : فياالدیموغر ملاالع. 2

 فالمؤسسة الثقافي، والمستوى السن حسب وذلك لأخرى دولة من المورد هذا یختلف، إذ الآلة ویسیر

 هذه بین ومن جیدة، وضعیة في المؤسسة تجعل بصفات یتمیز الذي فياالدیموغر العنصر إلى تحتاج

 وحب المبادرة وروح الشباب كوفرة الإنتاج یساعد سن بمعدل یتمتع المجتمع یكون أن الصفات

 یتماشى بما الأفكار وتطویر والتنظیم والتآلف والتنافس الابداع وروح جیدة بكیفیة وممارستها المسؤولیة

 .العصر متطلبات مع
 عملیة في بوظائفها للقیام وذلك لتحرك نشاطها في المؤسسة تحتاج :ووسائله بالنقل الخاص العامل. 3

 ییناالشر تعتبر الوسائل فهذه طرق،الو  النقل وسائل إلى تحتاج الوظائف وهذه التسویق، وعملیة التموین

 .ةالمؤسس تأسیس عملیة تحدد والتي الضروریة

 طریق عن وذلك المؤسسة مردودیة في هاما ادور العامل هذا یلعب إذ :والتقني العلمي العامل. 4

 توفر التي الحدیثة بالآلات الإنتاج وسائل ومكننة العلمیة، البحوث من باستفادته البشري المورد تطویر

 .الإنتاج تكالیف تخفیض على وتساعد الجودة

 :المحيط في المؤسسة تأثير *

 شرح ویمكن فیه، وتؤثر بمحیطها المؤسسة تتأثر إذ اتجاهین، ذات علاقة هي بمحیطها المؤسسة علاقة

 والآثار الاجتماعیة، الآثار :هما محیطها على المؤسسة تمارسه الذي التأثیر من رئیسیین نوعین تأثیر

 .الاقتصادیة

 :الاجتماعية لآثارا

 لحجمها تبعا ینقص أو عددها ویزید العمل مناصب توفیر على یعمل المؤسسات إنشاء :الشغل توفير -

 المستعملة التكنولوجیا أن إلا المجتمع، من البطالة بامتصاص تسمح إذ فیه، توجد الذي الزمني وبالحیز
 العمالة. تحدید في هام دور لها فیها
 تقوم المالي ووزنها المؤسسة فبقوة الأجور، تحدید في دور الهامة للمؤسسات :الأجور على التأثير -

 فیكون الأخیرة، هذه فیه تقل مكان إلى البشریة للموارد إستقطابها محاولة عند خاصة أجورها، برفع

 تنجح كما الاقتصادي، النشاط قطاعات لمختلف الباقیة المؤسسات في الأجور على مباشر غیر أثر لذلك

 .أخرى قطاعات من العمال جلب في غالبا المعنیة المؤسسات

  ونوعا كما المجتمع إستهلاك على تؤثر المؤسة تتبعها التي البیع سیاسة إن :الإستهلاك على التأثير -

  المعروضة السلع في التنوع مع الأسعار انخفاض وبالتالي المنافسة، تشتد وتنوعها المبیعات فبزیادة

  .ورفاهیتها إستهلاكها إمكانیة من یزید مما خاصة، العاملة الطبقة یفید وهذا

 عند العكسیة الحالة تظهر أن یمكن أنه إلا البطالة، یمتص المؤسسات زیادة :البطالة على التأثير -

 .البطالین عدد یزید ما وهذا العمال، تسریح إلى یؤدي مما إفلاسها، حالة في تتم التي المؤسسة تصفیة



 :العامة الاقتصادیة الآثار* 

 تعمل ني،اعمر بتأخر تتمیز أماكن في أو  ریفیة مناطق في مؤسسات بروز إن :التعمير عجلة دفع -

 المدارس إنشاء یتم إذ العامة، فقاوالمر للطرق وإعدادها لعمالها، مساكن بإنشاء وذلك التعمیر على

 جدیدة. مدن أو سكنیة تجمعات ظهور إلى ذلك یؤدي وقد والمستشفیات،

 على بالتأثیر تقوم فإنها الأجور، على المؤسسات بها تؤثر التي الطریقة بنفس :الأسعار على التأثير -

 اقتصادیة یاامز عدة هذا من وینتج المتكاملة، المنتجات في خاصة الأثر هذا ویظهر المنتجات، أسعار

 .واجتماعیة

 


