L’organisation axaiil) -2-
Ol S ¢ Las ol (1 dalias ¢ aud ¢ 3 ))) dpaplaiisan g ol aal g0 8 4 a sy Y A sall 8 Janl)
O Jeally o je A sall Zlad Gld agle 5 Ganad) aa gl 38 LaS ALalSe Bas oS JaiS Y A al)
ot O paaall ray 4md Gl Giay a5 Guliie 5 anade S dpagdasill Cilas ) g ) Y|
bl g adais¥) o BN i oA a ardaiills | Jlee ) 5 seall alaieS atis g

D Ady gl g el o ggda -

;HM\ eJQ.iA -

N o dae IS G et S mal) Wl ¢ mnl) Logaians (Sl (ptina Jad Malaii” 44 )
J2i€ anlaiill o) Cus ¢(1action d’organiser) bl J28 o Ua duaall (S Cuan le aa (3i8a3

el Al aleall gaa) e pamg s el Ciilda g saa) ) el

. Bie 44y yhy diuie aglleet O oS5 (Acteurs) cale Wl 3l Y1 e de senay laid S el L
Cn sl E g Lalil) dger seY) Glad ol s plaie (Entité) QLS IS ) i Ua apdati 441K
Ol Sxall 38 ¢ (Organisation) " aladi o dabaia" lede (3l il Adiue ol Dman ) ilon
(s de sita Cailla 53 () ga sy Cpdll 5 Aalaiall 535S A DAY ) gl ¢ JSaell ) ey Maudaial

(Acteurs) Oaleldll 31 3Y) Caling (pu Lagd G855 )

Bl Al il gl (e Al g o 5liie by J5Y1 irally andaiill (e dnaall g Lia Liegy L )

: aaAdil) Gy jasi -

"lalidl 5 aleall (e JS DA (e Dbl 5 4 i) 3 ) gl gan dglae s sy apdaiill a7 e
Aal8) 5 laliall g il g gasall 3paad ae ¢ 051 et A Jerd) et s paad Alae " il a7 LS
Ml Gaat dleld <UL Jaall e el B EY) K6 oy ClE

A Y1 ) sall e Lt g dals e laacluy Lo JS) sliiall alaa) adly aplasill [, Fayol <ajm 5 .
A AV G Bl Aal8) (Lpasall) paall e apdamill Aada g o 5bs s el Y1 Jlall Gl s daall

B



s O ey ¢ W g ARLad) iy jlaill Gl il e o

b AT JSagd) iy ol -
YA (e clgias Lah Aparaiil s ol Ciliia (s B Gy s pall sl Sl i
"l ghoal) Calita g el 1 (4o 8 ga gl Anbialiil) CHEal
il gl e s sing s cGaetae Ay Al daeia" ekl JSoell o jiied AD. chandler Ll
56d s Al dea ey cden e Ay laY) il Y ) Adtisall <l il (p Lad Y Laiy) 5 dbualadll
e sl o3 sk e Airial) il glaall Jalal)
Gaiaid 4y 55 pal) AadiD maead" iy kil el H. Koontz & C. D’onnell <y (a8
s elaY Ao DU Al wiahy joae A Ll Cile sane (e Ao sane JS lis] 5 duss sall Calaaf
dS Jals L sae 5 Ll Ly (Gl ae ddalull Clidle yaa o (5 shaiy apdaiil) o8 il g Lalil)
Ml

s OF JSR (S (o Laa o




: Hﬁlﬂ\ Ao -
e alael ol Wl jumean g Y T AalaBY) il 3885 jalas Gw (" : Diemer J sk
Ml il Jledul e 30l Al sl 45y (Jledl) adasill alasiio
abasill (S5 ¢ardaiill 5 Jlassd 5l & Jlee V) Cilabiia Lgle o 585 il aileall aal" o) 2 i Brisco Wl
M sl S Al Y Aaleal) g
Magan Lgiabaial e (508 () 585 o g ol ol i JUAE apasill W) & i 5 (Ll gl
dagts anasill dpeaf @) 0y dlead) s dpalall il graall (any e 5 4dl daall 138 & J Al oS Cua
EJJMC_;\C\JQ\J;!‘;LJJ\EMTY;\ @m‘ﬁjyégWugaJhﬁch** :\_\3‘)43“)4&4\:\:_}1):3
el ey (S
05 s Jarill 5 Gy yill 5 Aallaall aae 355 i g andasill dnaal e Cuaall 8 L coglhadll ¢ V)
| gal) Cilaliial
s i) JSgl) Lgale a gy AN dalad) () -
aleall & 353 aim Ao Al ladll s : (La spécialisation du travail) Jad! (& pawddll v
dmy‘wuamaﬂ\ USA:‘} QA Jﬁm‘y@ah\}dsddjzuw\ U‘“M"“L‘“é;\
. adaidll ‘; EJ).;}A\ il L) t)ﬂ QALIJ\
Bela ) ¢ Ll Lali ¢ canll ¢ QLY 31l e o gaadl (amy 2080 Ganadill o LS
(o endl O 92 ¥ ara 3L ) ¢ uadll Y ama B3L ) ¢ dae gl
LelDA (e S (llanl) (10 4o gana) 5 0w 58 1 (Départementalisation) abwdd) slid) v
A sl Ja G el Calise e Lery 353 5 (arall Lgaany pa gl jiall algall Cilidig apan
A candaiill JSsell (53 gand) alaieY) Jiad 1 (Chaine hiérarchique) 4 sl dulad v
o) Ligad] LS b Dlall i gy Lpagdaiil] iy giosal) Calite A (e Adalll 4 jlas a5
sac a3l o b i 5 Ll 4 play) el shuall sa Uigat) LalS ddalu) (i 5 oY)
D QN Cagadde 5 e pil agall g CallSill al ) ) a5 o Ledls e A laY) <l sl
LSl S 13 5 (A ylay) cailda sl1) 5 pilae UEYL Bl Y ) daald il siaall 028 (e (lSaY)

5508 Gl ZLY) 8 Jiati ‘Les économies d’echelle) "aaall Clyslail 4gle 3l Lo ) o) <l i) -
olial 1) 5 el8Dall 5 ccilaalyl s cimdlall o SlsY) LS A pale p palic e adaiill i Sa e il -
Gl Ll s sl 5 laludl



:(L’eventail de subordination ou de controle) 4zt ) (dUad of i) p&Y) Ghai v
Cagi Q82 YA i Load agle 3Ly g sl sl Gt U Aaaills (ana 95 sal) 3o 4y Jias
JYA (e V.A.GRAICUNAS (1933) (lisS e <8 yh (ja a5 pall dae ) 35 ClEal) 28as
L) Alsled)
R=N#[(2N/2)+H(N-1)]

Comesygadl e c N 5 cliall 2e ga i RO Cua
i e g3 e (05) Aused () (04) Axal 0o L&YY i g 5 (6 Adlaal) 228 (ga 183U
% 20 At 225 Y AN Jsdaall dgall ae A5l 94 127 Aty QBN a3 e (g2 JUd
 Aalal) Led g pla A e JSU (Y ol iU Taaae Wlas @llia pad sl ) 5 LEY) caat sl V)

(La centralisation et la décentralisation) 4JS_sa3) ol 4338 yall v/

oSay Eyny Aalul) iy 5 Ay i jal) 5 Aaled) Apapdaiil) asaliall Gia 438 a3 5 48 )
GO 0w A0S 0 asede Lain Llall 5 laY) 8 <l ) Al A Al S 5 43S pall o sgda
¢ A8 S 5l 438 pall g pumy A (eSS il dlee 8 Apulal) ASa) 5 | gy g g Adall
5 sinne @i ) LalSE s all (il Al il ) a5 (5 gian s Gfialll sal o jidial) Jlaal) o G
LA S, e Ja LS et LS g3 3K pall asms e el Ja LS el ) 3l

Jalgall o paall Glin o Gy Adllae 4538 5aY ol dillae 45 5o clllin a8 Y 10 8y
Dl sl B ¢ Ayl dm 5 4y shad gl 4GS L 43S 530 43S all Al Baaadl)
G isall ¢ Al Nl ¢ S G poaall g Bl Aduls ¢ A sall g ) ¢ dgaliaiy)
S A Abll 5 A Sl 4008 1)) Al

i) S alBTl g ana ) audainl)

aly el e bl 5 pan )l alaill  Les aadasill e (le 5 a5 (Rasse) debiie S8
a5 Oy glasall 5 B aaad 5 adaill) ISl apenad o o gy o) ailatill aw )l aadaily
Gl e i 5 BulaY) Leiidad Al el a5 ael sl Jady sed aleal) g5t 5 Jas Y
6 A dadaiill cilas l/cplalall 3l 3V o e g A piac Bas o3 5 ISy e )

&b Calalall 28V Jelall Aagii dysie ARyl Lany o3 aplaiill ged an )l e alaiill Ll
O Sy G Jaadl Clelaa sliac g i ) Al 3N 5 Blaall clidle e oy 5 ¢ sl
O el (S ¢ (R sall)dadaiall L s2ilull Cileleall o150 38 ja gan )| e apdaiil)l JOIA
5 ¢ AS jifie Calaal st Jane (8 agin Lad Osaay Gl 3 8Y) delaa ol (Aaliadl) dclan)
Glala g lad) (i Galelall o 81 G daadd Qs Jal el Aot 585 ) (Alaall deles)
Agelaial 4

Culsd S )b s 5 (Elton Mayo)  ste sl (e IS GLUS ) s 1) e andasilly alaia W) 3 say
A yaall aatiall (he a2 (Al 5 (Chester Barnard) 2)5_» Jyiwd 5 (Mary Parker Follet)
Ablall 2ty @A (canll S glull el bl e (ia o agalaial 1535 ) (pall 5 ¢ AS5L)
suall 13 oy dpelaial 5 duadd Clwd ) sty @A) el e gLl 5 ¢ dadaiadl Jal



5 seam ) ahall JSy dagi gy can ) e Laphaii @lia 0" (Chester Barnard,1937) 2L Jiwd 5
s dadaial e el ol S e ) e andasill 13g]
Llal J€ai A 5 S da )y aaluy LS ¢ dabiid) cliac] o cilile 5 aalie 5 Claladl Glag-

- peS b
Lol 8 allee ey o n (ana M) il (S5 ) gl o -

: i) A4S -

(Qui fait quoi?) ¢ 13as a gty (ha calal) Jibuil) e la¥) o adaiil) dalead 4y sall Al )
b 25n sas (3 23na LI (523 sia Jae i) il e TaY) g 00n 30 Dl el a5
Rl il g ¢ 4 ALl o) ) Tl siad s cplelad) aae il 3 €1y ¢ a5 2S5 (a3 36 g pea Ay
sl e 5 Ale 0585 D) 130 e BaY) o e pite olty SEI ey Aaad)
A srall
Lagin Lagh (pldaBlita g sl Cpiala (s O g aaBBTE1) ga Uik 4gl) 8 LAY qual (i ab)
gl G (Jalsill) Bawdil) ¢ AT Aga (g Aga (m (algl) galst) Jard) sl claa
L ALY 31 jal) Ll

(Pl 0 85) Jand) anadii -]

Deleall @) 5 dard) aadi e (piia lln
:gﬁ‘x’\ peadil) -
O e s cilaaall / claiiall ol ol gl Caes Jandl 4 Gacadidll o Wbl e 4l 138
O m sed oAl Bl o deall ciaie 7S5 il (taches) alead) ams Lalad Glats | ulaal)
Ndarll Cuale gl
2 (Aalead) A jlan) 153 gard) anudil) -

o diid) o ill = giaall L85 (530 e 5 AT 8y sl Jeall "Gae (o panlll (e g il 138 umy
A GlaY) o el (a3 ¢ Adall) i jles e logae pumy s cdn maldd) Lalaill gl
- Adalud) A jladl

(H.Fayol) (sl fasad) "ol 3as 3" fase e i z il 13 g dadd) Adalad) 7 88 -]-o
A g pmsall 3paay 53l 138 e Cua (a5 ye JST Apilly Jadh aad 55 aal 5 J 5 5use) Adalidl o 553



Aaladl 5,10

¢ Cpoial) o8 Al (A (F.W.Taylor) )shG 43 ela 7z 3l (e g gill 138 ¢ Al @ oail) -0
& IS ranadia Guiila g el saad @l (558 Gus3e IS O s ¢ 2280 Gaadiilly Sady
28 Las ¢ oada gl J g psal) Ganadd Cusy 3l 25 325 ) g3 z ool e & 6l 138 5 ¢pma Ol
A syl G gl s Sled Jll e g 5 BB ) s

Ol G g all e (ae z o3l e g il 138 3(Staff and Line) Slisall z 8l -3-
asbaill Jala ol Y1 (e cpiia ol cpe sy () s e (Uanaddl) 5 3aldl) 3aa ) g i)
s opba O
Bl Bas 5 Tasd () grazady (Al 5 cpdiiall g ol i Al (saaiay (Blaty ededt J4Y) -
Lo 585 s Y OSIs Osmmss sn g e smu Ol el sl (e 0 5S5 (g pldiiad) Jad -
oshhaall ¢ ol g ¢ G panadiall ()5 Liinall) Etat-Major 0S¥ 4 JSy
s ob LS Al Sy g (a0 e g
La Coordination : (diil) -2
adae 88 g yds o 280 (Sa W) Aa 3l o gl ol s 5 e ey Dt anlE alina (Gpuaiil)
(e e AT 08 ey i
Lo s JS Lelilai g aaly jaian (e e glaall e J gand) Sia s 3l sall anild GGpail) iny LS
aaliag
i ) Jeall andi (am Y O Slo Jaall g Gauiill (353350 3 5bns
‘H.Mintzberg & 2 jie (5% sy (Sauill Ll Ay b yie W) W gae J gadall (pa g
Aadaiall i 8 il sl 38 0l sl g ilasleall Jals 3 Adalial) 4 gl -1
S8 Jee Gy Gntiall 5 CapBiall jsn calidin ol pad S o g s il Gl uEY) -2
el Cilas gl
 dasaiill Calial day )i a2 Jagaill) -3
e ar  dal el 5 Jeall (s sine A IS (e 3 ) Jagali -
o5ty e 5 anl i) oy (RS 2pn (5 53 g sly ol ) AN 5 il apan ¢ ) Jagali -



O 58 ) ) 83Uy oSN 5 g pail el y s 58 A (e 1 il Sl g DA Bal) Janali
G D udi algall Slal UL 5 ol jlgall 5 clelall 8 aa 5 () (25 Ly algall ol
Acladll 5 alladl)
280 Cp Bas 5e ABE 533 5 st A (e g g Gl ) (BT 58 52 pll) Jagali
tas e Adablaall ) a8 g0 Ley VLY (il g il Gl audi s ye o dalaidll
duend) 5 lghana 8 L JOA (e dadaiall 4 ) i) Blag Lay i) JS (358 Llad) daliadll
Ll maniall e ok (e Ledy

: Lpalaitl) JSlugl) ¢150 b

Structures fonctionnelles : 43 ol JSLigdl -1
asadill (e b yilie baaiie b Al Lpakaiill JSLell (o g i) 138 (e adla e Sl sl ying
(OST) daall galall adaiill o jla (40 (i 5 sl
algall Gy il y Wnagedl | 50a3 5 il sall aaa 511k JSLEN) e g il 138 8 aleall ausiig

il bl aati il el jaY) Cany aibaall Gl Y A G 2y JSUigl) (g g sill 12 b
e i

il sl Sl (10) J<al

)
‘ULA\ BJ\J‘\
Gl )
okl ) )
Ll ol sall )
gy ) Al )

Gilatial) il ) piadll | bl lEdle Gilaall 2 ohaill




Structures en Divisions alud¥l JSbigdl -1

JSa s ey e JUe el alal) G (e iy pdall Nie alndai g 5d JShell (e g il 138
s eORl o ¢ claiiall s e AludY) L Le Lilxé General motors (s s se J) s 4S 54
Ad) aall ghalial)

s ) el Lgie dala alladl 8 S sl ST da Ga e e Lilla JSLgl (e g 53 12 aiiy g
Aol yiaY) Calaat) Ll jarall 93 )0y 8 Al 5 45 a aLadSU e G ooy sl Clasi] il
o ¥ 5 ) Jayati A0 (38 5wy JSLed) o2 Jie o Baaill g dalall 3100 J8 (e 22878
LY Gany

ALY ISl : (1) S

t.q;.d\ BJ\J‘\

L Jasll A gilall oy 5 5l)

(3) il (2) pll (1) sl

S ./

Structures Matricielles : 4 siuaal) JSLigll -2

b oo by el JSuell s s o) JSel) JSLEG Jad i) 5 JSLel) (e £ 5l 138 axdiay
dpaglaiill (Ll o3¢) aaiiall clac WU Adhocratie awl 4gle (Blay ddalull = 5030 JS 443
Aails Addaay (La¥) apanadd Cues agd L1 5 oY) ol andll 1) i ) (a3 el 0 5865
o2 3l yall @ g pall o gritall Consn Badaa da ) Baal (ki) ddee A8 ) gl ki A
el (Dol Jaoall) o Aalial) 4 sedl) Gasha e Gauaiill A1 JSGEN (e g sl 138 (3 o
Gl J A (NASA) 4 e sliadll A1 a8 e JShed) e sl 138 e Jla
@ Gl 38 Gk e Gabay JSLll e g sl 13y (Dl s 8 JDA B pe 17 ot A Cu)
il Al delia 8 Gl L gl oS5 Saiadl)l Clleliall 3 G, -l delia
(ASaelipall) 5 jiaall e g aiaall cilinll 8 (Bukay dale Aday s Ay jall Cileliall



isiad JSl : (12) JE20
aaxall 304
[

D Al

[
il Gilagsall R

(1) g sve

| L
(2) g5 I T
L L

(3) &5 e

;w‘ JSQQJ\ Ol Gldaaa -

g (48 gall) 2 L) Lol sl

Ausdl e -

-LG_A.AA_

(Asns 5l 8 Alaniuall L gl 3€11) ) Lgualdas -

(AAED 2l o 58 5l el S Do 2l 8Y) s sanda g 2D el () s Leualss
Lo Al dagll -

s 5all Gyl e Sl Fai) i) -



