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تنظیم المشروع: المحاضرة الرابعة
Project organization

 التنسیق من إطار في مختلفة أعمال بأداء یقومون الأفراد من مجموعات من المشروع یتكون
.مسبقا وتحدیدھا تصورھا تم أھداف تحقیق أجل من والتكامل

 مرتبطة فھي التخطیط وظیفة عن أھمیة تقل لا إذ التسییر، عملیات ثان التنظیم عملیة وتمثل ھذا
 والتنسیق الموارد تنظیم والصلاحیات، المھام توزیع العمل، تقسیم التنظیمي، الھیكل بتصمیم أساسا

.المشروع أو للمؤسسة بالنسبة سواء الأنشطة بین
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الإشكالیة المطروحة
 The problem that arises

فما ھو شكل التنظیم المواتي للمؤسسة التي تقوم 
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فما ھو شكل التنظیم المواتي للمؤسسة التي تقوم 
على أساس المشاریع؟ 



  تعريف تنظیم المشروع - 1

 إلى ثم دراستھا یمكن أنشطة إلى وتقسیمھ العمل لتصنیف وذلك والعلاقات والقرارات النشاطات تحلیل عملیة ھو "
“تنظیمي ھیكل في والوظائف الوحدات ھذه تجمیع یتم وبعدھا وظائف
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  :مھمین سؤالین على الإجابة المشروع تنظیم ویستدعي ھذا
).تحدید الصلاحیات والمسؤولیات( من یقوم بھذه النشاطات؟ -

-Qui fait cette activité ?

).علاقة الأنشطة بالبیئة الخارجیة(لمن موجھ ھذا النشاط؟  -
-A qui s'adresse l'activité ?
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أنواع تنظیم المشروع - 2

 الواقع في یظھر بالمشروع، المرتبطة المفاھیم في حصل الذي والتطور التنظیمیة الھیاكل بناء تعقید ظل في
 سیحدد الذي التنظیمي الأساس غیاب بسبب والمشروع الأم المنظمة بین العلاقة فاعلیة من تحد معوقات العملي
:یلي كما ذكرھا سیتم شائعة، تنظیمیة صیغ ثلاث توجد الإطار ھذا في بینھما، العلاقة

Functional. التنظیم الوظیفي
Project. تنظیم المشروع المستقل

Matrix. تنظیم المصفوفة
 الوظیفیة الأقسام أحد باعتباره المشروع یكون الصیغة ھذه في  :الوظیفي التنظیم من كجزء المشروع -1

 دعم أكبر لھ وتقدم نجاحھ لضمان الأكبر الاھتمام تمنحھ التي التنظیمیة بالوحدة المشروع یرتبط ومنھ للمنظمة،
.لتنفیذه ممكن
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.لتنفیذه ممكن



إیجابیات و سلبیات التنظیم الوظیفي
 القسم في الكفاءات كل سیسخر المشروع مدیر لأن العمال استخدام في عالیة مرونة•

.المشروع لإنجاح
.القسم نفس في یعملون لأنھم الخبرات تبادل سھولة•
 محور یكون لا الزبون أن ھو التنظیم من النوع ھذا في الأساسیة العیوب أحد•

.أخرى مسؤولیات لدیھم القسم في العمال لأن الاھتمام
 الأقسام في متعددة إداریة مستویات وجود بسبب المشروع لمتطلبات الاستجابة بطء•

.الإجراءات بطء و القرارات تأخیر إلى تؤدي الوظیفیة .الإجراءات بطء و القرارات تأخیر إلى تؤدي الوظیفیة



أنواع تنظیم المشروع
 وحدة ویصبح الأم، التنظیم بقیة عن المشروع فصل یتم الصیغة ھذه بموجب  :المستقل المشروع تنظیم -2

 الإجراءات أما .الدوریة التقدم تقاریر طریق عن الأم بالمنظمة وترتبط العاملین حیث من مستقلة تنظیمیة
.المحدد المالي السقف داخل كاملة بحریة المشروع یعمل أن المنظمات بعض فتسمح المالیة
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سلبیات وإیجابیات ھذا التنظیم 
  .المشروع مدیر أمام مباشرة مسؤولیة المسئولین المشروع أفراد جمیع•
 السریعة القرارات اتخاذ على القدرة یعزز ذلك فإن المشروع في مركزیة سلطة لوجود نظرا•

.الزبائن لطلبات الإستجایة وسرعة والمفاجئة
 صراع عنھا ینتج حواجز حصول إلى یؤدي الذي الأمر فریق داخل قویة علاقات ینسج العمل فریق•

الأم المنظمة وأعضاء المشروع أعضاء
 الوحدات في المتاحة التقنیة الخبرات من الاستفادة من المشروع إدارة یمنع المستقل التنظیم إن•

 .الأم المنظمة في المتخصصة التنظیمیة



أنواع تنظیم المشروع
Matrix-type المصفوفي المشروع -3 Organization

 التنظیم میزات   بعض من الإستفاده تتم المستقل،  والتنظیم الوظیفي التنظیم من خلیط الشكل ھذا یمثل
 مرتفعة مجالات في تعمل التي المنظمات في یستخدم فیھما، العیوب بعض من والتخلص والمستقل الوظیفي

. التقنیة
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سلبیات وإیجابیات ھذا النمط من التنظیم
 و الوظیفیة الأقسام في المتاحة خبرات من الاستفادة في المشروع إدارة المصفوفة تنظیم یساعد•

.المشروع لصالح مؤقت بشكل باستخدام ذلك
 یسمح وبما المؤسسة لموارد متزاید باستخدام المصفوفي التنظیم یسمح المشروعات تعدد حالة في•

.الجودة و التكلفة الزمن، قیود ظل في المشروع تحقیق في
 نجاح لضمان الموارد أفضل على للحصول مدیر كل لسعي المشروعات مدیري بین صراعات یولد•

.المشروعات ھذه جمیع خلال من المؤسسة أھداف تحقیق الاعتبار بعین یأخذ أن دون مشروعھ
 المشاریع، إدارة في النتائج أفضل لتحقیق المؤسسات كل یلاءم تنظیمي ھیكل یوجد لا أنھ النتیجة
.لأعمالھا إدارتھا وطریقة أنشطتھا وطبیعة المؤسسة طبیعة على یعتمد التنظیمي فالھیكل




