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  .تخطيط�المشروع: لثةالثاالمحاضرة�

��حتياجات�عد�وظيفة�تخطيط�المشار�ع�أو���وظائف�العملية��دار�ة،�فالإدارة�ال���لا�تخطط�لا�يمكن�أن�تل���

إذ�أن��ستغلال��مثل�لموارد�ا�المتاحة�والممكنة�م�ن�ج�ة�ثانية،��نا،�وضممن�ج�ة�و��داف�ال���وجدت�من�أجل�ا

�المستوى� �ذات �أو�ا��دمة �للمنتج �للوصول �محددة، �أ�داف �وذات �مجدولة �عمل �خطط �ع�� �وتب�� �تقام المشار�ع

  .المطلوب�من�ا��ودة�والنوعية�للمستفيدين�م��ا

  : ة�كما�ي��ع���ضوء�ما�سلف�ذكره�ت��ز�لنا�معالم�إش�الية��ذه�المحاضر 

 شطة�ال����شمل�ا�عملية�تخطيط�المشار�ع؟المشروع؟�وما����أ�م��بتخطيطماذا�نقصد���  

  : �عر�ف�تخطيط�المشروع-1

تخطيط�المشروع��و�عملية�جمع�المعلومات�وتحديد���داف�والسياسات�وإقرار��س��اتيجيات�ال���يجب�أن�" 

  ".ي�بع�ا�المشروع�

ع����سئلة�ا��مسة�المتعلقة�ع���ضرورة�الع���ضرورة��جابة�فر�ق�المشروع��ذا�وتلزم�عملية�تخطيط�المشروع�

  ما���؟�لماذا؟�كيف؟�م��؟�أين؟:  �عملية�التخطيط

  

  :راحل�تخطيط�المشروعم -2

يمر�التخطيط�بمراحل�مختلفة�تؤدي����ال��اية�إ���ا��صول�ع���خطة�مت�املة،�حيث�عند�وضع�عناصر�خطة��

 :المشروع�س�تم�المرور�بالمراحل�التالية
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توضيح�أ�عاد�المشروع�وتقر�ر���داف�الرئ�سية�ال����س���إ���تحقيق�ا،�كذلك�تقر�ر���داف�الفرعية�ال���لا�بد�          -

  من�أجل�تحقيق���داف�الرئ�سية؛من�تحقيق�ا�

�ما�          - �حول �المتوفرة �المعلومات �دراسة �ع�� �بناء �المستقبلية �الفرضيات �ووضع �المتوفرة �والمعلومات �البيانات تجميع

  سي�ون�عليھ�مستقبل�المشروع�والمشا�ل�ال���يمكن�أن�تواج�ھ�وسبل�معا����ا؛

  ��ا�من�أجل�تحقيق���داف؛�عي�ن�ا��طوات�العملية�ال���يجب�القيام�          -

  البحث�عن�ال�شاطات�أو�العمليات�البديلة�لتنفيذ��ل�خطوة�من�ا��طوات؛          -

  دراسة�وتحليل��ل�من�ال�شاطات�أو�العمليات�البديلة�من�أجل�معرفة�المزايا�والعيوب؛          -

  اختيار�البديل��فضل�بناء�ع���مقارنة�البدائل�المختلفة؛          -

  تقسيم�المشروع�إ���برامج�فرعية؛          -

  تقسيم�ال��امج�الفرعية�إ���أ�شطة؛          -

  و�شمل�طرق�التنفيذ،�مستلزمات�التنفيذ،�وقت�التنفيذ،�الت�لفة�ومسؤولية�التنفيذ؛: دراسة�ال�شاطات          -

  تجميع���شطة����خطط�فرعية؛          -

  للمشروع؛تجميع�ا��طط�الفرعية����خطة�عامة�          -

  :ي�� إعداد�تقر�ر�ا��طة�و�شمل�ما          -
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   :المشروع تخطيط معوقات -3

  :ي�� ما وأ�م�ا التخطيط، معوقات من ذا��ا بحد �عت�� وال�� التخطيط فشل وراء ال�امنة �سباب من العديد توجد

 المراد ��داف أبرز  ع�� لل��ك�� �دارة �ذه تجا�ل أو بوضوح التخطيط أ�داف وضع �� المشروع تخطيط إدارة تردد 

 تحقيق�ا؛

 ذه تجميد إ�� إما يؤدي قد مما الرئ�سية، ا��طة لإعداد اللازمة والوثائق والبيانات المعلومات �� الدقة عدم أو نقص� 

 ا��طة عن �املة قائمة وتقييم وتفقد ومراجعة إعداد يتطلب السليم فالتخطيط بال�امل، �عطيل�ا إ�� أو ا��طة

 ل�ا؛ المتممة الفرعية ا��طط وعن مشروع ل�ل الرئ�سية

 التفا�م ع�� يؤثر قد عل��م المسؤوليات توز�ع �� والتوسع المخطط�ن عدد ازدياد أن بحيث المخطط�ن ومسؤولية ��م 

 التخطيط؛ بأولو�ات تتعلق قد صراعات و خلافات إ�� يؤدي ور�ما بي��م، و�تفاق

  الموارد وم�ارات قدرات المالية، المؤسسة إم�انيات( المتوفرة المؤسسة بموارد ر�ط�ا دون  ا��طط وضع �� �سراع 

 ا��طط ب�ن والت�امل ����ام مقدار دراسة دون  أو م��مج، زم�� بجدول  منطقيا ر�ط�ا دون  أو) للمؤسسة ال�شر�ة

  .ذاتھ

  

   

  

  

  

  




