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  .مف�وم�المشروع�ودورة�حياتھ: المحاضرة��و��

أصبحت�،�إذ� و�ستمرار����ذه�الب�ئة�المعقدة�لم��عد��ش�ال�التقليدية����إدارة�المنظمات�قادرة�ع���النجاح�

� �الصمود �ع�� �غ���قادرة �التقليدية �التغي��ال�يا�ل ��عت���التغي���ف��ا� أمام �وال�� �المعاصرة، ��عمال �ب�ئة ��� ا��اصل

�تدار �لأن �أك���حاجة �أصبحت �المعاصرة ��عمال �منظمات �فإن �وعليھ �ثابتة، �ع��� حقيقة �قادرة �ت�ون �ح�� بالمشروع

����وتحقيق�رسال��اس��اتيجية�بلوغ�أ�داف�ا�� ��وتطو�ر�السلع�وا��دمات�و�ف�ار�والعمليات�ومنھ��بت�ار �����ستمرار 

  .إطار�رؤ���ا�المستقبلية

�ذا�و�س���المنظمات�ع���اختلاف�ا�اتجاه�تجسيد�الكث���من��س�ثمارات�وال���ترا�ا�مناسبة����ظل�وجود�جاذبية�

��ان، �إقليم �أي �منخفضة��للاس�ثمار�ضمن �بت�اليف ��س�يا �لد��ا �المتوفرة ��نتاج �عوامل �استغلال �خلال �من وذلك

  . و�م�ارات�عالية�تجعل�ا�قادرة�ع���تجسيد�الكث���من��ف�ار�ع���أرض�الواقع����ش�ل�مشار�ع�اس�ثمار�ة

� �إل��ا �المو�لة �والمشار�ع �المنظمات �ب�شاط �المحيطة �التغ��ات �وتنامي ��عمال �ب�ئة ��عقد �أن �بضرورة�إذ �ألزم�ا إنما

إيجاد�أساليب�تنظيمية�مناسبة��سا�م����التحكم�ا��يد�لتجسيد�المشار�ع�ع���أرض�الواقع�وضمان�نجاح�مخرجا��ا�

  : ،�وعليھ�قد�ت��ز�لنا�معالم�إش�الية��ذه�المحاضرة�كما�ي��بإدارة�المشروع���إطار�ما��س���

� �للمؤسسة؟ �الوظيفية �والعمليات �المشروع �ب�ن �الفرق �وما �بالمشروع؟ �نقصد �حياة�ماذا �دورة �تكمن وفيما

  المشروع؟�

  .ما�ية�المشروع: الفرع��ول 

 : مف�وم�المشروع -1

�أنھ�يمكن�القول�بأن�المشروع�يمثل�سلسلة�
ّ
اختلفت��ج��ادات�الفكر�ة����تقديم��عر�ف�موحد�وشامل�للمشروع�إلا

���ش �وال���من �موجودة ��انت �فكرة �بتجسيد ��سمح �وال�� �نوع�ا، �من �والفر�دة �غ���الروتي�ية �والم��ابطة �المنظمة طة

�سمح�بإشباع�رغبة�ما����حدود��م�انيات�المتاحة�لمسئول�إدارة�المشروع�وذلك�قصد�تحقيق��دف�محدد�خلال�ف��ة�

ثمة��ن��اء�منھ�و�سليمھ،��ذا�ولابد�أن�يرا����زمنية�محددة��شمل�ف��ة�التأس�س�للمشروع�ثم�تنفيذ�المشروع�ومن

  .المؤول�ع���تنظيم�المشروع�مراعاة�المعاي���التالية�والمتمثلة����الت�لفة،�الزمن،�ا��ودة،�المحيط

   :�عر�ف�المشروع -1-1

و�لا�مج�ود�يتم�القيام�بھ���دف�تحقيق�إنجاز�محدد،�لمرة�واحدة،�و�ذو�طبيعة�خاصة� : "�عرف�المشروع�أيضا�ع���أنھ

  ".ة�دة�و����حدود�م��انية�مالية�محددتتكرر�بنفس�الصورة،�و�يتم�إنجازه�خلال�ف��ة�زمنية�محد

� �نموذج �حسب �المشروع ��IPCOعر�ف �بأن �النموذج ��ذا �يحدد �حيث �ذاتھ، �حد ��� �من��المشروع �جملة �يحتوي قد

  :الم�ونات��شمل�ما�ي��
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بروز��ف�ار�القابلة�للتجسيد�ع���أرض�الواقع�وال���يمكن�أن�تنعكس����ش�ل�مشروع�وقد�ت�ون��:المدخلات -

�أو�ح��� ��عد �تل�� �لم �حاجيات �أو�مجرد �دور�ة، �بصفة �مجموعة�من��فراد �تؤرق ��ف�ار�حلا�بمشا�ل �ذه

 .رغبات�لم��شبع

�المشر �:العمليات - �تجعل �وال�� �غ���الروتي�ية �الم��ابطة ���شطة �والممكنة�و�� �المتاحة �الموارد ��ل ���ي�ل وع

 .لتحقيق���داف�ال���وجد�من�أجل�ا

�أو�الر�انات - �:القيود �بلوغ�� �قادر�ع�� �تجعلھ �ال�� �الر�انات �من �جملة �نوعھ ��ان �ما �كيف �المشروع يواجھ

� ��� �الر�انات ��ذه �تتمثل �وقد �أجلھ �من �وجد �الذي �المحدد �'الت�اليف'ال�دف �'الزمن'، �أو�الب�'، ،�'ئةالنطاق

 . 'ا��ودة'

 .���بلوغ��دف�المشروع�كإشباع�الرغبات�مثلا: المخرجات -

  . وا��دول�التا���يو���ذلك

  .ا��اص�بتحديد�مكونات�المشروع�ور�اناتھ�IPCOنموذج�: 01الش�ل�رقم

 

  .من�إعداد��ستاذ�: المصدر

  :�ذا�و�ناك�من�يمثل�ر�انات�المشروع����الش�ل�التا��

 أو�الب�ئة� �المشروع ����: نطاق �صعو�ة �تواجھ �المشروع �م�ونات �من �تجع �حيث �العالية، �تتم���بالديناميكية وال��

 .����ام�ح���تصل�لأ�داف�المشروع

 و�الوقت�المقدر�من�أجل�إ��اء�المشروع�:الزمن�. 

 عرف�بم��انية�إنجاز�عمليات�وأ�شطة�المشروع�منذ�بروزه�كفكرة�إ���غاية�إ��ائھ��:الت�لفة�. 

  .إدارة�المشروع�أن�يوافق�ب�ن��اتھ�الر�انات�الثلاث�ليحرص�ع���جودة�مخرجات�المشروعيجب�ع���مسئول�
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  .يحدد�ر�انات�المشروع: 02الش�ل�رقم�

  

  .من�إعداد��ستاذ�:المصدر

  :ي�� كما ذكر�ا س�تم ا��صائص من بمجموعة المشروع يتم��: المشروع صخصائ  -1-2

 للقياس وقابل محدد ب�ونھ يتم�� �دف المشروع يتضمن. 

  المشروع،�نوعھ من فر�د ي�ون� �بوحدانية ��س��  مجموعة و�نفس الطر�قة بنفس تكراره المحتمل من لأن أو�ما

 .نفس�ا النتائج لإعطاء ���اص

 العمل مراحل تقدم مع المتغ��ات مع ليتكيف مرنا ي�ون  أن يجب. 

  المطلو�ة النتائج لتحقيق محدد تار�خ أي عليھ متفق ووقت بقيود محددا ي�ون. 

  وقات جميع �� مستمرا يظل المشروع أن لضمان بوضوح وف�م�ا تحديد�ا يجب ال�� الت�اليف، بقيد مقيدا ي�ون�. 

 جديدة م�ارات لتعلم فرصة يوفر. 

  مختلفة مواقع و�� بل مختلفة إدارات �� أفرادا �شمل العمل لأن معقدا غالبا ي�ون. 

منظمات��عمال�ع���جملة�من�العمليات�وال����عكس�أساسا�الوظائف��شمل� :الفرق�ب�ن�العمليات�والمشروع -2

�المالية� �ال�شر�ة، �الموارد �إدارة �ال�سو�ق، ��نتاج، �وظيفة �ي�� �كما �الفكر�ة ��س�امات �حدد��ا �وال�� �ل�ا ا��مسة

ا�تماما�والمحاسبة،�البحث�والتطو�ر،�أما�المشروع�فقد�يمكن�أن�ي�ون�جزء�من��ذه�الوظائف�أو�أن��ستقل�ع��

 .ليجعل�ا�إحدى�أ�شطتھ�وفيما�ي���سنحدد�أ�م�الفروق�ب�ن�العمليات�لدى�المنظمة�والمشروع

  .الفرق�ب�ن�وظائف�المنظمة�والمشروع: 01ا��دول�رقم�

 العملية المشروع

 مستمرة�لا�تتوقف�إلا�بتوقف�المؤسسة مؤقت�ي�ت����عد�ف��ة�محددة

العمليات�نفس�المنتج�ومع�تكرار�نفس�ي�تج�من� منتجًا�فر�دًا Uniqueغ���مكرر 

 العمليات�يتكرر��ذا�المنتج

 يوجد�تدفق�نقدي يجب��س�ثمار�قبل�ا��صول�ع���التدفق�نقدي

 �عتمد�عل��ا�المؤسسة����استمرار�حيا��ا �عتمد�عل��ا�المؤسسة����تطو�ر�اعمال�ا

 التدخل��سرعة�لإصلاحھ���حالة�عطل�يجب� ���حالة��وقوع�مش�لة�يتطلب��سي���نوع�ما�معقد
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 :أ�داف�المشروع�ومنا���تحقيق�ا -3

عد�عملية�تحديد�أ�داف�المشروع�عملية�أساسية،�فالأ�داف��عد�الرك��ة��ساسية�والغرض�الرئ�����للبدء�����

و�ناك��عض�المفا�يم�الم�مة�والمعاي����،مشروع�ما،�و���ب�ساطة�المواصفات�ا��اصة�بما�يراد�تحقيقھ������اية�المشروع

،�إذ�ترتكز�ع���المعاي���ال���يجب�معرف��ا�حول�تحديد���داف�المناسبة�للمشروع�بالإضافة�إ���أ�عاد�أ�داف�المشروع

 : التالية

 الفعالية 

 الكفاءة 

 إشباع�حاجات�العملاء 

 .أ�داف�امحددات��داء�الفع������إنجاح�المشار�ع�و�لوغ�:  02ا��دول�رقم�

  الفعالیة

 الفعالیة بدون كفاءة

 تنجز الأھداف والموارد تھدر

 الفعالیة و الكفاءة

 الأھداف تنجز والموارد تستغل

 

 

 الكفاءة 
 لا فعالیة ولا كفاءة

لأھداف موارد تھدر بدون تحقیق 

 المشروع

 الكفاءة بدون فعالیة

 تستغل الموارد جیدا بدون تحقیق الأھداف

 : أنواع�المشروع -4

 أجلھ من يؤسس الذي ال�دف أو القطاع طبيعة ع�� اعتمادا وذلك للمشار�ع، مختلفة تقسيمات وردت لقد

  :ي�� كما و�� المشروع،

 .مشار�ع�محلية�ومشار�ع�دولية: 'النطاق�الم�ا�ي'-الوجود�إقليمحسب� -

 .المشار�ع�ا��اصة�والمشار�ع�العمومية�،�مشار�ع�مختلطة����إطار�الشراكة�:حسب�الملكية -

 .المشار�ع�الكب��ة،�المتوسطة،�والصغ��ة�:حسب�ا���م -

 ...المشار�ع��نتاجية،�ا��دمية�:حسب�طبيعة�ال�شاط -

 ...المشار�ع�التقليدية،�المشار�ع��س��اتيجية،�المشار�ع�ا��ضراء،�المشار�ع�البنف��ية�:حسب�طبيعة�ال�سي�� -
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  .دورة�حياة�المشروع: الفرع�الثا�ي

�  �اختلافرغم
ّ
�إلا �تواج��ا، �والمخاطر�ال�� �أ�شط��ا �طبيعة �حيث �من �تمر�بمراحل��المشار�ع ��و��ا ��� ��ش��ك أ��ا

حيث�تحتاج��ذه�المراحل�لعملية�تحو�ل�أنواع�. وال�سليم��ن��اءمش��كة�من���ظة�ظ�ور�فكرة�المشروع�وح���نقطة�

  .معينة�من�المدخلات�إ���مخرجات�محددة

 : �عر�ف�دورة�حياة�المشروع -1

ة�قابلة�للتأس�س�ح���مرحلة��سليمھ،�وقد�تتداخل����تلك�المراحل�ال���يمر���ا�نمو�المشروع�منذ�ف��ة�بروزه�كفكر 

�ذه�المراحل�فيما�بي��ا�من�أجل�تحقيق�ال�دف�المحدد�الذي�أوجد�من�أجلھ�المشروع�أساسا،��ذا�وقد�يتم�ت��يح�

�والممكنة���نحرافات �المتاحة �باستخدام�الموارد �ل�ل�مرحلة ��سمح �وال�� �والفعالية �الكفاءة �حسب�متطلبات ����داء

  .لبلوغ�مخرجات�المشروعوذلك�

يمر�أي�مشروع��ان����نظر�الباحث�ن�والمفكر�ن�بثلاث�مراحل�أساسية�لا�يمكن�أن�نتجا�ل�إحدا�ا�وال���تتمثل����

  : للمشروع��عد�تجسيده�من�فكرة�إ���أ�شطة�واقعية�و�نا�يتطلب�طرح��ذه��سئلة�الم�مة�البدء�أو�التأس�سمرحلة�

 ؟�)الرغبة�و�رادة(  التأس�س�للمشروع�فعلايجب���ل -

 ؟��)ا��دوى ( �ر�اح�ال���تتوقع�تحقيق�ا��ستحق�الت�اليف�ال���تتوقع�دفع�ا��ل -

 ؟� )-القيادة–الموارد�و�م�انيات�ال�شر�ة�( �ستطيع�القيام�بالمشروع��ل -

 ؟��)والمالية��سلاسةالب�ئة�والمحيط�الذي��سمح�بفتح�المجال�لاستغلال�الموارد�المادية�( المشروع�ممكن�تقنيا��ل -

المدير�الذي�يقوم�ب�نفيذ��اختيار المشروع�من�ب�ن�مشار�ع�ال��نامج�و��اختيار �عد�ذلك�يتم�تطو�ر�فكرة�المشروع�ثم�

  .المشروع

�التنفيذالمرحلة�الثانية���� � وال���يباشر�مرحلة ������جراءاتفر�ق�العمل�ب�نفيذ�من�خلال�ا والم�ام�المتفق�عل��ا

 : و�مكن�متا�عة�س���المشروع�من�خلال�العناصر�التالية�،خطة�العمل�خطة�المشروع�و��

�المشروعمتا�عة� - ��جراءاتالتناسق����مراحل�وإجراءات�تنفيذ�المشروع�متوفر�وخاصة�����أنالتأكد�من�و  خطة

 . البعض�المرتبطة�ببعض�ا

 .�موالالمؤسسة�بأن�رصيد�المشروع�لا��عا�ي�من�نقص�����حيث�تتأكدالموارد�المالية�متا�عة� -

ما��ان���ل�تأكد�من�تنفيذي أنسر�ان�المشروع��عد��،�حيث�ين���فر�ق�العملبمرحلة��ن��اءالمرحلة�الثالثة��س���

  :��ا�من�القيامخطوات�وإجراءات�لا�بد��إ��المشروع�تحتاج��إ��اءكما�أن�عملية��،وإجراءات�أ�شطةمخطط�لھ�من�

الموظف�ن�بإ��اء�المشروع�وشكر�م�ع���ما�قاموا��حيث�يتم�إعلام ،�ن��اء�من�إعداد�تقار�ر�عمل�الموظف�ن�ال��ائية -

 .بھ�من�أعمال
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الفئات�المس��دفة�بإعلانات��علم�م�بان��اء�المشروع�وشكر�م��إ��التوجھ�،�فضلا�عن�مراجعة���ائية�لموازنة�المشروع -

  .ع���تفاعل�م�مع�المشروع

 .ومراحل�المشروع����تقر�ر�خاص�أعمال�ن��اء�من�توثيق��افة� -

 : أ�داف�دورة�حياة�المشروع -2

 .إ���المجال�الواق����ف��ا���تجسيد�المشروع�ع���أرض�الواقع�وإخراجھ�المجال� -

 .تنفيذ�المشروع -

وال���ت��ز�مع�تطور�الرقابة�ع���إتمام�المراحل��ساسية�الثلاث�للمشروع����ح�ن�توجد�مراحل�أخرى�للمشروع� -

 .مستوى��سي���وإدارة�المشروع

 ).أشرنا�إليھ�سلفا�من�خلال�جدول (تخصيص�الموارد�وتحقيق���داف�حسب�منطق�الكفاءة�والفعالية�����داء� -

�الت�اليف،� - �تحليل�النطاق، �لمراعاة ��سي���المشروع �فر�ق �ر�انات �و�ذا�من �المشروع �مخرجات �جودة �ع�� الوقوف

  .والوقت

 : ة�حياة�المشروعر دو �مراحل -3

�ذا�وكما�أشرنا�سالفا�إ���المراحل��ساسية�لأي�مشروع����ح�ن�أن�تطور��سي���وإدارة�المشروع�يفتح�المجال�ل��وز�

�ع��� �والرقابة �تنفيذه �وتنظيمھ�ثم �تخطيط�المشروع �جودة �ع�� �ل��رص ��ساسية �المراحل �مع �تتداخل �أخرى مراحل

  : مراحل�أساسية�و���4بأنھ�توجد�� Barnadt & Adamsيرى�الباحث�ن�،�حيث�و�ن��اء�منھ��سليمھعملياتھ�ومن�ثم�

 مرحلة��ولية����إطلاق�فكرة�المشروع�و�ستعداد�لھ،�إذ�أن�القيادة��دار�ة�تدرك�ضرورة�:  مرحلة��دراك���

� �المشروع �البدائل�يتحدو وإم�انية�إقامة �تدرك �لھ،�كما ��ولية ���داف �تتداخل�د �لسلسلة�المشار�ع�ال�� المرافقة

  .معھ�ضمن��شاط�المؤسسة

 إنما�ت��ز��ذه�المرحلة�ضمن�التوجھ�ا��ديث����إدارة�المشار�ع،�حيث�يقوم�فر�ق�عمل�المشروع��:مرحلة�التخطيط

بوضع�المن��ية�اللازمة�لس���عمليات�ومراحل�المشروع،�فبدون�إس��اتيجية�لا�توجد�إدارة،�وعليھ�فإنھ��ذه�المرحلة�

�و�سو  �توز�ع �المرحلة ��ذه �ضمن �و�دخل �المشروع، �أ�داف �بتحقيق �الكفيلة �وضع��� �خلال �من �اللازمة �الموارد �ة

 .موازنة�للمشروع�وتحديد�جدولة�م�ام�و�شاطات�وأعمال�المشروع

 التنفيذ� أي�تنفيذ��س��اتيجية�ع���أرض�الواقع،�إذ�ت��ز�ف��ا�ملامح�المشروع�الذي�يمكنھ�بلوغ�ال�دف��:مرحلة

 .الذي�أوجد�من�أجلھ

 ز�ة�المشروع��ش�ل�مطلق،�حيث�يمكن�للطرف�المستفيد�من����مرحلة��ش���إ���جا�:مرحلة�ال�سليم�أو��ن��اء�

  المشروع�استغلال�مخرجات�المشروع�مباشرة��عد��ذه�المرحلة،�

 

  




