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  Management Project            مقياس�إدارة�المشار�ع

عناو�ن�البحوث�المقدمة�لطلبة�السنة�الثالثة�ل�سا�س�تخصص�

"إدارة�المشار�ع"إدارة��عمال�ضمن�مقياس�  

.فرحول�ميلود: �ستاذ  

  .مف�وم�المشروع�ودورة�حياتھ: �و��الورقة�البحثية�

الوجود�الفع��،�(�سلط��ذه�الورقة�البحثية�الضوء�ع����عر�ف�المشروع�وأ�م�خصائصھ� -

لھ�ف��ة�بداية�وف��ة�تنفيذ�وف��ة���اية،�لھ��دف�محدد،��شارة�لدورة�حياة�المشروع،�يرتكز�

�غ��� �والسلوكيات �والقيم �والممكنة �المتاحة �الموارد �ع�� �الزم��،�المشروع �ا��دول الروتي�ية،

 ).تحليل�الم��انية�والت�اليف،����يص�المحيط��س��اتي��،�ا��رص�ع���إدارة�ا��ودة

- � �تواجده �إقليم �حسب �المشار�ع �لأنواع �أو�دو��(التعرض �)مح�� ���مھ �حسب متوسط�(،

�)صغ���أو�كب�� �حسب ،� �مختلطة(الملكية �عمومية، �خاصة، ��ختصاص�)مشار�ع �حسب ،

�إ( �مشار�عمشار�ع �إنتاجية، �مشار�ع �خدماتية، �مشار�ع �وعمران، �أسلوب�....)�شاء �حسب ،

� �(�سي��ه �للب�ئة �صديقة �مشار�ع �إس��اتيجية، �مشار�ع �تقليدية، �مشار�ع�-خضراء–مشار�ع ،

 ...).بنف��ية

- � �المشروع �م�ونات �تحديد �موارد�) IOCO نموذج(يجب �من �المشروع �مدخلات �يحدد والذي

�شطة�وال���تمثل���ر��ساس�����سي���دورة�حياة�المشروع،�ثم�وإم�انات،�العمليات�و�

� ال���تجعل�من�المشروع�قادر�ع����و �-ا��ودة/النطاق/الزمن/الت�اليف–البنود�أو�الشروط

�ا� �ف��ة �تحدد �وال�� �المشروع �مخرجات �ثم �والفاعلية، �الكفاءة �مستوى �إ�� �ير�� �روج�أن

 .نموذج�القيد�الثلا�يض�إ���وتحقيق�أ�داف�المشروع،�كذلك�لابد�من�التعر 

 .....).الغاية�. التنفيذية. التكتيكية. �س��اتيجية(تحديد�أ�داف�المشروع� -

 ةالمشروع�كفكرة�قابلة�للتأس�س��س���بمرحل–مرحلة��دراك�–تحليل�دورة�حياة�المشروع� -

��تأس�س �سؤال( المشروع �جم�ور�: تطرح �تؤرق �ما �مش�لة �حل ��� �المشروع ��سا�م �ل

�حاجة�مس��دف، �تلبية �أو �رغبة �إشباع �ع�� �قادرة �مخرجات �للمشروع ��ل مرحلة�–)أو

��- التخطيط ��-التنظيممرحلة ��-التنفيذمرحلة ��-الرقابةمرحلة ��س���أ��ن��اءمرحلة و
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بأن�دورة�حياة�المشروع��'بارنات و�آدامز '�ذا�و�جب��شارة�إ���إس�امات�. ال�سليم�بمرحلة

�الـ �المحطة �م�مة �محطات �أر�ع ��شمل �أو�–أو�� �مطروح �لمش�ل �حل �التفك���لإيجاد مرحلة

� �أساسا ��س�� �رغبة �لإشباع �طر�قة �إيجاد ��دراكمرحلة ��-بمرحلة �مرحلة �التخطيط–ثم

  .�ن��اء،�ثم�مرحلة��التنفيذثم�مرحلة�)؟5( وال���تجيب�ع���علامات��ستف�ام�ا��مسة

  .المشار�عمفا�يم�أساسية����إدارة�: الثانيةالورقة�البحثية�

�س���من�خلال��ذه�الورقة�تقديم�أ�م�المفا�يم�المرتبطة�بإدارة�المشروع�من�خلال�صقل� -

معارف�الطالب�اتجاه�مصط���المشروع����حد�ذاتھ�والفرق�ب�نھ�و��ن�العمليات�ال���تقوم�

 .��ا�المؤسسة�بصفة�دور�ة

بأن��س�ثمار�ضمن�التعرض�من�خلال��ذه�الورقة�إ���تحديد�المعارف�ا��اصة�لدى�الطلبة� -

ب�ئة��عمال�إنما��شمل�بالأساس�تجسيد�جملة�من�المشار�ع�ال���تتم���بجاذبية�التأس�س�

 ).سلع�أو�خدمات(ل�ا�ع���أرض�الواقع�بحكم�أ��ا�قادرة�ع���تلبية�حاجات�وإشباع�رغبات�

�إدراك� - ��عد �للتأس�س �قابلة �نوع�ا �من �فر�دة ��و�فكرة �المشروع �بأن �الطالب �يلم �أن ع��

من�طرف�ال��ص�أو�المجموعة�المسئولة�ع���تنظيم�المشروع����أ�مي��ا�ضمن�ب�ئة�محددة�

�المتاحة ��م�انيات �المعرفية،�( حدود �الموارد �ال�شر�ة، �الموارد �المالية، �الموارد �المادية، الموارد

�و��داف �والغايات �والرؤ�ة �الرسالة �المعنو�ة ��)الموارد ���داف�والممكنة �تحقيق �أجل من

 .حددة�سلفاالم

�أنماط� - �من �إلا�نمط ��� �ما �المشار�ع �إدارة �أن �وع�� ��س��اتيجية ��دارة التذك���بأساسيات

 .�دارة�ا��ديثة

التذك���بديناميكية�محيط��عمال�القاطب�للمشار�ع��س�ثمار�ة�وال���يتوجب�ع���مس����ا� -

 .دراسة�و���يص��ذا�المحيط�بصفو�دور�ة

 مف�وم�إجرا�ي�ودقيق�لإدارة�المشار�ع�مع�إشراك�المتغ��ات��نا�يجب�تقديم� :م��وظة

،�المشروع�يتم�تنظيمھ�من�طرف���ص�أو�فر�ق�المشروع�فكرة�قابلة�للتجسيد: التالية

���� �والممكنة �المتاحة �الموارد �باستغلال ���تم �المشروع �إدارة �المشروع، �وجدانية عملة،

�الم �المشروع، �أ�داف �لتحقيق �والفعالية �الكفاءة �المشروع�حدود �لإدارة عاي����ساسية

� �الت�اليف �إدارة �المعاي���)الم��انية(�� ��ذه ��ل �الوقت، �إدارة �و���يصھ، �النطاق ،
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تحرص�ع���جودة�تأس�س�وتخطيط�وتنظيم�وتنفيذ�والرقابة�وتقديم�المشروع�با��ودة�

 ).إدارة�ا��ودة�الشاملة(المرجوة�

  .تخطيط�المشروع: الورقة�البحثية�الثالثة

ذه�الورقة�بإجراء�المقار�ات�الفكر�ة�والنظر�ة�ب�ن�وظيفة�التخطيط�ع���مستوى�ال�سي�����تم��

�والموسومة� �المشروع �حياة �دورة �مراحل �من �م�مة �مرحلة �مع �بالمقارنة ��عمال �منظمات لدى

  ).؟5(تحليل�. بمرحلة�تخطيط�المشروع

  .تنظيم�المشروع: الورقة�البحثية�الرا�عة

المشروع�يمكن�أن��تنظيم�ه�الورقة�يجب�تلق�ن�الطالب�ع���أنمن�خلال�معا��ة�محتوى��ذ

�ي�ون� �من�التنظيم�الوظيفي�للمؤسسة �أنھ�يمكن�أن�ي�ون�التنظيم�) مزايا�وعيوب(جزء كما

،�)مزايا�وعيوب(مستقلا�تماما�ع���وظائف�المؤسسة�و�عمل�بالت�سيق�مع�ا�فقط�لبلوغ�أ�دافھ�

��أسلوب�المزج�ب�ن�النمط�ن�بما��عرف�بالتنظيم�كما�يمكن�أن�ي�ون�تنظيم�المشروع��عتمد�ع�

    .المصفو���للمشروع��و�مس���للاستفادة�من�مزايا�الطر�قت�ن����تنظيم�المشار�ع

  .-القيادة����المشروع�–فر�ق�عمل�الشروع�: الورقة�البحثية�ا��امسة  

  

  .دراسة�جدوى�المشروع: الورقة�البحثية�السادسة

  

  .إدارة�مخاطر�المشروع: الورقة�البحثية�السا�عة

  

 .جدولة�المشروع�والرقابة�عليھ: الورقة�البحثية�الثامنة




