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ةسسؤملا فیرعت
 علسلا ىلع ریخلأا يف لصحتل جاتنلإا لماوع جزمب موقت ةیداصتقا ةدحو يھ ةسسؤملا•

.قوسلا يف اھفیرصتل تامدخلاو

 جاتنلإل ةمزلالا ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا اھیف عمجتت يتلا ةیداصتقلاا ةدحولا يھ ةسسؤملا•

.يداصتقلاا



 جمد ھفدھ ،نیعم يعامتجاو ينوناق راطإ يف ایلام لقتسم يداصتقا میظنت لك يھ ةسسؤملا•

 ةجیتن قیقحت ضرغب نیرخآ نییداصتقا ناوعأ عم تامدخلا وأ علسلا لدابت وأ جاتنلإا دراوم

 دجوتيذلا ينامزلاو يناكملا زیحلا فلاتخاب فلتخت ةیداصتقا طورش نمض اذھو ،ةمئلام

.ھطاشن عونو ھمجحل اعبتو ،ھیف

 تارارقلا اھیف ذخؤت ،ام اعون ةلقتسم ةیعامتجاو ةیداصتقا ةمظنم يھ ةیداصتقلاا ةسسؤملا•

 يف فادھلأا بسح ةفاضم ةمیق قلخ ةیغب ةیداملاو ةیلاملاو ةیرشبلا لئاسولا بیكرت لوح

.ينمز قاطن



ةسسؤملا صئاصخ
 :لیوحت زكرم ةسسؤملا•

ةیلولأا داوملا•
لاوملأا سوؤر•
تامولعملا•
دارفلأا•

دراوملا

لیوحتلا تایلمع•

لیوحت زكرم
علس•
تامدخ•

 ةمات تاجتنم
عنصلا



 يف تامدخلاو علسلا عیب نم ةیتأتملا لاوملأا عیزوتو میسقت اھللاخ نم متی ثیح :عیزوتلل زكرم ةسسؤملا
.ةیجاتنلإا ةیلمعلا يف تمھاس يتلا ةیداصتقلاا ناوعلأا فلتخم اھنم دیفتسی لاكشأ ةدع

 ةسسؤملا
 زكرم
عیزوت

روجلأا

تاقحتسم
راجیلإا

تاقحتسم
نیدروملا

حابرلأا

دئاوفلا

بئارضلا
 نامضلاو
يعامتجلاا



لجأنمایعامجلمعلاھیفمتیلمعناكميھةسسؤملا:ةیعامتجلااةایحللزكرمةسسؤملا•

دعاوقمارتحاراطإيفقیسنتلاونواعتلاللاخنم،ةسسؤملافادھأقیقحتىلإلوصولا

ىلإيدؤیاممةسسؤملايفرثكأوأمھتایحثلثلامعلاةیبلغأيضقیذإ،ةسسؤملامیقو

لواحیامك...،ىضرلا،تاقادصلا،ةبحملا،تاعارصلاك،مھنیبرھاظملانمدیدعلاخیسرت

نم،ةسسؤملايفمھدجاوتفادھأومھراكفأولامعلاتاھجوتفلتخمعمفیكتلاریسملا

.ةیلاعفبةسسؤملافادھأقیقحتلجأ

وأءزجرسختنأنكمیف،رارمتسابرطخللةضرعمةسسؤملا:ةرطاخمللزكرمةسسؤملا•

رییستلاتابوعصبرطاخملاهذھطبترتو،لشفلاةلاحيفةیداملاوةیلاملااھتاقیبستلك

نئابزلاتابلطتمونیسفانملاطغضو



ازكرماھرابتعابداصتقلاايفمھمرودةسسؤملل:ةیداصتقلااتارارقللزكرمةسسؤملا•

هذھلثمتت...،اھعیزوت،اھراعسأ،اھتیمك،تاجتنملاعون:صختيتلاةیداصتقلااتارارقلل

فادھلألةیلاعفرثكأبلوصوللةددحملالئاسولالامعتسايفتارایتخلاايفتارارقلا

.ةرطسملا

رداصمنمتامولعمبلطتیةسسؤملايفتارارقلاذاختا:تامولعمللةكبشةسسؤملا•

جاتناىلعةرداقةمظنأدادعإةریخلأاھتاھىلعمتحیامم،ةسسؤملاجراخولخاد،ةفلتخم

يفيویحرصنعةیلاصتلااوةیتامولعملاةكبشلاربتعتثیح،نیررقمللاھلیوحتوتامولعملا

.ةسسؤملا



 ةیداصتقلاا ةسسؤملا فادھأ
:ةیداصتقا فادھأ

،ایداصتقاةسسؤملاةحصىلعلدیرایعممھأحبرلاربتعی
ةیرارمتسلااقیقحتلجأنملاوملأاىلإةسسؤملاةجاحلارظن
تایجولونكتلادیدجتو،ھیفعسوتلاو،ومنلاوطاشنلايف
.نویدلادیدستو،ةلمعتسملا

ةیرارمتسلااو حبرلا

،اھفیلاكتةیطغتوتاجتنملاعیبربعرمیحبرللةسسؤملاقیقحت
.عابتىتحعمتجملاتابلطققحتنأبجیتاجتنملاهذھو

تابلطتم قیقحت
عمتجملا

اھجاتناعفرو،جاتنلإالماوعلينلاقعلالامعتسلااللاخنم
قیقحتةیغب،عیزوتلاوجاتنلإلقیقدلاودیجلاطیطختلاةطساوب
.فیلاكتلاةیندتوحابرلأاوكلھتسملااضر

جاتنلاا ةنلقع



:ةیعامتجا فادھأ

حمسیامم،نیلماعلانمةلوذبملاتادوھجملالباقمروجلأانملوبقمىوتسمنامض•

.لامعلاةشیعمىوتسمنیسحتب

.دعاقتلاولمعلاثداوحدضنیمأتلا،يحصلانیمأتلاك،لامعللقفارملاوتانیمأتلاریفوت•

عمتجملادارفأقاوذأىلعرثؤتةدیدجتاجتنممیدقتللاخنم،ةنیعمةیكلاھتساطامنأةماقإ•

.ةیاعدلاوراھشلإاقیرطنع

.ةلامعلانمضئافلاصاصتما•



:ةیجولونكتلا فادھلأا

.ةدیدج ةیجاتنإ لئاسوو قرط داجیلإ ریوطتلاو ثحبلاب ةسسؤملا مایق للاخ نم



:ةیداصتقلاا ةسسؤملا روطت لحارم
 يزاوتلاب تاریغتو تاروطت ةدعب ترم امنإو ،يلاحلا اھلكشب رھظت مل ةیداصتقلاا ةسسؤملا
:يلی امیف اھل ضرعتن لحارم ةدع يف تلثمت ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا مظنلا روطت عم
طیسبلا يرسلأا جاتنلاا ةلحرم•
ةیفرحلا تادحولا ةلحرم•
)ءاطسولا( يلزنملا يفرحلا جاتنلإا ةلحرم•
ةروتكافیناملا ةلحرم•
ةیللآا ةیعانصلا ةسسؤملا ةلحرم•



:طیسبلا يرسلأا جاتنلإا ةلحرم
،ضرأنمھبطبتریامونكسملاوھلمعلالحمثیح،ةیرشبلاھتفرعجاتناماظنلوأوھ•

.ةیودیجاتنلإاةقیرطو،ةلئاعلادارفأمھلمعلاةوقو
مث،رامثلاىنجودیصلاةسراممللاخنمھتاجاحعابشإىلإةیادبلاذنمناسنلااىعس•

.جاتنلإاولمعلارداوبترھظورارقتسلاافرعوتاناویحلاةیبرتوةعارزلافشتكا
نمةیساسلأاتاجاحلاةیبلتل،نیدئاسلانیطاشنلاامھيشاوملاةیبرتوضرلأاةعارزتناك•

.برشموسبلمولكأم
وأيلكبایغعم،ةیساسلأاھتاجاحةیبلتوھيعارزلاطاشنلانمفدھلاناكةیادبلايف•

قیقحتوھيساسلأافدھلاناكثیح،قوسلايفضرعلالجأنمجاتنلإاةركفليئزج
.ءافتكلاااذھقیقحتلجأنمةضیاقملاوأيتاذلاءافتكلااوعابشلإا
يھيتلاةعامجلادارفأنیباحضاوامیسقتھلنكیملو،ةیعامجةفصبمتیناكلمعلامیظنت•

.ةلیبقلاوأةلئاعلالصلأايف



:طیسبلا يرسلأا جاتنلاا ةلحرم تازیمم
.ةطیسبلا ةیساسلأا ةرسلأا تاجاح عابشإ ىلع رصتقی•

.يودیلا لمعلا ىلع موقی•

.ةلدابملا ضرغب سیلو ةرسلأل يتاذلا ءافتكلاا ساسأ ىلع موقی•

.تاجتنملل ةددحمو ةقبسم تافصاوم دوجو مدع•

.لمعلا میسقتو صصخت دوجو مدع•



:ةیفرحلا تادحولا ةلحرم
#'غة#سلأاBCDصأ?'ح،ة#سلأاتاجا'&حا1قعتونا34لاد1عةدا,+لة)'&نت#ه!•

با'غولRعلاة'جا&نإفعOلة)'&نة'ساسلأااهتاجا'&حاعLMBامجا&ناىلعةرداق
.ة#سلأادا#فأZ'بلRعلاX'3قتوUVW&لا

نوسرامیوألمعنودبصاخشأدوجووھلمعلانمطمنلااذھروطتىلعدعاسام•
ترھظاذھبو.كلذلةصصخمنكامأيفوأ،مھلزانميفةرحوةلقتسملامعأ
نیعمجاتنإلجأنمةدحاولاةفرحلاباحصأاھیفعمتجیيتلاتلاحملاوأتاشرولا
.ةفرحلاةلوازمثیحنمةیمدقأرثكلأاوأانسربكلأاصخشلافارشإتحت



ةسمخىلإةعبرأةفرحملعموأيفرحلكلثیح،اطیسبناكجاتنلإامیظنتلكشلةبسنلاب•
لب،لمعلاةوقلعیبكانھنكیملثیح،هدنعنومانیونوبرشیونولكأینینھمتمنییفرح
ةءافكلاعفرامأ،طقفةیساسلأاتاجاحلاعابشإوھةیجاتنلإاةیلمعلانميساسلأافدھلا
نھذنعاماعوندعبتسماھریغويلاملامكارتلاوةمیقلاضئافقیقحتليعسلاوةیجاتنلإا
.ةیضرعةفصباھنمققحتاملاإنییفرحلا
سفنيفزجنیدرفلكناكثیح،لمعللحضاومیسقتبایغبةیادبلايفيفرحلالمعلازیمت•

:ةیلاتلاماھملاتقولا
؛هزاجنلإریضحتلاوطیطختلا،جوتنملامیمصت-
؛ھلمعزاجنلإةمزلالاةیلولأاداوملاعمج-
؛هدعاسیيذلاوحنلاىلع.لمعللةریتووةقیرطمیظنت-
.يئاھنلاكلھتسملانیبوھنیبيراجتطیسوكانھنوكینأنودھسفنبھجتنیامعیبىلوتی-



میظنتيفةیرحلاقلطمھل،تقولاسفنيفلمعلابرولماعلانایحلأابلغأيفدعیيفرحلاف

.ھیفبغریوهاریيذلاوحنلاىلعھتقورییستوھلمع

للاخنمو،ءلاخدلانممھتفرحةیامحلماظنلانماعونمھتایوتسمفلتخمبنویفرحلادجوأ

:ىلإاساسأفدھیيذلا،فئاوطلاوأتاعومجملاماظنىمسیامب،مھحلاصمكلذ

؛ھیلعةینقتلاتارییغتلالاخدإنممھجوتنمةیامح-

؛مھنیبةاواسملاو،نیملعملاةئفومنوةفرحلاراشتنانمدحلاةلواحم-

.ضرعلاعافترلإةجیتنراعسلأاضافخنانمھظفحیاممطرفملكشبجاتنلإاعافترايدافت-



ةر?Wلا4عVلاإاما)تيفQ:R8لهOAل،ةBف#Lلاتا4ح?لاماJنفعH:أ4بFق?لاعم

:ةBلا8لابا]سلأل،ةBعاA.لا

.ةBف#Lلاتاع)8fلان?+فاAیا?ناB`cلق8+م`BBف#حد?جو•

.`B)لع)لليعا)fلاjا]Hنلاا`معاA.لاجو#خ•

،ة$راfتتاع)fتىلإةBف#Lلاتاع)8fلاnعFVل?Lت،mل<لاعافتراوقا?سلأاعا+تاعمو•

.يلا)سأ#لاماAJلار?هJلت4همرا8fلا`مةABغةق]sر?هqىلإpدأا)م



:)ءاطسولا(يلزنملا يفرحلا ماظنلا

عاA.لا`متاA8f)لا`م#c[Bد4عجا8ناعf(Bتة)ه)Vم?ق:Bvس?لا،ماAJلااuهراsإيف•
Ly]لاةBل)ععنا.لل#ف?یى8ح،را8fلاىلعوأة#شا]م`OBله8+)لاىلعاهع$ز?8بم?ق$و
.هتاجا8BحاةB<غ8لمزلالال$?)8لاهلم4ق$وع$ز?8لاولقAلافBلاOتول)علا`ع

ماهل?Lتىلإ`OBله8+)لاو`A8fB)لا`BبvسوةقلBB`cLلا)سأ#لارا8fلاةق]sر?هpqدأ•
.ل$?)8لاوجا8نلإاةBفcBيف



نداعملابابوروأقادغإيفریبكرثأھلناك15نرقلايفةیفارغجلاتافاشتكلااروھظ•
يفمكحتلاىلعاولمعنیذلاراجتلاةقبطءارثىلإىدأامم،ةیلولأاداوملاوةنیمثلا
اوماقو،جاتنلإاتاودأكلاتماقیرطنعةجتنملاتایمكلاواھعنصةیفیكوتاجوتنملا
ةف#حةسرا)مللاخ`ماهلخدةدا$~لدا4ع8ساىلعFناcي8لارسلأاوصاخشلأاھراجیإب
.مھتابلطجاتنإباوموقیىتح،ة4یا~8)لااهتاجاحةB<غتلجأ`مو،ةعار~لاmناجىلإp#خأ
تافصاومللاقبطجاتنلإااولوتینأطرشب،مھلمعلةیلولأاداوملامھلنورفویاوناكامك
.راجتلااھددحیيتلاتاقولأاو

راfتف#s`من?ل?)مو،Qهل)عp?سن?Oل):لا`یuلان?Bف#Lلالا)علاة�فت#هqا�uهو•
.لا?مأسوؤرباLصأ
تلااf)ل#�BA8ل،ف?.لاةعاAصلاfميف،اBنا<$#]بيل~A)لايف#Lلاجا8نلإاة:ا4بFناك•

.18ن#قلاف.A8مو15ن#قلاف.A8م`Bبp#خأ



:يفةلح0#لاه,ه*ئا'خل$#"ت

يفجئا"Mلاو0>اJ#لال#L"تي"لاوماJلادا:#لاوتلالآاوتاDع#لاBل"#تي"لاءا@س:لاةق=>ر:ه8-
.راعسلأاضافJنا

.ءا@س:لاىلإاهلقنcثلZ:#"لاوءاa0لاو`Z:_"لافئا8وىلعاZ[XرDتهتX@0سDقفWعنا'لاأDب-

لاةعلسكلاه"ساBkله"_#لام:قXjWحمDعMتيئاهMلاBله"_#لاوعنا'لاXiبة0شا=#لاتاقلاعلا-
Wمف0عM"[اه.

.اهقZ:_تc"یفqXف0عWلااعلسج"ZMواهpل#Wلادا:ممW_"JD:هفاما#ته"Xللاق"ساعنا'لاناDقف-

هرا#$"سالباقمحxرىلعXwس:لال:'حوةع@قلاماvنساسأىلعه0جأىلععنا'لال:'ح-
.0>اJ#لاهل#Lتوهلا:مأ

.جا"نلإاةداZزيلا"لاxول#علاXc_قتو*'J"لاةجردةداZز-



:ةر(3كاف0نا-لا ر(ه' ةلح"م
`عةfتاAلاراثلآاو،ةقVا+لاجا8نلإاق#sاهت4هشي8لاتا#Bغ8لاQكا#تىلإاهر?هqد?ع:•

ىلإةفاضإ،نا�+لاد4ععافتراو�راLHلاp?8+)لار?<تو،mل<لاعافتراو،ةرا8fلا
ءا#ثىلإpدأا)م،ةBلولأادا?)لادا#8Bساوةو#WلاQكا#تىلعاهراثآوةBفا#غfلاتافا�8Oسلاا

s[8لاةقfلاراuل8ما`یO?ا?ماقوجا8نلإاتاودأاVf(لا`مد4ععL#فBB`تLF4حاوفقس
ت#هqا�uهو،جا8نلإالئاس?للWملأاللاغ8سلااا?H(A$و،Qه8]قا#م`ما?�A)8یى8ح
لا)علااهBلعلغ8�:ةBئا4بتاودأ`من?8Oت،)ةر?8كافBنا)لا(يلولأااهل�شيفعنا.)لا
Vهی4یأQ،توRH8لعAJBQ:R8لاتا4ح?لا`عفلL#فBح،ةByحاصح]صأmلا(.Aهع?

.ع$ز?8لاول$?)8لاوجا8نلإاةBل)عيف8L�Qی�uلا،ة<ل+لاmحاص
ن?م?ق$وةف#Lلا�فنQهللا)علا`ماد4عHQ:ا)ه4حأ:ةر?8كافBنا)للنلا�شكاAهناcو•

ةفلR8مف#حQهللا)ع`Bبع)f:يناWلال��لاو،جا8نلإالحا#م`مةBAعمةلح#م8AJBQب
.ه..Rتيفلcجا8نلإالحا#مBuفAتيفعf(Bلاكرا�$وnع]لااهHع]لةل)�م



:ةیلاتلاصئاصخلابةروتكافیناملازیمتت
؛يفرحلاجاتنلإاماظنبةنراقمنییودیلالامعلانمربكأددعمضت•
ةیلاعفلاقیقحتلىعستتحبصأثیح،قباسلانمةیحبروةیداصتقارثكأفادھأاھمكحت•

؛ةیدودرملاو
ىلعةیلكةفصبزیكرتلاو،نیرخآصاخشلأتاجتنملافرصوعیبلاةفیظونعيلختلامت•

؛نیعئابلاونیجتنملانیبلمعللدیدجمیسقترھظيلاتلابو.ةیجاتنلإاةیلمعلا
ضرفیأدبلمعلليلخادمیظنترھظثیح،قباسلايفاھداتعايتلاةیرحلادقفیيفرحلاأدب•

؛اروتكافیناملامھمضتنیذلانییفرحلاعیمجىلعھسفن
ةردقلاوةءافكلاىلعمئاقلاو،لامعلانیبصصختلاولمعلامیسقتنمعونروھظةیادب•

نمماظنلااذھيلاتلابو،لامعلانیبةیملسلاتاقلاعلانمعونرھظتتأدبامك،ةینھملا
ةنراقممیظنتلانمعونباذكو،ةیداصتقلااةینلاقعلاوةداشرلانمعونبزیمتجاتنلإاولمعلا
.يفرحلاماظنلاب



:ةیللآاةیعانصلاةسسؤملاةلحرم

يفةBعاA.لاةر?Wلار?هqىلإ18ن#قلاة:ا4بعمةBللآاةBعاA.لاتا+س()لار?هqد?ع:•
قا?سلأاعا+تاو،جا8نلإالئاسويفر?<توةB)لعتافا�8Oسا`ماه]حاصاموا�وروأ
Vلارو4لاىلإةفاضلإاuلاه]عل�fةیادبلاةطقندعتو.�دا.8قلاار?<8لايفيف#.)لازاه
جیسنلالاجميفعارتخالوأناكو،جاتنلإاةیلمعيفاھلامعتساوةیراخبلاةللآاعارتخا

.ةثادحرثكألكشىلإيودیلالكشلانملمعلالقنامم،1735ةنس

•qئام`حا<موتاشرول�شىلعتا+س()لالوأت#هBكلأاعنا.)لاامأ،ةW#ار?<تqت#ه
.جA+BلاةعاAصلاfميفا#8لfنإيف



:ةیللآا ةیعانصلا تاسسؤملا روھظ يف تدعاس يتلا لماوعلا

؛16 نرقلا نم ةیادب ةیحلاملا ةیراجتلا تاكرشلا روھظ•
؛ةیلاملا تاسسؤملا ءوشن•
؛ةیركفلا ةروثلا•
؛ةعانصلا لاجم يف اھلامعتساو ،19 نرقلا ةیادب عم عساو لكشب ةینقتلا تاعارتخلاا روھظ•
.18 نرقلا ةیادب عم ابورأ ھتدھش يذلا يفارغمیدلا ومنلا•



:ـبةلحرملاهذھتزیمتو•
üينھملالماكتلاىلإةفاضإموقی،ةقدرثكأحبصأماھملازاجنإيفصصختلاولمعلامیسقت

ةریبكلاةئزجتلاىلإةفاضلإاب،ةللآلةینقتلاصئاصخلاساسأىلع،لامعلانیبيفرحلاو
؛يئاھنلاجوتنملاىلعلوصحلالجأنملمعلالحارمل
üبلطتیلمعلاحبصأثیح،يفرحلالماعلااھبعتمتیيتلاةیرحلاسفنبعتمتیلماعلادعیمل
ةباقرلاةفیظوترھظاذھبو،ةیلاعفلاوةعاجنلاقیقحتلطابضنلااومازتللاانمایلاعاردق
.ةیجاتنلإاةیلمعلاذیفنتلةقیقدلاةعباتملالجأنم
üىلعو ،لغشملا لخاد اھتاذب ةمئاق ةحلصم صاصتخا نم ھمیظنتو لمعلل ریضحتلا حبصأ 
 .ماھم نم ھیلإ دنسأ امل لاثتملاا
ü؛يركفلالمعلاو يودیلا لمعلا نیب ةقرفتلا رایعم ىلع مئاق لمعلا میسقت نم رخآ عون رھظ
üةقحلا ةلحرميف دلبلا دودح تاجاحلا ىدعتتل نیكلھتسملا تاجاح ةیبلتو جاتنلإا مجح عسوت.



üمزو#بf(?لاتاعا#8خلاا`مةع(Bنا�B�Bجا8نإتاذتلاآل�شيفتر?ل]تي8لاةBةعفت#مة.

ü8لاتلالآاللاحإOA?ج?لBلاةL4یWمةLلال)علالB4و�.

üجا8نلإاوجا8نلإاةدا$زBة.

üلاسلأاBmلاة$رادلإاL4یWوةs#ل)علاق.

üتf(Bل)ععBعوتاAت`ملا4ب4حاوعق?ميفجا8نلإا#صا�.اه88

üلا4قعت(�.اهجلاعيفي)لعلالخ84للةجاLلات#هqواهت#cWوةBجا8نلإاتلا�
ü-qلاسأ ر?هBm 8لاR>Bv 8لاوAJBQ اق#لاوVم يف ةfءادلأل تا4عم عضوو جا8نلإا تلاا.



تاسسؤملا فینصت

 رایعم:اھنم ،عاونأ ةدع مضی رایعم لكو ،ةیداصتقلاا تاسسؤملا فینصتل رییاعم ةدع كانھ
...ينوناقلا رایعملا ،يداصتقلاا رایعملا ،ةیكلملا رایعم ،مجحلا



مجحلا رایعم-

 رایعم
مجحلا

ةرغصم
)1-9(

ادج ةریبك
 نم رثكأ

1000

ةریبك
251-

1000

ةطسوتم
50-250

ةریغص
10-49



:ةیكلملا رایعم-
حبرلاقیقحتلىعست.تاكرشوأ،دارفأةعومجموأدرفلاھتیكلمدوعتةسسؤم:ةصاخلاةسسؤملا•

.ةصاخلاةحلصملاو

.صاخلاعاطقلاوماعلاعاطقلانیبةكرتشمةفصباھتیكلمدوعتةسسؤم:ةطلتخملاةسسؤملا•

لاوةیرحباھیففرصتلااھیریسملقحیلاو،ةلودللاھتیكلمدوعتةسسؤم:ةیمومعلاةسسؤملا•

ىلإيداصتقلاااھطاشنللاخنمتاسسؤملاهذھفدھتو.ةلودلاتقفاواذإلاإاھقلاغإوأاھعیب

بجاولاةیساسلأاةطشنلأابمتھتامك،حبرللةریبكةیمھأكانھسیلو،عمتجملاةحلصمقیقحت

...ةقاطلا،هایملا،زاغلا،ءابرھكلاك،ةمخضتارامثتسابلطتتيتلاو،عمتجمللاھریفوت



:يداصتقلاا رایعملا-

 رایعملا
يداصتقلاا

:لولأا عاطقلا
مجانملاو دیصلا ،ةحلافلا

:يناثلا عاطقلا
 دمتعی يتلا ةیعانصلا تاسسؤملا

لیوحتلا ىلع اھطاشن

:ثلاثلا عاطقلا
 ،ةیمدخلا ،ةیلاملا تاسسؤملا

ةیراجتلاو



:يداصتقلاا طاشنلا ةعیبط رایعم

 ةعیبط
 طاشنلا

يداصتقلاا

 تاسسؤم
ةیحلاف

 تاسسؤم
ةیمدخ

 تاسسؤم
ةیلام

 تاسسؤم
ةیراجت

 تاسسؤم
ةیعانص



ءاوس،ةیعانصلاةطشنلأافلتخملوازتيتلاتاسسؤملاكلتيھو:ةیعانصلاتاسسؤملا•
تاسسؤملاو،بلصلاودیدحلاتاسسؤمكةیجارختسلااوةلیقثلاتاعانصلابرملأاقلعت
رملأاقلعتوأ،خلا...ةیلزنمورھكلاةزھجلأاوتابرعلاتاعانصتاسسؤم،ةیوامیكورتیبلا
لزغلاتاسسؤمو،ةیئاذغلاتاعانصلاتاسسؤمك،ةفیفخلاوةیلیوحتلاتاعانصلاتاسسؤمب
.ةیمومعلالاغشلأاوءانبلاتاسسؤمو،فزخلاتاسسؤم،جیسنلاو

ةقلعتملاةیحلافلالامعلأاوةطشنلأاعیمجبمتھتيتلاتاسسؤملايھو:ةیحلافلاتاسسؤملا•
.يرحبلادیصلاو،ناویحلاةیبرتىلإ،لیصاحملافلتخمبضرلأاةعارزب



تاسسؤمك،يراجتلاطاشنلابمتھتيتلاتاسسؤملافلتخميھو:ةیراجتلاتاسسؤملا•
.خلا...ةیراجتلازكارملا،ىربكلاتاحاسملا،ةئزجتلاوةلمجلاةراجت

،ةیكنبلاتاسسؤملاكةیلاملاةطشنلأالوازتيتلاتاسسؤملاكلتيھو:ةیلاملاتاسسؤملا•
.خلا...ةصروبلاو،يعامتجلاانامضلاتاسسؤمو،نیماتلاتاسسؤمو

تسیلوتامدخلكشيفاھتاجرخمنوكتيتلاتاسسؤملاكلتيھو:تامدخلاتاسسؤم•
تاسسؤملا،ةیعماجلاتاسسؤملا،لقنلاتاسسؤماھتلثمأنمدجنو،تاجتنموأعلس
.خلا...دیربلاتاسسؤم،ةیحصلا



ةسسؤملل ةینوناقلا لاكشلأا:ينوناقلا رایعملا

ةیدرف ةسسؤم

صاخشلأا تاكرش

لاوملأا تاكرش



:ةیدرفلا ةسسؤملا
اھریدیو،جاتنلإالماوعولاملاسأربحاصولمعلابروھ،دحاوصخشاھكلمیةسسؤم
.لاملاسأربحاصةیصخشبةینوناقلااھتیصخشاھیفجمدنتيتلاةسسؤملايھو،ھسفنب
.اھققحتيتلاحابرلأاعیمجىلعلصحتیامك،اھطاشنبةطبترملارطاخملالماكلمحتیو
.میظنتلاوسیسأتلاةلوھسبزیمتتو،اھطسبأوةینوناقلالاكشلأامدقأنمربتعت



:صاخشلأا تاكرش
لاملاسأرصصحلةصاخلاةیكلملاثیحنمةیدرفلاتاسسؤمللدادتماربتعت

ةیدرفلاتاسسؤملانعزاتمتاھنكلو،ةمظنملانویدنعءاكرشللةدودحملاریغةیلوؤسملاو
رابتعلااىلعتاكرشلانمعونلااذھموقیو.لاملاسأرنمربكأمكعمجىلعاھتردقب
ةقثوةدیجةعمسوةنسحةلماعمنمةیصخشلاتاقلاعلايفلثمتملاو،ءاكرشلليصخشلا
.ةلدابتم



 تاكرش
صاخشلأا

 ةكرش
نماضتلا

 ةیصوتلا ةكرش
ةطیسبلا

 ةكرش
ةصاحملا



:نماضتلا ةكرش

صصحىلإلاملاسأرمسقیو،مھنیبنماضتلاوءاكرشللةدودحملاریغةیلوؤسملابزیمتت
لكربتعیو،ةینیعوأةیدقنونوكتيتلامھتامھاسمعمةبسانتمةفصبءاكرشلاىلععزوت

.رجاتكیرش
نعلاوؤسمنوكیمھنملكف،ةلودلامامأنماضتلابمستتمھتقلاعنلأنماضتةكرشاھیمسن
،ةنیعمارارضأتببساذإف،درفنملكشباھكلمیناكولامكاھتامازتلاوةكرشلانویدلماك
لكنعيقبتملادحاولاكیرشلااذھيضاقتةلودلاف،دحاوءانثتسابءاكرشلالكبرھو
.رارضلأا

بسحةفلتخموأةیواستمنوكتنأنكمیيتلاو،مھصصحلاو،ءاكرشلاددعنیناوقلاددحتلا
.مھنیبقافتلاا



:ةطیسبلا ةیصوتلا ةكرش

ةئفلاربتعتو،نیصوملاءاكرشلاةئفونینماضتملاءاكرشلاةئف،ءاكرشلانمنیتئفنمنوكتت
تابجاووقوقحددحتيتلانیناوقللعضختو،ةكرشلاتامازتلانعلماكلابةلوؤسمىلولأا
لاملانمءزجمیدقتىلعاھرودرصتقیفةیناثلاةئفلاامأ،نماضتلاةكرشيفكیرشلا
مھلقحیلاو،اھباومھاسيتلاةصحلادودحيفنیصوملاءاكرشلاةیلوؤسمنوكتو،ةكرشلل
.رجاتلاةفصنوكلمیلاو،ةكرشلاةرادإ



:ةصاحملا ةكرش

ةبسنلابو،يصخشقافتابجومبصاخشلأانمةعومجمنمةصاحملاةكرشنوكتت
متیلاو،يراجتلالجسلايفدیقتلاةكرشلا.ایوفشوأایباتكءاكرشلانیبتبثیفةكرشلادقعل
ةیصخشاھلسیلكلذك،ءاكرشللةبسنلابلاإدوجواھلسیلو،ةیفخيھف،ریغللاھراھشإ
.ةیلامةمذاھلسیلو،ةیرابتعاوأةینوناق



:لاوملأا تاكرش

.لاوملأانمددعربكأعمجفدھبيلاملارابتعلااساسأىلعلاوملأاتاكرشموقت
ةمیقلاةیواستمتادنسوأمھسأةعومجمنمنوكماھلامسأرنوكیيتلاتاكرشلايھو
ةمیقبةدودحم)رئاسخلاوحابرلأا(مھاسملاةیلوؤسمنأثیح،يلاملاقوسلايفلوادتللةلباقو
ىلإةفاضلإاب،اھیفنیمھاسملاةایحبطبترمریغاھتایحنأامك،ةكرشلالامسأريفھتمھاسم
.نیمھاسملانعةكرشلاةرادإلاصفنا



 تاكرش
لاوملأا

ةمھاسملا ةكرش

ةیصوتلا ةكرش
مھسلأاب

 تاذ ةكرشلا
 ةیلوؤسملا
 ةدودحملا



:ةمھاسملا ةكرش
امھسىمستةصحلكو،ةیواستمةریغصصصحىلإةمھاسملاةكرشلالامسأرمسقنی
ةكرشلو.اھلامسأريفهرامثتسارادقمباھیفمھاسملاةیلوؤسمددحتتو،لوادتلللاباق
،تیوصتلاقیرطنعتارارقلاذاختابموقتونیمھاسملاعیمجمضتةیمومعةیعمجةمھاسملا
نعلاوؤسمنوكیةرادإسلجملیكشتلاھئاضعأنمددعباختنابةیمومعلاةیعمجلاموقتو
.اماعاریدمنوكیلھئاضعأنموضعباختنابموقیسلجملاواھترادإ

يذلااھباحصأةیصخشنعةلقتسم)ةیرابتعا(ةیونعمةیصخشبةمھاسملاةكرشعتمتت
ةیصخشلااھبعتمتتيتلاةینوناقلاقوقحلاعیمجبعتمتتثیح،اھلامسأريفنومھاسی
كلاتماكةیداصتقلااةطشنلأاةسراممبمایقلاو،يضاقتوىضاقتنأاھلنكمیھنأيأ،ةیعیبطلا
.خلا...تاجتنملاءارشوعیبولوصلأا



:مھسلأاب ةیصوتلا ةكرش

يأ،نیمھاسملانألاإ،ةطیسبلاةیصوتلاةكرشاھبزیمتتيتلاصئاصخلاسفنبزیمتت
ةقفاوموأةراشتسانودمھمھسأبفرصتلايفةقلطملاةیرحلامھلءاكرشلانمةیناثلاةئفلا
.ءاكرشلايقاب
:ءاكرشلانمنیعونكانھنأينعیاذھ
.اھتامازتلاوةكرشلانویدنعةماعمھتیلوؤسمونینثانعمھددعلقیلانونماضتمءاكرش•
ةمھاسمرادقمبةدودحممھتیلوؤسمونینثانعمھددعلقیلا)نوصوملا(نومھاسمءاكرش•

.لاملاسأريفمھنملك



ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ ةكرشلا

نیبءاكرشلاددعحوارتی،لاوملأاتاكرشوصاخشلأاتاكرشنیبطیسولكشلثمت
،اھبمھاسيتلاصصحلاةمیقھتیلوؤسمزواجتتلاوارجاتكیرشلاربتعیلاو.كیرش20و3
.سیسأتلاةلوھسبلكشلااذھزیمتیو

ةكرشایازممظعمعمجیلامعلألدیدجلكشيھةدودحملاةیلوؤسملاتاذةكرشلاف
ةرادإنیكلامللنكمی.لاوملأابةمھاسملاةكرشكلذكوةطیسبلاةیصوتلاةكرشونماضتلا
طقفةدودحممھنملكةیلوؤسمنوكتو،ءاضعأةیمستمھیلعقلطینیذلاو،ةكرشلالامعأ
.لاملاسأربھتصحب


