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  :مقʗمة
 مॼاشʛ جʺॽعها ȞʷǼل ساهʺʗ ،...والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة الاقʸʱادǽة الʵارʡة في تغʛʽات ʞॽɻǽ الʨʽم عالʦ إن
 والʱهʙیʙات، مʴفʨف Ǽالʺʵاʛʡ عالʣ ʦل في حॽاتʻا شʕون  نʙیʛ أصʻʴॼا Ǽ ʘʽʴǼالʛʢʵ، مفعʺة بʯʽة بʛوز في

ʗد جعلʛقف الفǽ اʛفي حائ ʛʽʲك ʧان، مॽار على الأحॼʱها أن اعʛʽح تأثॼأص ʙق ʝʺǽ ʖانʨواسعة ج ʧاة مॽʴال 
 .الʺعاصʛة

 الأحʙاث تأثʛʽ مʛمى في أǽʹا Ǽاتʗ )مʛاكʜ الʺعلʨمات، مʛاكʜ الأرشʅॽ ،الʺॼʱȞات(وأنʤʺة الʺعلʨمات 
 مȌॽʴ أصॼح ʘʽʴǼ والʺʱʶقʰلي، الʴالي وتʨاجʙها كॽانها تهʙد مʵاʛʡ أصʗʴॼ مʧ عʻها نʱج وما الʺʶʱارعة،

 ا،هتومॼʰʶا مʸادرها في الʱعʙد وتقʱȄʨها تعʜȄʜها في ساهʦ والʨʻʱع، Ǽالʳʺلة تʸʱف تʻʱؔفه مʵاʛʡ الأنʤʺة هʚه
ʚا الʙرجة  مʧ الأمʨر یʙʰو بها والʕʰʻʱ الʨʱقع ʳǽعل مʺا یلفها، الȑʚ والغʺʨض الʱأكʙ عʙم حالات مʧ العالॽة وؗ

 لȐʙ والاسʛʺʱارȄة الʨʢʱر وتʴقȘʽ الʳʻاح ضʺان مʶألة فإن وȃالʱالي .الʛاهʻة الʛʤوف ʣل في والॼɻʸة العʛʽʶة
 مع الʱعامل لॽɿॽؔة فعالة ووسائل ʛʡق  إʳǽاد ضʛورة ʖلیʢʱ أصॼح بل الʶهل، ǽعǼ ʙالأمʛ لʦ أنʤʺة الʺعلʨمات
ʛʡاʵʺقة جʺلة الʙʴʺن  بها، الʨȞǽ ة أساسهاʤقǽ ةʛʺʱʶؔة مʻوذؗاء وح ʧȄʛʽʰك ʧف مʛʡ اداراتها ʧأجل  م

 خʢة وضع على العʺل خلال مʧ وذلʥ مʺʧȞ، مȐʨʱʶ  أعلى إلى تأثʛʽها في والʦȞʴʱ مʨاجهʱها
 الأسالʖʽ والإجʛاءات أفʹل Ǽإʳǽاد كفʽلة تʨؔن  بها الʺʢॽʴة الʺʵاʛʡ ةلإدار  اسʛʱاتॽʳॽة ǼالأحȐʛ  أو مʻاسॼة
ʚا الʺʚʵʱة القʛارات نʳॽʱة على الʶلʰي أثʛها مʧ الʙʴ على القادرة  أسʝ على تقʨم والʱي ادارة أنʱʢʷها على وؗ
  .الʺʵاʛʡ لʱلʥ معالʱʳها في ومʻهॽʳة علʺॽة

الʺʨضʨع  لهʚا اهʱʺام الʺʧʽʸʸʵʱ وجه مʻه، مفʛ لا اعقوا ʛʢǽح الȑʚ الʺʨضʨع لأهʺॽة ونʛʤا سȘʰ مʺا انʢلاقا
ȑʚل والʺʴǽ انʨʻإدارة "ع ʛʡاʵʺمات في الʨة الʺعلʺʤأن." 

  :مفاهʻـــــــــــــʤ قاعǻʗة
ʙʠʳال ʃȂʙتع:  

 .هʨ الإشʛاف على الهلاك والʱلف: لغة . أ
  :اصʠلاحا . ب

ʛʢʵال ʨة هॽالʺʱارة احʶصة تʹاءل أو خʛف Șʽقʴʱل ʖاسȞناجʺة م ʧاث، عʙم وأ أحʙع عʨاث، وقʙي أحʱوال 
ʧȞʺǽ أن ʛثʕا تॼعلى سل Șʽقʴاف تʙة أهʶسʕʺال.  

ه 73دلʽل  ǽ  IEC/ISOعʛف مॽɻار ॼʽة احʱʺال: " الʛʢʵ على أنّ ʛؗث تʙة و حॼتʛʱʺال ʖاقʨعلى الع ʥذل. 
ʳدومʛ وعʛʷح الʱفǽ ةॽانȞاث إمʙن  الأحʨؔلها ت  ʖاقʨةعʙʽمف )ʛʢابي خʳǽإ(  ة أوʛʹم)ʛʢي خʰسل.(  

ʸال ʃȂʙتعʳاʙʟ:  
ساǼقة لʨقʨع الأزمات مʧ حʘʽ تʳاهل وعʙم تʙارك الʺʵاʳǽ ʛʡعلها  مʨʺʳعة أحʙاث": هاعلى أنّ  عʛف الʺʵاʛʡت

وقʙ تʨؔن الʺʵاʛʽʰؗ ʛʡة أو صغʛʽة وهي مʨجʨدة في حॽاتʻا  ".تʱʺادȐ في خʨʢرتها لʖʰʶʱ الأزمات والʨؔارث
 Ȍॼتʛها تʚʵʱي نʱة الॽمʨʽارات الʛالق ʧم ʙیʙة وفي العॽمʨʽالǼیلهاقʙأو رفʹها أو تع ʛʡاʵʺل الʨʰ.  

ʙʠʳاخلة مع الʗʯʸال ʤॻʀفاʸال ʞعǺ:  
  .تعʛʽʷǽ ʛʽʰ إلى خʛʢ مʱʶقʰلي مʱʴʺل ناجʦ عʧ إجʛاء عʺل ما :الʳʸاʙʟة



وقʙ تʨؔن ॽɻॽʰʡة ناجʺة . هي حادثة ʛʽʰؗة مʙمʛة وقعǼ ʗالفعل، یʦʳʻ عʻها أضʛار مادǽة وȄʛʷȃة فادحة :الؒارثة
 ʧانات، زلازل،(عʹॽɾ...لا) خلاʲؗالإهʺال م ʙʸأو دون ق ʙʸق ʧان عʶها الإنʽف ʖʰʶʱة یॽʻن فʨؔت ʙو ق .

  .وتʢʱلʖ مʨاجهʱها معʨنات على مȐʨʱʶ الʙولة
أو هي ॼɺارة عʧ حʙث مفاجئ غʛʽ مʨʱقع مʺا یʕدȑ إلى  .هي فʛʱة حʛجة أو فʛʱة حالॽة غʛʽ مʱʶقʛة :الأزمة

ʤʻʱلال الʱاخ ʧعامل معهـ ؗʺا أنها حالة مʱة الȃʨصعॽʦ هاʱاجهʨد مʛعلى الف ʖعʸǽ.  
هي عائȘ أو مانع ʨʴǽل بʧʽ الفʛد و الهʙف الʶǽ ȑʚعى إلى تॽʁʴقه و تعʛʰ الʺȞʷلة عʧ حʙث له  :الȜʵʸلة

شʨاهʙ و أدلة تʚʻر بʨقʨعه ȞʷǼل تʙرʳȄي غʛʽ مفاجئ ʳǽعل مʧ الʶهʨل إمȞانॽة الʨʱصل لأفʹل حل ʷǼأنها، 
  .وقʙ تʨؔن الʺȞʷلة سॼʰا للأزمة

  :الʳʸاʙʟ ةتعʃȂʙ إدار 
ها   و تʧʺʹʱ هʚه ."عʺلॽة ॽʀاس و تقʦॽʽ للʺʵاʛʡ، و تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات لإدارتها: "تعʛف على أنّ

  :الاسʛʱاتॽʳॽات
  Ȑʛإلى جهة أخ ʛʡاʵʺنقل ال 
 ل آثارهاʽها و تقلʰʻʳت 
 عاتهاॼأو ؗل ت ʠعǼ لʨʰق  

ها عʺلॽة مʛʺʱʶة لʺʛاॼʀة و مʱاǼعة الʺʵاʛʡ و تʅॽʽؔ الع لʹʺان تقلʟॽ الʱأثʛʽات  لʺو تعʛف أǽʹا على أنّ
  .الʶلॽʰة على أهʙافʻا

ʙʟاʳʸاف إدارة الʗأه:  
 ذهھ دافھأ و تʲʺʱل .الʶلॽʰة للʺʵاʛʡ الآثار مʧ الʺʛʷوع حʺاǽة في الʺʵاʛʡ إدارة مʧ العام لهʙفا یʲʺʱل

  :یلي ॽɾʺا العʺلॽة
 ةॼʀاʛوع مʛʷʺال ʙیʙʴʱل ʛʡاʵʺة الʙیʙʳة و الʛʽغʱʺال.  
 تفʦل و هʽآثار تقل ʛʡاʵوعلا مʛʷʺ ؔلفة علىʱو ال ʖانʨʳال  Ȑʛالأخ.  
 ʜʽ ʛؗاه تॼʱعلى الإدارة ان ʛʡاʵʺة ذات الȄʨالأول  Ȑʨʸالق.  
 اذ ضʺانʵارات اتʛعلقة القʱʺال ʛʡاʵʺالǼ لىع  Ȑʨʱʶʺال ʦالʺلائ ʧة مʢلʶال.  
 الʸمع الات ȘȄʛوع فʛʷʺاب أو الʴة أصʴلʸʺح الʨضʨا بʺॽɾ Șعلʱی ʛʡاʵʺالǼ.  
 ȍفاʱل الاحʳʶǼ و واضح Șʽلل دقʺʛʡاʵ اة دورة خلالॽوع حʛʷʺال  

  
  
  
  
  
  
  
  



ʙʟاʳʸة لإدارة الॻʴॻئʙات الʦʠʳال:  

  
  :الॻʴاق. 1

 ʖانʨʳؗافة ال ʦة فهʨʢʵه الʚفي ه ʦʱة(تȄة، الادارǽة الʺادʯʽʰة الॽلʽغʷʱة، و الॽɺاʺʱة، الاجॽاسॽʶة، الॽنʨالقان ،
ʧ، رجال الإʡفاء، الʶلʢة، الʳهات ممʣʨفي الʤʻافة و الأ( الʳهات الفاعلة و الʺʱʻفعʨن  الʲقاॽɾة، الʺالॽة،

  .خʨʸصا الʺʨʺʳعات الʨثائॽʁة ذات الʸلة Ǽالॽʶاق الʱي تʨجʙ فʽها أنʤʺة الʺعلʨمات) )الخ...الʨصॽة،
ʛʡاʵʺعʺل إدارة الǼ مʨما نقʙʻع ʧȞʺʺر اللازم الʙالقǼ مات فعالةʨه الʺعلʚن ؗافة هʨؔان ت ȑورʛʹال ʧم.    

2 .ʥʻʻعʯال:  
و مʧ الʺهʦ أن لا . الخ...یʙ و تعʧʽʽ ؗافة الʺʵاʛʡ الʱي تهʙد مقॽʻʱاتʻا أو مॼانʻʽا أوʴʙنʴاول في هʚه الʨʢʵة ت

  .ǽفʨتʻا أȑ خʛʢ مʧ الأخʢار الʛʽʰؔة و أن نʙرك ؗافة الأخʢار الʺʱʵلفة الأخȐʛ حʱى تʨؔن قʛاراتʻا أكʛʲ فاعلॽة
  
  

 ʠعǼ ا یليʺॽɾ ضʛف نعʨارو سʢد  الأخʙي تهʱهاالʻو أم Șثائʨسلامة ال :  
   :العʦامل الʗاخلॻة .أ

1 .Ȗثائʦنة للʦȜʸاد الʦʸة الॻɸʦرداءة ن:   
هʳʺات  الȑʚ ؗان في الʶابȘ مʨʻʸع أساسا مʧ ألॽاف سʽلʽلʨزȄة مʧ القʧʢ أو الʱؔان، قاوم و تʴʺل ،الʦرق 
ʧمʜادة . الʺǼ ةʺʴالʺل ʖʷʵال ʖل ʧعة مʨʻʸʺرق الʨال ʧم Ȑʛاع الأخʨة للأنॼʶʻالǼ الʴال ʨه ʝॽا لʚو ه
 ʨلʨؔن افال)la colophane (حʺʹي Ȍة . في وسॽعال ʛʰʱه الأوراق تعʚة لهॽضة الأولʨʺʴاقع، أن الʨففي ال

)PH=5 -5.5 ( ةॽوث عʺلʙث، إلى حʨلʱال في حالة الʴال ʨا هʺؗ ،ȑدʕها، مʺا یʛʺم عʙمع تق ʙایʜʱي تʱو ال
و فقʙان الʺقاومة ) dépolymérisation(الأكʙʶة، و یʱʻج عʻه إماهة الʶلʽلʨز و Ǽالʱالي یʕدȑ إلى ازالة الʰلʺʛة 

   .الʺȞॽانॽȞॽة
ʙʵʱʶǽم غالॼا في تʳلʙʽ الʨثائȘ، لʧؔ عʙʻ اعʙادها و دǼاغʱها تʱʶعʺل Ǽعʠ الأحʺاض القȄʨة  الʱلʗفي حʧʽ أن 

كالؔلʝ و ؗلʨر الʜئȘʰ و الʱي تʱفاعل مع Ǽعʠ الغازات فʴʱلل تلʥ الʺʨاد و تȞʷل تʛسॼات على الʨثॽقة الʱي 
   .Ȟل ॼʡقة مʧ الأوساخ تʵفي الʱؔاǼة أحॽاناʷتبʨجʨد الȃʨʡʛة 

فالʛʰʴ الʺʨʻʸع مʧ الʨȃʛؔن، ʸǽعʖ مʨʴه . على الʺʳʱʻات الʱي ȑʨʱʴǽ علʽها الأحॺارو أخʛʽا، ǽعʙʺʱ اسʱقʛار 
أما الʛʰʴ الʺعʙني، على . عʺʨما، و أحॽانا ॼʸǽح مʨʴʶقا Ǽالانʴلال، فʽلʢخ الʨرقة و تॼʸح غʛʽ مقʛوءة

 ...في المبنى، ما ھو الخطأ الذي قد یحدث و الذي قد یسبب الضرر و فقدان القیمة في المقتنیات،



،ʙیʙʴات الʱȄʛʰؗ اشة و  أساسʷفي ه ʖʰʶʱی ȑʚال ،ʙیʙʴال ʗȄʛʰؗ ʠʺل حȞʷǽ ةȃʨʡʛالǼ الهʸفي حالة ات
غʛʽ  حǼالʺاء و ॼʸǽ في حʧʽ الʛʰʴ الʺʨʻʸع مʧ الʺʨاد الʙهॽʻة و الʛʰوتॽʻʽة یʴʻل عʙʻ اتʸاله. اصفʛار الاوراق

  . مقʛوء، و یʕدȑ إلى انʱفاخ الʨرق 
  : عʦامل خارجॻة .ب

خ الȑʚ تʨʱاجॽɾ ʙه الʨثॽقة و إلى ॽɿॽؗة الʱعامل مع الʨثॽقة و ʧȞʺǽ أن اʻتʛجع هʚه العʨامل إلى الʺȌॽʴ و الʺ
  :نقʶʺها إلى

   :ʭʻةـــــالʮ - أ
ʙأح ʦامل أهʨي العʱال ʛثʕسلامة على ت Șثائʨاد و الʨم ʅॽفي الأرش Ȑʙʺل الȄʨʢال ʨي هʱة الʯʽʰال ʦʱها یʽف 

ʧȄʜʵام تʙʵʱض و اسʛه و عʚاد هʨʺال .ʙت و قʛهʣاث أʴǼالأ Ȑʙال مʱفل ʧȞʺǽ ȑʚأن ال ʖʰʶʱه تʽف ʧة مʯʽʰا ال
  :و سʴʻاول الʛʢʱق إلى هʚه العʨامل ʷǼيء مʧ الاʳǽاز. أضʛار فȄʜʽائॽة و ॽʺॽؗائॽة و بʨʽلʨجॽة

: هي الʱعǽʙلاتهʚه العʨامل مʱعʙدة، تلǼ ȘʴالʨثائȘ ثلاث أنʨاع مʧ  :الॻʸॻؒائॻة عʦامل الʗʯهʦر الفȂʚʻائॻة و
و غالॼا ما تʳʱلى هʚه الأضʛار في تغʛʽʽ لʨن الʨثائȘ، و تʕثʛ على . كʙʶةلأǼاو ، )هʙʽرولʥॽʱʽ(ةمائॽضʨئॽة، 

  . قʨة تʺاسȞها و هʷاشʱها
  : في حʧʽ الآثار الॽʺॽؔائॽة تʱʻج غالॼا عʧ. الآثار الفȄʜʽائॽة تʙʴثها غالॼا الʹʨء، أو الʛʴارة، أو الȃʨʡʛة

   :الȁʦʟʙةنॺʴة  و الʙʲارة درجة *
ʵǼ ةॽʺؗ ة هيȃʨʡʛالǼ دʨʸارة هي علاقة  راالʺقʛʴة و الȃʨʡʛال ʧʽدة بʨجʨʺاء، و العلاقة الʨالʺاء في اله

و ؗلʱا الʴالʧʽʱ تȞʷل خʛʢ و أضʛارا فȄʜʽائॽة . عॽʶȞة، ؗلʺا زادت الʛʴارة قلʗ نॼʶة الȃʨʡʛة، و العʝȞ صॽʴح
  .و ॽʺॽؗائॽة و بʨʽلʨجॽة على الʨثائȘ الʱقلǽʙʽة Ǽالʙرجة الأولى ؗالʨرق على سʽʰل الʺʲال

قʙ  و. ȞʷǼل یʨمي الأرشॽɿॽة الȃʨʡʛة مʧ أهʦ العʨامل الʱي تʕثʛ على الʺʨʺʳعات ʛ درجة حʛارة الهʨاء وʱʰتع 
  .أو تʖʰʶʱ خلاف ذلʥ في تلفها و تʙهʨرهاتقلॼاتها في الʴفاȍ على الʨثائȞʷǼ Șل جʙʽ،  و العʨاملتʶاهʦ هʚه 

جة الʛʴارة و نॼʶة الȃʨʡʛة و الʴفاȍ ر دالʦȞʴʱ في ، فʺʧ الʹʛورȑ معʛفة الأرشॽɿॽة للʴفاȍ على الʺʨʺʳعات
 دولॽا بها معʺʨل الȃʨʡʛةنॼʶة  و الʛʴارة لʙرجة أنʖʶ معʙل هʻاك و مʛʺʱʶ، و دائȞʷǼ ʦل على اسʱقʛارهʺا

ʖʶع كل حʨن ʧاع مʨة أنॽɺة، الأوॽɿॽه  و الأرشʴضʨا ما یʚولهʙʳال  ʦأدناه() رق.  
ʷءـــــــــــــالʦ: 

ʻومغʛجات ؗهʨم ʧارة عॼɺ ءʨʹاالʡاعʨه إلى ثلاثة أنʺॽʶتق ʧȞʺǽ ة و فعالة وʛʽʸة قॽʶॽ : ،ȑء العادʨʹال
تʕثʛ على الأشعة ما فʨق الʻʰفॽʳʶة و ما تʗʴ الʛʺʴاء و تعʛʰʱ هاتʧʽ الأخʛʽتʧʽ الأخʛʢ على الʨثائȘ لأنها 

   .تʨʴلات فȄʜʽائॽة إما Ǽإحʙاث تفاعلات ॽʺॽؗائॽة ؗالأكʙʶة، أو أضʛارا و. أغلʖ الʺʨاد العʹȄʨة
 خʨʸصًا( لʨنها تغʛʽ إلى یʕدʘʽʴǼ ȑ الʨثائȘ على كʛʽʰ لʱأثʛʽ الاصʻʢاعي و الॽʰʢعي الʹʨء لأشعة إن

 ʣل في خاصة تॽɿʳفها في اهمʶاهʺʱ عʧ فʹلا ألॽافها ضعف و اصفʛارها و تعॽʱʺها و ،)الألʨان و الأحॼار
 و مʨʱاصل و مॼاشʛ لȞʷǼ الʹʨء أشعة الʨثائȘ تلقي Ǽفعل الأضʛار تلȘʴ و .الهʨاء تʅॽʽؔ وسائل ॽɼاب
  .Ȅʨʡلة لفʛʱات



 كʺॽة تʙȄʜ ألا ʖʳǽ تʷغʽلها عʙʻ و الʺʢʻقة؛ اسʙʵʱام عʙم عʙʻ الأضʨاء إʡفاء ʖʳǽ الʧȄʜʵʱ، مʻاȘʡ ففي
ʝ، 200 عʧ الʹʨء ʨؗما ل ʦل ʧؔاد تʨʺاة الʢا مغʚة هॼʶʻالǼ  رقʨن  و للʨؔة أقل تॼʶʻالǼ ةॽɺللأو  Ȑʛكʺا الأخ 

ʨه ʧʽʰول في مʙʳأدناه ال.  
  الʸʹاخॻة للʲفȌ الʙʢوف

  الأوॻɸة
  الʦʷء  نॺʴة الȁʦʟʙة  الʙʲارة

 Ȏʦʯʴʸات  الʙʻغʯال   Ȏʦʯʴʸات  الʙʻغʯافة  الʰؒال  
C° C°  %  %  ساعة 24في  ʝ ʨؗدرجة ل  

  50-200  5  5-55  2  18  الʨرق 

  50  5  25-35  2  >21  الʨʸر و الॽʻغاتʅॽ غʛʽ ملʨنة
  50  5  25-35  2  >2  الʨʸر و الॽʻغاتʅॽ ملʨنة

  ʴʢ  21<  2  50-30  5  50ات الʜجاجॽةʶʺنॽغاتʅॽ على ال
ʨیʙʽة و الفॽɻʺʶة الॽʶॽʡاʻة الʺغॽɺ10  5  30  2  18  الأو<  

  >DVD  20  3  40  5  10000الأقʛاص الʺʹغʡʨة و 

 .الʦثائȖ لʲفȌ الʦʷء و الȁʦʟʙة و الʙʲارة مقایʛॻ ():رقʗʱ ʤولال
  .الʨثائȘ سلامة على معا ةمʕثʛ  و مʱلازمة عʨامل الʹʨء و الȃʨʡʛة نॼʶة و الʛʴارة درجةإن : ملاحʢة
 :الʸلʦثات و الʙمال و الॺɻار

 و غازات(إن سʨء الʱهȄʨة في الʺʵازن الأرشॽɿॽة یʛʳʻ عʻه دخʨل الهʨاء الʺʴʺل Ǽالॼɽار و الʛمال و الʺلʨثات 
عʛʰ الʨʻافʚ أو الʲغʛات الʺʨʱاجʙة في الʻʰاǽة، و تʛاكʺها مع الʨقʗ لǼ ʖʰʶʱʽعʙ ذلʥ بʱآكل ) دॽʀقة جॽʶʺات

 ʨاثالȘوضع . ئ ʧم ʙامل لابʨه العʚة على هʛʢॽʶو ال ȑفادʱةو لʺʤة أنʯفʙʱة و الȄʨهʱو ال ʅॽʽؔاء تʨاله ʘʽح 
 وضع إضافة إلى .الغازات و الॽʀʙقة الॽʶʳʺات مʧ للʵʱلʟ الʙاخل الهʨاء تॽʁʻة و بॽɿʸʱة الأنʤʺة هʚه تقʨم

 الʺاصة الؔهȃʛائॽة الʅॽʤʻʱ أجهʜة سʙʵʱاماǼ ذلʥ و الॽʻȄʜʵʱة الأوॽɺة و للقاعات الʺʛʺʱʶ للʅॽʤʻʱ زمʻي بʛنامج
  .للॼɽار

  :الȜॻʸانॻȜॻة-العʦامل الʦʻʮلʦجॻة
 ʙعǼ ىʱو ح ،Șثائʨالغة في الǼ اراʛث أضʙʴارض، و هي تʨات و القʛʷʴات و الȄʛʢل في الفʲʺʱامل تʨه العʚه

Ȅʛعʱا الʻʽعل ʖا وجʚة، لʤʴة لǽلف في أʱضة للʛة و معʷح هॼʸقة تॽثʨها، فالʽالقʹاء علʅ  املʨه العʚه ʦأهǼ
 :ثارها على الʨثائȘآو 

ʥعفʯات و الȂʙʠالف :ʧعفʱلح الʢʸل عام مʺʷǽ عةʨʺʳة مʛʽʰك ʧات مȄʛʢائعة الفʷفي ال ʦʤاء معʴأن ʦو. العال 
ʨه ʙأح ʛʲار أكʢعًا الأخʨʽازن  في شʵم ʅॽو. الأرش ʨʺʻی ʧالعف ʧخلال م ʛʷن ʦॽاثʛʳي الʱن  الʨؔاء في تʨاله 
 و سʨء الʱهȄʨة الʤلام و الȃʨʡʛة مʧ عالॽة نॼʶة وجʨد في الʺʲʺʱلة الʱؔاثʛ و للʨʺʻ ةॼسمʻا فʛصة انʤʱار في

  .الأرشʅॽ قاعات في عادة تʨʱفʛ الʱي
 ʧم ʛʲاء أكʸاح ʦت ʙدة  600قʙعʱات مʵʢك لʛʱت ʘʽواضح، ح Șثائʨها على الʛات، و أثȄʛʢالف ʧع مʨن
هʨ مʨʱȞب، و الأكʛʲ شʨʽعا في مʴلات و مʵازن  االخ، ʽʴʱʶॽɾل الاʡلاع على م...الألʨان، سʨداء، خʹʛاء،

  . Gyrophoba Lacrymenus: الأرشʅॽ هʨ نʨع



نʨعا آخʛ  120ما ǽقارب  العʲة و الʛʸاصʛʽ، و إن أكʛʲ الʛʷʴات إفʛازا ǼالʨثائȘ هي الأرضة و :الʙʵʲات
 ʦها اسʽعل Șلʢǽ" رقʨان الʙدی."  

 ǽعʛʰʱ الʨرق و ، فهي تʱغȐʚ علʽها، واكʜ الأرشʛʅॽ مللʨثائȘ تȞʷل هʚه الʨʽʴانات خʛʢا مʙʴقا   :القʦارض
أحॽانا الʱلف ʨȞǽن ؗلॽا، ʻʻȞʺॽɾا أن  ، و%20قʙ تʸل الʶʵائʛ إلى  ها الʺفʹل، وؤ اʚالقʺاش غ الʳلʙ و

  .أحॽانا تعʞʷ داخل العلʖ للʱؔاثʛ كʚا فʹلاتها، و الʺلفات، و و ʳʶلاتنʷʱؔف آثار أسʻانها الʴادة في ال
القʨارض قادرة على تʦॽʢʴ تʺاما فإن  و بȌॼء، مʙʴودةأضʛارا الʱي غالॼا ما تʖʰʶ  تعلى عǼ ʝȞعʠ الʛʷʴا

  .ما في مʙة زمॽʻة قʛʽʸة وثॽقة
  : الʦؒارث الॻɹॻʮʠة

Șائʛʴانات و الʹॽɿؗال ،ʗثʙة إن حॽɿॽعات الأرشʨʺʳʺى للʺʤاكل عʷفي م ʖʰʶʱت ʙار قʢأخ ʥالʻى  و ،هʺʶت
 Ǽالʛʤʻ و واحʙة تʛʹʱر دفعة الʱي الʨثائȘ كʺॽات و حʦʳ حʘʽ مʧ ةʺجॽʶ أضʛارا تلȘʴ لأنها الʛʽʰؔة Ǽالأخʢار

ʥلʚة إلى كʺॽʀ Șثائʨة الॽɿॽنها الأرشʨة كʙȄʛا فॼعلى غال ʝȞات عॼʱȞʺاد الʨي مʱاجه الʨت ʝعة نفॽʰʡ ارثʨؔال.  
 الإنʷاءات تʦॽʺʸ و الʴॽʴʸة الʙراسة عʙم عʧ تʱʻج الʨʴادث هʚه مʧ 25% أن الʙراسات Ǽعʠ أثʗʱʰ قʙ و
 عʧ ناتʳة هي الأعلى الॼʶʻة و .ॽɿةॽالأرش الʺʨاد حʺاǽة تʙابʛʽ اتʵاذ في الʻقʟ و الأرشʅॽ بʧȄʜʵʱ اصةʵلا

 .الأرشʅॽ مʛافȘ مʙʵʱʶمي و الʺʣʨفʧʽ لȐʙ الʨعي نقʟ و الإهʺال
 تʛʶʱب فعʙʻما بॼعǼ ،ʠعʹها مʛتȌॼ الॽɿʹانات و الʛʴائȘ تʨؔن  الأحॽان، Ǽعʠ في أن الʙراسات تʳʶل كʺا

  .الؔهȃʛائॽة الأسلاك تلامʝ عʧ ناتʳة حʛائȘ إشعال إلى تʕدȑ الأسقف ʧم الʺॽاه
  :الʷॻɽانات

غالॼا ما تʖʰʶʱ الʺॽاه الʻاتʳة عʧ الॽɿʹانات و الأعاصʛʽ في أضʛار جॽʶʺة ǼالʨثائȘ، فقʨȞǽ ʙن مʙʸر هʚا 
عʛضॽا نʳॽʱة  او إم. الʨʻع مʧ الʨؔارث إما ॽɻॽʰʡا مʧ جʛاء تʶاقȌ الامʢار و العʨاصف و ॽɾʹانات الأنهار

تʺʜق أنابʖʽ صʛف الʺॽاه، تʛʶب الأسقف، الʙʳران الʺʙʸʱعة، نʤام الاʡفاء الʻʸاعي الʺʙʵʱʶمة في 
Șائʛʴال.  

ʅॽالأرش ʧات الآلاف مʛʷاق عʛارث إغʨؔه الʚله ʧȞʺǽ ودةʙمع ،Șة، . ففي دقائॼɻمهʺة ص Șثائʨه الʚو انقاذ ه
  .ذ تʙابʛʽ وقائॽة لانقاذ ؗʺॽات ʛʽʰؗة جʙا مʧ الʨثائȘاʵلأنه یʢʱلʖ سʛعة ʛʽʰؗة لاتʵاذ قʛارات صائॼة و ات

  :الʚواǺع الʙملॻة
الʻاتʳة الʺعʙنॽة كʚا الʯȄʜʳات  وǼعʠ الʺʻاȘʡ ذات الʺʻاخ الʳاف للغاǽة، تʻقل الȄʛاح جʯȄʜات مʧ الʛمل، في 
 ʧرعʨʵʸه  .تآكل الʚه ʠعॼɾ ʝॽلʽʶة ؗالॼلʸالʺعادن ال ʧألف مʱات، تʺॽʶʳال)silice (ادʨʺة،  و الॽان ʛؗʰال

Șثائʨعلى ال ʛثʕة، و ، وتǼاʱؔال ʨʴا إلى مॼغال ȑدʕش، مʺا یʙة خॽث عʺلʙʴت  ʧة مʺǽʙق الأوراق القʜʺانا تॽأح
 .جʛاء هʚه العʺلॽة

  :ارالّ́ 
و هي . تعʛʰʱ الʻار على غʛار الʺاء مʧ أخʛʢ الأعʙاء للʨثائȘ لʺا تلʴقه مʧ خʶائʛ فادحة في حالة وقʨعها

ʙد جʺॽع الʺʨاد الأرشॽɿॽة دون اسʻʲʱاء بʙʱمʛʽ ؗامل و سȄʛع، و لا ʧȞʺǽ اصلاحها و هتالأكʛʲ هʙوءا، لأنها 
اللامॼالاة  الʛʽʻان قʙ تʙʻلع في الʺʵازن إما ʖʰʶǼ عʢل ؗهȃʛائي، أو ʖʰʶǼ الإهʺال و و. تʛمॽʺها على العʺʨم



ʱقॽʻة أیʧ تʨجʙ مʨاد قابلة لاعʙʽان الʲقاب مʱʷعلة، أو في الʺʴلات  مʧ قʰل الʺʙʵʱʶمʛʱؗ ،ʧʽك Ǽقاǽا الʳʶائʛ، و
  .)إلخ...كʨʴل بʧȄʜʻ،(الʳʱلʙʽ، لʺا تȄʨʴه مʧ مʨاد ॽʺॽؗائॽة  للإشʱعال، هʚه الʺʴلات تʲʺʱل في قاعات الʛʱمʦॽ و

  :الȂʙʵॺة العʦامل
في إلʴاق أضʛارا جॽʶʺة ǼالʨثائȘ، فغالॼا الاهʺال و سʨء الʴفȎ و قʨȞǽ ʙن للإنʶان یʙ في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان، 

ؗالʛʶقة و الاتلاف Ǽقʙʸ  الʨثائȘاتلاف Ǽعʠ الأحॽان یʦʱ في و . ة یʛʳʻ عʻها تلف الʨثائȘ و ضॽاعهالااللامॼا
 ȑʙʺالع ʙʸةأو دون قʳاتʻال Șثائʨاول للʙʱلاع و الʡة الاʛʲؗ ʧعامل معها عʱء الʨلا(و سʲها مʽة علǼاʱؔو . )كال

ʵازن و ذلʻʺǼ ʥع دخʨل أشʵاص غʛʽ ʺلللʙʴ مʧ هʚه العʨامل، لابʙ مʧ الʛʸامة في مʛاॼʀة الʙخʨل إلى ا
و ॽɾʺا ʛʲؗ ʟʵǽة الʙʱوال . مʕʶولʧʽ عʧ الʺʵازن، و الʱأكʙʽ على ضʛورة غلȘ أبʨابها ǼإحȞام Ǽعʙ ؗل اسʱعʺال

 Șثائʨعامل مع الʱام و الʙʵʱء الاسʨو سʧȞʺǽ ʙʴه الʻام ʧع ȘȄʛʡ ʖʻʳام و نقل تʙʵʱاس Șثائʨادرة، الʻو ال 
 الأقʛاص و الفʽلॽʺॽة الʺʸغʛات أو ،الاسʶʻʱاخ و الǼ ʛȄʨʸʱأوॽɺة انةعʱالاس أو مʻها، خبʶʻ تعȄʨʹها
الأرشॽɿॽة للأرشॽفʧʽʽ أو اضافة إلى وضع تعلॽʺات على Ȅʛʡقة اسʙʵʱام و الʱعامل مع الʺʨʺʳعات  .الʺʺغʢʻة

  .للॼاحʧʽʲ على حʙ الʨʶاء
ي قʙ تʖʰʶʱ في اتلاف الʨثائʱ Șلو في الأخʛʽ، لا نʶʻى الأضʛار الʻاتʳة عʧ سʨء الʛʱمʦॽ أو عʙم ؗفایʱه و ا

  .الأرشॽɿॽة
 ʙاعها، إلا أنه قॽو ض Șثائʨا اتلاف الʻʰʻʳǽ املʨه العʚه ʧة مǽقاʨو ال ʖʻʳʱات لʡاॽʱو اح ʛʽابʙاذ تʵإن ات
تʱعʛض الʨثائȘ الأرشॽɿॽة لأحʙ هʚه العʨامل الʱي تʱʶلʜم صॽانʱها و تʛمॽʺها مʧ أجل إعادة احॽائها مʧ جʙیʙ و 

  .هائاتȄʨʢل فʛʱة Ǽق
ʕʴال ʃॻغلʯقات الॺʟ:  

  :ǽقʙʸ بها مʱʵلف الॼʢقات الʺʢॽʴة Ǽالʷئ الʺʛاد حفʤه ؗʺا هʨ مʨضح في الȞʷل الʺʨالي

 
 

  الخ....وثॽقة أرشॽɿॽة، مʱؗ ،ȋʨʢʵاب، :الʗعامة



ʃॻغلʯعاء : الʨه الॽɾ ʧȄʜʵت ʦي تʱة الȄاوʴة أو الॼبها العل ʙʸها او و نقʽعامة علʙض الʛع ʦʱي یʱة الʜʽ ʛؗأو ال
أو غʛفة الʧȄʜʵʱ او غʛفة العʛض أو الʺʻʰى الȑʚ تʴفॽɾ Ȏه .)الʳʱهʜʽات(ʜʵانة الʱي یʦʱ حفʤه داخلها لا

  ).الʺʢʻقة(، و الʺʶاحة الʳغʛاॽɾة الأوسع حǽ ʘʽقع نʤام الʺعلʨمات )الʺʨقع(أو مȌॽʴ الʺʻʰى .الʺقॽʻʱات
ʹʱها ان تʻȞʺǽ ʥة ، و لǽقات حʺاॼʡ ةǼاʲʺǼ نʨؔقات أن تॼʢه الʚله ʧȞʺǽʺʧ ʛʢʵادر للʸم.  

 ʛʡاʵʺال ʧلاغ عǼالإ:  
إن احʙ اهʦ جʨانʖ ادارة الʺʵاʛʡ هʨ اʸǽال الʺʵاȄʛʢǼ ʛʡقة واضʴة و هادفة و ذات معʻى لʳʺاهʛʽ مʱʵلفة 

و لʨȞǽ ʧؔن هʚا إلا مʧ خلال اسʱعʺال جʺل ذات معʻى تلʟʵ الʛʢʵ او عامل .لا سॽʺا لʸانعي القʛار
 ʛʽأثʱال ʧ ّʽلي، و تعʰقʱʶʺر الʨهʙʱقع لاالʨʱʺي الʰلʶ)ائجʱʻال( ʛأثʱف تʨي سʱاء الʜء أو الاجʜʳالى ال ʛʽʷو ت ،

  :مʲلا
سʨف یʖʰʶʱ في تلف الʺʨاد ذات الʶʴاسॽة  انفʱار أحʗ انابʔʻ الॻʸاه الʯي تʗʯʸ فʦق غʙف الʥȂʚʳʯ الʸقॻʹʯات

  .مʲل ʣهʨر الॼقع و الʨʷʱه و في امȞانॽة نʺʨ العفʧ للʺॽاه
ʙʟاʳʸة إدارة الॻلʸع:  

ʜ أرشʅॽ،(لا یʜʳʱأ مʧ نʤام إدارة أنʤʺة الʺعلʨمات  هي جʜء  ʛؗة، مॼʱȞثقافة ) الخ...م ʧʺها ضʳدم ʖʳǽ و
  . نʱʢʷه و مʺارساتهأالʤʻام و جʺॽع 

الʨʢʵات الʺॽʁʢʻة  لها، و تȞʷل في مʳʺ 31000 و تʺʲل عʺلॽة إدارة الʺʵاʛʡ العʺʨد الفقȑʛ لʺʨاصفة الإیʜو 
ؗʺا هʨ مʨضح في بʨʻد فॽɺʛة  ةॼعس هامʻ اسʱقʻʽالإدارة الʺʵاʛʡ في وحʙات و إدارات الʺʤʻʺة الʺʱʵلفة، 

 ʧʽʽʽالʨʺال ʧʽلȞʷ2(و ) 1(ال :(  
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3 .ʧʽʽتع ʛʡاʵʺال 

4 .ʛʡاʵʺل الʽلʴت 

5 .ʛʡاʵʺال ʦॽʽتق 
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6 .ʛʡاʵʺة الʳمعال 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  

  
 .مفصلةعملیة إدارة المخاطر : 2الشكل 

  
 :مع أنʤʺة الʺعلʨمات لʻʱʱاسʖو ॽɾʺا یلي تفʽʸل لهʚه الʨʻʰد مع إسقاʡها 

  :الʦʯاصل و الاسʵʯارة. 1
ʧʽʽاخلʙة الʴلʸʺاب الʴاصل مع أصʨʱال ʧم ʙلاب ʛʡاʵʺة إدارة الॽلعʺل Ȍॽʢʵʱال ʙʻع ʧʽفʣʨʺو ا ؗالʧʽʽارجʵل 

    .ؗل مʛاحل العʺلॽةعʛʰ و ʖʳǽ أن تʦʱ  الʳهات الʨصॽة و القانʨنॽةك
  :الॻʴاق. 2

ʖانʨʳؗافة ال ʦة فهʨʢʵه الʚفي ه ʦʱة تॽارجʵة و الॽاخلʙة( الȄة، الادارǽة الʺادʯʽʰة الॽلʽغʷʱة، و الॽنʨالقان ،
مʣʨفي الʤʻافة و الأمʧ، رجال الإʡفاء، ( الॽʶاسॽة، الاجʱʺاॽɺة، الʲقاॽɾة، الʺالॽة،الʳهات الفاعلة و الʺʱʻفعʨن 

خʨʸصا الʺʨʺʳعات  ذات الʸلة Ǽالॽʶاق الʱي تʨجʙ فʽها أنʤʺة الʺعلʨمات) )الخ...الʶلʢة، الʳهات الʨصॽة،
  .الʨثائॽʁة

ʛʡاʵʺعʺل إدارة الǼ مʨما نقʙʻع ʧȞʺʺر اللازم الʙالقǼ مات فعالةʨه الʺعلʚن ؗافة هʨؔان ت ȑورʛʹال ʧم.    
3 .ʥʻʻا تعʳʸالʙʟ:  

و مʧ الʺهʦ أن لا . الخ...نʴاول في هʚه الʨʢʵة تʙʴیʙ و تعʧʽʽ ؗافة الʺʵاʛʡ الʱي تهʙد مقॽʻʱاتʻا أو مॼانʻʽا أو
  .ǽفʨتʻا أȑ خʛʢ مʧ الأخʢار الʛʽʰؔة و أن نʙرك ؗافة الأخʢار الʺʱʵلفة الأخȐʛ حʱى تʨؔن قʛاراتʻا أكʛʲ فاعلॽة

  
  
  
  
  

ما ھو الخطأ الذي قد یحدث و الذي قد یسبب الضرر و فقدان القیمة في المقتنیات، في 
 ...المبنى،

  الاتʶالات و الاسʵʯارات
ʥم  )ʤافهʗة و ما هي أهʲلʶʸال ȏذو ʤه ʥم( 

  الʙʸاॺɾة و الʙʸاجعة
 )هل حʗث تغʙʻʻ في الʳʸاʙʟ و نقاȉ الʤȜʲʯ الʳاصة بها(

  سॻاق عʸل الʵʹʸاة
  أن ʖʳǽ ȑʚما ال

ʚار  هنأخॼʱفي الاع
 أھدافنا و ما هي

ʙʟاʳʸال ʤॻʻتق  
  ائجʱفي ن ʛʤʻال

تʴلʽل الʺʵاʛʡ و 
تॽɿॽؗ ȑʙʽʴة الʱعامل 

 معها

ʙʟاʳʸل الʻلʲت  
  ʥي ذلʻعǽ ماذا

 Șعلʱا یʺॽɾ
 ؟Ǽأهʙافʻا

ʙʟاʳʸة الʱمعال  
 ارॽʱأفʹل  اخ

الʴلʨل للʱعامل مع 
ʛʡاʵʺه الʚه 

ʙʟاʳʸال ʥʻʻتع  
  أن ʧȞʺماذا م

كʅॽ و (ʙʴǽث؟ 
 )مʱى و لʺاذا



 :الʳʸاʙʟ تʲلʻل. 4
ر أن علʻʽا و .تʙʴیʙه على عʺلʻا قʙ كʻا خʛʢ كل Ǽالʱفʽʸل نفهʦ أن نʴاول الʨʢʵة هʚه في ّʙصة نقʛوثه فʙو ح 

 ʦʳʴǼ الʨثائقي الʛʱاثأنʤʺة الʺعلʨمات و  على الʺʵاʛʡ تأثʛʽ عʧ الʱعʛʽʰ یʦʱ أنه لʛؗʚʱʻ و. الʺʨʱقع تأثʛʽه
ʛائʶʵقعة الʨʱʺة في الʺॽʀ لʨة الأصॽʁثائʨال. 

ر أن نʴاول 'الʙʴث نʨع مʧ الʺʵاʛʡ تʨؔن  عʙʻما ّʙنق ʦة كʛم ʧȞʺǽ ث أنʙʴل فعلى. تʽʰال، سʲʺع إن 'الʨوق 
الʨثائȘ الأرشॽɿॽة  سʛقة' أما عام، 300 كل مʛة ʙʴǽث أن یʨʱقع الʨثائॽʁة الأصʨل تʙمʛʽ إلى یʕدȑ كʛʽʰ زلʜال
ʧʺقع فʨʱʺث أن الʙʴة تʛم  ʧȄʛʷاكل ع ب أن كʺا ،'عامً ّʛʶاه تॽار مʢالأم ʧقف مʶح، أو الʢʶو ال ʨام ه ʛثʕی 
 . .إلخ ،'سʨʻات ثلاث كل مʛة تʙʴث أن الʺʨʱقع فʺʧ ،أنʤʺة الʺعلʨمات مقॽʻʱات على

ر أن نʴاول الʛʱاكʺॽة العʺلॽات  نʨع مʧ الʺʵاʛʡ تʨؔن  عʙʻما و ّʙعة نقʛʶي الʱال ʦاكʛʱʱها سʽار فʛعلى .الأض 
 نʗʳʱ الʱي الأثȑʛ  الʺʨقع جʙران ىعل الʺʨجʨدة الॼارزة للʻʽȄʜʱات الإجʺالॽة و الؔلॽة الʶʵارة إن الʺʲال، سʽʰل
ʧامل عʨه عȄʨʳʱث الʙʴʱس ʙعǼ ة، ثلاثʺائة مʹيʻلات و سॽʳʶʱة الॽɻʺʶة الȄʛʸॼدة الʨجʨʺعلى ال ȌȄʛش 

ا، ثلاثʧʽ نʨʴ تʰلغ مʙة في للاسʱعʺال قابلة تʨؔن  لʧ و ʙʷǼة سʛʱʱاجع مغʻاʶॽʡي اللʨن الʨرق في  أن كʺا عامً
Șثائʨال ȑʚال ʦضه تʛا ع ًʛخʕم ʙهʷॽافها  سॽار و ضعف ألʛو اصف ʛʽة فيتغʛʱف ʛʷات عʨʻا س ًॼȄʛالخ...، تق.  

ا و  الȑʚ الʺʨʱقع الʹʛر نʨع على و Ǽالʛʢʵ، یʱأثʛ سʨف الʨثائॽʁة الأصʨل أجʜاء مʧ قʦʶ أȑ على اعʱʺادً
Șʴلʽس  Șثائʨيالʱت الʛه، و تأثʱدرج ʧȞʺǽ ارةʶʵة لʺॽʁاوح أن الʛʱما ت ʧʽارة بʶʵة الॽارة و الؔلʶʵةال الʛʽغʸ 

   .الʹʽʯلة الʶʵارة أو
ّفة التراثیة الأصول تھدد التي المخاطر عن :أمʰلة  والتأثیر )والسرعة التكرار( المتوقع حدوثھا حسب مصن

  .)القیمة خسارة(
  للأصʨل الʨثائॽʁة الʱي تʱأثʛ بها خʶائʛ ؗلॽة أو ʛʽʰؗةهي أحʙاث نادرة تʖʰʶʱ في  الʛʴائȘ الʛʽʰؔة. 1
 و ھي دافئة حرارة في تخزینھا تم السیلیولوز نیترات من الأفلام المصنوعة من ةلمجموع كیمیائي تلف. 2

  . المجموعة تلك لقیمة كبیرة أو خسارة تامة خسارة في تتسبب سریعة لعملیة نموذج
 مॼʱȞة مقॽʻʱات في الʺʨʱسʢة الأهʺॽة ذات الʖʱؔ مʧ قلʽل عʙد على الʺاء بها یʖʰʶʱ الʱي الʸغʛʽة الأضʛار. 3

ا صغʛʽة خʶارة فʲʺॽʶل، ًʙج ʧة مʺॽʀ ثائقي الأصلʨل الȞʷǼ إجʺالي  
4 ʦاكʛار تॼɽال الʙʱاعǼ عة علىʨʺʳات مॽʻʱح و الʺقʢة الأسॽاخلʙى الʻʰʺي للʻعॽا س ً́ ǽارة أʶلة خʽʯض.  

1.4 .ʙʟاʳʸل الʻلʲت ʔʻأدوات و أسال:  
 اسॻɿم ABC لʻلʲʯل ʙʟاʳʸال:  

ʙلق ʦة وضع على العʺل ت ّॽا آلʻتʙاعʶʺاب في لʶح ʦʳح ʛʢʵال ȑʚد ال ّʙاث یهʛʱثائقي الʨه في و ،الʱة مقارنॽʁॼب 
 أو معʙل تʨاتʛ عʧ رقʺي ȞʷǼل للʱعʙʵʱʶǽ ʛʽʰم  ABCمॽʁاس مʧ الآلॽة هʚه تʱألف و .إʸǽاله و الأخʢار
  :هي درجات ثلاثة  ABCلʺॽʁاس و .الʺʱʵلفة الأخʢار بها تʖʰʶʱ الʱي الʺʨʱقعة الʺفقʨدة الॽʁʺة و الʙʴوث

 أȑ الʙʴث، هʚا وقʨع ॽɾه نʨʱقع الȑʚ الʺȐʙ إلى العʛضॽة للʺʵاǼ ʛʡالॼʶʻة العʛʸʻ هʚا A : ǽʛʽʷ الʗرجة. 1 
ʧ بʧʽ الفاصلة الʜمॽʻة الفʛʱة ْʽثʙح ʧ ْʽʽالʱʱة أما .مॼʶʻالǼ ةॽة للعʺل ّॽʺاكʛʱا فإن 'الʚن  هʨȞʺال ʛʽʷǽ د إلىʙع ʧʽʻʶال 
ʧ مȐʨʱʶ  إلى لʛʱʽاكʦ الʹʛر ʱʶǽغʛقها سʨف الʱي ّʽمع.  

ر و تʨاتʝॽʁ ʛت  Aالʙرجة ّʛؔث تʙʴلف الʱʺل أو الʙوث معʙة حॽما عʺل.  



مʦʯسȊ الʦقʕ بʥʻ وقʦع الʗʲث؟ ʙȜǻر خلال ʤؕ سʹة؟ أو ماهي الفʙʯة الʚمʹॻة للʙʷر   Aالʗرجة 
  الʙʯاكʸي لʮلʦغ حالة ضʙر مʗʲدة؟

  سʻة واحʙة  5
  ثلاث سʨʻات  1/2 4

  عʛʷ سʨʻات  4
  ثلاثʧʽ سʻة  1/2 3
  مʯة سʻة  3

  ة سʻةثلاثʺائ  1/2 2
  ألف سʻة  2

  ثلاثة آلاف سʻة  1/2 1
  عʛʷة آلاف سʻة  1

 ضرر حالة لبلوغ التراكمي للضرر الزمنیة الفترة ماھي

ا سʱلȘʴ كʛʽʰة )زلʜال( أرضॽة هʜة حʙوث تʨقعʻا إذا الʺʲال، سʽʰل على  محددة  مʛة حʨاليالʨثائقي  Ǽالʛʱاث أضʛارً
 معʦʤ  'أن تʨقعʻا إذا أخȐʛ، ناحॽة مʧ و A=½2  .سʨؔʱن  الʛʢʵ لهʚا  Aالʙرجة فإن سʻة ثلاثʺائة كل

ا سʛʱʱاجع مغʻاॽʶॽʡة أشʡʛة على الʺʳʶلة الȄʛʸॼة الॽɻʺʶة الॽʳʶʱلات ًʛʽʲك ʧن  ولʨȞǽ انȞالإمǼ هاʴʱأو ف 
 . A=½3 سʨؔʱن  الʛʢʵ لهʚا A الʙرجة فإن ، 'سʻة ثلاثʧʽ حʨالي تʰلغ مʙة في اسʙʵʱامها

، (ʴǼالʻʱا، صلة ذات زمॽʻة فʛʱة تʙʴیʻʻȞʺॽɾ ʙا ،الʛʱاكʺॽة للعʺلॽات Ǽالॼʶʻة  و )سʻة  100أو ،  30، 10 مʲلاً
 تغʛʽ و اصفʛار خʛʢ تʴلʽل عʙʻ الʺʲال، سʽʰل على .الفʛʱة تلʨʡ ʥال یʛʱاكʦ سʨف الȑʚ الʹʛر مȐʙ نقʙر

Șثائʨرق في الʨن الʨا اللʻʻȞʺǽ ʙیʙʴة تʛʱف ʛʷات عʨʻ4 س=A رʙقʻل Ȑʙلف مʱال ȑʚث الʙʴॽفي س ʥتل Șثائʨال. 
 أجʜاء مʨʺʳعة الʺقॽʻʱات ǼإحȐʙ تلȘʴ أن نʨʱقع الʱي الʶʵارة حʦʳ إلى الʺʨȞن  هʚا B :ʛʽʷǽالʗرجة . 2

    .الʹʽʯلة الʶʵارة أو الʱامة الʶʵارة بʧʽ ما الॽʁʺة فقʙان یʛʱاوح قʙ و .Ǽالʛʢʵ تʱأثʛ الʱي الʨثائॽʁة أو الʺʻʰى

جʚء مʥ الʸॻɿة الʸفقʦدة   Bالʗرجة 
  في ؕل قʠعة تأثʙت

Ȋ الʦقʕ بʥʻ وقʦع الʗʲث؟ ʙȜǻر خلال ʤؕ سʹة؟ أو ماهي الفʙʯة مʦʯس
  الʚمʹॻة للʙʷر الʙʯاكʸي لʮلʦغ حالة ضʙر مʗʲدة؟

  خʶارة تامة أو شॼه تامة  100%  5

4 1/2  30%    
  خʶارة ʛʽʰؗة  10%  4

3 1/2  3%    

  خʶارة صغʛʽة  1%  3
2 1/2  0.3%    
2  0.1%  ʛغʸالغة الǼ ارةʶخ  

1 1/2  0.03%    
  ʶارة ضʽʯلةخ  0.01%  1

  
  :الʺʲال سʽʰل على

ا احʛʱقʗ أو سʛقʗ الʱي الʺʨʺʳعات الʨثائॽʁة لॽʁʺة تام فقʙان نʨʱقع * ًॽار في كلʻال.   
  قȑʨ  زلʜال حʙوث عʙʻ ذلʥ و حʺاǽة أȑ دون  مʜʵنة مقॽʻʱات ॽʀʺة في كʛʽʰة خʶارة نʨʱقع* 



 فʛʱة مȐʙ على الʙʳران على الʱؔاǼة مʧ تʹʛر تارʵȄي مʻʰى واجهة ॽʀʺة في معʙʱلة إلى صغʛʽة خʶارة نʨʱقع *
ʝʺات خʨʻس. 

  :Cالʗرجة . 3

ʛʽʷǽ اʚن  ه ّʨȞʺإلى ال Ȑʙم ʛة تأثʺॽʀ ثائقي الأصلʨال ʛʢʵالǼ. هل ʛثʕی ʛʢʵثائقي الأصل على الʨأكʺله، الǼ 
 الʨثائقي الأصل مʧ الʜʳء أهʺॽة مȐʙ ما مʻه؟ ضʽʯل جʜء على فقȌ أو صغʛʽ، جʜء أو مʻه، كʛʽʰ جʜء على أو

ȑʚال ʛ؟ تأثʛʢʵالǼ لʨʸʴرجة على للʙال ' C' ر ّʙء نقʜʳة أو الॼʶʻة الȄʨʯʺال ʧة مʺॽʀ اثي الأصلʛʱال ȑʚال 
  .Ǽالʛʢʵ یʱأثʛ سʨف

الʹॺʴة الȂʦʭʸة مʸॻɾ ʥة   Cالʗرجة 
  الأصل الʦثائقي

ʙʻʴفʯال  

  ॽʀʺة الأصل الʨثائقي ؗلها أو معʤʺها قʙ تأثʛت  100%  5
4 1/2  30%    

  لأصل الʨثائقي قʙ تأثʛجʜء ʛʽʰؗ مॽʀ ʧʺة ا  10%  4
3 1/2  3%    
3  1%  ʛتأث ʙثائقي قʨة الأصل الʺॽʀ ʧم ʛʽء صغʜج  

2 1/2  0.3%    
2  0.1%  ʛتأث ʙثائقي قʨة الأصل الʺॽʀ ʧم ʛغʸالغ الǼ ءʜج  

1 1/2  0.03%    

1  0.01%  ʛتأث ʙثائقي قʨة الأصل الʺॽʀ ʧل مʽʯء ضʜج  

،( ه Ǽأكʺل يالʛʱاث الأصل على تʕثʛ الʱي للʺʵاǼ ʛʡالॼʶʻة أما  Ǽفعل اǼأكʺلهمʻʰى أرشʅॽ أو مॼʱȞة  غʛق  مʲلاً
   C=5 هC ʨ ة الʙرج تقʙیʨȞǽ ʛن  الॽɿʹان

 ʙʠʳال ʤʱحMR : 
ʙعǼ ل أنʳʶرجات نʙلاث الʲال ʧع كل مʨن ʧاع مʨأن ʛʢʵال ʧʽمʙʵʱʶاس مॽʁم ABC ، اʻʻȞʺǽ أن ʖʶʴن 

ʦʳر/حʙق ،ʛʢʵال ȑرته أʙعلى ق ʖّʰʶʱان في الʙة فقʺॽʀ ا الأصلʛʱو .ثيال ʦʱا یʚاب هʶʴجʺع أساس على ال 
 :للʺʵاʛʡ الʺʨȞنة الʲلاث الʙرجات

A + B + C = MR 
  

 :الʸعلʦمات مʶادر. 2.4
ʧاب أجل مʶكل ح  ʧدرجاتدرجة م ʛʢʵال ʧم ʙمات جʺع لابʨلها و الʺعلʽلʴو .ت ʟʵلʱت ʦادر أهʸم 

  :في الʨثائقي الʛʱاث تهʙد الʱي الʺʵاʛʡ تʴلʽل في الʺʙʵʱʶمة الʺعلʨمات
 مʧ العʙیʙ وضعʗ قʙ و). الʻادرة( الؔارثॽة الʺʵاʛʡ فهʦ أساس ǽعʛʰʱ هʚا الʺʙʸر: الإحʶاءات الإقلॻʸॻة. 1

الات و الهʯʽات ʨؗة الॽولʙل الʨح ʦادر العالʸواسعة م ʧʽمʙʵʱʶʺلل ʛفʨʱل ʛʽأدوات غ ʧʽʽʻالف ʛʰع ʗنʛʱالإن 
ʧم ʦهʻȞʺقع تʨت ʛʡاʵʺال.  

 :أمʰلة
 ʦʤمات نʨالʺعل ॽɾاʛغʳة ال GIS 



 اولʙʳة الॽاخʻʺال 

 اناتॽʰة الॽائʸارث الإحʨؔة للॽɻॽʰʢال 

 اناتॽʰة الॽائʸة الإحॽمʨȞʴال 

 اناتॽʰة ال ʛؗʱʷʺال ʧʽات بʺʤʻاث مʛʱال 

الʺʛʱاكʺة  الأخʢار شʙة حʨل و الʷائعة الأحʙاث حʨل الʺعʱاد الʺʙʸر هʨ هʚا :الʸعʙفة العامة و الʲʸلॻة. 2

  . ذلʥ غʛʽ و ،حات للʺʷʻآت و للʺقॽʻʱات و للʺʨاقعالॽʁام ǼʺقاǼلات، مʙʸʺ  ʨʶرال هʚا ʱʴǽاجو 

 :أمʰلة

 لاعاتʢʱاس ʧع Șافʛʺال 

 Șاء وثائʻʰال 

 معارف ʧʽفʣʨʺال 

 ةʛان ذاكȞʶال ʧʽʽلʴʺال 

 اتʤار ملاحʛقة الأضǼاʶال 

 الʛʱاث أصʨل حʶاسॽة مʧ أجل الʱعʛف على الʺʙʸر هʚایʦʱ الاسʱعانة ب :الʸعʙفة العلॻʸة و الفʹॻة. 3
  .الʺʵاʛʡ تʴلل أن الʱي ʻȞʺǽها الȄʛʤʻات لʺعʦʤ و ʺॽةالʛʱاك للعʺلॽات

 :أمʰلة
 ي الأدبʻقʱال 

 العلʺي الأدب 

 Șوثائ ʦॽʺʸاني تॼʺال 

 اءʛʰʵن  الʨʽʻقʱن  و الʨʽʺالعل 

 مʯأكʗون؟ نʥʲ مȎʗ أȏ إلى الارتॻاب،. 3.4
ر أن نʴاول و الʺʵاʛʡ نʴلل عʙʻما ّʙارة نقʶة خʺॽʁة الॽلʰقʱʶʺال ʧا مʻلʨة أصॽʁثائʨا، .الʚلا ل ʧȞʺǽ اʻأن ل ʙأكʱن 
ا سʙʴॽث ماذا Ǽالʺائة مائة ا هʻاك .تʺامً  ʨȞǽن  و معها نʱعامل أن علʻʽا و الʺʱʶقʰل، حʨل الʨȞʷك Ǽعʠ دائʺً
ا الغʺʨض هʚا ا أحॽانً ًʛʽا و صغ ا ʨȞǽن  أخȐʛ  أحॽانً ًʛʽʰك.  

  :الʺʲال سʽʰل على
ا؟ سʽهʢل الʺʛʢ أن مʧ مʱأكʙون  أنʦʱ مȐʙ أȑ إلى  ًʙم حالة إن غʙع ॽالʧʽق ʙʺʱه في تعʚالة هʴال 

 .الȄʨʳة الʛʷʻة في الʢقʝ حال حʨل الʺʨʱفʛة الʺعلʨمات كʺॽة على و العالʦ، في تʨاجʦؗʙ مȞان على
  

5 .ʤॻʻقʯال:  

1.5 . ʤʱح ʙʠʳو ال  Ȏʦʯʴة مȂʦالأول: 



ʙعǼ ا أنʻ ْʱف الآن بʛنع ʦʳكل ح ʛʢخ ʧم ،ʛʡاʵʺات الǼ اʻانȞإمǼ م أنʙʵʱʶه نʚمات هʨالʺعل ʧʽʶʴʱارا لʛاقʻت 
ʤ و الآخʛ، الॼعʠ مع Ǽعʹها الʺʵاʛʡ الʨʢʵة هʚه في نقارن  و .الʨثائॽʁة Ǽالأصʨل الʺʱعلقة ّॻɿا ن ً́ ǽأ  Ȑʨʱʶم 
 'یॼʻغي الʱي و الʺقʨʰلة غʛʽ الʺʵاʛʡ هي ما و الʺقʨʰلة الʺʵاʛʡ هي ما الʨضع إʡار في نقʛر و ،الأولȄʨة

 .'معالʱʳها
 .تقॽʽʺها و الʺʵاʛʡ مقارنة في ʙʵʱʶǽم الȑʚ الأول العامل ʨه MR الʦʳʴ ʛʢʵف

 ʙیʙʴأجل ت ʧاساً مॽʁم ʦʳʴل ʛʡاʵʺال ʙفها  لابॽʻʸت ʧوفقًام  Ȑʨʱʶʺة لȄʨالأول: 
 ةȄʨالأول ॽن (ة الؔارثʨاللǼ ʛʺ151 - ½3؛)الأح  

 ةȄʨالأول  Ȑʨʸن ( القʨاللǼ تقاليʛʰ131 - ½1؛)ال  

 ةȄʨة  الأولॽن (العالʨاللǼ ʛ11 - ½9؛)الأصف 

 ةȄʨة  الأولʢسʨʱʺن ( الʨاللǼ ʛʹ9 - ½7؛)الأخ  

 ةȄʨفʹة  و الأولʵʻʺن الأزرق ( الʨاللǼ(   و دون   7؛  

 :الʳʸاʙʟ مقارنة .2.5
  :مʲلا لʙیʻا ثلاث مʵاʛʡ هي

1 .ʅॽأرش ʜ ʛؗفي م ʛʽʰؗ ȘȄʛب حʨʷن ʛʢخ  ʛثʕى علىیʻʰʺاته على و الȄʨʱʴم. ʦʳح ʧȞॽفل ʛʢʵال  ȑاوʶǽ
12.5  ʨالي هʱالǼʧات مȄʨالأول  Ȑʨʸا إن .الق ًʛʢا خʚبه ʙعادل رالقǽ ارةʶالي خʨالʺائة  3حǼ ʧة مʺॽʀ الأصل 

 أن عǽʛʰʱ و . سʻة 300 فʛʱة في Ǽالʺائة مائة أو الʨاحʙ، القʛن  في Ǽالʺائة 30 أو( سʨʻات، عʛʷ كل الʨثائقي
 Ȑʨʱʶم ʛʢʵا الʚه ʝॽلاً  لʨʰمق   

2 .ʛʢقة خʛʶة الȄهازʱوضة الانʛفة نادرة معʴʱ10.5 ل=MR  ة لهȄʨة أولॽه و .عالʚه Ȅʨةالأول ʛ100 أصغ 
  'مقʨʰل مʛʳد مʧ أǼعʙ' الʛʢʵ مʧ الʺȐʨʱʶ  هʚا تعʛʰʱ و الʛʶقة خʛʢ مʧ مʛة
 3 .ʛʢلف خʱر و الʨهʙʱال Șثائʨل ʅॽي الأرشʱال ʖʰʶʱبها ت Șادیʻص ʧȄʜʵʱة ذات الॽɺʨʻفʹة الʵʻʺال)ʦʳح 

ʛʢʵة لهف   7.5 = الȄʨأول ʢسʨʱفة( ة مॽɻض  ًॼȄʛهو   )اتقʚة هȄʨالأول  ʛة ألف بأصغʛم ʧخ مʛʢ قةʛʶإن .ال 
ا ًʛʢا خʚبه ʦʳʴارة معادل الʶʵالي لʨالʺائة 0.003 حǼ ʧة مʺॽʀ اثي الأصلʛʱة في الॽɿو .)الأل ʛʰʱا تعʚه 

 Ȑʨʱʶʺال ʧم ʛʢʵل ' الʨʰمق'  

  :الʸعالʱة. 6

 :الʳʸاʙʟ معالʱة. 1.6
 للʙʴّ  الفعالة الʙʱابʛʽ و Ǽالإجʛاءات Ǽالʱفʛʽؔ أیǼ ʧإمȞانʻا الʙʰء الʺʵاʛʡ إدارة دورة في الأخʛʽة الʨʢʵة هي هʚه
ʧم ʥتل ʛʡاʵʺها أو الʱا إزال   الʺʵاʛʡ معالʳة نॽʺʶه ما هʚا و تʺامً
مها مʻهॽʳة ȄʛʢǼقة ذلʥ لإنʳاز تʶاعʙنا الʱي الʺفʙʽة الأدوات Ǽعʠ هʻاك و ّʙأدناه نق: 

 :الʕʴ الʯغلॺʟ ʃॻقات. 2.6
ʙʻارات وضع عॽʵل الʽقلʱل ʛʡاʵʺو ال  ّʙʴها الʻن  مʨȞǽ ʧم ʙʽفؔ الʺفʱالʛʽ اʺॽɾ ʧȞʺǽ قة كل في فعلهॼʡ ʧم 

 ॼʡقات



ʅॽغلʱال ʠॽɿʵʱص لʛوث فʙح ȑأو شيء أ ʛʽكل تأث ʛʢخ ʧم ʛʡاʵʺال. 
 مʱʴʺلة تʙابʛʽ فيمعʛض ، ʧȞʺǽ أن  في معʛوضة ʨثائȘ أرشॽɿॽةل الانʱهازȄة الʛʶقة خʛʢ ،الʺʲال سʽʰل على و

 :الʱالي ʨʴʻال على مʻه الʙʴّ  و الʛʢʵ تʠॽɿʵ بهʙف الʺʱʵلفة الʱغلॼʡ ʅॽقات في
 ؛)مʻاسॼة تʳهʜʽات(  عʛض خʜائʧ داخل الʨثائȘ الأرشॽɿॽة عʛض -
- ʖʽ ʛؗات تʛʽة كامॽʻض؛ صالات في أمʛالع 
ا ʴǽʺلʨن  الʚیʧ الʜائʧȄʛ دخʨل مʻع -   .الʺʻʰى داخل إلى یʙوȄة حقائʖ أو ʣهʨرهʦ على حقائʖ أو أكॽاسً

 :الʛʸʳ الʤȜʲʯ مʙاحل. 3.6
ا هʻاك ،'الʱغلॼʡ ʅॽقات' إلى Ǽالإضافة ً́ ǽة أʶʺاع خʨأن ʧاءات مʛاحل أو الإجʛʺة الॼʀاʛʺل ʛʡاʵʺة و الʛʢॽʶال 

 .علʽها
1 .ʖّʻʳاب تॼأس ʛʡاʵʺما كل و ال ʙعل قʳǽ ʛʢʵال ʛʰأك. 
 عʛʸʻ مʙʸر و الʛʱاثي الأصل بʧʽ ما مȞان في وقائي حاجʜ وضع، أو الʱلف و الʙʱهʨر عʻاصʛ مʻع. 2

 .الʙʱهʨر
3 . ّʛʴت ȑ ʛاصʻر عʨهʙʱو ال ʱها و لفالʛʽل على تأثʨة الأصॽاثʛʱال ʦدّ ا ثʛل لȞʷǼ ال ȑ  تʦ كلʺا فعّ ّʛʴد تʨوج 

 .مȞʷلة
الة و سȄʛعة اسʳʱاǼة على للʨʸʴل الاسʱعʙاداتتʛʽʹʴ ؗافة . 4   .مȞʷلة أǽة اكʷʱاف حال في فعّ
ʜاء الʱي أو مʴاولة اسʱعادة أو اصلاح تلʥ الأج .الʛʱاثॽة Ǽالأصʨل لʴقʗ الʱي الʶʵائʛ و الأضʛار معالʳة. 5

  .الʙʱهʨر عʻاصʖʰʶǼ ʛ تʹʛرت
 :الॻʳارات أفʷل انʯقاء. 4.6
ʙعǼ ارॼʱالات كافة اعʺʱالاح  ّʙʴلل ʧم ʛʡاʵʺة ذات الȄʨل على  الأولʸʴʱف تʨاراتسॽة خʙیʙو .ع ،ʧؔهي ما ل 

ʧ خʛʢ حʙوث فʛص تقلʽل و الʺʵاʛʡ مʧ للʙʴّ  الأفʹل الॽʵارات /الॽʵار لانʱقاء و الأفʹل؟ الॽʵارات ّʽمع 
ʛ أن لʻʽاع  :الأشॽاء مʧ عʙد في نفّؔ
ʦقلل كǽ ارॽʵال ʧة مॽانȞع إمʨ؟ وقʛʢʵل هل الȄʜی ʛʢʵا' ال ًॽه؟ و 'كلʙعॼʱʶǽ 
ُ  فقȌ أنه أو الʛʢʵ؟ 'معǽ 'ʦʤقلّل هل   ؟'ȞʷǼ ʅॽɿʡل' ǽقلله

 .الأولȄʨة حʖʶ و كلها، ʧȞǽ لʦ إن الʺʵاʛʡ، معʦʤ تقلل خॽارات إʳǽاد في الأول هʙفʻا یʲʺʱل 
ʦلّف كȞǽ فʻتʚʽ ارات؟ॽʵوا الʛؗʚأنه تǼ ʙن  قʨȞǽ ʠعॼارات لॽʵة تؔلفة الॽئʙʰات في و مʨʻʶة الॽالʱاك الʻه ʅॽتؔال 

 .الॽʸانة
 مǽ ʧقلل سʨف خʜانة فيوثॽقة أرشॽɿॽة  وضع أن الʺʲال، سʽʰل على واحʙ؟ خʛʢ مʧ أكʛʲ الॽʵار ǽقلل هل

ʛʢقة خʛʶة الȄهازʱو الان ʧعامل مʱع و معها الʻʺǽ هاʻار عॼɽال. 
  ؟  جʙیʙة مʵاʛʡ الॽʵار هʚا ʵǽلȘ أخȐʛ؟ هل خॽارات مع یʱعارض هل تʻفʚʽه؟ ʧȞʺǽ هل و مʻاسʖ الॽʵار هل

5.6 .Ȋॻʠʳو ت ʘʻارات تʹفॻʳقاة الʯʹʸال: 
ʙعǼ قاءʱارات انॽʵال ʛʲة الأكॽة فعالʳلʺعال ʛʡاʵʺة، ذات الȄʨل الأولʲʺʱة تʨʢʵة الॽالʱة وضع في الʢها خʚʽفʻʱل. 
ʧ أن یॼʻغي و ا جʙولاً  الʢʵة تلʥ نʹʺّ ًॽʻا زم ًॽɻواق )ʦك ʧم ʗقʨف الʨق  سʛغʱʶت(، جات وʛʵاس قابلة مॽʁلل )ما 

ا نʹʺʻها و ،)نʶॽʁها أو سʻلʤʴها الʱي الʻʽʶʴʱات أو الʱغʛʽʽات هي ً́ ǽا أ  مʙʴدة مʕʶولॽات و واضʴة أدوارً



ة ّॽاص جلʵاعات و للأشʢة في القʺʤʻʺال ʧیʚف الʨن  سʨ ʛؗʱʷǽ ة فيʳكل معال ʛʢخ ʧم ʵʺالʛʡا )ʧم مʨقॽس 
 اللازمة الʺʨارد و ،)Ǽʺاذا؟

 .)اللازمة؟ الȄʛʷॼة الʺʨارد و الȄʨʺʱل و الʺʨاد، و الʳʱهʜʽات، هي ما(
ة سʢʱʽلʖ الآخǼ ʛعʹها فإن ʢًॽʶǼا، الʙʱابǼ ʛʽعʠ تʻفʚʽ سʨȞॽن  حʧʽ في و  قʢاعات و مʱʵلفʧʽ زملاء مʷارؗ

 Ȑʛأخ ʧة مʺʤʻʺفي و .ال ʠعǼ انॽف الأحʨس ʖلʢʱة ی  حʱى أو الʺʤʻʺة خارج مʧ أخʸائʧʽʽʻ ʧʽʽمه مʷارؗ
ة  مʕسʶات مʷارؗ

ʧاع خارج مʢاث قʛʱل على( الʽʰال، سʲʺعاون  الʱامعات مع الʳو ال ʜاكʛث مʨʴॼفاء إدارة و الʡة و الإʡʛʷو ال 
ا نعʺل لأن اسʱعʙاد على نʨؔن  أن الʺهʦ مʧ و .).إلخ الʞॽʳ، و الʺʙني الʙفاع و الʳʺارك  تلʥ مع معً

 .الʛʱاثॽة الأصʨل لها تʱعʛض الʱي الʺʵاʛʡ إدارة مʧ لȐʛ ʧȞʺʱʻ الأخ القʢاعات
ا مʱؔاملة الʺʵاʛʡ معالʳة خʢة تʨؔن  أن یॼʻغي ًॽام مع كلʤʻال  ȑالإدار ʛʰة الأكʺʤʻʺاصل .للʨʱفال  ّʦا مه ًʙفي ج 

 ʨح،بʨض فهʺه یʦʱ أن یॼʻغي ما هʨ و الʨقʗ، هʚا في الʺʤʻʺة في تʙʴث الʺلʺʨسة الʱغʛʽʽات لأن الʺʛحلة هʚه
  .الʺȄʨʱʶات كافة على دعʺه یʦʱ أن یॼʻغي كʺا
 :الʙʸاجعة و الʙʸاॺɾة. 7

 و .الʜمʧ مʛور مع لʣʨائفها تأدیʱها مʧ نʴʱقȘ أن الʺهʦ مʨȞǽ ʧن  الʺʵاʛʡ مʧ الʙʴّ  إجʛاءات تʻفʚʽ یǼ ʦʱعʙما
ة الʱʻائج لʧʽʶʴʱ تغʛʽʽات إدخال على نعʺل الأمʛ، لʜم إذا ّʨجʛʺو .ال ʘʽإدارة أن ح ʛʡاʵʺة هي الॽة عʺلʛʺʱʶم، 

هʧʽ نॼقى و الʙورة نʛؔر نʤل فإنʻا ّʰʻʱة مǽات لأʛʽʽمهʺة تغ ʙث قʙʴه .تʚات هʛʽʽغʱال ʙن  قʨؔات تʛʽʽاق في تغॽس 
 معʛفة تʨفʛّ أنها أو مهʺة، جʙیʙة مʵاʛʡ بʛوز أو الʛʱاثي، الأصل هʚا لॽʁʺة تقʻʺॽʽا في أو الʛʱاثي الأصل
ʛ قʙ جʙیʙة ّʽائج تغʱا نʻلʽلʴت ʛʡاʵʺلل ʙیʙʴʱات ولȄʨه أولʚه ،ʛʡاʵʺما . .إلخ الʙʻث وعʙʴه تʚات، هʛʽʽغʱال 
 ونʹʢॼها وأعʺالʻا قʛاراتʻا نʛاجع أن علʻʽا ॼʸǽح

د الʱي الʺʵاʛʡ مʧ الʙʴّ  في فاعلʧʽ لॼʻقى یلʜم كʺا ّʙل تهʨة الأصॽاثʛʱال. 
ʧم ʦا الʺه ً́ ǽأن أ Ș  الʙورة خلال الأخʟ وعلى الʺʵاʛʡ، إدارة دورة مʧ خʨʢة كل في نفعله ما جʺॽع نʨثّ

 العʺلॽة وأن ʛʽʲȞǼ، ذلʥ مʧ أقل سʨȞॽن  اللاحقة للʙورات الʺʢلʨب الʳهʙ أن لʻا ʧʺʹǽ سʨف وهʚا .الأولى
  .أثʛها واقʱفاء مʱاǼعʱها في وأسهل شفاॽɾة أكʛʲ سʨؔʱن 

  

  
  
 


