
                                   
 

 1 

 :  

 

 .  

1-  :  
                

                  

       :  

  : "             

               

        

"1.    

  :  "             

                

"...2.  

  :  "             

    "3.  

 

.  

2-   :  
-   : .  

                      
1 -         2003/2004 

13-14.  
2 -  Michael Porter, L'avantage concurrentiel, traduit par philippe de lavergne, édition Dunod, paris, France, 1997, P13. 
3   - Frédéric Leroy, Les strategies de l’entreprise, édition Dunod, France, 2001, PP47-48. 



                                   
 

 2 

                

       

.  

-   :   

        

: 

-  :            

 ....  

-  :           

   .  

-  :

....  

-  : 

        

      .  

3 -  :  

           

  

    

 )( 

  .  

  

 )(    

(Diericks & K.Cool 1989)  )Barney.1991 (k.Boal.1994)  J.Black (

:   

  

  



                                   
 

 3 

  

01:    

  
) (

 )pertinence( 

  

   

 ).... ( 

  

  

        

) (

        

          –) (  



                                   
 

 4 

   ) ( 

   

     

              

)(  

           

      

.  

     

  

   

    

 

  4.  

3 - : 

  

   

)( 

)...(

   

:  

3 -1  :    

 

          

 

.   

                      
4  -    

2018/201944.   



                                   
 

 5 

- ):(   

"  :  

/   

    

           

     

      ":   

             

         "5.  

" :  

6.  

   

        

        

    

   

   

.   

- :   

 

 :  

-1 :  

 

   :  

                      
-       -   2005 437. 5  
-  :201216. 6  



                                   
 

 6 

 *:  

  

   .  

    

)(...  )(...  

 *:  

  

 

 .  

 *:   

   

  

    .  

  -2   :  

 

 

)( :  

-   : 

 

 .  

-   :   

 )

    

....(  

-  :   ).(  

-  :  .   

  -3   :

 

 



                                   
 

 7 

   )

...( 

  .  

 - : :  

-1  : 

   

 

  

  

 .  

-2  : 

  .  

-3 :    

.  

-4  :

     

 

 .  


