
 1انًحبظزح 

 انمزوض انجُكُخ  :ىَم انًصزفٍ أنُبد انزً

 

َحزبج انُشبغ الالزصبدٌ ثجًُع فزوعه إنً انزًىَم رحذ أٌ غجُعخ كبَذ وهذا 

 نزغطُخ انحبجبد انًبنُخ انزٍ رسًح نهًشزوع ثبنزىغٍ وانزطىر

 زكش فٍ هذا انذرص عهً انمزوض انجًكُخ كأنُخ يٍ أنُبد انزًىَم الالزصبدٌُسو

٘ٛ ػجبسح ػٓ ل١بَ اٌجٕه ثٛػغ رؾذ رظشف اٌؼ١ًّ ل١ُ ِب١ٌخ  رعزَف انمزض: 

 ِمبثً رؼٙذٖ ثبٌٛفبء ثٙب فٟ ربس٠خ لاؽك ٚفك اٌششٚؽ اٌّزفك ػ١ٍٙبٚإئزّب١ٔخ آرب 

ؼزجش اٌمشٚع ِٓ أُ٘ أٚعٗ اعزضّبس اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍجٕه، فٟٙ رّضً اٌغبٔت ٚر 

الأوجش ِٓ الأطٛي، وّب ٠ّضً اٌؼبئذ اٌّزٌٛذ ػٕٙب اٌغبٔت الأوجش ِٓ الإ٠شاداد. 

ذف ٚاٌغٙخ اٌّغزف١ذح ٚٔٛع ٚرٛعذ ػذح رظ١ٕفبد ٌٍمشٚع رخزٍف ؽغت اٌّذح ٚاٌٙ

 اٌؼّبْ اٌّطٍٛة،

إٌٝ لشٚع  ٙبػٍٝ رمغ١ّ ّؾٛسٚع١زُ اٌزشو١ض ِٓ خلاي ٘زا اٌ: انمزوض أَىاع

 ( اعزغلاي) لظ١شح الأعً ( ٚلشٚع الاعزضّبس)ؽ٠ٍٛخ ِٚزٛعطخ الأعً

رؤخز ٔشبؽبد الاعزغلاي اٌغضء الأوجش ِٓ اٌؼ١ٍّبد  :لزوض الاسزغلال- أولا -

ٌٍجٕٛن خبطخ اٌزغبس٠خ ِٕٙب، ٠ٚشعغ رٌه إٌٝ ؽج١ؼخ ٘زٖ اٌجٕٛن ثبػزجبس٘ب اٌز١ٍ٠ّٛخ 

ِؤعغبد ٚظ١فزٙب رؾ٠ًٛ إ٠ذاػبد عبس٠خ فٟ أغٍجٙب إٌٝ لشٚع. ٚرؼشف ٔشبؽبد 

الاعزغلاي ػٍٝ أٔٙب وً اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؤعغبد فٟ اٌفزشح اٌمظ١شح أٞ 

زغلاي، ٚاٌزٟ رز١ّض ثبٌزىشاس إٌشبؽبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؤعغخ خلاي دٚسح الاع

 .اٌز٠ّٛٓ، اٌزخض٠ٓ، الإٔزبط ، اٌزٛص٠غ،...إٌخ اٌّغزّش أصٕبء ػ١ٍّخ الإٔزبط، ِٕٚٙب،

ٚٔظشا ٌطج١ؼزٙب اٌّزىشسح ٚاٌمظ١شح ص١ِٕب فئٔٙب رؾزبط إٌٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌز٠ًّٛ 

ػخ ٠زلاءَ ِغ ٘زٖ اٌطج١ؼخ ٚ٘زا ِب دفغ اٌجٕٛن إٌٝ رط٠ٛش ؽشق ػذ٠ذح ٚرم١ٕبد ِزٕٛ

ٌز٠ًّٛ ٘زٖ إٌشبؽبد، فبٌمشٚع اٌّٛعٙخ ٌز٠ًّٛ ٘زا إٌٛع ِٓ إٌشبؽ ٟ٘ لشٚع 

 شٙشا، 21لظ١شح الأعً لا رزؼذٜ فٟ اٌغبٌت 

ٚرزجغ اٌجٕٛن ػذح ؽشق ٌز٠ًّٛ ٔشبؽبد الاعزغلاي ٚرٌه ؽغت ؽج١ؼخ إٌشبؽ رارٗ )  

 رغبسٞ، طٕبػٟ، ص ساػٟ أٚ خذِبرٟ ( أٚ ؽغت اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ أٚ

اٌغب٠خ ِٓ اٌمشع، ٚرشرجؾ ٘زٖ اٌمشٚع ثظفخ ػبِخ ثؾشوبد اٌظٕذٚق اٌخبص 



ثبٌّؤعغخ اٌزٞ ٠ىْٛ ِشح ِذ٠ٕب ِٚشح أخشٜ دائٕب ٚرٌه ؽغت ٚر١شح إٌشبؽ فٟ 

 .اٌّؤعغبد ٚلذسرٙب ػٍٝ رؾظ١ً د٠ٛٔٙب

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ لشٚع الاعزغلاي فٟ وٛٔٙب رغبػذ فٟ رؤ١ِٓ اٌغ١ش اٌؾغٓ  : هبزأهًُ-.

 الاعزغلاي اٌخبطخ ثبٌّؤعغخ ؽ١ش أٔٙب ٌؼ١ٍّخ

  ٓرّىٓ ِٓ رغذ٠ذ اٌّخضْٚ ٚر٠ًّٛ ؽغبثبد اٌّٛسد٠ 

 رغبػذ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٌّٛاعٙخ أػجبء الاعزغلاي 

  اٌخض٠ٕخ ٔز١غخ اخزلاف فزشاد اٌزغذ٠ذ ػؼف رخفف ِٓ خطش اٌٛلٛع فٟ ِؤصق. 

– 

  ًرؾظ١ً الأٚساق اٌزغبس٠خ رغبُ٘ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ع١ٌٛخ لجً أْ ٠ؾ١ٓ أع

  – .اٌّغزؾمخ ػٍٝ صثبئٓ اٌّؤعغخ

 ِْٛٛاعٙخ اؽز١بعبد اٌخض٠ٕخ إٌبعّخ ػٓ إٌشبؽ اٌّٛعّٟ ٌٍضث 

 -رغٕت اٌّؤعغخ رغ١ّذ أِٛاي غ١ش دائّخ ٌلاعزؼّبي 

  ثبػزجبس أْ لشٚع الاعزغلاي ٟ٘ لشٚع لظ١شح الأعً فٟٙ رٕبعت اؽز١بعبد

 – .اٌغ١ٌٛخ اٌّؤلزخ ٌٍّؤعغخ

 .  ٓإٔغبص الأشغبي ٌفبئذح اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ عٛاء ِٓ خلاي اٌؾظٛي رّى ِٓ

 ػٍٝ لشٚع فؼ١ٍخ ِٓ اٌجٕه أٚ وفبلاد ٌظبٌؼ اٌّمب١ٌٚٓ

ٕٚ٘بن ػذح ؽشق رزجؼٙب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌز٠ًّٛ ٔشبؽبد الاعزغلاي، ؽ١ش ػٍّذ  .

ػٍٝ إ٠غبد ٚرط٠ٛش ٘زٖ اٌطشق ٌزٕبعت اؽز١بعبد اٌز٠ًّٛ لظ١ش الأعً، ٚفٟ ٘زا 

 ٌظذد ٠ّىٕٕب اٌز١١ّض ث١ٓ الأٔٛاع اٌزب١ٌخ ٌمش ٚع الاعزغلايا

ٟٚ٘ ِغّٛػخ اٌمشٚع اٌّٛعٙخ ٌز٠ًّٛ الأطٛي  :لزوض الاسزغلال انعبيخ -أ :

 : اٌّزذاٌٚخ ثظفخ ػبِخ ١ٌٚظ لأطً ثؼ١ٕٗ، ٠ّٚىٓ إعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ

رٙذف ٘زٖ اٌزغ١ٙلاد إٌٝ رغط١خ اٌؼغض اٌزٞ ٠طشأ ػٍٝ  :رسهُلاد انصُذوق *

ؽغبة اٌّذ٠ٓ أٚ ٠ؼطٝ ٌزخف١ف طؼٛثبد اٌغ١ٌٛخ اٌّؤلزخ أٚ اٌمظ١شح عذا اٌزٟ 

٠ٛاعٙٙب اٌضثْٛ ٚإٌبعّخ ػٓ رؤخش الإ٠شاداد ػٓ إٌفمبد، فٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشع 

ٌجؼؼخ أ٠بَ  ِٛعٗ ٌز٠ًّٛ اٌؼغض اٌزٞ ٠طشأ ػٍٝ ؽغبة اٌّذ٠ٓ ٚرّزذ ٘زٖ اٌزغ١ٙلاد

 ٠ِٛب أٚ شٙشا  21لا رزؼذٜ 

ٚرٛعٗ ٘زٖ اٌمشٚع أعبعب ثٙذف إػطبء ِشٚٔخ ػًّ ٌٍخض٠ٕخ، ٚرؼطٝ ػِّٛب 

ٌٍّؤعغبد ِٓ أعً اٌغّبػ ٌٙب ثّٛاعٙخ الإخزلالاد اٌمظ١شح عذا ِٓ ؽ١ش اٌّذح 

ٚاٌزٟ رزؼشع ٌٙب خض٠ٕخ اٌّؤعغخ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ وؾٍٛي أعً الاعزؾمبلبد 

٠ٚزُ اٌٍغٛء  .بق اٌّٛدػ١ٓ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأصِبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌخض٠ٕخاٌغجبئ١خ ٚاعزؾم



إٌٝ ِضً ٘زٖ اٌمشٚع فٟ فزشاد ِؼ١ٕخ وٕٙب٠خ اٌشٙش ِضلا ؽ١ش رىضش ٔفمبد اٌضثْٛ 

ٔز١غخ ٌم١بِٗ ثذفغ سٚارت اٌؼّبي أٚ رغذ٠ذٖ ٌفٛار١ش ؽبْ أعٍٙب، ٚلا ٠ىفٟ ِب ػٕذٖ فٟ 

َٛ اٌجٕه ؽ١ٕٙب ثزمذ٠ُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌخض٠ٕخ ِٓ ع١ٌٛخ ٌزغط١خ ٘زٖ إٌفمبد، ف١م

اٌمشٚع، ٠ٚزغغذ رٌه فٟ اٌغّبػ ٌٍضثْٛ ثؤْ ٠ىْٛ ؽغبثٗ ِذ٠ٕب ٚرٌه فٟ ؽذٚد 

ِجٍغ ِؼ١ٓ ِٚذح ص١ِٕخ لا رزغبٚص ػذح أ٠بَ ِٓ اٌشٙش، ٠ٚمَٛ اٌجٕه ثؾغبة أعش ٘زا 

أٞ اٌزغ١ًٙ ػٍٝ أعبط الاعزؼّبي اٌفؼٍٟ ٌٗ، ٚوزٌه ػٍٝ أعبط اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌفؼ١ٍخ 

  .رٍه اٌّذح اٌزٟ ٠جمٝ اٌؾغبة ف١ٙب ِذ٠ٕب

٠ؼجش اٌغؾت ػٍٝ اٌّىشٛف ػٓ لشع ثٕىٟ ٌفبئذح  :انسحت عهً انًكشىف* 

اٌضثْٛ اٌزٞ ٠غغً ٔمظب فٟ اٌخض٠ٕخ ٔبعُ ػٓ ػذَ وفب٠خ سأط اٌّبي اٌؼبًِ، 

٠ٚزغغذ ِبد٠ب فٟ إِىب١ٔخ رشن ؽغبة اٌضثْٛ ٌىٟ ٠ىْٛ ِذ٠ٕب فٟ ؽذٚد ِجٍغ ِؼ١ٓ 

ضَ ر٠ٍَٛ إٌٝ عٕخ ، ؽ١ش  ٠21ّزذ ِٓ  .ؽٛي ٔغج١ب لذ رظً عٕخ وبٍِخٌٚفزشٖ أ

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ػٕذ ِٕؾٙب ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع أْ رىْٛ ِٛعٙخ ٌز٠ًّٛ ٔشبؽ 

ؽم١مٟ ٌٍّؤعغخ، وبلاعزفبدح ِٓ اٌظشٚف اٌزٟ رز١ؾٙب اٌغٛق ِضً أخفبع عؼش 

بَ فٟ رٛس٠ذ عٍؼخ عٍؼخ ِؼ١ٕخ ٌٚزغٕت ثؼغ اٌظؼٛثبد إٌبعّخ ػٓ ػذَ الأزظ

 ِؼ١ٕخ ٚرٌه ثششاء و١ّبد وج١شح ِٕٙب ِب داِذ ِزٛفشح ؽب١ٌب، 

ل١ّخ سلُ الأػّبي ؽغت  ؾذد ٠أِب ثبٌٕغجخ ٌزؾذ٠ذ ل١ّخ اٌغؾت ػٍٝ اٌّىشٛف فمذ 

ٚٔظشا ٌّجٍغ ) صلاس أشٙش غبٌجب(  ِٓ ٔشبؽ اٌّؤعغخ  ص١ِٕخ ِؾذدحاٌّمبثً ٌفزشح 

َ ِٓ أعً ر٠ٍّٛٙب، فٕٙبن خطش ؽم١مٟ اٌمشع ِٚذرٗ ٚوزٌه إٌشبؽبد اٌزٟ ٠مذ

٠ّىٓ أْ ٠زؼشع ٌٗ اٌجٕه ٠ٚزّضً فٟ رغ١ّذ أِٛاٌٗ ٌفزشح ِؼ١ٕخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؤصش ػٍٝ 

ع١ٌٛزٗ ٚػٍٝ لذسرٗ فٟ اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد لشع أخشٜ، إػبفخ إٌٝ خطش ػذَ 

ػّبٔبد ِٓ  اٌزغذ٠ذ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌّٚٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبؽش ٠مَٛ اٌجٕه ثطٍت 

 .اٌضثْٛ 

ٟ٘ لشٚع رمذِٙب اٌجٕٛن ٌز٠ًّٛ أٔشطخ ِٛع١ّخ ٌضثبئٕٙب  :انمزض انًىسًٍ * .

ٚلا ٠ّظ اٌز٠ًّٛ وً اٌزىب١ٌف ثً عضء ِٕٙب فمؾ، ٠ٚخض ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع 

إٌشبؽبد راد اٌطبثغ اٌّٛعّٟ ِضلا اٌضساػخ، اٌغ١بؽخ ٚاٌّج١ؼبد اٌّٛع١ّخ 

اٌفزشح اٌّؾذدح ثئٔفبق ٌجؼغ اٌجؼبئغ، ؽ١ش رمَٛ اٌّؤعغخ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٚ فٟ 

ِظبس٠ف وض١شح ِغ اٌؼٍُ أْ اٌّذاخ١ً لا رؾذس إلا فٟ فزشح لاؽمخ ٌٚىٟ رٛاعٗ 

اٌّؤعغخ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ) ِٛاد أ١ٌٚخ، رخض٠ٓ، ٔمً( رٍغب ٌٍجٕه ١ٌغطٟ وً 

ٚثبٌزبٌٟ ِذح ٘زا إٌٛع  .ِظبس٠فٙب ػٍٝ أْ رغذد اٌّجٍغ ثبٌّذاخ١ً الأٌٚٝ ٌٍؼ١ٍّخ

 أشٙش،  90إٌٝ  ِٓ اٌمشٚع رظً ػِّٛب



ٌٚىٓ لجً الإلذاَ ػٍٝ ِٕؼ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع فئْ اٌضثْٛ ِطبٌت ثؤْ ٠مذَ 

ٌٍجٕه ِخطؾ اٌز٠ًّٛ ٠ج١ٓ ص١ِٕب ٔفمبد ٚػبئذاد إٌشبؽ اٌّزٛلؼخ ٚػٍٝ أعبط ٘زا 

 .اٌّخطؾ ٠مَٛ اٌجٕه ثزمذ٠ُ اٌمشع

اٌغ١ٌٛخ رّٕؼ ٘زٖ اٌمشٚع ػبدح إٌٝ اٌضثْٛ ٌّٛاعٙخ اٌؾبعخ إٌٝ  :لزض انزثػ *

اٌّطٍٛثخ ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّخ ِب١ٌخ فٟ اٌغبٌت رؾممٙب شجٗ ِؤوذ ، ٌٚىٕٗ ِؤعً فمؾ 

، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ؽج١ؼخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ػٓ إسادح اٌؼ١ًّ  لأعجبة خبسعخ

 ػجش الأِضٍخ اٌزب١ٌخ

ٟٚ٘ لشٚع ِٛعٙخ ٌز٠ًّٛ أطً ِؼ١ٓ ِٓ  :لزوض الاسزغلال انخبصخ -ة

 - :ٌٙب ف١ّب ٠ٍٟالأطٛي اٌّزذاٌٚخ، ٠ّٚىٓ إعّب

 اٌخظُ اٌزغبسٞ  -اٌزغج١مبد ػٍٝ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ  -رغج١مبد ػٍٝ اٌّخضْٚ  

اٌزغج١ك ػٍٝ اٌّخضْٚ ٘ٛ ػجبسح ػٓ لشع ٠مذَ  :انزسجُمبد عهً انًخشوٌ  -*

ٌٍضثْٛ ِٓ ؽشف اٌجٕه ٌز٠ًّٛ ِخضْٚ ِؼ١ٓ ٚؽظٛي اٌجٕه ِمبثً رٌه ػٍٝ ػّبْ 

اٌجٕه، ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌجٕه فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ  ٌظبٌؼ اٌزٟ رش٠ٓ٘زّضً فٟ اٌّخضٚٔبد، 

اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد اٌجؼبػخ ٚؽج١ؼزٙب ِٚٛاطفبرٙب ِٚجٍغٙب ٚرٌه ٌٍزم١ًٍ ِب أِىٓ ِٓ 

الأخطبس، ٚػ١ٍٗ ٠مذَ اٌضثْٛ ٌٍجٕه إ٠ظبلا ِضدٚعب أٞ ِزىٛٔب ِٓ عضئ١ٓ، ٠غّٝ 

وزٌه الأٚي ٚطً أٚ عٕذ إ٠ذاع ٚ٘ٛ ٚطً ٠زوش ف١ٗ اعُ ِٕٚٙخ ٚػٕٛاْ اٌّٛدع، 

ٔٛع ٚو١ّخ ٚل١ّخ اٌجؼبػخ ٚ٘زا اٌٛطً ٠ّىٓ ٔمً ٍِى١زٗ ) ٍِى١خ اٌجؼبػخ ( 

ثبٌزظ١ٙش أِب اٌضبٟٔ ف١زّضً فٟ عٕذ اٌش٘ٓ، ٚ٘ٛ اعزّبسح ػّبْ ٍِؾمخ ثٛطً 

اٌجؼبئغ اٌّٛدػخ ثّخبصْ ػبِخ، وّب أٔٗ ٠ؼزجش عٕذ ػّبْ ٠ّضً ثؼبػخ ِؼ١ٕخ 

ظبؽت اٌجؼبػخ، ٚ٘زاْ ِٚؾذدح ِٛدػخ فٟ ِخضْ ػبَ رغٍّٗ ٘زٖ الأخ١شح ٌ

اٌغضءاْ ٠ّضلاْ ِؼب اٌجؼبػخ اٌزٟ أٚدػٙب اٌزبعش فٟ اٌّخضْ اٌؼبَ، أِب اٌٛطً اٌزٞ 

عٍّٗ ٌٗ اٌّخضْ ف١مَٛ ٘زا الأخ١ش ثٕمً ٍِى١خ اٌجؼبػخ ِٓ اٌضثْٛ إٌٝ اٌجٕه ف١ظجؼ 

٘زا اٌغٕذ ِظٙشا ٌٚىٟ ٠مَٛ اٌضثْٛ ِٓ إخشاط ثؼبػزٗ ِٓ اٌّخضْ اٌؼبَ ف١غت ػٍٝ 

ٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ أْ ٠ظٙش ٌٗ اٌغٕذ، ٚػٕذ ث١غ اٌضثْٛ اٌجؼبػخ فئٔٗ ٠مذَ عٕذ اٌجٕه ف

الإ٠ذاع اٌّظٙش ِٓ ؽشف اٌجٕه إٌٝ اٌّشزشٞ فزٕزمً ٌٗ ٍِى١خ اٌجؼبػخ، أِب اٌضثْٛ 

فٍٗ ؽك ِطبٌجخ اٌّشزشٞ ثبٌٛفبء ثبٌذ٠ٓ ػٕذ ١ِؼبد الاعزؾمبق، ٚػٕذ ػذَ اٌٛفبء فّٓ 

)  .ؽٍت ث١غ اٌجؼبػخ ٚ ٠غزٛفٟ د٠ٕٗ ِٓ ل١ّزٙبأ٠بَ ػٍٝ الاعزؾمبق  8ؽمٗ ثؼذ ِشٚس

 ٌمذ رُ ششػ عٕذ اٌش٘ٓ عب٠مب(

اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ارفبلبد  :انزسجُمبد عهً انصفمبد انعًىيُخ*

ٌٍششاء أٚ رٕف١ز أشغبي ٌفبئذح اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ رمبَ ث١ٓ ٘زٖ الأخ١شح ِّضٍخ فٟ 



د اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ ( راد الإداساد اٌّشوض٠خ ) اٌٛصاساد أٚ اٌغّبػب

  .اٌطبثغ الإداسٞ ِٓ عٙخ ٚاٌّمب١ٌٚٓ أٚ اٌّٛسد٠ٓ ِٓ عٙخ أخشٜ

ٚٔظشا ٌطج١ؼخ الأػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ ٚخبطخ ِٓ ؽ١ش أ١ّ٘خ 

اٌّشبس٠غ ٚؽغّٙب ٚؽشق اٌذفغ اٌزٟ رؼزجش صم١ٍخ ٔغج١ب، ٠غذ اٌّمبٚي اٌّىٍف ثبلإٔغبص 

ؽبعخ إٌٝ أِٛاي ػخّخ غ١ش ِزبؽخ فٟ اٌؾبي ٌذٜ ٘زٖ اٌغٍطبد، ٌٚزٌه ٔفغٗ فٟ 

٠ؼطش إٌٝ اٌٍغٛء إٌٝ اٌجٕه ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ الأِٛاي ِٓ أعً ر٠ًّٛ إٔغبص ٘زٖ 

٠ّٚىٓ  .الأشغبي ٠ٚغّٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ ثبٌزغج١ك ػٍٝ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ

 ١ِخ ّ٘ب :ٌٍجٕه أْ ٠ّٕؼ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌمشٚع ٌز٠ًّٛ اٌظفمبد اٌؼّٛ

  .يُح لزوض فعهُخ-أٚ   يُح انكفبلاد نصبنح انًمبونٍُ-

 ٍُرّٕؼ ٘زٖ اٌىفبلاد ِٓ ؽشف اٌجٕه ٌٍّىززج١ٓ فٟ  :يُح انكفبنخ نصبنح انًمبون

 4اٌظفمخ ٚرٌه ٌؼّبُٔٙ أِبَ اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ ٚرّٕؼ ٘زٖ اٌىفبلاد ٌّٛاعٙخ 

اٌىفبٌخ ِٓ ؽشف اٌجٕه وفبٌخ اٌذخٛي إٌٝ إٌّبلظخ: ٚرؼطٝ ٘زٖ  - :ؽبلاد

ٌزفبدٞ ل١بَ اٌضثْٛ اٌزٞ فبص ثبٌّٕبلظخ ثزمذ٠ُ ٔمٛد عبئٍخ إٌٝ الإداسح اٌّؼ١ٕخ 

 وزؼ٠ٛغ إرا أغؾت ِٓ اٌّششٚع

 . - :رّٕؼ ٘زٖ اٌىفبٌخ ِٓ ؽشف اٌجٕه ٌزفبدٞ ل١بَ اٌضثْٛ ثزمذ٠ُ  كفبنخ حسٍ انزُفُذ

  – .ٔمٛد وؼّبْ ٌؾغٓ رٕف١ز اٌظفمخ ٚفك اٌّمب١٠ظ إٌّبعجخ

 ٌػٕذ أزٙبء إٔغبص اٌّششٚع، ػبدح ِب رمزطغ الإداسح ِٓ كفبنخ الزطبع انعًب :

اٌّمبٚي ٔغجخ ِٓ اٌّجٍغ الإعّبٌٟ ٌٍظفمخ ٚرؾزفع ثٙب ٌّذح ِؼ١ٕخ وؼّبْ، ٚؽزٝ 

٠زفبدٜ اٌّمبٚي رغ١ّذ ٘زٖ إٌغجخ ٠ّىٕٗ الاعزفبدح ِٕٙب ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ اٌجٕه 

 – .ٌٗ وفبٌخ الزطبع اٌؼّبْ

 رمَٛ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد الإداساد طبؽجخ اٌّششٚع ثزمذ٠ُ رغج١ك خ انزسجُككفبن :

ٌٍّمب١ٌٚٓ اٌفبئض٠ٓ ثبٌظفمخ ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠ّٕؼ ٘زا اٌزغج١ك فؼ١ٍب إلا إرا ؽظٍذ 

  .ػٍٝ وفبٌخ رغج١ك ِٓ أؽذ اٌجٕٛن

 رٛعذ صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌمشٚع اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّٕؾٙب  :يُح لزوض فعهُخ

 بد اٌؼ١ِّٛخاٌجٕٛن ٌز٠ًّٛ اٌظفم

 -٠ٚؼطٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ػٕذ أطلاق اٌّششٚع لزض انزًىَم انًسجك :

اٌّمبٚي الأِٛاي اٌىبف١خ ٌلأطلاق فٟ الإٔغبص ٠ٚؼزجشٖ اٌجٕه ٌذٜ ٚػٕذِب لا ٠زٛفش 

 لشػب ػٍٝ ث١بع ٌٕمض اٌؼّبٔبد

 ػٕذِب ٠ٕغض اٌّمبٚي ٔغجخ ِّٙخ  :انزسجُمبد عهً انذَىٌ انُبشئخ وغُز انًسجهخ

ِٓ الأشغبي ٌٚىٓ الإداسح ٌزغغً ثؼذ رٌه سع١ّب، ٠ّىٕٗ أْ ٠طٍت ِٓ اٌجٕه رؼجئخ 

  – .٘زٖ اٌذ٠ْٛ) ِٕؾٗ لشػب ( ثٕبءا ػٍٝ اٌٛػؼ١خ اٌزمذ٠ش٠خ ٌلأشغبي إٌّغضح



 رّٕؼ ٘زٖ اٌزغج١مبد ػٕذِب انزسجُمبد عهً انذَىٌ انُبشئخ وانًسجهخ انًسجهخ :

داسح ػٍٝ اٌٛصبئك اٌخبطخ اٌزٟ رغغً أزٙبء الإٔغبص، ٠ٚزذخً اٌجٕه رظبدق الإ

 ٌّٕؼ ٘زٖ اٌمشٚع ٌٍضثْٛ ٌىْٛ اٌذفغ ٠زؤخش ػٓ الأزٙبء ِٓ الأشغبي

 . ٌػ١ٍّخ ششاء اٌجٕه لأٚساق رغبس٠خ ِغؾٛثخ ٌظبٌؼ اٌؼ١ًّ  :انخصى انزجبر ٛ٘

ٙب اٌجٕه رظجؼ لجً ؽٍٛي أعً اعزؾمبلٙب، ؽ١ش أْ الأٚساق اٌزغبس٠خ اٌزٟ ٠شزش٠

ػٕذ  ( ٍِىب ٌٗ، ٠ٚزُ رغذ٠ذ ل١ّزٙب ِٓ ؽشف اٌشخض اٌّذ٠ٓ) اٌّغؾٛة ػ١ٍٗ

 ربس٠خ الاعزؾمبق، ٘زا ٠ٚؤخز اٌجٕه ِمبثً ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ عؼش ٠غّٝ عؼش اٌخظُ 

 :سعز انخصى يٍ ثلاثخ عُبصز أسبسُخ هٍ زكىٌَ

  .:٘ٛ صّٓ اٌمشع ٠ٚطجك ػٍٝ ِذح اٌمشعيعذل انفبئذح 

:ٟ٘ ػٌّٛخ اٌغٙذ اٌّجزٚي ٚ اٌٛلذ اٌّؼؾٝ ثٗ أصٕبء رؾظ١ً  عًىنخ انزحصُم

٘زا ٠ٚغزط١غ اٌجٕه اٌزغبسٞ فٟ  .ػٌّٛخ اٌخظُ :ٟ٘ أعش اٌجٕه ِٓ اٌؼ١ٍّخ .اٌٛسلخ

 .ؽبٌخ اؽز١بعٗ ٌٍغ١ٌٛخ إػبدح خظُ ٘زٖ الأٚساق ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ

ٌمشٚع ٠ٚزخز ٘زا إٌٛع ِٓ ايعبء: الاعزًبداد ثبنزىلُع أو انمزوض ثبلا -ط 

شىً رٛل١غ اٌجٕه ٌؼّبْ اٌزضاِبد صثٛٔٗ ارغبٖ ا٢خش٠ٓ فٟ ؽذٚد ِجٍغ ِؼ١ٓ ٌّٚذح 

ِؼ١ٕخ ِمبثً ػٌّٛخ، ٚرظٙش ٘زٖ اٌمشٚع خبسط ١ِضا١ٔخ اٌجٕه، ٚ رٕمً إ١ٌٙب فٟ ؽبٌخ 

ػذَ اٌزضاَ اٌضثْٛ، ٠زُ ٘زا الاػزّبد ؽغت صلاصخ أشىبي سئ١غ١خ ٟ٘ :اٌؼّبْ 

 الاؽز١بؽٟ، اٌىفبٌخ ٚاٌمجٛي

فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٠مَٛ اٌشخض ثزؾش٠ش اٌٛسلخ  :انعًبٌ الاحزُبغٍ * .

اٌزغبس٠خ إٌٝ شخض آخش ٠ٚشفغ اٌّغزف١ذ أٚ اٌّظٙش إ١ٌٗ) اٌؾبًِ اٌششػٟ ( لجٛي 

اعزلاَ ٘زٖ اٌٛسلخ، ٚرٌه ٌؼؼف اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌذ٠ٗ ػٕذ اٌشخض)اٌّؼّْٛ( ٌزٌه 

ئٓ ػٍٝ ٠طٍت ِٓ اٌشخض اٌزٞ ظٙش اٌٛسلخ اٌزغبس٠خ إ١ٌٗ، رؤ١ِٕب ٌىٟ ٠مجٍٙب ٠ٚطّ

اٌٛفبء ثم١ّزٙب، ٚ٘زا اٌزؤ١ِٓ ٠ىْٛ إِب سٕ٘ب ٠غٍّٗ إ١ٌٗ أٚ وفبٌخ شخظ١خ، ٚ٘زٖ اٌىفبٌخ 

ٟ٘ اٌزٟ ٠طٍك ػ١ٍٙب اٌؼّبْ الاؽز١بؽٟ، ؽ١ش ٠مذَ اٌؼّبْ الاؽز١بؽٟ ػبدح ػٕذِب 

٠ىْٛ ٕ٘بن رٛل١غ ػؼ١ف أٚ ِشىٛن ف١ٗ، ف١ؤرٟ اٌؼبِٓ الاؽز١بؽٟ ٚاٌزٞ ٠ىْٛ فٟ 

 ضمخ ٌذٜ اٌؾبًِ اٌؼبدح ثٕه ٌزم٠ٛخ اٌ

فبٌؼّبْ الاؽز١بؽٟ إرْ ِٓ ػّبٔبد اٌٛسلخ اٌزغبس٠خ، ٠ّٕٚؾٙب اٌضمخ وّب أٔٗ 

٠غًٙ رذاٚي اٌٛسلخ اٌزغبس٠خ، ٚخبطخ إرا وبْ اٌىف١ً ِظشفب أٚ ِؤعغخ ِب١ٌخ ؽ١ش 

أْ ٘زا اٌؼّبْ ٠غؼً اٌٛسلخ اٌزغبس٠خ رزذاٚي ثغٌٙٛخ وزذاٚي إٌمٛد اٌٛسل١خ إٌٝ ؽذ 

 * .ِب



ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌزضاَ ِىزٛة ِٓ ؽشف اٌجٕه ٠زؼٙذ ثّٛعجٗ ثزغذ٠ذ  :انكفبنخ* 

اٌضثْٛ( فٟ ؽبٌخ ػذَ لذسرٗ ػٍٝ اٌٛفبء )اٌذ٠ٓ اٌّٛعٛد ػٍٝ ػبرك اٌّذ٠ٓ 

 ثبٌزضاِبرٗ، ٚرؾذد فٟ ٘زا الاٌزضاَ ِذح اٌىفبٌخ ِٚجٍغٙب 

ٓ ٠ٍزضَ اٌجٕه فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ثزغذ٠ذ اٌذائٓ ١ٌٚظ ػ١ٍّٗ، ٠ّٚى :انمجىل *

اٌز١١ّض ث١ٓ ػذح أشىبي ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع اٌمجٛي إٌّّٛػ ٌؼّبْ ِلاءح اٌضثْٛ 

ثٙذف رؼجئخ اٌٛسلخ اٌزغبس٠خ،  الأِش اٌزٞ ٠ؼف١ٗ ِٓ رمذ٠ُ ػّبٔبد، اٌمجٛي اٌّمذَ 

اٌمجٛي إٌّّٛػ ٌٍضثْٛ ِٓ أعً ِغبػذرٗ ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ِغبػذح اٌخض٠ٕخ 

) لزوض انمزوض انًمذيخ نلأفزاد -د .خٚاٌمجٛي اٌّمذَ فٟ اٌزغبسح اٌخبسع١

ثبلإػبفخ إٌٝ وً أٔٛاع اٌمشٚع عبٌفخ اٌزوش، ٠ّىٓ ٌٍجٕه رمذ٠ُ لشٚع  :الاسزهلان(

لظ١شح الأعً ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ لشٚع شخظ١خ رّٕؼ ٌز٠ًّٛ إٌفمبد الاعزٙلاو١خ 

ٌٍؼّلاء ِٚٓ أشٙش٘ب اعزخذاِب ثطبلبد اٌمشع ٚاٌزٟ رغزخذَ فٟ رغذ٠ذ اٌّشزش٠بد 

ظ١خ ٌٍؼّلاء دْٚ اٌؾبعخ إٌٝ اعزخذاَ إٌمٛد، ٘زا إٌٝ عبٔت اٌمشٚع اٌزٟ اٌشخ

 رٛعٗ إٌٝ الأفشاد رٚٞ اٌذخٛي اٌضبثزخ ٚاٌزٟ ٠زٕبعت ِجٍغٙب ِغ دخٌُٛٙ اٌشٙش٠خ

رزّضً ٔشبؽبد الاعزضّبس  :انمزوض انًىجهخ نزًىَم َشبغبد الإسزثًبر- ثبَُب-

اد ؽ٠ٍٛخ، ٟٚ٘ رٙذف ٌٍؾظٛي ػٍٝ فٟ رٍه اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؤعغبد ٌفزش

ػٍٝ  أٚػمبساد ِضً الأساػٟ ٚاٌّجبٟٔ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ ٚالإداس٠خ، ٚػ١ٍٗ ٕ 

ٚعبئً الإٔزبط ِٚؼذارٗ، فبلاعزضّبس ٘ٛ ػجبسح ػٓ إٔفبق ؽبٌٟ ٠ٕزظش ِٓ ٚسائٗ ػبئذ 

جئب أوجش فٟ اٌّغزمجً، ٠ٚزُ ٘زا الإٔفبق ػبدح ِشح ٚاؽذح فٟ ثذا٠خ الأِش اٌزٞ ٠شىً ػ

 صم١لا ػٍٝ اٌّؤعغخ ث١ّٕب رىْٛ اٌؼبئذاد ِزمطؼخ ٚرزذفك خلاي عٕٛاد اٌؼّش، 

ٚرؼٕٟ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ الاعزضّبس أْ اٌجٕه ِمجً ػٍٝ رغ١ّذ أِٛاٌٗ ٌّذح ١ٌغذ 

ثبٌمظ١شح، ٠ّىٓ أْ رّزذ ِٓ عٕز١ٓ فّب فٛق ؽغت ؽج١ؼخ الاعزضّبس، فئرا رؼٍك الأِش 

بلأِش ٠زؼٍك ثز٠ًّٛ ِزٛعؾ الأعً، أِب إرا ثز٠ًّٛ اٌؾظٛي ػٍٝ ا٢لاد ٚاٌّؼذاد ف

وبْ الأِش ٠زؼٍك ثز٠ًّٛ ػمبساد، فئٕٔب ٔىْٛ ثظذد ر٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الأعً، ٚٔظشا 

ٌٍظؼٛثبد اٌزٟ رغذ٘ب اٌّؤعغبد فٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد ثٙزا اٌؾغُ ٚ٘زٖ اٌّذح ، فمذ رُ 

 رؾذ٠ش ؽشق اٌز٠ًّٛ ثّب ٠خفف ِٓ ٘زٖ اٌظؼٛثبد ٠ٚزؼٍك الأِش ثؼ١ٍّبد اٌمشع

ٚػ١ٍٗ عٕزؼشع فٟ ٘زا الإؽبس وً ِٓ ػ١ٍّبد ر٠ًّٛ الاعزضّبساد  .الا٠غبسٞ

 اٌىلاع١ى١خ ٚوزا اٌّغزؾذصخ أٚ اٌّزّضٍخ فٟ اٌمشع الا٠غبسٞ

١ّٔض فٟ ٘زا اٌظذد ث١ٓ  :عًهُبد انمزض انكلاسُكُخ فٍ رًىَم الاسزثًبراد -أ .

٠ٚزؼٍك الأِش ثبٌمشٚع ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌطش ق اٌىلاع١ى١خ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ٌلاعزضّبس 

 * .اٌّزٛعطخ ٚؽ٠ٍٛخ الأعً



رٛعٗ اٌمشٚع ِزٛعطخ الأعً ٌز٠ًّٛ الاعزضّبساد  :انمزوض يزىسطخ الأجم 

اٌزٟ لا ٠زغبٚص ػّش اعزؼّبٌٙب عجغ عٕٛاد ِضً ا٢لاد ٚاٌّؼذاد ٚٚعبئً إٌمً ٚ 

ِؼشػب ٚٔظشا ٌطٛي ٘زٖ اٌّذح، فئْ اٌجٕه ٠ىْٛ  .رغ١ٙضاد الإٔزبط ثظفخ ػبِخ...إٌخ

ٌخطش رغ١ّذ الأِٛاي، ٔب١٘ه ػٓ اٌّخبؽش الأخشٜ اٌّزؼٍمخ ثبؽزّبلاد ػذَ اٌغذاد أٚ 

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذس رجؼب ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّمزشع، 

٠ّٚىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌمشٚع اٌّزٛعطخ الأعً ٚ ٠زؼٍك الأِش ثبٌمشٚع 

ِب١ٌخ أخشٜ أٚ ٌذٜ ِؤعغخ الإطذاس أٚ اٌمشٚع غ١ش اٌمبثٍخ ٌٍزؼجئخ ٌذٜ ِؤعغخ 

 – .اٌمبثٍخ ٌٍزؼجئخ

:اٌجٕه اٌّمشع ثئِىبٔٗ إػبدح خظُ ٘زٖ اٌمشٚع ٌذٜ  انمزوض انمبثهخ نهزعجئخ 

ِؤعغخ ِب١ٌخ أخشٜ أٚ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ، ٠ٚغّؼ ٌٗ رٌه ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌغ١ٌٛخ 

ع اٌزٞ ِٕؾٗ، ٠ٚغّؼ ٌٗ رٌه فٟ ؽبٌخ اٌؾبعخ إ١ٌٙب دْٚ أزظبس أعً اعزؾمبق اٌمش

 ثبٌزم١ًٍ ِٓ خطش رغ١ّذ الأِٛاي ٠ٚغٕجٗ إٌٝ ؽذ ِب، اٌٛلٛع فٟ أصِخ ٔمض اٌغ١ٌٛخ

: فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ اٌجٕه لا ٠زٛفش ػٍٝ إِىب١ٔخ إػبدح  انمزوض غُز انمبثهخ نهزعجئخ - .

خظُ ٘زٖ اٌمشٚع ٌذٜ ِؤعغخ ِب١ٌخ أخشٜ أٚ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ، ٚثبٌزبٌٟ فئٔٗ 

ْ ِغجشا ػٍٝ أزظبس عذاد اٌّمزشع ٌٙزا اٌمشع، ٕٚ٘ب رظٙش وً اٌّخبؽش ٠ىٛ

 * .اٌّشرجطخ ثزغ١ّذ الأِٛاي ثشىً أوجش

رٍغؤ اٌّؤعغبد اٌزٟ رمَٛ ثبعزضّبساد ؽ٠ٍٛخ إٌٝ اٌجٕٛن  :انمزوض غىَهخ الأجم

ٌز٠ًّٛ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد، ٔظشا ٌٍّجبٌغ اٌىج١شح اٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رؼجئٙب ٌٛؽذ٘ب، ٚوزٌه 

ا ٌّذح الإعزضّبس ٚفزشاد الأزظبس اٌط٠ٍٛخ لجً اٌجذء فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ػٛائذ، ٔظش

ٚاٌمشٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌّٛعٙخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ الاعزضّبساد رفٛق فٟ اٌغبٌت عجغ 

عٕٛاد، ٠ّٚىٓ أْ رّزذ أؽ١بٔب إٌٝ غب٠خ ػشش٠ٓ عٕخ، ٟٚ٘ رٛعٗ ٌز٠ًّٛ ٔٛع خبص 

ٚٔظشا ٌطج١ؼخ  (أساػٟ، ِجبٟٔ...إٌخِٓ الاعزضّبساد ِضً اٌؾظٛي ػٍٝ ػمبساد ) 

٘زٖ اٌمشٚع ) اٌّجٍغ اٌؼخُ أٚ اٌّذح اٌط٠ٍٛخ( ، رمَٛ ثٙب ِؤعغبد ِزخظظخ 

لاػزّبد٘ب فٟ رؼجئخ الأِٛاي اٌلاصِخ ٌزٌه ػٍٝ ِظبدس ادخبس٠خ ؽ٠ٍٛخ، لا رمٜٛ 

 اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ػبدح ػٍٝ عّؼٙب

لأِش اٌزٞ ٠ذفغ إْ ؽج١ؼخ ٘زٖ اٌمشٚع رغؼٍٙب رٕطٛٞ ػٍٝ ِخبؽش ػب١ٌخ ا

اٌّؤعغبد اٌّزخظظخ فٟ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌجؾش ػٓ اٌٛعبئً اٌىف١ٍخ 

ثزخف١ف دسعخ ٘زٖ اٌّخبؽش ِٚٓ ث١ٓ اٌخ١بساد اٌّزبؽخ ٌٙب فٟ ٘زا اٌّغبي أْ 

رشزشن ػذح ِؤعغبد فٟ ر٠ًّٛ ٚاؽذ أٚ رمَٛ ثطٍت ػّبٔبد ؽم١م١خ راد ل١ُ ػب١ٌخ 

 .لجً اٌششٚع فٟ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ



 :رًىَم الاسزثًبرادحذَثخ فٍ عًهُبد انمزض ان -ة 

٠ؼزجش ِٓ اٌطشق اٌّغزؾذصخ فٟ ر٠ًّٛ الاعزضّبس ٚاٌزٟ  :الائزًبٌ الاَجبرٌ *

رٛعؼذ ثشىً وج١ش ٔظشا ٌٍّضا٠ب اٌزٟ رٛفش٘ب ٌىً ِٓ اٌّؤعغبد اٌّمشػخ 

  .ٚاٌّمزشػخ ػٍٝ ؽذ عٛاء

 *ٌثّٛعجٙب ثٕه أٚ ِؤعغخ  ٘ٛ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ ٠مَٛ :يفهىو الائزًبٌ الاَجبر

ِب١ٌخ أٚ ششوخ رؤع١ش ِؤٍ٘خ لبٔٛٔب ثزٌه، ثٛػغ آلاد أٚ ِؼذاد أٚ أ٠خ أطٛي ِبد٠خ 

أخشٜ ثؾٛصح ِؤعغخ ِغزؼٍّخ ػٍٝ عج١ً الإ٠غبس ِغ إِىب١ٔخ اٌزٕبصي ػٕٙب فٟ 

ٔٙب٠خ اٌفزشح اٌّزؼبلذح ػ١ٍٙب ، ٠ٚزُ اٌزغذ٠ذ ػٍٝ ألغبؽ ٠زفك ثشؤٔٙب رغّٝ صّٓ 

٘زا إٌظبَ رمَٛ اٌّؤعغخ اٌّؤعشح ) اٌّشزشٞ ( ثششاء الأطً ٚؽغت  .الإ٠غبس

اٌشأعّبٌٟ ثّٛاطفبد ِؾذدح ِٓ ِٛسد ِؼ١ٓ ) إٌّزظ ( ٚرؤع١شٖ إٌٝ اٌّششٚع 

اٌزٞ ٠ؾزبط إ١ٌٗ ) اٌّؤعغخ اٌّغزؤعشح ( ٌّذح ِؾذدح ِٓ اٌضِٓ) ِزٛعطخ أٚ ؽ٠ٍٛخ 

، ٚرغذد شٙش٠ب فٟ أغٍت ( فٟ ِمبثً عذاد ل١ّخ إ٠غبس ِؾذدح ٠زفك ػ١ٍٙب ف١ّب ث١ّٕٙب 

الأؽٛاي ٚرض٠ذ فٟ ِغّٛػٙب ػٓ صّٓ ششاء الأطٛي اٌّؤعشح ثؾ١ش ٠زؾمك ٌٍّؤعش 

٠ٚؾزفع اٌّؤعش ثٍّى١خ  .ػبئذ ِؼذٌٗ ٠مزشة ِٓ ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ لشع ثؼّبْ

الأطٛي اٌّؤعشح ٚػٕذ أزٙبء اٌؼمذ فئْ اٌّغزؤعش ٠ىْٛ ٌٗ اٌخ١بس إِب أْ ٠ؼ١ذ 

عزئغبسٖ ٌلأطً ثغؼش ثبٌغ الأخفبع أٚ أْ ٠شزش٠ٗ الأطً اٚ أْ ٠غزّش فٟ ا

 ،ٚوً رىب١ٌف اٌظ١بٔخ اٌزؤ١ِٓ اٌّغذدح  فٟ لا٠غبس ٕٕ  بلزطبع اٌضّٓ اٌّذفٛعث

 ٌٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ أٔٛاع الائزّبْ الا٠غبسٞ، ٚرٌه ؽغت  :أَىاع الائزًبٌ الاَجبر

ٛاع اعزؼّبلا ٚ اٌضا٠ٚخ اٌزٟ ٠زُ ِٕٙب إٌظش إ١ٌٗ، إلا إٔٔب عٛف ٔشوض ػٍٝ أوضش الأٔ

ش١ٛػب ّٚ٘ب الائزّبْ الا٠غبسٞ ؽغت ؽج١ؼخ اٌؼمذ ٚالائزّبْ الا٠غبسٞ ؽغت 

 ؽج١ؼخ ِٛػٛع اٌؼمذ

 ؽغت ٘زا اٌزظ١ٕف ٕ٘بن ٔٛػ١ٓ ّ٘ب  :رمسُى الائزًبٌ الاَجبرٌ حست غجُعخ انعمذ

 ::الائزّبْ الا٠غبسٞ اٌّبٌٟ، ٚالائزّبْ الا٠غبسٞ اٌؼٍّٟ 

٠ٚزُ ف١ٗ خظُ اٌّجبٌغ اٌزٟ عزذفغ ع٠ٕٛب ِمبثً : لائزًبٌ الاَجبرٌ انًبنٍا-

الاعزفبدح ِٓ الائزّبْ الا٠غبسٞ ِؼبفب إ١ٌٙب أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع ؽ٠ٍٛخ 

اٌّزؼٍك  90 09الأعً، ٚفٟ اٌزشش٠غ اٌغضائشٞ ٚؽغت اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٓ الأِش سلُ

ً اٌؾمٛق أٚ ثبلائزّبْ الا٠غبسٞ ٠ؼزجش الائزّبْ الا٠غبسٞ ِب١ٌب، إرا رُ رؾ٠ًٛ و

الاٌزضاِبد ٚإٌّبفغ ٚاٌّغبٚا ٚاٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثٍّى١خ الأطً اٌّؼٕٝ إٌٝ 

اٌّغزؤعش، ٠ٚؼٕٝ رٌه أْ ِذح ػمذ الائزّبْ الا٠غبسٞ وبف١خ ٌىٟ رغّؼ ٌٍّؤعش 

ثبعزؼبدح وً ٔفمبد سأط اٌّبي ِؼبف إ١ٌٗ ِىبفؤح ٘زٖ الأِٛاي اٌّغزضّشح ٠ٚز١ّض 

 :ح ثبٌخظبئض اٌزب١ٌخالائزّبْ الا٠غبسٞ اٌّبٌٟ ػبد



-  رمغ الأػجبء اٌخبطخ ثظ١بٔخ ٚخذِخ الأطٛي اٌّغزؤعشح ػٍٝ ػبرك اٌّؤعغخ

ٚػ١ٍٗ الاعزّشاس فٟ عذاد ألغبؽ الاعزئغبس ؽزٝ ٔٙب٠خ  .اٌزٟ رمَٛ ثبلاعزئغبس

 اٌؼمذ

 .لا ٠غزط١غ اٌّغزؤعش إ٠مبف ػ١ٍّخ الاعزئغبس -

ب رزفك ػبدح ِغ اٌؾ١بح ٠غزّش ػمذ الاعزئغبس اٌّبٌٟ ٌفزشح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ ٔغج١

الإٔزبع١خ ٌلأطً ٚثبٌزبٌٟ ٠غزٍٙه الأطً ثبٌىبًِ خلاي ٘زٖ اٌفزشح ف١ؾظً ِبٌه 

 الأطً ػٍٝ ل١ّخ الأِٛاي اٌّغزضّشح فٟ الأطً

ٚ٘ٛ ِظذس ر٠ًّٛ ٌٍّغزؤعش، ؽ١ش ٠ّذٖ  .الائزًبٌ الاَجبرٌ انعًهٍ )انزشغُهٍ(:-

، إلا أْ ٘زا اٌؼمذ ٠ؾشس ٌفزشح ثبلأطً اٌشأعّبٌٟ اٌّطٍٛة دٚ ْ اٌؾبعخ إٌٝ ششائٗ

لظ١شح لا رغطٟ اٌؼّش الافزشاػٟ ٌلأطً، ٚأْ دفؼبد الإ٠غبس لا رغطٟ اٌزىٍفخ 

اٌى١ٍخ ٌلأطً، ٚػبدح ِب ٠ىْٛ اٌّؤعش ٘ٛ ِٕزظ الأطً ، ٠ٚىْٛ ِغئٛلا ػٓ 

إطلاؽٗ ٚط١بٔزٗ ٚخذِزٗ ٚلذ ٠زؼّٓ ؽك ششؽ الإٌغبء ٌٍّغزؤعش فٟ إٌغبء ػمذ 

 .٠ّٚىٓ ٌٍّؤعش اعزؼبدح الأطً فٟ ربس٠خ لاؽكالإ٠غبس فٟ أٞ ٚلذ، 

، ٠ؼزجش الائزّبْ الا٠غبسٞ ػ١ٍّب إرا  09 - 90ٚؽغت اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٓ الأِش سلُ  

ٌُ ٠زُ رؾ٠ًٛ وً اٌؾمٛق ٚالاٌزضاِبد ٚإٌّبفغ ٚاٌّغبٚا ٚاٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثٍّى١خ 

أْ عضء ِٓ رٌه ٠جمٝ أطً اٌّؼٕٟ، أٚ رمش٠جب وٍٙب إٌٝ اٌّغزؤعش، ٚ٘زا ٠غّؼ ثبٌمٛي 

ػٍٝ ػبرك اٌّؤعش، ِٚؼٕٝ رٌه أْ فزشح اٌؼمذ غ١ش وبف١خ ٌىٟ ٠غزشعغ اٌّؤعش وً 

أخشٜ لاعزؼبدح ِب رجمٝ ِٓ إٌفمبد عٛاء  ِذح ٔفمبرٗ، ٚثبٌزبٌٟ فئٔٗ ٠غت أزظبس

ثزغذ٠ذ اٌؼمذ أٚ ث١غ الأطً، ٚرؼزجش اٌؾغبثبد ا١ٌ٢خ، آلاد رظ٠ٛش اٌّغزٕذاد 

د ِٚب شبثٙٙب ِٓ أُ٘ أٔٛاع اٌّؼذاد اٌزٟ ٠زُ اعزئغبس٘ب فٟ ٚاٌغ١بساد ٚاٌغشاسا

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ الائزّبْ الا٠غبسٞ اٌؼٍّٟ ٠ز١ّض  .ظً ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزئغبس

 ثبٌخظبئض اٌزب١ٌخ

:   ً٠ٍزضَ ِبٌه الأطً ثظ١بٔخ ٚخذِبد الأطً اٌّؤعش ٌٍغ١ش ػٍٝ أْ رذخ

  .اٌزٟ ٠مَٛ اٌّغزؤعش ثغذاد٘ب رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ػّٓ اٌّذفٛػبد اٌضبثزخ

 ِٓ ً٠غزّش ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزئغبس ٌفزشح ص١ِٕخ لظ١شح ٔغج١ب رىْٛ ػبدح أل

اٌؾ١بح الإٔزبع١خ ٌلأطٛي، ٚثبٌزبٌٟ فئْ ل١ّخ الاعزئغبس لا رغطٟ رىٍفخ الأطً ِٚٓ صُ 

٠زٛلغ ِبٌه الأطً اعزؼبدح ل١ّخ الاعزضّبساد اٌّٛظفخ فٟ ٘زا الأطً ِٓ خلاي 

 اس ػ١ٍّبد رؤع١ش٘ب إِب ٌٕفظ إٌّشؤح أٚ ٌّٕشآد أخشٜرىش

.  رشًّ ػمٛد الاعزئغبس اٌزشغ١ٍٟ ػبدح ِب ٠ف١ذ ثئِىب١ٔخ إ٠مبف ػ١ٍّخ الاعزئغبس

لجً أزٙبء اٌّذح اٌّزفك ػ١ٍٙب ِٚٓ اٌٛاػؼ أْ ٘زا اٌششؽ ٠زمبثً ِغ ِظٍؾخ 



ٝ اٌّؤعش ؽبٌّب اٌّغزؤعش إٌٝ ؽذ وج١ش ؽ١ش ٠ّىٕٗ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ إػبدح الأطً إٌ

أزٙذ اٌؾبعخ إ١ٌٗ أٚ فٟ ؽبٌخ ظٙٛس ِؼذاد أؽذس ) ٚثظفخ خبطخ فٟ ؽبٌخ 

  (الأطٛي ٚاٌّؼذاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رزطٛس ثشىً عش٠غ وبٌؾبعت ا٢ٌٟ ِضلا

٠ّىٕٕب ؽغت ٘زا  :رمسُى الائزًبٌ الاَجبرٌ حست غجُعخ يىظىع انزًىَم

٠غبسٞ :الائزّبْ الا٠غبسٞ ٌلأطٛي اٌزظ١ٕف اٌزفش٠ك ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ الائزّبْ الا

  .إٌّمٌٛخ ٚالائزّبْ الا٠غبسٞ ٌلأطٛي غ١ش إٌّمٌٛخ

 ٠غزؼًّ ٘زا إٌٛع ِٓ ؽشف اٌّؤعغبد  :الائزًبٌ الاَجبرٌ نلأصىل انًُمىنخ

اٌّب١ٌخ ٌز٠ًّٛ اٌؾظٛي ػٍٝ أطٛي ِٕمٌٛخ رزشىً ِٓ رغ١ٙضاد ٚأدٚاد 

وؤٔٛاع الائزّبْ الا٠غبسٞ اعزؼّبي ػشٚس٠خ ٌٕشبؽ اٌّؤعغخ اٌّغزؼٍّخ، ٟٚ٘ 

الأخشٜ رؼطٝ ػٍٝ عج١ً الإ٠غبس ٌفزشح ِؾذدح ٌظبٌؼ اٌّغزؼًّ عٛاء وبْ 

شخظب ؽج١ؼ١ب أٚ شخظب ِؼ٠ٕٛب لاعزؼّبٌٗ فٟ ٔشبؽٗ إٌّٟٙ ِمبثً صّٓ الإ٠غبس 

ٚفٟ ٔٙب٠خ ٘زٖ اٌّذح، رؼطٟ ٌٙزا اٌّغزؼًّ فشطخ رغذ٠ذ اٌؼمذ ٌّذح أخشٜ أٚ 

 .ػٕٗ ٔٙبئ١بششاء ٘زا الأطً أٚ اٌزخٍٟ 

 لا ٠خزٍف ٘زا إٌٛع ِٓ الائزّبْ  :الائزًبٌ الاَجبرٌ نلأصىل غُز انًُمىنخ

الا٠غبسٞ ِٓ ٔبؽ١خ رم١ٕبد اعزؼّبٌٗ ػٓ إٌٛع اٌغبثك، ٠ٚزّضً اٌفشق الأعبعٟ 

فٟ ِٛػٛع اٌز٠ًّٛ، ؽ١ش أْ ٘زا إٌٛع ٠ٙذف إٌٝ ر٠ًّٛ أطٛي غ١ش ِٕمٛ ٌخ 

ؽش٠ك اٌزش١١ذ ؽظٍذ ػ١ٍٙب اٌّؤعغخ  رزشىً غبٌجب ِٓ ثٕب٠بد ش١ذد أ ٟٚ٘ فٟ

اٌّؤعشح ِٓ عٙخ صبٌضخ أٚ لبِذ ٟ٘ ثجٕبئٙب، ٚرغٍّٙب ػٍٝ عج١ً الإ٠غبس إٌٝ 

اٌّؤعغخ اٌّغزؤعشح لاعزؼّبٌٙب فٟ ٔشبؽبرٙب ا١ٌّٕٙخ ِمبثً صّٓ الإ٠غبس، ٚفٟ 

ٔٙب٠خ فزشح اٌؼمذ رزبػ ٌٍّؤعغخ اٌّغزؤعش إِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ الأطً ٔٙبئ١ب 

ْ رٌه رٕف١زا ٌّغشد ٚػذ أفشادٞ ثبٌج١غ، أٚ رزبػ ٌٙب إِىب١ٔخ ؽزٝ ٌٚٛ وب

الاوزغبة اٌّجبشش أٚ غ١ش اٌّجبشش ٌلأسع اٌزٟ أل١ُ ػ١ٍٙب اٌجٕبء أٚ رزبػ ٌٙب 

أخ١شا إِىب١ٔخ اٌزؾ٠ًٛ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّى١خ اٌجٕبء اٌّمبَ ػٍٝ أسع ٟ٘ أطلا ٍِه 

 .ٌٍّؤعغخ اٌّغزؤعشح

 

الاَجبرٌ نلأصىل انًُمىنخ والائزًبٌ أوجه أخزي نلاخزلاف ثٍُ الائزًبٌ 

ٚثبلإػبفخ إٌٝ ِٛػٛع اٌز٠ًّٛ، ٕ٘بن أٚعٗ : الاَجبرٌ نلأصىل غُز انًُمىنخ

أخشٜ ٌلاخزلاف ث١ٓ الائزّبْ الا٠غبسٞ ٌلأطٛي إٌّمٌٛخ ٚالائزّبْ الا٠غبسٞ 

 :ٌلأطٛي غ١ش إٌّمٌٛخ، ٚرمغ ٘زٖ الاخزلافبد ثظفخ أعبع١خ ػٍٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد

 اٌزؼم١ذ فٟ الائزّبْ الا٠غبسٞ ٌلأطٛي غ١ش إٌّمٌٛخ أوجش ِٕٙب فٟ  رىْٛ دسعخ

إٌٛع الأخش، ؽ١ش ٠ٕجغٟ إ٠غبد الأسع اٌزٟ رمبَ ػ١ٍٙب اٌّجبٟٔ، صُ اٌم١بَ فٟ 

ِشؽٍخ صب١ٔخ ثزش١١ذ ٘زٖ اٌّجبٟٔ ِغ وً ِب ٠شافك رٌه ِٓ رؼم١ذاد إعشائ١خ ٚٚلذ 



ئّخ ٘زٖ اٌؼمبساد ٌلأٔشطخ ؽ٠ًٛ لإٔغبص اٌّششٚع، ٚرؼم١ذاد ٔفؼ١خ رزؼٍك ثّلا

ا١ٌّٕٙخ اٌخبطخ ثبٌّؤعغخ اٌّغزؤعشح ث١ّٕب رىْٛ اٌزؼم١ذاد اٌّشرجطخ ثبلائزّبْ 

 الا٠غبسٞ ٌلأطٛي إٌّمٌٛخ أخف ِٓ رٌه ثىض١ش

 - فٟ ؽبٌخ الائزّبْ الا٠غبسٞ ٌلأطٛي غ١ش إٌّمٌٛخ، ٠زطٍت الأِش رذث١ش أِٛاي

ؽبٌخ الأطٛي إٌّمٌٛخ، الأِش اٌزٞ ؽبئٍخ رفٛق ثىض١ش الاؽز١بعبد إٌٝ الأِٛاي فٟ 

٠ذفغ إٌٝ اٌجؾش ػٓ ط١غ ِلائّخ لإرّبَ اٌؼ١ٍّخ، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌظ١غ اٌّزبؽخ 

إششان اٌّغزف١ذ فٟ رٕف١ز اٌؼ١ٍّخ عٛاء ثّغبّ٘خ فٟ رمذ٠ُ الأسع ٌزش١١ذ اٌّجبٟٔ أٚ 

  رمذ٠ُ عضء ِٓ سأط اٌّبي

  ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش إٔغبص اٌجٕبء ٚرٕف١زٖ ٚ وشائٗ ٠خؼغ إٌٝ أٔظّخ خبطخ

ثبٌؼمبساد ث١ّٕب ٠خؼغ اٌؾظٛي ػٍٝ الأطٛي إٌّمٌٛخ إٌٝ لٛاػذ اٌمبْٔٛ 

  .اٌزغبسٞ، ٚ٘زا ِب ٠غؼً اٌزفشلخ ث١ٓ إٌٛػ١ٓ ػشٚس٠خ

٠ٛفش الائزّبْ الا٠غبسٞ ػذح ِضا٠ب ٌٍّؤعغبد  :يشاَب الائزًبٌ الاَجبرٌ

  اٌّغزؤعشح ٔزوش أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ

 :٠ؼزجش اٌزؤع١ش وّظذس ر٠ًّٛ ِمذَ ِٓ ؽشف اٌّؤعش  انزأجُز كًصذر نهزًىَم

إٌٝ اٌّغزؤعش، فبٌّغزؤعش ٠غزف١ذ ِٓ اعزخذاَ الأطٛي اٌضبثزخ ٌفزشح ص١ِٕخ ِؾذٚدح 

ِمبثً دفغ ألغبؽ الإ٠غبس اٌّزفك ػ١ٍٙب، ٚ٘زا الاٌزضاَ اٌّبٌٟ ٘ٛ اٌزٞ ٠غؼٍٕب ٔمٛي 

ِبد ٘زا الأطً أْ اٌزؤع١ش ٘ٛ ِظذس ر٠ًّٛ، لأْ اٌجذ٠ً ا٢خش ٌٍؾظٛي ػٍٝ خذ

 ٘ٛ اٌششاء عٛاء ثبعزؼّبي الأطٛي اٌٍّّٛوخ أٚ اٌمشٚع

 . فبلإ٠غبس ٠ّبصً اٌمشٚع لأٔٗ فٟ اٌؾبٌز١ٓ ٕ٘بن دفغ رخفُط ركهفخ الإفلاص :

ألغبؽ ِب١ٌخ صبثزخ ٌٚىٓ فٟ ؽبٌخ اٌز٠ًّٛ الا٠غبسٞ إرا رؼشع اٌّغزؤعش إٌٝ ػغش 

عبع الأطً اٌزٞ ٘ٛ ِؾً ِبٌٟ " الإفلاط " فبٌّؤعغخ اٌّؤعشح ثئِىبٔٙب اعزش

أٚعٗ ػمذ الإ٠غبس، أِب فٟ ؽبٌخ اٌمشع، فئْ ػذَ دفغ ألغبؽ ا٘زلان اٌمشع 

أخشٜ ٌلاخزلاف ث١ٓ الائزّبْ الا٠غبسٞ ٌلأطٛي إٌّمٌٛخ ٚالائزّبْ الا٠غبسٞ 

د ٠ؼشع اٌّؤعغخ ٌلإفلاط ػٕذِب ٠ىْٛ ٌلأطً ل١ّخ  ٌلأطٛي غ١ش إٌّمٌٛخ

ٞ ٠جؼذ اٌّؤعغخ ػٓ ِغؤٌخ ػّبْ اٌمشٚع عٛل١خ ِٕخفؼخ، فبٌز٠ًّٛ اٌزؤع١ش

 اٌزٟ رشىً ػبئمب أعبع١ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ؛

 فٟ ؽبٌخ الارفبق فٟ اٌؼمذ أْ خذِخ اٌظ١بٔخ رىْٛ ِٓ انزخهص يٍ عتء انصُبَخ :

ششوخ الإ٠غبس( ٚثبٌزبٌٟ فئْ ٘زٖ اٌىٍفخ رزؾٍّٙب )ِغؤ١ٌٚخ اٌّؤعغخ اٌّؤعشح 

اٌّؤعش ِؼمذا رىٌٕٛٛع١ب ٠ٚزطٍت  اٌششوخ اٌّؤعشح خبطخ ػٕذِب ٠ىْٛ الأطً

  خجشح ف١ٕخ ػب١ٌخ ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌؼ١ٍّخ



 . :رظٙش ٘زٖ اٌّشٚٔخ ِٓ خلاي رى١ف ػمذ الإ٠غبس ِغ ِخزٍف أٔٛاع  انًزوَخ

اٌّؤعغبد ِٓ ؽ١ش ٔشبؽٙب ٚشىٍٙب ٚثبخزلاف ظشٚفٙب ٕٚاِىب١ٔبرٙب ٚالاعزضّبساد 

عت ِغ ؽغُ اٌّذاخ١ً اٌّؾممخ اٌّطٍٛة ر٠ٍّٛٙب، وّب أْ ِجبٌغ ألغبؽ الإ٠غبس رزٕب

ٚعزؾمك ػٕذِب ٠ظجؼ الاعزضّبس ِٕزغب، إػبفخ إٌٝ أْ ِذح اٌؼمذ رىْٛ ِلائّخ ِغ 

 ِذح اٌؾ١بح الالزظبد٠خ ٌٍّؼذاد

 :ثبػزجبس أْ اٌغبٔت اٌغجبئٟ ػٕظشا ِّٙب فٟ ؽ١بح اٌّؤعغخ،  ايزُبساد ججبئُخ

ٙب ِٓ اٌغبٔت أدٜ ظٙٛس ٘زٖ اٌطش٠مخ إٌٝ ا٘زّبَ وج١ش أثذاٖ اٌّزؼبٍِْٛ ث

اٌّؾبعجٟ ٚاٌغجبئٟ ؽزٝ لجً رؾذ٠ذ عبٔجٗ اٌمبٟٔٛٔ، ؽ١ش أٔٗ رُ الزشاػ اػزجبس 

ألغبؽ الإ٠غبس اٌّذفٛػخ وزىب١ٌف اعزغلاي اٌذٚسح رؾزف و١ٍب ِٓ إٌز١غخ اٌخبػؼخ 

 ِّٙب وبْ ٔٛع الاعزضّبس اٌّؤعش

 . إٌٝ :لا ٠ؤدٞ اٌزؼبًِ ثمشع الإ٠غبس  إعطبء صىرح أفعم نًُشاَُخ انًؤسسخ

رىض١ف ػٕبطش أطٛي ٚخظَٛ ا١ٌّضا١ٔخ، فٙٛ لا ٠زجغ ثؤٞ رغغ١ً عٛاء ِٓ ٔبؽ١خ 

ؽ١بصح الاعزضّبساد فٟ أطٛي ا١ٌّضا١ٔخ ٚلا ِٓ ٔبؽ١خ اػزجبسٖ وذ٠ٓ ٠مبثً ألغبؽ 

الإ٠غبس فٟ اٌخظَٛ، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ لا ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح لا فٟ الأطٛي ٚلا فٟ 

ئك ٍِؾمخ ١ٌٍّضا١ٔخ، ٚاٌّظبس٠ف اٌخظَٛ، ٠ٚزُ رم١١ذٖ ثظفخ ِٕفظٍخ فٟ ٚصب

 .إٌبرغخ ػٕٗ فٟ ؽغبة ِظبس٠ف ِزٕٛػخ

  إػفبء اٌّغزؤعش ِٓ رمذ٠ُ ػّبٔبد ِظشف١خ  انزخهص يًٍ يشكهخ انعًبَبد:

ِىٍفخ ػٍٝ ٔؾٛ ِب ٘ٛ ِزجغ فٟ ؽبٌخ اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ، ثبػزجبس أْ أُ٘ ػّبْ فٟ 

ٌٝ غب٠خ ٔٙب٠خ ِذح لشع الإ٠غبس ٘ٛ رّزغ اٌششوخ اٌّؤعشح ثؾك ٍِى١خ الأطً إ

  .اٌؼمذ

  أٞ ػذَ اٌٍغٛء ٌلالزشاع ٚثبٌزبٌٟ اٌزخف١ف فٟ خظَٛ  رحسٍُ لذراد الاسزذاَخ:

ا١ٌّضا١ٔخ ٚرؾذ٠ذا فٟ ؽغُ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ِّب ع١ؤدٞ إٌٝ 

رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ لأغشاع أخشٜ :إْ  .رؾغ١ٓ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ

اٌضبثزخ ٠غبػذ اٌّؤعغخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٔمض فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اعزئغبس الأطٛي 

شاع أٚ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الأطٛي اٌؼشٚس٠خ دْٚ اٌٍغٛء ػٍٝ اٌجٕٛن ٌلالز

اٌجؾش ػٓ ششوبء أٚ ص٠بدح ؽظض ػذد اٌّغب١ّ٘ٓ ، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ثئِىبٔٙب 

 اعزؼّبي اٌّٛاسد اٌّزٛفشح ٌذ٠ٙب لأغشاع أخشٜ

فٟ ِمبثً اٌّضا٠ب اٌؼذ٠ذح اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٘زا إٌٛع ِٓ  الاَجبرٌ:عُىة الائزًبٌ  * .

   :اٌز٠ًّٛ فئٔٗ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ثؼغ اٌؼ١ٛة ٠زّضً أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ

ِّب ٠ؼبة ػٍٝ اٌمشع الا٠غبسٞ أٔٗ ٠خذَ أوضش ِظبٌؼ  انمًُخ انًزجمُخ: 

 اٌششوبد اٌّؤعشح ٚرٌه ِٓ خلاي رّزؼٙب ثٍّى١خ الأطً ِذح فزشح الإ٠غبس، إػبفخ

إٌٝ اعزفبدرٙب ثبٌم١ّخ اٌّزجم١خ ٌلأطً اٌزٟ رؼٛد إ١ٌٙب سغُ اعز١فبء ل١ّزٗ ِٓ 



الألغبؽ اٌذٚس٠خ خبطخ إرا وبٔذ ٕ٘بن إِىب١ٔخ إػبدح ث١غ ٘زا الأطً اٌزٞ ٠ّىٕٙب 

 .ِٓ رؾم١ك فبئغ ل١ّخ

ِٓ عٍج١بد لشع الإ٠غبس اسرفبع رىٍفزٗ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ِمبسٔخ  انزكهفخ: 

ٖ اٌزىٍفخ ِٓ ػذح ػٕبطش ٟ٘ ل١ّخ اعزٙلان الأطً ثبٌىبًِ ثبٌمشٚع، ٚرزىْٛ ٘ز

ِغ عؼش اٌفبئذح، لإػبفخ إٌٝ ػلاٚح ِؾذدح ٌٍششوخ اٌّؤعشح ٌّٛاعٙخ اٌّخبؽش 

ٚاٌّظبس٠ف الإداس٠خ اٌطبسئخ، ٚفٟ ػ١ٍّبد اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ فئْ ؽغبة 

 الا٘زلان ٠غذد وبِلا خلاي ِذح ػمذ الإ٠غبس 

شا ٌضمً الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ اٌّفشٚػخ ػٍٝ : ٔظيحذودَخ انمزض الاَجبرٌ

اٌّؤعغبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ، ٠شزشؽ فٟ اعزؼّبٌٗ أْ ٠خض 

اٌّؤعغبد اٌزٟ رزّزغ ثّشدٚد٠خ ِب١ٌخ وج١شح ٚرزٛفش ػٍٝ سأعّبي ِزذاٚي ِؼزجش 

 .٠ّىٕٙب ِٓ رؾًّ اٌزىب١ٌف اٌؼشٚس٠خ ٌزٌه

 


