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 تعريف المؤسسة :1

ة  يييةلمفهوكييي    موجوارييي موييي مفهلييييممافهوميييةيي مافهوهيييلمرةييية  مرييي مفيييلمفهوم ييياممفهميييةممه و   ييي م

فه يييلم ةعيييلمر بة  يييةمةم يلييي موعموييي ماهةة ييي ماو ييي ل  ماهييي  مفهعمييي  مفهمةوييي ممفلأفييي ف هوجوارييي موييي م

هم ويييةلامفمج وييية م جميييلم يييلموييي مفهو   ييي مفهولةاهييي مما ا مفهمةييية  مرةييية  مرييي مو   يييةلماهييي فمويييةم

عجييي  مرعييي موة  يييةلموا ييييماةيييالمفا ييياعلمفه ييي ية مي يييية م  مفهو   ييي م هيييلموجوارييي موييي مفلأفميييةلم

ر ييييمكييي لمو   يييةلم مييي  مم ويييةو ممفلأفييي ف    يييلمهيجييي هةمامفلأف ييية مفه يييلماضيييملماعضيييولما

 

 ر ممفج وة مفهو   ةلم

 

 

 

 

 

 



وييييةلمفهلةعاعييييي مافه  يييي مفهومية ييييي مر ييييي ممار يييييسمفيييية مفهووة  ييييةلمفلأ  ييييةممفهوعم يييي م  ةمفهليوييييي ما

م ك يلمفهو   ةلما صا هةماغي هةم  ةهممفلم

 ويييةملوييييلم ا  يييةيممف ييياميييي لمفيييلموجو يييسم  مر يييممفمج وييية مهيييامر يييممفهو   يييةلمفيييلم يميييي معكييي   ةم-

ا ما هييةموييي مج يي مافهاميييةوممفه يييلم ليياممة يييةمويي مج ييي م وييي لماهيي فمياففييي م  ف يي سم يييالمفهميييةه  م

فمج وةريييي ما   يييي هةمفيييلمفهمميييلمفمج ويييةرلمعفهميييةه  مفمج وةريييي مب  يييي م ا  ييية مفهو   ييي مهيييلم

فه يييلم  يييا موة جيييي ماهييييكمهعيييةم  معييي   ممفي يييةمف يييلم وهيييلممافلأف ييية وجوارييي موييي مفهلييييممافهوميييةيي م

فهكيييواهي مملهييييلضيييةف ممفلإفييي ف افهل ييي مافه ييي م م جييية ممفلإهزفويييي جييييةمرييي مفهمييي  ماه يييةمصيييم مافبميييةموة 

مافهموامم

 ويييةموييية كمفيةييي مفيييي لم  مفهو   ييي م هيييلم يييلم جويييةم ع يييةعلمهيييسمبافرييي م   ي يييي موممييية مةعجييية مف م

ويييةجمةجوةرييي ممل  م ييي م ةيييي ماي يييا م هيييحم فويييلموجيييةلم   يييلم ييييا مبةةيييلمه    ييييملهيييي  معةج ييي م

وم اوييي ماافضييي  ماولصييييا  م  يييةموميييةيي مو يييي   مار ييييسميصييية م م يمييييسمم روييييةلويييلموم افييي م م

ف  ييية مفهو   ييي مرةيييية  م عمييييمموةعيييلماو  ييييةموييي موجوارييي مويييي مم  يييي ما  هييي م   ييييي فمه و   ييي م

فه ييييي فيي م امفهميييييةر ي مفهييييي ي ميو  يييييا م ييييي م مبةعاعيييييي مارل عيييييي مر ييييييموجوارييييي موييييي م لأفييييي ف م ام

م.فهوج وةم  س

م يييي مفلأفييي ف فيليييالم   يييا مهعيييةحمو   ييي مرعييي وةمي يييا مهعيييةحم مةريييلمةيييي مم ويييةم يييةه المةة  ييياعا 

ميصة مه لمف  م ا مهضوة مف  و ف ي س.

 ويييةم ييية المةة  ييياعزمفيليييالم م  يييا مهعيييةحمو   يييي مرعييي وةمي يييا مهعيييةحم مةريييلمةيييي مف فييي ف م ييييي م

  ييياعزمي يييا مهييي لم يييلمفييي م ا مهضيييوة ماف ييي و ف ي ماهةيييةلمفهم بيييةلمفهو ةة هييي مةييييع مم اهعيييةمعجييي مةة

ي  ييييزمر يييييموم يييياممفهيييي ا مف يييياميم ةييييي مفهو   يييي موجواريييي مف اف مفهمييييةر ي مفمج وييييةريي م فو  يييييةم

ر ييييمعجة  يييةماف ييي و ف ي  ةم  ييييم ييي   مو و  يييةمفييلملكيييةة م ةجيييةلمفهوج ويييةماهييياميييي لمفعيييسممه ميية 

ر ييييم يييلمفهو   يييةلم  م   ةويييلماميمييييةمهضيييوة مف ييي ل ف مفهوج ويييةم ويييةمهيييامفه يييةلمةةهع ييية مه فييي ف م

مفهو    مفهاف   م فولم

كيي لم امةيعيي مميييةه  مافضيي  ماوم افيي مر ييييمم ع يية وييةمويية  م اغيي كمف يييلم ميي ممفهو   يي مر ييييم

هييياممه يييةموكييي اري ماه يييةمفهلييي   مر ييييمضيييةمما عمييييممويييةمفج وةريييي ف  مفهافبيييةم امهيييلموجوارييي م

فلأروييييةلمفهوكيييي    مه  عميييييممافه   يييييةممه ييييةمفه يييي م مر يييييموو يييي مويييي م روييييةلمف  ييييي م امجوةرييييي ما

هوم فييي م فويييلمفهوج ويييةم ار ييييسمف يييلم مميييلم هويييي مه وم فييي مفيييلمةعيييةلاما كييي يلمفهعميييةممفمج ويييةرلمفا

افهوةيييي  فلمفمج وةرييييي مه موييييلمفهجوييييةرلماهيييياموييييةميم يييي م هوييييي مفه   يييييلمفههلييييةفلمه و   يييي مايةليييييم



مالهزفوييييي روييييلم اغيييي كميصييييةمفييييلمعمييييكمفه صييييا مفهيييي  ماضييييةم ا  ييييةي ممر يييييم  ييييةكمجة ييييي م

كييي ري  ةما ييي م  ةمفهليويييي مهيييةمفيييلمف ييي ل ف ما عمييييممفهوج ويييةموييي موييي لم ا ملهيييياجا هيييةملضيييةف م

فهلةعاعيييي موييي مج ييي م وييي لمار ييييسميو ييي م م ييييممفهو   ييي مر ييييم ع يييةمرةييية  مرييي معميييةمموييي مج ييي ما

وج ويييةمفهاف ييي م يييي مفه ييي احمفهو كيييةة  مافهو  فو ييي مافه فووييي م فويييلمفهما عويييةموييي مفهم بيييةلمما عويييةم

ار بييية  ممفعم بيييةموييي مفهوميييةيي مفه يييةو  م فويييلموجييي وم مما لييياممميمم ييي احمفلأفييي ف  لييياممةةعيييةلاما ليييا

مه  ية مفمج وةري ممفلأ ة ي فهو   ةلمة  فمفه ا مافلةمه وجةملم

مفه عكو مفمج وةري مفلأ  ي مار يمو  المفهزافجمافهم بةلم-

مفه م يممافه   يةماضوة معللمفهوم ف مافهل  فلمافهو ة فلمفهكوصي م-

م مافهلةعا مافه  ممافه ية  مه وةي ماصيةع مفهوج وةمر يمو  المفه  م

مافه ي مه مزيزمفهليممفمج وةري مافهو ةفم مر ي ةممافلإر مر يمو  المفههلةف م-

مي مه وج وةمة فهو ومفه ةجةلمفهوة ي ماملإكةة ر يمفهو  المفمب صة  م-

ميويييلمايكييي ولمر ييييمي وييييزمة ي يييلم عمفلأويييي اوم ييياممفهو   ييي ميو  يييممرييي موم ييياممفهوعموييي م يييا م

م ي مفهمل علمه  لي موصةه موميع فهمولمافه

 المفاهيم المرتبطة بالمؤسسة2

مفه  م مافهلا م فولمفهو    م:1

وييي مفهوعميييا مفهليييةعاعلم هيييلمفه ليييالمافمه زفويييةلمافهافجةيييةلمفةهييي  ميو  يييحمفه ييي م مهيييسمفه ييي مفيييلم

افهيييي  مي  ليييييمفه م يوييييةلمر ييييي مافجييييةمفهمةريييي م م وييييةميو يييي مفر ةة هييييةمهييييلمفهليييي   مم ييييةمفهمةريييي م

فهلةعاعيييي مر ييييمووة  ييي مفهعميييا مر ييييمفييي  م امجوةرييي موييي ما يييةو  ةمر ييييمووة  ييي مفهعميييا مر ييييمفييي  م ام

فهوةضيييمي مه يييةماو فجمييي مملهييييجوةرييي موييي ما يييةو  ةملصييي ف مفلأافوييي مافهعيييافهلمووييي ميو يييحمفه ييي م م

ممةبة  مموم ا روةه ممالهةة  مم

ار ييييسمعجييي م  مفه م ييييممفهليييةعاعلمي وةكييييمويييةمفهعمييي  مفه   يييي ي مه  ييي م مفه يييلم م ييي هةموييي موييي لم

فهومييياممفه  يييوي مفه يييلم م ييي موييي موييي لمفه ي يييلمفه عميويييلمه و   ييي مافه يييلم ةيييي م ييي م مفهييي ويكم

مم م يييي مر يييييمزو وييييسموويييي مهييييممفييييلمعمييييكم  ة ييييسمفهو عييييي م امفه ييييلميوة  يييي ةمار يييييمفهو  ا ييييي م

م اكمر يم وي سعفه  م مفه ي م  وي م فهو 



مو موما مر ممفهعمكم:

فييييلمفهواضيييا م   مفهو   يييي معمييييةمممفيييي لمك يييي  مة عييية  ماهيييياموييي م افوييييلمفه ييي ا يي مفهيييي ي م  ةيييا

از م ةيييي مه مافويييلمفهعم يييي مافمج وةريييي مفه يييلم ييي ه مر ييييم  جييي مفه ميييةا ممةإرميييةلا ميييةاعلمفلييي مبيييةمم

 ر يييييمم موصيييي  مفه يييي م مملهييييي فوييييلمفهو   يييي ماهييييامييييي لم  مفه يييي م مييييي مم مايضيييي ةمويييي م  ييييملم

مه ةماةةه ةهلمهلمفلمي همممفلأف ف ي ابممر يمو لمبةالم

مو موعما مر ممفمج وة م:

ملهييييمفلأافوييي مةإصييي ف  ري مفه يييلم ويييع مفه ييي مه    يييةلاميم ةييي موييية كمفيةييي مفه ييي م م ة ع يييةمفهليييا مفهكييي

مفهو  ا ي مافه صالمر يمفو هةه ممه ل ف فلمافلأروةلمفهو  مي مة ةم.

م يييياولمفه يييي م مافهليييا مفةه يييي م م م ةيييي مكيييي  مويييي م كيييي ةلمفهلييييا مار ويييةلامفمج ويييية ميويييييزا مةييييي مو

فه ي يييلمفه عميويييلم ويييةمفهليييا مفهمييي  مفيييلمميكييي  سف يييلمفهلييي   مر ييييمفهلييييةممة كييييةلاموييي موييي لمفهمويييلمفهييي  م

فيييلمفييي  مل ف  يييسمر ييييمف وييي ي مةيييةه غمموييي ممملو ةعة يييسفيم ف يييةمفية  هيييلمبييي   مكيييوجموميييي م ام

هيياملجيي فلاممفةه يي هي  اجيي مر بييةلمبييا مةيي ا مولةاويي مافهلييا م و  ييممريي مفه يي هي مماجييا مفهولةاويي مفيي 

يو ييي مه كيييوجم  مي يييي م ييي احمكيييوجم وييي م ويييةمفهليييا مف يييلمفهلييي   مر ييييمف ييي موةلممفهييي  مةاف يييم سم

ممفلأه فم ا ي  م  و مةة اغممفلإج فلاه فم

فيييلمف وييي ي مفييية مفه ييي م مهيييلمفه ييي مفيييلم هيييحم امهيييلممفه ييي هي  ةعيييلمفهليييا مهيييلمفهلييي   مر ييييممال ف

و  ا يييي م ام ويييةمر ييييمفهمفلأافوييي صييي ف مفيييلمل فهليييا مفهكييي ري ماهلةعاعيييي مفه يييلم ويييع مفه ييي مه    يييةلام

 يييي ميوييية كمفه ييية ممفهليييا مةةر ةة هيييةم ليييةممافلأفييي ف يم ف يييةمفيةييي مة ع يييةمر بيييةلمفهليييا مةيييي مفه ييية مم

  مويي مافجييية مممةريي مفه يية ممافمو هييةلملأافويي  مار يييسمفيية مفه ييي م ممفلأفيي ف وكيي ارةمهييسم وييةميم ليي م

 يييلموييي مفه ييية ممم م وييي مر ييييموجوارييي موييي مفهوم لييي فلمفه يييلم جميييلمووة  ييي مفهليييا مكييي ري مفيييلمعمييي 

ممافلأف ف 

مفهلية  م:

ر يييييم رضييييةلاموجواريييي ممفه يييي هي فةهلييييية  م مهييييلمبييييا موم يييياممفهلييييا مافهلييييية  مو  ةميييية مفيوييييةمةيع وييييةم

ر بييي مةيييي مكوصيييي م امةيييي موجوارييي موكييي    م فيييةهلا ميو ييي م  م ييي لمر ييييمه  صيييالمر ييييم هييي فمم

م ييي هي ي يييا مه يييةمم  ماكيييوجم ويييةمفهليييية  مف يييلمفهم بييي مةيييي مكيييوجماوجوارييي مفليييممايو ييي مه ليييا 

م وةمفلمفهلية  مفة مفلأف ف ميوضما مه لةو مةإ ف   م.مل ف   مر يم كوةجم غوةمر م

مفه بةة معفهو فبة م :



فهميييي  مرعيييي وةمي ييييي ماضييييةم يييي مه يييي احمكييييوجم ويييي موييييه ممي يييي مو سهييييلمكيييي لمويييي م كيييي ةلمفهلييييا م

ا مفه يييي ر مجمييييلمو يييي مو لمفهم ييييي مي   وييييملعوييييةمفهكيييي م مفييييلمفهم ييييي مهيييي ف ممهيييييكمفه يييي هي ما

مفهو    م

مفه يم  م:

وييي موم ييياممفهليييا م فةه ييييم  م ييي لمر ييييمر بييي مةيييي مويييةمهيييام ر ييييمر ييييموييي مهيييامم ا يييةهيييلموم يييامم

موهلمفهم ب مةي م ةمفهمولمافهوة ممم  ملم اف علم

م*وصة  مفه  م م فولمفهو    م:

يم ةيييي مويييية كمفيةيييي م المويييي م  يييي  مريييي مفهوصيييية  مفه ييييلم جمييييلمفه يييي م مكيييي ري مفييييلمعميييي مويييي م

مفه ل ي ي مافهلةعاعي ممعمفهمل عي م م ا مه ةمفه لمصعم ةملهيمفه  م مفه ة يزوييوضم

م وةمفه ا ياهاجية مف فعشما ففي مفيل   ة مووكموصة  مه   م م ةه ةهلم:

م:مفلإ  ف فه  م مفهلةوو مر يم1

افهمليييةةم يييي مفهليييا مافهضييي ممافه  ملهييييويييةمةيييةه جالاممةكيييللافيييلمهة يييسمفه ةهييي ميجةييي مفهمييي  مر ييييمفهلييييةمم

جةة ييييةمفميييلمفهو   ييي مويييه مفهييي ويكمي ييي مولمهييي فمفهعيييا موييي مفه ييي م موييي م  موضيييا مفهمييي  مي يييا مل

فه  وييية موييي مفه ةفيييةلماهييي فمفهعيييا موييي مفه ييي م ممفلأجييي وييي لم   يييي مفهمويييةلمةةهمصيييلمفهوصيييمموييي م

ي   يييةمر ييييم هيييحمفلإ ةيييةممفيييلميييي   مفهييييمو ييي مجييياموييي مرييي ممفههلييي مةيييي مفهو  ا يييي ما وي ييي مما

مم مي ا مو م ة زمومةه  مفه ا مفهم افعي مض مفه ويك.فه فهمولما

مفهو ةفو :  م م م و مر يم2

هيييي فمفهعييييا مووييييةهممه عييييا مفلأالم ييييي م م ويييي مر يييييمو ةاهيييي م  ةييييي م ةجييييةلما غةييييةلمفلأفيييي ف مويييي م

م ةه  بيةلم...فهئ فةهو ةفويييةلم م ةييي مريييةو مو ويييةمفيييلم  مييييزمفهو  ا يييي م وييي لمفهو ةفيييعلمعفهمييي افل

م ةجة  ممفهوة ي ماع ه مفلموياه ممةةهك لمفه  مي ةر مر يم  لي مفلأه فممفيو  م  معكةة

مفه  م مفهلةوو مر يمفهوة  م:3

وييي م مييي لممفلأالفهليييا مفيييلمفه يي هي مر ييييم ييي احمكييوجم وييي مةويييةمهيي لماهعييةمفهكيييوجمي ييي و مفه يي م م

وميعيييي ماوميييية ممفعييييي ماهييييلم كييييةسم يييي م مفهمةيييييةمر يييييمفهويييي ي مفييييةهو ي ميوضييييةمه م يوييييةلم

ميم ممو لموة  س.ملأعسمفهمةية



مفه  م مفهو  و :4

  يييي و مهيييي  مفه يييي م مويييي مصييييمةلموميعيييي م  يييياف مفييييلمفهميييي  مافه ييييلم جم ييييسمي  ييييلمو  ييييزفموميعييييةمةييييي م

مفلأف ف م جم  مميلة ا موةميم ةسموع ممع يج مهصمةلمبية ي م  اف مفلمكوصي س.وجوار مو م

مفه  م مفهك ري م:5

فهعيييا ميييي  ةممةةه ييي م مفهلةعاعيييي مافه يييلميو ييي م  ةيييةمو ييية هةموييي موييي لمفه ي يييلمفه عميويييلماهييي فممهييي ف

مفهعا مو  ةممةةهو  زمفهاميملمفةوج  م  حمفهم  مهوعصةسميمل م  م س.

مه   م مع   م هو ةمفيوةمي لم:مفلأو لةم مفهوصة  مم ضةم وةمويكةلمو ازيلمفل م

مضةممفهم ب موةمفهو يم:1

فةهكييييوجمفهيييي  مي يييي ميةم  يييي يممفهضييييالامر يييييمفهوافبييييممغييييي مفهو  يييي  م امغييييي مفهو ابميييي مفه ييييلم

م افج  ةمفهو    م   مهسمفه  م م.

 ييييحم مضييييةم ةمهييييام  لييييةلمفم صييييةلمفويييي ميوفه ييييلميو ييييمفلأوييييا كيييية ةلمفم صييييةلم:ويييي م صييييمةم2

 مفهو وييي مفهوم اوييي ميو ييي م  مي  ريييةمة يييةم  ة ييي ةم ام  وي هيييةماهييي فمي يييا مهيييسمفعم يييةكمر ييييمفهلييي ف

اجييي مفييي  مفيييلماميمييي مة يييي م ييي   مفهييييمزيييية  مب   يييسمر ييييمفهييي   ممفيييلم ييي ف مفهوم اويييةلممل فار ييييسم

م.ملفم صةمفه ي مفةعسمي و ةمةلا معةةم مو مو  ز مفلمعمةممملهيوعسم

مفهةعةلامفه  ولم:4

معفلأوافلم،فهوم ف م،مفهوة فلمفهو ص  مةةهمولم فه   ممفلمفهواف  مفهو و مفلمفهو    م5

فهوابييييةم:اهيييياموليييي ف مفهليييي ةم امفهةميييي مويييي مهو ف ييييزمفه  ة يييي مفوييييه ميو يييي م  م  و ييييةمفه يييي   ي  م6

ة ييي م م ةييييي  ماهيييام يييية مو  زهييييةميل ييي ةمويييي مبةرييي  مفه يييي ممفه عميوييييلملأ ماضييييم  ةم جم  ييييةمر يييييم

مل صةلمة كوةجمو وي م.

 قوة وسلطة المؤسسة :

  ةمفه يييلم م ضييي ةمر ييييمفهوج ويييةم ييي ه مفهو   ييي مفيييلمفهو ييييمموييي موييي لمفع ةج يييةما صييي فة  ةماوييي وة

فيييلم ةهييي مبا  يييةماوةصييي مفيييلمفهييي المفه   يييوةهي مايو ييي م  معوييييزمةيييي معييياري موييي مفههيييي مفهو   ييي م

مر يمفهوج وةم امو يم ةمف عةحم  هي فلملب صة ي ما و لملج وةري م.



مفه ةهي فلمفمج وةري م:- 

مةيميييي مفهعمييييةممفمب صيييية  ممبييي م  ييييا مهيييي  مفه يييي هي فلمليجةيييي م ام يييي ةي ما و  ييييممهميييي  مرافويييلموع يييية

  يييي مةيييسمفهو   ييي م،لوييي  مم جيييممفهو   ييي ماازع يييةمفهويييةهلماوييي مهييي  مفه ييي هي فلمفمج وةريييي معجييي م

موةمي ل:

اجيييا مفهو   يييةلمي يييو مة يييافي موعةصيييةم كييي يلمافه يييلميزيييي مرييي  ر ةم امييييعلجم يييافي مفهكييي لم:1

م ا فمفلم   ي مفهموةه م.مة ةمةمه جممفهو    ما  مةمفه  عاهاجي

فه ييي هي مر ييييمفلأجا عفهييي ول :مفهو   يييةلمفهلايييي مه يييةم ا مهيييةممفيييلم   يييي مفلأجيييا مفلا  يييةماازع يييةمم2

فهوييييةهلم  ييييةر هةمر يييييم فييييةمفلأجا اي ييييا مهيييي هحم ييييةهي مر يييييم جييييا مفهو   ييييةلمف ويييي لمافه ييييلم

 عكيييممفيييلموجيييةململب صييية ي م وييي لماغةهةيييةمويييةم يييعج مهييي  مفهو   يييةلمفيييلمف ييي لمةةمفهيييي مفهمةو ييي م

مافه مةلافلم.

فه ييييةهي مر يييييمفهةمةهيييي م:  مزييييية  مفهو   ييييةلميويييي جمفهةمةهيييي مافهم ييييكمصيييي ي مف  يييي مفهو   ييييةلم3

م.ة ةةمف زوةلم امفمف كمي   مفهيمزية  مفهةمةه م

م  يي معومموميك مفه  ة م4

هييي فميييي   مفهييييم  يييي مف مفهو   يييةلم مييي  معمةويييةموميعيييةمفيويييةميويييجمابيييلمفهمويييلماابيييلمفه ف ييي م

 ا مة يييةموةصييي م صييي ةةمفم ييييةممفهييي ي م  اهيييافمفهييييمفهصيييعةر مة يييي مرييية فلمف فييي ف مفهييي ي ميكييي  

مفصة اميلضا موممممابلمفلمفهو    م

 مويييلمر ييييمو ييي مرييية فلمج يييي  مع يجييي مه عيييا ممافلإكييي ة فلأهيييي مر ييييمفم ييي   حم:ف ية يييةلمفهةييييةم

ويييي مفمهةوييييةمفييييلمهيييي فمفهواضييييا مهوييييةم يييياف  موةصيييي مفه  مييييةزم ا مفلإريييي مفهوع جييييةلما  مييييةما ييييةولم

موةلماف صةلموةةك مةةهو    حموم ا

 التاثيرات الاقتصادية 

فهو ييية  مملعكيييةلاملهيييي فيييةمرج ييي مفه موي :م يييا مفهو   يييةلمفمب صييية ي مفيييلمفهوعيييةم مفه يميييي ميييي فةم

فهمةويييي مافهميييي لمافهويييي ف كمافهو  كييييميةلموهييييلم ة ييييلمو ييييما ممافلأويييية  هموةه ييييةمالعكييييةلامفهميييي لم

مةةهجزفو مم زيا مةةهجزفو ما



م يييييا موعكيييييةلم جة يييييي م:فةهو   يييييةلم ييييي   مفهييييييمم يييييا مفه جوميييييةلم جة يييييي م:م يييييا موعكيييييةلم

م ةجةلمفه  ة م.م ه  ةيو  موعكةلم جة ي مملهيفه  ةعي ماه فمة ا  مي   م

ا يييييم م امعصييييممموع جييييةلريييي  مملهيييييفه يييي هي مر يييييمفه  ةوييييلمفمب صيييية  :   ةجمفهصييييعةر مفههلي يييي م

م و لموهلمصعةر مفه ية فلم.ةو   ةلمملع ةج ةوصعم م امو و  مهةمض ةمافه لمي مم

 مفهوم الاحتكار :

ر يييييم يييي م م ام ليييي يممو ويييي موميعيييي ممفلأكييييوةجفم   يييية مهييييام يييييم  مكييييوجم اموجواريييي مويييي م

ي  ةج ييييةمفلأفيييي ف مافهجوةرييييةلم ةجيييي موة يييي م،افهو   يييي مه  يييي م م امفهو ويييي مهييييامفهيييي  مي يييي  مفه ييييم م

ملفم   ييية فصييي يم ةما  مييي مافهو ييية مفهييي  م   يييلملهييييسمه ييي  مةيم يييةم ام مفلإع يييةجا ويييي ما اريييي م

مفهيم عاف مهل:

اجيييا م وييييةلمو ييي ا  موييي مفهوييياف مفلأاهيييي مفيييلموعيييةم مملهيييي:فم   ييية فلمفهمةيميييي م:ي جيييةم يييةة ةم1

م ة   ة م ع فمهوة  مفهعي ل.مفلأاهي ه  مفهواف مملإع ةجمج  ففي موميع م فلموافصمةلمو وو م

:فم   ييييية فلمفمج وةريييييي م: م ييييي مهييييي  مفم   ييييية فلمرعييييي وةم  ييييييم مفه اهييييي مر ييييييمل ف  ما لييييي يمم2

ةميييي مفهوصييييةه مافهويييي وةلمفهو ويييي مفهيييييم ةعييييةلامفهكييييمةموهييييلمويييي وةلمفه يييي حمفه  ي ييييي م،فهمييييي ف م

 ه   ةيييةلامفه يييةزم...فهييييئماهييي فمهو ويييي مفهصيييةه مفهمييييةمم،فةه اهييي م ميييي  مهييي  مفهويييي وةلمر ييييمفلأفيييي ف م

م ة مالعوةمو م جلملكةة م ةجةلمفهوافمعي م.هيكمو م جلمفه

فهكيييييي ري م:ا  ج يييييي مفييييييلمةيييييي فلافلمفمو يييييي ف مافهم وييييييةلمفه جة ييييييي مافهو همييييييةلممفم   يييييية فل:3

ة  يييممفه كييي يمةلمملفم   ييية فر ييييمهييي فمفهعيييا موييي مم صييي ةة ةاي يييم ممافلأ ةيييي فهم ويييي ممافلأة ييية 

افه ييي هيممافمو ييي ف ممفلإةييي ف   مفهلةعاعيييي مفه يييلم ييي ففةمرييي م لييياب مم،اهييي فمويييةميكيييجم ممر ييييموافصييي

ماه فمفهوي ف مه ما مفهوج وةم.

ةمييييي م ويييييومفهوصيييييةه مافهكييييي  ةلمافهوصيييييةعةمملفم   ييييية ففمو ية يييييي م: م ييييي مهييييي  ممل:فم   ييييية ف4

فهصيييي ي  مةمضيييي ةموييييةمفهييييةم مه يييي و جمويييي مفهوعةف يييي مفهلة  يييي مفه ييييلمبيييي م لييييةمةيع ييييةماهيييي فمفمعيييي وةجم

م حموهلمو   ةلمفه  ا لمافه ة  لم.م   افه ازيةمافمفلإع ةجمف   ة يو ع ةمو م

ةييييةم مفهويييي وةلمفهو عييييي مافهاميمييييي مملفم   يييية ف:  وهييييلمهيييي  م:فم   يييية فلمفهوةصيييي مةةهويييي وةلم5

افهمعييييي مفهعيييية   مفه ييييلميليييي و ةمةميييي مفهو عيييييي مفهيييييم ةعييييةلامفهوج وييييةم ويييي وةلمج ف ييييامفهل ييييةمويييي م

ةيييةلمفهمويييلمفه يييلمةعلملهييييومييي ملضيييةف ماوييي وةلمفهو ع  يييي مفهوموييية يي ماوييي وةلم  ييية   مفهجةمفلأمةيييةلا



  يييةي ةمه  ليييي م هييي فمماومةهيييةم رضيييةو ةمافه يييلميو ييي م  م  ج ييي معهوملهيييي    ييي مرييي ا مفهمويييلم

مفلمزية  مفلأجا م ل يجم ةرةلمفهمولما    مم افس.
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 الاتجاهات النظرية في دراسة المؤسسة-

م: فم جة مفهاميمل-1

يعم ييي مفم جييية مفهييياميملموييي مف ييي  م  مفه عميويييةلمرةييية  م عموييي مفج وةريييي م   يييا موييي موجوارييي موييي م

فلأع يييةلمفهم ريييي م  كيييةةحما  مةريييلمفيويييةمةيع يييةما  ييي ممفهييييم  ليييي مفه  ييييممويييةمفه يييلمفهييي  ميم ةييي م

جيييزلاموعيييسم،ف ييي فمفم جييية ميعمييي مفهييييمفهو   ييي مة اع يييةمةعيييةلام  يييلمي  يييا موييي موجوارييي موييي مفلأعموييي م

فهممةهييي مفه يييلم  مةريييلمفيويييةمةيع يييةمه  ليييي مفه ييي مم،اهيييلمع ييي مفج ويييةرلميمويييلمضيييو مع ييي ممفهم ريييي 

  ةييي ما   يييا مفيييلمعميييكمفهابيييلمر ييييمفع يييةلمف ريييي م  مةريييلمفيويييةمةع يييةمه  ليييي ماميمييي مفيييلمةعةويييي م

مفهع  مفلأ ة م،زو م هممفهوم  ي مفه ي م ةهوافمفلم ما مفهم  مفهةعةولمعج :



 )(T.Parsons)م: ة المةة  ا 1

عم ييي مةة  يييياعزمويييي مف يييي  م  مفهو   يييي مرةيييية  مريييي مع يييي مفج وييييةرلمي  ييييا مويييي ما يييي فلمف رييييي مف

امييييةومم...فهئ ايعمييي مفهيييييمفهو   ييي مةةر ةة هييييةمع ييي موم ييييا ميييي ه ماي يييي ه مةةهةيويييي مملع ب ييية مل ف ف

فهوة جيييي ماهيييامي صيييلموع يييةمر ييييمو و  يييسمايصييي ممفي يييةموع جة يييسماه يييلم لييياممفهو   ييي مةاميم  يييةم

مفم  ف لمفهةلةلامافم  و ف مر ي ةموةي لم:ر يم  ولماجسمال 

فه  يييييممافهوافلاويييي م:اهييييامفهليييي   مر يييييمةعييييةلامفهم بيييي موييييةمفهةيويييي ماواف  هييييةما  ضييييو مفه ةجيييي م-1

مه   يمم ةف مفها ةولمفه لم   مي مةمةمفهو    مه  صالمر يموةم   ةجسمهةلةو ةمامف  و ف هةم.

صيييييممة وجييييي مفهمييييي لمافها يييييةولم  ليييييي مفلأهييييي فمم:اي م يييييةمهييييي فم   يييييي مفلأهييييي فممةاضيييييا م-2

فهجوةريييي مفه يييلم و ييي مفهجوةرييي موييي موييي م  ليييي م  يييحمفلأهييي فمما  ميو هيييلمفلأفييي ف مه ة يييسمفها يييةولما  م

مي  ل مفمج وة مر يمفلأه فمم

فه  ةويييلم:يم ييي  مةة ييياعزمضييي ا  مةعيييةلامبةرييي  مهلةفيييي موكييي    م   يييةكم ويييز موميييية  موكييي  حم-3

ةه يييي ماو مليييي مفييييلم اج ة  ييييةموييييةمهلةفيييي مفهجوةريييي ما إميييية موكيييي  حمفييييلمةعييييةلام عوييييةممفهكوصييييي مو و

ما ابمة  ةمهضوة مر ب م  ةو ي مةي مفهو  المفهم   مافهجوةرلم.

مفه وا م:ايلص مةسمل ف  مفه ا  فلمافهو ةفم مر يمفهعومماهاميعل ممة ا  مفهيموم ةي م:-4

فلأ اف مفه ييييلمم *وم ييييةمف  ييييافلامفه ييييا  فلمفه عميوييييي م:افهيييي  مي م يييي مةويييي لمفمع ييييجةممافه مييييةة مةييييي 

  مفهوج ويييةموويييةمممي  ي يييةمفهمييي  مفيييلمفه عمييييممافلأ اف مفه يييلميلييياممة يييةمفيييلمفهجوةريييةلموييية جمفه عميييي

يمييييي  مضييييي ا  ماجيييييا موي ةعيزويييييةلم  يييييةر مر ييييييمو ييييي مفمع يييييجةممةيييييي مفه ابميييييةلمفه عميويييييي م

مافه ابمةلمفه لم    موة جمفه عميم.

 لمضييييوة ماجييييا م ففمييييي م ةفييييي مهيييي لمة*وم ييييةمف  ييييافلامفه ييييا  فلمفه عميوي :اهيييي فمي  ليييي مويييي مويييي

 .م فلأف ف م  يمي  ميمافم  فلامو ةو ممفه عميوي

مو  ايةلمهلم:3ةي مملاب مويزمةة  اعزمفلم   ي سمه  عميوة

 فهو  ايةلمفهمعي ميوه  ةمفهموةلمو و  ةم  ايلمفلأه فمملهيمرولمفم لم -

   ةج ييييةمفهو يييي المفهو يييي ايةلمفلإ ف ييييي ماهييييلمو يييي اه مريييي م ييييافي مفهويييياف  مفلأاهييييي مفه ييييلم -

 فهمعلم



فهو ييي المفهعميييةولمي ييي ممة  ليييي مفمع يييجةممةيييي مفه عمييييممفهييي  مي ويييلمبيعيييةما هييي ففةموةصييي مويييةم -

 فهوج وةمفه  ميمو مه  لي م ه ففسمهام يضةماهامووهلمة ج ز مفهوج وةم امفه اه م  ل

 بوربرت ميرتون -2

فهجافعيييةمفه ييي ةي مه  عمييييممفيييلم  ف ييي سمه و   ييي موييي موييي لمة هيييسمرييي مفعم ييي موي  يييا مفيييلم  ف ييي سم

ه عويييييا جمفهةي اب فميييييلماهييييياميييييي لم  ممفهةي اب فميييييلمهوييييية كمفيةييييي موةييييي زفمفهومابيييييةلمفهاميميييييي 

فيييلمضييييةممفه يييي احمه عيييسمي وييييلمف جةهييييةلمم فه عمييييممفهةي اب فمييييلمي  ييييزمر ييييمفلإجيييي فلافلمفه عميوييييي

لمافه يييلمه يييةمفلأفييي ف ماوكيييةر هممافهجوةريييةلمغيييي مفه  يييوي مفه يييلمفه يييلم   يييا م فويييلمفه عمييييممفه  يييو

 ا مو ييممابيي م كيية ملهيييم  مفه كيي  مفييلمفهلافريي مبيي مييي   مفهيييموزييي مويي مفهم ييممابيي م  يي و ممويي مبةييلم

فهييييةم ملأغيييي ف مكوصييييي ماة يييي  مفهم يليييي م صيييية مفهلافريييي مهيييي فةمفييييلم يييي م ف  ييييةماهيييييكما ييييي  م

اهيييي فمييييي   ملهيييييمجوييييا مفه يييي احمفه عميوييييلماضييييمممفهكييييما مةةهو يييي اهي مممه  لييييي م هيييي فممفه عمييييي

م  مر يمفه عة ماب مي   ةمر يم هحموةمي لم:افهل 

م* ضة لمفهم بةلمفهكوصي مل م ع ص م  حمفهم بةلمةي مفهامةومماهيكمفلأكوةج

م*زية  مف  يمةةم رضةلامفه عميممه لافر ماهلافعي مالج فلافلمفهمولمع يج مه   ف هةم

او ييي   مفيييلمف وييية مم*  ويييةم ييية مفه ييي احمهةة يييةم  ويييةملر وييي مفه عمييييممر ييييممبافرييي مواضييياري ماهةة ييي 

مووةمي   مةةهة  مر مفهة فولمفهل ف م

ماع ةحموجوار مو مفلأف ة مفه لم ضةف ةموي  ا مفلمفه   يلمفهاميملم هو ةم:

 وييييييز مةييييي مفهامييييةوممفهمييييةه  مافهامييييةوممفه ةوعيييي مافهامييييةوممفهمييييةه  مهييييلمفه ييييلم  وييييلمفهيييييم-1

موصص مه   ف  مافهة  مفهم ولموه مة  م  ا مفهجةوم موم   لي مه ممفه عميوةلمفمج وةري

 ويييةمفهاميييةوممفه ةوعييي مهيييلمفه يييلمهيييمم  ييي مولصيييا  م امو ابمييي موهيييةلمفهييي ا مفه ضيييةوعلمه ييي ي م ييي هحم

مفه ا مفه ية لمافه  في لمافمب صة  ما  لي مفهو ةع مفمج وةري مةةهع ة مه جةوم م.

ي مفه ييياففزمفه ف يييي ماوييي موييي لم م بيييسملهييييمهة يييسمفهعلمييي م يييةالملزفهييي مفه ويييا مفهعييية ومرييي مفهو يييممةييي

فهو   يييي ما فلامفه يييي احمويييي مج يييي مافهع ييييةوومفهواضيييياري مفهو   ةيييي مريييي مفه يييي احمويييي مج يييي م ويييي لم

م ي ميو  م  مية زمجةعةممرل علمع يج مر ممل  فحمةم موةميو  م  ميم  مو مع ةووم.

فهومابيييييةلمفهاميميييييي م:مييييي  موي  يييييا موم ييييياولمفهاميميييييي مامفه اميميييييي م  فمر ييييييماج ييييي معمييييي م-2

يمييييا مفلأافويييلمفهييي ي مي  ييي ا مر ييييم  م  مرعصييي مفج ويييةرلماهليييةفلماجييي مهيلييي ماميمييي مه ع ييي مفهام



فه  يييلما  ماجيييا  مي ييي و ممعيييسمي ةيييلم ةجيييةلماميميييي مه ع ييي مار ييييسم يييلمرعصييي ماجييي مهي ييي و مابييي م

 فييي موي  يييا مهييي فمفهمييي  ماةيييي م  مفهعميييةمميو ييي م  مي يييا ماميمييييةمه يييةم مامماميميييلمه يييةم م

فهعميييةممفهةي اب فميييلماةيييي م  مهييي فمفهعميييةممجيييةلامهي لييي مفه ميييةلا مة ل ييييممف وييي ماضييي ةموهيييةممرييي م

رل عيييلمه مويييلمافه وصيييجمافهم بيييةلمغيييي مفهكوصيييي مافه ييي م مه عيييسماه عيييسمبييي مي  يييالموييي ما يييي  م

فهييييمغةيييي مفيييلم ييي م ف يييسمفيصييية موييي مرافويييلم ممييييلمفلإع يييةجمايمميييلموهيييةلم ييي هحمرييي مفه كييي يمةلم

 يييلماميميييي مه ييي  مفهمةلييي ملأع يييةم  ةيييلم جيييةلمعل ييي ةمه ع يييةمفه يييلماضيييملمهصيييةه مفهمةلييي مفه   يييوةهي مف

مغي ماميمي مه موةلملأع ةم م بلم  ةي م ةجة  مم.

فهةييي فولمفهاميميييي م:يمييي  موي  يييا مف ييي  مفهةييي فولمفهاميميييي م ييي  مفميييلمر ييييمفه  ويييي مفهاميميييي مفه يييلم3

بيي  م ةييي مويي م يي   ملهيييمفهجوييا م،فييي  مموي  ييا م  مةعييي مفههلةفيي مفييلم ييلموج وييةم  يي ممفييلم  لييي م

فه  يييييممفمج وييييةرلمويييي مويييي لموييييةمي ييييويسمةةهةيييي فولمفهاميمييييي مفةه ةجيييي مفلإع ييييةعي مفهاف يييي  ميو يييي م  م

  ةيييمةميي لمر ييي  مفييإ فمرجييزمفهميي  مريي م  ةييي م ةجة ييسمة يي  مفهم يليي م يي رة موييةم عيي ومفههلةفيي مم بييةم

   م  هييي م وييي لمي ييي ميةمفهمييي  موييي مو ه يييةم  ليييي م ةجة يييسم هيييحمف م يييلمرعصييي مهليييةفلميو ييي م  ميييي

مو ماميم ماف   م وةم  م لماميم ميو  م  م   لمةم لموو  م م.

م

م

م

 : يكفليب سلزن4

فهم  يييي ماةعيييةلامولة ة يييسمفهعم يييي مر ييييم  ف يييةلموي فعيييي م ييية ممفيييلمصييييةغ م صيييا ف سفر وييي م ييي زعيحم

فم  لييييةلامملهييييفه يييلم  يييي مممفلأو ي يييي ر يييييمو   ييي مفه ع يييمةهلماهييييلمف ييي لمفهوعموييييةلمم ج فهيييةبييي م

ةو ييي المفهوميكييي مفيييلمةيييةمفهوعيييةم مفه يميييي ما هيييحموييي موييي لمفمه ويييةممة عميييي م ية يييةلمرةوييي م  ضيييو م

وجوارييي مةييي فووماوميييممو   ييي مه مزييييزما مييياي مو ييي المفهوييي وةلمفهول وييي مه ويييزف ري م،غيييي م  م

 م  ممة  ييةمهييةم مو يييةا مهيي  مفه ية ييي ما هيي فف ةمةييلم هةيييلمفةميي مويييم ةييي لفهعوةيي مفهو م ويي مويييع ممبيي م

ف ويييية مملهيييييمفلأوييييي  ،ووييييةم فييييةمهة ييييسم هييييحمفوة  ييييلمضيييي امةلم ةييييي  مر يييييمفهو   يييي مفهو يييي اه م

ه مييييية  مهييييي  مفهضييييي امةلم وه يييييلمفيييييلمو ةاهيييي مف ييييي لمةةمهييييي  مفهمعةصييييي مفهةييييية ز مفيييييلمملجيييي فلافل

وويييةميضيييو موضيييار ةمافو هةه يييةمهلافرييي ممفلإ ف   ييي م فمموكييية   مفيييلممال وةج يييةفهوج ويييةمفهو  يييلم



ووييييةمي  يييي موجواريييي م لييييةو مملأهيييي فف ةمافه  يييييي فهيييياملامه ية يييي  ةممالر ع ييييةفه عميييييممفهةي اب فمييييلم

م  زعيحم وه لمفيوةمي لم:ملهي ة اصلم

وييي معمييييممةويييةميوييي مموصيييةه ما ابميييةلمفهةيفهوج ويييةمفهو  يييلمر ييييملرييية  مصييييةغ م هييي فممفه مبيييا م ييي هي -

فهو ييييي و مويييييةمفهوة جيييييي موويييييةمي ييييي جممةليييييا مفهم بييييي مفه مةر يييييي ما يييييملمفه عمييييييممفهو ييييي و مه   ييييييمم

غييييي مم ةعييييي م كيييي يلفهم  ييييي مابييييا  ممفييييلمم فيييي ف  فهوة جييييي م ا ملهوييييةلم ةجييييةلممفهةيويييي ول ضيييييةلم

ممفلأف ف   وي م  و مو مبةلمفهلية  م ا ةولمه ضةممافه   ممفلمف  جةةةلم

ا ةلييييمرو يييي مفه  ةويييلمافهو ةفمييي مملكيييةةر ةفه عمييييمموجوارييي موييي مفه ةجيييةلمافهو م ةيييةلممةييي موييي م-

مالكيييةة وييي مفجييلمف ييي و ف مفهع يي ممةإ ةةر ييةفه يييلمر يييمفه عميويييةلمفهليييةمممفلأ ة ييي ةجييي مر ي ييةمهييلمفه 

 وةيييي مفه عمييييمما  ويعيييسمملأجيييلفه ةجيييةلمفهم ريييي مملكيييةة مم يييي رييي ممفهجاه يييي ممفلأ ة يييي فه ةجيييةلم

مفلمر ب سمةةهلالمفمج وةري مفلمفهةيو مفهو افج مة ةم

م    لمفهةعةلافلمفه ي م  وي م هوي مةةه  مفلمفهةعةلامفه  ولمهوةمه ةمو م هة مفيجةةي م-

و ابميييي م ييييي مييييي لم  موييييةمي   ييييةمر ي ييييةمويييي مع ييييةوومغييييي مفه   ييييي مر يييييمف يييي  م ميييياي مفه يييي م ما-

موم ةمفهضةممفه  م وة  سم ر يمفهو  ايةلمفلمفه عميمم.ممفه عميمميافج س

ةم يلييي معمةويييي مي   يييةمر ي يييةمع يييةووموةةكييي  م زيييية  مفييي جمماهيييامويييةميمييي  م مييياي م فويييممه  ييي م 

مفهو وصص ماف   ةةمفهوة  مفلموية ي مو    ممفهامةومفه   يةمر يم

م  مفهومابةلمفهاميمي م.مه  ماي هعةحمع ةووماميمي ما و لمغي ماميمي م-
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 فووييييةمويييي م   يييي لمويييية كمفيةيييي مميم ةييي مويييي مةيييي مفةيييي زمووه ييييلمفم جييية مفهيييياميملم،يعم يييي م  يييةةليس

ة و ي يييةمعم يييي مفيةييي مافبمييييةموييي موييي لمفه جييية ةمفه يييلمبيييةممة يييةمة  ييي موصيييةعةمفهجيييةكممفو ةييية اه ييي م

ي ويييلمرعييياف  م عويييةممفهةي اب فميييي مفيييلمفهصيييعةر م مابييي م اصيييلموييي ممافه يييلمهوصييي ةمفيييلم  ةةيييسمفهييي  

م:ملةه ةه اجا مه ه م عاف مو مفهةي اب فمي مهلمملهيو لمهة سمفه  ف  م

مفهةي اب فمي مفهوزيم م:1

هموييييةلمفييييلماضييييةم امفمهيييية ف   وييييلمهعييييةمماهييييلمفه ييييلم ميييي  مويييي مهيوييييةلم امج ييييةلموة جييييي مام

افه ية ييييي مفهوةصيييي مةةهوعمويييي مافهلافريييي مهعييييةممم يييي رو ةمفلإ ف  م وييييةممم  ميييييمفهلافريييي مفه عميوييييي م

مي   مص ف مةي مفهجوةري ي مةمةر مابةالمفهموةلمةةه ةهلمم



مفهةي اب فمي م فلمفهمةةةمفه وهي لمعفهعيةةي م 

عييييي م اضييييةمةةهواففليييي مةييييي مفلإ ف  مافهموييييةلمار يييييسمفيييية مهيييي  مفهلافريييي ماهعييييةمعجيييي مف مفهلافريييي مفهلةع

ملهييييامةرييي مفهمويييةلم، غيييمم هيييحم عكييي مةمييي مفه يييا  فلمه ييي معييية  فمويييةم ييي   ممفلإ ف  ةييي رممم  ميييي

م ة مغي مفه  وي مافهوكة   مفهو ةة ه معكاةمص فرةلمص ي  مافه  يي مفهوك  حم  روسمفلأف

مفهةي اب فمي مفهجزفوي م ام فلمفهمةةةمفهملةةلم:3

  ييةهممفيييلممار يييسمفييية مفهجوةريي مفه ييلمممفلإ ف   عكيي مفهلةريي  مفييلمهيي فمفهيييعوممف يي جةة مه ييممفهموييةلم ام

مي جةه  ييييةاوم اضييي مر ي ييييةممافهلافرييي مهعييييةمييييي رو ةم  ييي مفهميييي في مم ع ييييةر يييييمملهي يييةاضيييم ةم عميييي م

 يييي ا م ييييا  فلماصيييي فرةلم ةييييي  ماويييي مهويييي مييييي مم يييي ريممرة ييييسمملهيييييووييييةمييييي   ممفلأويييي فهميييي مم

غييييي مه  ييييوي مه موييييةلممةةلأف يييية م يضييييةفهلافريييي مةة يييي و فممفهملاةييييةلم امفهجييييزفلافلم وييييةمييييي مم يييي ري ةم

م.مافلإ ف  

م ابم مفلمعوا جمجاه ع مفيوةمي لم:وايو  م  ويجمفهع ةوومغي مفه

ا يييي احممم روييييةلفييييلمفه عميييييممفهةي اب فمييييلمفييييلمفه بةةيييي مر يييييم غةيييي مفهو يييي ايةلمفهم يييييةمم   -

 فه عميمما رضة  م  ة ا مفلم مةي مبافر ما م يوةلمرةو م    ملج فلافلمفهمولم

ي   يييةمر ييييم مةيييي م  يييحمفهلافرييي مفهمةوييي مفعومييية مفهكيييما مةم بيييةلمفهليييا مفيييلمفه عمييييمماب ييي م -

 ماضا مفهم لمفلمو ف زمفهلا م ي مفهجويةميوضةمه فلمفهلافر 

ةعييييةلافمر يييييم ومييييي مر بييييةلمفهلييييا مفيييية م رضييييةلامفهجوةريييي ميوي ييييا مهلةييييالمفه يييي م ماعمييييا م -

فهصييي ف مهييي فميييي   مملهييييم ل ييييلم ييي  مفه يييا  مافهوكييي في مة  يييممو  يييزهممامةيمييي م رويييةه مما

 فلمفهجوةر م

افهولصييييا  ما م يييي مفةر ي  ييييةمفييييلم ومييييي مفه ييييا  مم فهو ابمييييرعيييي وةم   ليييي م  ييييحمفهع ييييةووم -

   حمفهلافر مفهمةو مما  يي   ريممملهيفهمولميزي مفهويلمافهص ف مةي مجوةرةلم

مفلمه فمفهعوا جمفلمفهعلةممفه ةهي م:مو ابم فه ي مموفهع ةو  ويجممايو  

  م غةييي مفهو ييي ايةلمفهم ييييةمفيييلمفه عمييييممفهةي اب فميييلمفيييلمفه بةةييي مر ييييم رويييةلما ييي احمفه عمييييمم-

مفهمولمملج فلافلا رضةوسم  ة ا مفلم مةي مبافر ما م يوةلمرةو م    م

ي   يييةمر ييييم مةيييي م  ييييحمفهلافرييي مفهمةوييي م ومييييي مفهكيييما مةم بيييةلمفهلييييا مفيييلمفه عمييييمماب يييي م-

ماضا مفهم لمفلمو ف زمفهلا م ي مفهجويةميوضةمه فلمفهلافر م



وةريييي ميوي يييييا مهلةييييالمفه ييييي م ماعميييييا ملييييا مفييييية م رضيييييةلامفهجةعييييةلافمر ييييييم ومييييي مر بيييييةلمفه-

 ل ييييلم ييي  مفه يييا  مافهصييي ف مفيييلمملهييييويييةه مماهييي فميييي   مفهوكييي في مة  يييممو ف يييزهمماةمةيمييي م ر

مفهجوةر م

فهولصيييييا  ما م ييييي مفةر ي  يييييةمفيييييلم وميييييي مفه يييييا  م وةم   لييييي م  يييييحمفهلافرييييي مفهو ابمييييي مرعييييي-

 افهص ف مةي مفهجوةرةلميزي مفهويلمفهيم  ريمما  يي م  حمفهلافر مفهمةو م.

م

م

م

م

م

م

م

م

 الاتجاه الصراعي في دراسة المؤسسة

 كارل ماركس :1

فه عميييييممفهةي اب فمييييلمهييييممي  ييييلمو ةعيييي م  ة ييييي مفييييلمف يييي مويييية  كمفمم  ماج ييييةلمم يييياممغييييمم  مو 

عميي  مفيييلمفه عميويييةلمار ب  ييةمةةعيييةلامفهليييا مفيييلمفهوج وييةم مييي ماج يييةلمعميي م ة يييو ماواج ييي موةصييي م

ف يي و فممم  ملهيييهعييةممفلإكيية   ييالمهيي فمفهواضييا مايجييةمم هييي فهعميي مفييلمفهجيي لمفهيي  مم ومعييةوييةمل فم

مل ف  ةيييلموييية  كم ييية مفيييلم ييييةلمو ييي ا ماضيييي موكيييي فموييي مو هيييسمفهييييموييي مبوم ييياممفهةي اب فميييي م

فه اهيييي مامميو يييي مف ييييمم ف يييية  مريييي مفهةي اب فمييييي مفممفييييلمضييييالامرو ييييي مفهصيييي ف مفهمةلييييلما زويييي م

مفه   وةهي م.

اجم يييي ةمصييييا  موزيميييي موكيييي ل مويييي مفهعصييييماييييي لمويييية  كم  مفه عميوييييةلمفهةي اب فمييييي مف ويييي لمهع

 كيييي لممةليييي مماهييييلم كيييي لمفويييي مفج وةرييييي موويييييز مةييييةه غممويييي م ع ييييةمممفلإ ف ييييي مافه ييييافو فهلةعاعييييي م



اجا هيييةموييي  ةممة ل ييييممفهوج ويييةمفهييييممةليييةلمار ييييسمفييية مفه عميويييةلمفهةي اب فميييي مم  ملمفج وةريييي م

ةمفهمةليييي مفه ة ويييي م يييييم   كيييي ع ةمكيييي  مفه اهيييي ممم ميييي امف م  ييييا م  ف م ويييية كمفهمةليييي مويييي مو ه ييييةم

 وييييةم يييي مويييي مو يييي لةلمهيييي  مفه عميوييييةلماوصييييةه  ةمويييي  ةممةةهمةليييي ممفلأويييي لاف يييي   ه ةمه مةلييييةلم

ه ييي  ممفلأ ة يييي فه ة وييي مافه اهييي مفه  ييية ميةييي  ف مةييي ا هوةماجا هيييةماة ييي  مفهم يلييي م صييية مفهاميمييي م

فه عميويييةلمفييي  معميييةمموييي مكيييةعسم ييي ريممفه ل ييييممفهمةليييلمافم ييي   لمهيييمملوميييةلامهييي فمفم ييي   لمةييية م

معصةمعم  ةمووه مه وص   مفهمةو مفه لم  ةممةي مفهو    ي مافهو    ي م. 

 كييي لماضيييمةمرضيييايةمفيييلمفهةعيييةلامفمج ويييةرلممب فميييي ممااي   يييةمر ييييمويييةم ييية م  مفه عميويييةلمفهةي 

فاجا هيييةماجيييا مو بيييلماعواهيييةمعوييياممل  ف  ةةميييةموةةكييي فممفلإع يييةج ييي  ةممةمو يييي مممم ع يييةفضييي مر ييييم

فه فهعييي مفه يييلم  وهيييلمفيييلمف ييي   لمفهمةليييةلمفه ة وييي ممةةلأاضييية مفم  ميييةمم يييي فلأ ةممي يييلماو و  يييةم

ه مةليييةلمفهو  اوييي مافيييلمميييلمهييي  مفهمييي امميصييية معويييامهييي  مفه عميويييةلم وييي فم  وييييةمفيييلموج ويييةم

ميعل ممفهيممةلةلماي ميمةة  و ف مفهيم  ريممفه ل يوةلمفهمةلي مافه مةممر ي ةم

فمغ ييي فةم هيييحمفعيييسمويييةمل م  لييي مهييي  مم كييي ةلكييي لموييي مايعمييي موييية  كمفهييييمفهةي اب فميييي مةاصيييم ةم

ةيييةه غممويييةمم ع يييةمفه عميويييةلمف ييي ل ه ةمابا  يييةم  ييييميكيييم مفهعيييةكمةلا  يييةمفه ييي  ي مفه يييلم  و يييةمة يييةما

   ييييسموييي م عمييييممفيييلمفه يييية مفمج وةريييي مفمم ع يييةمويييةم  ةييي م  م صييية موة جييي مرييي معميييةلم ييييم   مم

ميلةةلموةميكم مةسمفهعةكمو مضممم  و مك لمو م ك ةلمفه ل يكمملأع ةاف و مم

افمغ ييي فةمرعييي موييية  كمهييييكمول صييي فمر ييييمفهم بييي مةيييي مفهميييةو ي مفيييلمفه عميويييةلمفهةي اب فميييي م

فييلم فوييلمفه عميوييةلم ف  ييةمف ةهةييةموييةميكييم مفهمييةو ا مفييلمهيي  مم يضييةفهوج وييةمف ييامياجيي مم فيي ف اةلييي م

ج وةريييي مفه يييلميكييي  اع ةموم لييي ي م ع يييةمفممفلأاضييية  وييييزممويييةلمةةهمةيمييي مفهممي يييي مفه يييلمفه يييلفه عمي

فهيييي بي ممافلإ ةييية فهوصيييي   مفهمةوييي ماييييي مم هيييحمويييي موييي لمفه يييي  جمفه وة يييلمفهو يييي  مملأ فلاضييي ا ي م

مه عمةممافم   فممفهوم ممه   م ماهلمجويم ةمها  مو مصا مفمغ  فةم

يييييلمفهويييي لماي  ييي مويييية  كمف مفهمييييةو ا مفيييلمهيييي  مفه عميوييييةلميم لييي ا مفهليييي   مر يييييمفهوةييية   مافه و

ااجيييا هممفضييي مرويييةمفهو ييي اهي مافه يييملموييي م جيييلم ييي ريمم اضيييةر ممم رةيييةلاافهويييامموييي م  ويييلم

ي ييي  مةييييع مموييي مصييي فرةلموييي م جيييلمفه  بيييي مافه لييي مماويييةميييي  ةممةييي هحموييي م م ييي مممي يييلمةيييةه وازم

مافهو ةع مافه ية م

ا  ماةكييييييياةمهيييييييمفه   يييييييوةهي فهمةلييييييي مملمفهةي اب فميييييييي مرعييييييي موييييييية  كمهيييييييلم  ف فةه عميويييييييةمل  

فهة اهي ة يييييةمام ييييا مفهوج وييييةمفه مةلييييلم   كيييييمفه اهيييي ماوييييةم  ضييييوعسمويييي م عميوييييةلمريييي مم ييييي م

وعمصييي  ماومة يييي ممفج وةريييي فو صيييةجمفهوج ويييةمه ييي  مفه عميويييةلمةةه ييي  جمرعييي هةمهييي م اجييي مةعيييةلافلم



 ييييلم رضييييةلامفهوج وييييةم ييييامميلاوييييا مةةهامييييةوممه ييييلم ةعييييلم   ي ييييةمهيييي  مم  هةلييييي مفهوج وييييةم هييييحم

مه كييييةلامل ف   يييةمفم ييي   هلما م ييي مةمييي م هيييحمممةةمفلإ ف يييي وييي مهوييي م ملييي مفهاميييةوممفه عميويييةلما

م.مهةف ف اهيكم

م Ralf Dahrandorfم فهمم  فع ا م2

عم يييييي مفهل ييييي مفه يييييلم مييييي  ماجيييييا مفه  يييييي مفمج ويييييةرلمم  يييييةك  فعييييي ا ممعم ي يييييسمر ييييييمم بيييييةم

ييييي  ما م ةيييي مهيييي  مافهصيييي ف مفمج وييييةرلمافهل يييي معو ييييةهو م ييييلمرعصيييي مفييييلم م ييييحمفهوج وييييةما  

عم يييي مفهصييي ف مفمج ويييةرلمافعم بيييةموييي مهييي  ميييي لم  مفم  ييية فلموجةييي  مم  يييكفمف  فضيييةلمهيييلم

هييي  مفم  ييية فلمم رضيييةلااهييياميمعيييلمةييي هحم  مفلأافوييي مر ييييمفه ميييةا ما  م مةاع يييةمي ييي  م  يييلمامييي  م

يكييييي  ا موعمويييييةلم  يييييوي مماوييييي مهوييييي مف يييييمموةضيييييما مهم بيييييةلمفه ييييي م مافهميييييةو ا مفيييييلمهييييي  م

 فلمهوييييةم جومييييي مويييي مفهو ف ييييزمهوييييةمفه ييييية  مافهوضييييا م  مجوةريييي م و ييييحمفه يييي م ما يييي و مفم  يييية

م جويييييةموييييي مهيييي ي مفه جوميييييي موصيييييةه مححم ييييلم ييييييو م و يييييحمفه ييييي م ماهييييلموييييي وا  ماما ويييي لمم

فج وةريييي موميعييي مم اضييية وكييي    مةومعييييم  م يييلمجوةرييي مهييي ي ةم اجي يييةلممكيييما ي موع   ييي مفيييلم

هكييييةسمجوةريييي مع  مجوةرييييةلمغييييي موعمويييي ميكيييية حم رضيييية هةمفييييلموصييييةه ممفلأ ييييكافه ييييلم وهييييلم

بييي م مصييي مرييي معم ييي ةمفيييلمكييي لموصيييةه مميييةه  م،ةومعييييموكييي    م ةوعييي ماهييي  مفهوصيييةه مفه ةوعييي م

ف جةهيييةلمافريييي مكيييما ي مافه يييلم  مييية  مويييةموصيييةه مفم  ييية فلمملهييييم ه كيييما ي   يييالمفهوصيييةه م

ممفج وةري او مهو م صة م  حمفهكةسمجوةرةلممةلةلممفلأو ل

ريييي مفهوصييييةه ميم ويييي مر يييييم مييييا مريييي  مويييي مفهمافوييييلمعمميييي اممفه عميييييمم افهميييي امممافلإفصيييية 

فه عميييييممافهميييي اممفه ية ييييي مايلصيييي مة ييييةمفه  ييييي مافه  ييييزةممالجيييي فلافلفهمعييييي م  مهيويييي مفه عميييييمم

افه مصييييةمافهميييي اممفمج وةرييييي مايمعييييلمة ييييةمفم صييييةملمافهميييي اممفهعم ييييي مايمعييييلمة ييييةمفعيييي وةجم

مملأ اف هةةه م  مو لم ك ةم رضةلامفهجوةر مف اف مفهوص

اممفه يييةةل مي ابيييممر ييييسم هةفييي ما ييي  مفهصييي ف مفهمةليييلمفهعييية وم،ويييةميمةييي مرييي مهييي فمفييية ماجيييا مفهمييي 

ةليييةلموةزفهيييلمفيييلمميييا مفه  يياي م،ايمعيييلمفهوييي لمفهييي  مفييييسمصييي ف مفهمم ع يييةويي لمف  ويييةلماجا هيييةمفام

،اي ابييييمممفهمةلييييلم يييية مفهع يييي مويييي لمفعامافهو ةفييييعلم ماويييي لم ازيييييةمفه يييي م مر يييييمفه ييييميممييييا

ر ييييموييي لم افجيي مفهمييي اممفه ييةة م   هيييةمافهيييموييي لم  يييالمم يضييةفعمجيية مفهصييي ف مفهمةلييلمارعميييسم

مفلإ رييية  امفهمةلييي موييي م  وييية مع يييةلمايمعيييلمة يييةم  ييي  م رضيييةلامفهجوةرييي مملهييييفه  وييية مفهوم ييي م

وييي لمفهييي  مبيييممفمعمجييية مافهمعيييممر ييييمفها  ييياه ممفهييييموضيييا مع يييةلما هيييحمي اافهوضيييا مفهوم ييي م

م.   يةما عميممفهص ف مملهيساصلم



افه ييييلمملجةة يييييةاةويييةم مفهوج وييييةمويييةمهييييامفممرةييية  موجواريييي مويييي مفم  ييية فلمفهو عةف يييي مافهو مةاعييي مم

 ةعي ييييةمفهوصييييةه ماي يييييممة ييييةمميييي اممفج وةرييييي مفيييية موهييييلمهيييي فمفهوج وييييةميصيييية موج ييييزفمةوعيييييةم

موي ي مافه  ي مفمج وةرلمفهو  و مةعيه  

فيةييي ماهيييلم  لييي ماصيييلمموييية  كمام ف ييية   فعييي ا ممرةييية  مرييي م   ييييةمم ف ييية م  اي  يييممهعيييةم

عم ي ييييسمفيييييلمم  فهصيييي ف ماعم يييييةلمفه يييي ا يي مفمج وييييةريي م،ايكييييي م  فعيييي ا ممةييييي معم يييييةلم

مم م ة مغي مو  و  مم ع ةفهص ف م غمم  فه  ةمفمم

 لويس كوزر:-3

زمف مييييي لمفعييييسمب ييييلمويييي م ا مةة  يييياعم ف يييية ،فع ليييي ميم ةيييي م يييياز مف يييي م اف مفهوة   ييييي مفهو  هيييي م

فمج ويييةرلمفيييلم   ي  يييسماعم  يييسمه صييي ف مفمج ويييةرلمر ييييمفعيييسمةةهاهاجييييةم صييييةمفهعميييةممفهصييي ف م

فميجةةيييي ممه اميييةومهيييممي ييي مو   ييي فموييي مفهييي ا موييي معم  يييسمملأعيييس ويييةمفع لييي مزوي ييي م فعييي ا مم هيييحم

صييييةغ مويييع ومعمييي  مافه عميويييةلمفممج وةريييي مابييي مبيييةممةمفلأج يييز ه صييي ف مفمج ويييةرلمفيييلمصييييةع م

ج يييي مو ويييلمه وعيييةهومفه يييلم يييةل سما هيييحمةاضيييةمعميييةمماع ييي مه وميييةهيممافه صيييا فلمفه يييلم ةيييي م ييييمم

  يييةهمماةكييي لمفميييةلمفيييلممفلأويييي  ف مفهمو يييي مفهو   ييية ي م  يييلموكييي   مفهعميييةمم ويييةمفر لييي مف مهييي  م

موة  كمم ة لملهيسم كة  زفي م  يممفهجوةرةلمافع جةو ةمة ممو مفه م حمافمع  لمفه  م

فه ةجيييةلم يييافلامملكيييةة رعييي م ييياز م يييملمفهجوةريييةلمفهو صييية ر موييي م جيييلممفهعضيييةلا معيييلمف ييي  م

 ةعيييلمبييييمموميعييي م امفهومةهةييي مةو ةعييي معييية   مفيييلم يييةيلمة ييياغمفه ييي م مالرييية  م ازييييةمفهوصييية  مفهعييية   م

  يييميييعممفهلضييةلامر يييمف يي مفهصيي ف مملميية رعيي مهيي فمفه يي مةييلمي يي و مضييو ممفهعضييةلي ابييمممابيي مم

مم في مفه

ةومعيييييمزييييية  م   ييييي هةمويييي مويييي لمم افهوكيييية  ي مفييييلمفهصيييي ف مم هيييي فمي و ييييا مفهصيييي ف م ييييالم

ملهييييييفهمويييييلموييييي م جيييييلمة ييييياغماضيييييةمفب صييييية  م امزيييييية  م   و يييييممفيييييلمةعيييييةلامفه ييييي م مافهاصيييييالم

فهوعةصييييةمفهم يييييةم  م  مفهصيييي ف ميم يييي مع يجيييي مه  وييييةيزمفييييلمفههلةفيييي مافهو يييي المفه م يوييييلمافهو  ييييي م

اريييلمملمييية فيييلممفهعضيييةل  مه صييي ف موجيييةملمو مييي   ماافليييةمهييي هحم ةييي زمف ييي  مم يضيييةاهييي فميمعيييلم

 ازيييييةممةإريييية   ةجيييية  مما  وةع ييييةمويييي م لاب ييييةمفهوم ليييي مملكييييةة ملو ةعييييي فهجوةريييي مةميييي ممم رضييييةلا

مفهه ا مافه  م مافهلا م

ماي ويزمفهص ف مرع م از مةةهوصةوجمفه ةهي م



فوييي  حمفهوصييية  مفهعييية   معمفه ييي م مفهليييا ممهيييامفعيييسميكيييولم يييلمفهميييافه مفه يييلم   يييممةةه ميييةالمفيييل-1

مفهه ا  ووةمياه مص فممفهوصةه مةي مو ميو    ةماو ميمل هةم

ف مي ييييا مفهصيييي ف مو يييي   فماو  ف وييييةممميم يييي مر يييييمفه ييييم موه وييييةمي يييي  مفييييلمملو ةعييييي هييييلم-2

مفم  ة فلمفهوم ا  م

وييييةمجوةرييييةلممف مفههعةوييييي ميو يييي م  م كييييولمصيييي ف مجوةرييييةلمف رييييي م  مفلأميييي فمهييييلمهعةوييييي م-3

ويييةم هيي فممفه عمييييممفهميييةممابيي م كيييولمفههعةويييي م  هييي م ام مييية  م هيي فممجوةرييي مف ريييي مم وييي لف رييي م

مو موجوار ي مفلمعضةه مموةموجوار م و لم امفه عميممفهمةمم.

مفم جة مفه  ي 

ي  يييي مهيييي فمفم جيييية مر يييييمف مفهو   ييييةلمو ويييي مجيييي فمفييييلم يييي مفهلييييافعي مالجيييي فلافلم ضييييةمم يييي احم

 ممفهياوييييي مفضييييةف مفهيييييم عميييييممفهم بييييةلمافلأفمييييةلمافهووة  ييييةلمووييييةميجمييييلمفهةيويييي مفلأفيييي ف ما روييييةه

فمج وةرييييي م  هيييي مفةر ييييي مه   كيييي فممافه عةيييي موةصيييي مفييييلمفهةيوييييةلمفلأ هيييي م ملييييي فماهيييي  مفهلييييافعي م

افه كيييي يمةلمفه ييييلم ييييعمممفهم بييييةلمافه يييي احممم عييييةبشم ام يييي ف مويييي مبةييييلمفهوج وييييةمةييييلمي ييييةالم

وم ييييةماةةهولةةييييلم ليييياممفهو   ييييةلمة ييييافي مفهويييياف  مفه ييييلمي  ةج ييييةمفلأفيييي ف ممفلأفيييي ف م فووييييةمفه  يييييم

ملضةف ملهيم لموك    ممفهياوي م.

ا غيييمم ةيييةي ماج يييةلمفهعمييي ملمم  مهييي  مفم جةهيييةلم  مييي مر ييييم هويييي مفهو   يييةلمفيييلمةعيييةلامفهوج ويييةم

فه ييي ي مر ييييمغييي ف مو   ييي مفهيييزافجمفه م ييييممفمب صييية مفه ية ييي مفلإرييي مم...فهيييئملضيييةف مفهييييمفع يييمم

ي ملييييا مر يييييم  مفهو   ييييةلممميو يييي م  م  ييييا مهةة يييي مةييييلم فوويييي مفه  ييييي مفهيييي  مي يييي  مفييييلم عوييييةمم

موةميو  مه و   ةلم  م  ا مهلمفلم  م ف  ةموص  مه   ي مفمج وةرلم.فه  احم 
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