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� ������	
�إذ��1648� �ا��و���، �ا������� ���ت
�ا� ��� �ر �#��ر�و "!ر $%� ��&��ا�	�ر �ا)'"�ت �أ*( ,#

� �ا)/ .-ات �أ*( �ا2
�1د ��34ت �ا)/ .-�" وا�	����6"ا��و��� �*7ا �أن �أ��س :;<����?<-�ا�=او @A4

���-Bا��� ��C D*�ت EF	&#و� ،$Gا��و� �ا���Bم �و��Jء �ت<�6 � ,#� �ه � �و#� �ا��و���، ���ت
F�� �L�M��N

  .�	'�F@�و ��O�6ا�B!ا*-�ا�������

  

�����وا����������������
��ت���
  :و�!� �

1-���Q�RSو�����@L���Jأورو��TU�34�VWا��
ً
�OYن�>�#�Zب�ا�-Qأو����M\وب�ا��-]^�N�V_���(1648�) ،�ر̀

�م�داa(�ONن�ا)	'�رOJن��:Gإ�@b!	\�)��-. /(أن�ا.  

2- � ���1!ط �C�de� �Jأورو� $%� �ا�1!#�� �ا��و�� �h�ij#��اg!ر��ت3f!ر ��Nا\� @A4� �ا���Bم�#.� ��Tر�*7ا

 
ً
�]k�l���e�"�-N�,#�@mار�-`�:;<��Jا\��#,�`-ب�أورو�N�،��#!1ل�أ#�م�ا��ول�ا��C(ا�،��e�L��2،�إ�-l�،

� R#�-od�	�� ،��e�(وأ� �إ\"���� $%� �وأ�Opا ،�q6&�(ا� Vrsراtو� ���ا�	���Rا��! �ا�1-ن ,#� u2�Zا�� Evا��

 -o<��$%�Jأورو�wg��#�$x�N  .  

�ا���VWوy7��N�-\�z-�أن �ا������� �ا�!�Qات ,#� �>�د �ا�e#�ج @A4� :;<�-3f� �ا�1!#�� �ا��ول ,#� >�د

ا��VWوا1l{�>;:�أن� ��#~�%$�دو����اC#�e{�%$�دو���وا�Qة��Aod@��!#���وا�Qة�أو�>�د�#,�ا�1!#��ت

���ت�ا��و���

�،��	��1Qj��Lvا��و���ا�1!#���أول��l>@�%$�ا�#����
  .وا�Qة�و 	

#,�أ*(�#&-�zت�#
�*�ة�وا�	�����6*!� �-���#�Lأ����دة�ا��ول،� 	!���CإD�:G �6ق�ا�7ي� (���-3

����ا�
���F�������t�-bو���و�$�p�,#د��Qو�
oا��،)�F�h��O`ا��������ذات�ا����دة���"Fا���،

  ./���ت�وا�m��3@#,�ا)�#C.!>�ا��VW .�ر���3%$�ا��اp@�وا^��رج�>����ا)'�ودة

4- �N�Lا������،�وا���"F��,#���#!1ا��و���ا��-�-'	���C�deت��e�\�1ات�وا��	
���ا)-Qأ��L#����- .  

5- �VWا)/ .-ات،�وا������#!FN�N�V_���#ل��p�,#��\�z�$Gون�دو�
أ��{�#
�*�ة�وا�	�B�������6م��

��&#��3	�EFا�-ؤ��ء�وا��1دة��Ao@�دp�,#�R.	C\�}3-�#,�و�B �VWا��@m�o(ز#�ت�واt�$%�-B�Fوري��

  .�p-�%$�ا�������ا��و���


�Zت�ا��FN!#�����ا)/�	��إG:�ا��اa.�#,�وا�	'!ل�eD	�1ل� -6Lت�وا���F�Z.	م�ا��Be.  
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�B C� DE	&#و� ،$Fا��و� �ا���Hم �و��Jء �ت<�6 � ,#� �ه � �و#� �ا��و���، ���ت
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�]k�l���e�"�-N�,#�@mار�-`�:;<��Jا\��#,�`-ب�أورو�N�،��#!1ل�أ#�م�ا��ول�ا��B(ا�،��e�L��2،�إ�-l�،

�ا� Doا��� R#�-pd�	�� ،��e�(وأ� �إ\"���� $%� �وأ�Oqا ،�r6&�(ا� Vstراuو� ���ا�	���Rا��! �ا�1-ن ,#� v2�Z
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�ا���VWوy7��N�-\�z-�أن �ا������� �ا�!�Qات ,#� �>�د �ا�e#�ج @A4� :;<�-3f� �ا�1!#�� �ا��ول ,#� >�د
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�،��	��1Qj��Loا#����
���ت�ا��و���وا�Qة�و 	
  .��و���ا�1!#���أول��l>@�%$�ا�

#,�أ*(�#&-�zت�#
�*�ة�وا�	�����6*!� �-���#�Lأ����دة�ا��ول،� 	!���BإC�:F �6ق�ا�7ي� (���-3

�
pو���و�$�ا��E�������u�-b��
����ا�q�,#د��Qو��O`ا��������ذات�ا����دة���"Eا���،)�E�h�،

  .ا^��رج�>���#B.!>��#,�ا)/���ت�وا�m��3@ا)'�ودة�ا��VW .�ر���3%$�ا��اq@�و 
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���ا)-Qأ��L#����- .  

5- �VWا)/ .-ات،�وا������#!EN�N�V_���#ل��q�,#��\�z�$Fون�دو�
أ��{�#
�*�ة�وا�	�H�������6م��
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  .�q-�%$�ا�������ا��و���
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��������إ��������ة����
��: ا	��ر��ول � :1815ا��"!�ت�ا��و������������ة�و

 
ً
�������: أو'� :�,+*(�و

ا�',+*��ا�(�)���'���ا��و!� ���و&!%$ا#�ر"��ا��و!� ���� : ��دت�أورو�������ن������ن���� ��ل�ا���ون�ا�����،�

ا��DEا!2.ت��<�*!�BC��A@?<=��>�����أ-� ����;:�9مو�.���56�7&!%$ا#�ر"��!�4!�3ت�&!�رات�ا-12.دة�� . .��ا-�

� ،�*F�G� HI�J� ���K*�ا، ،��'�@Lا�� �إ�����N ا�9M=�ر"� 4!� �وأQRاء ،�S6T,-ا� �ا�U<.ان �&!�رات�. ا�,�*�، �أن و���

<�5اQ9Mء�
َّ
)J��� �-; $%W;�G��"�4&!%$ا#�ر!�X��Y��5]ه�آ ]اك�G�ِ�ُ�.��"&!%$ا#�ر��ا-�.���!� ��9Mا��و!� ��ا� .

 ��`a�512ن��إ!�رةو���aو�$b!أ�X'<�5c��dAا�2��ل�ذا�fU@g رو!� ���&!%$ا#�ر���'���(�a�f*6  .ا�,��م��H
ّ
i���jk*lو

  . ة�ا-=��,���Hoأورو���aن�ا�.�4Nا�(�)���(�dا��و!��dFا��� � ا��Y�Uي�و&!%$ا#�ر"��ا��و!� ���ز!�م�ا�*<��،�

��د�ا���Lء��v��4!�.N.Jوزات�ا�',+*�� a�d6G`�أ �cء�أورو��،�. ،��Q�Qع��]ا�ا�,��م�ا���17Xt وا�ـ�16و�'�Ho�4ا���ن 

`�ا��36ت�ا�%$و�L �2*A���X�� .ا�'�2ب�ا-�.س�إBiا��1دة��إG Bi.���ا-�xyzن�ا�.��wNن،�. ا�(�)���'���ا��و!� ��
ُّ
)@Lو�

وا�(���,���و�]ا�!��دG~�أورو���1g����G.�إ�Bi>�ب�دا!�5 ا�<�)�"�،� ا�(�)���'��،�: )�)��أد�Nن�إBi ا#�ر"�&!%$ �ّ*��5

30�!�� .  

��BCإ)���]ه�ا�*,bن�!�4اxM�وب�ا�.�wN���Hoأورو���bYن�أY,�ء�ا�',+*b2ن�ا�(�)���'���وا�%$و�L �2*A��ا�UW�~�2Rر���دة�

Ho� � ا���رة ���م ����62*Kأ��1648و� ��<���c2N� �أن �آ!<bن �ا�.و���، �ا����1ت X'c�� �أن BC�� �!�Uدئ�ا�6��ا �>�R� �وا

.N.R�4!���wN.وب�ا��xMدون�ا .�ع�ا��=��Uل����cNوأن���ا����1ت�ا�.و���Hoار��. ��2���دئ�)�)�U-ز��]ه�ا�Yن�أ�aو

H�: 

• d!��أ�ا���ء�ا�.U!:���*w9yاد�وا�@�1ب���G;و�ء��f�Gن��)N)وأن��(�ن و�+���<') �<��م�،�*+, 

f��Y�f2��1W������������*+,'��Yد��ا�6��. �����ة�ا�1<�� ��'G�.�W7��Hi�2(و�����4وا�.و�N.ن�ا�bYا��2م��`z6ا�(�،

 .وا�2%$�ا-����ون��HoوK*�����62أن�!7J�4ن��]ا�ا�z6`�ا�xM<����دون�ا .�ع�اxM�ب�ا�.�wN��v!.دا

 6�اد�ا��2م���Y.ار���ارا����دا�`�>.ود�إ�<��=��ور�Gو��D�1K<���ا�.و���U! : ��Ho.أ�ا�*��دة •

� �) ا�S�Mع(�!��2ل �دار�� Ho� ���.ة �وا�.و�� ���ار��، ���.ة �ا�.و�� ��Gن f�>و�� �إ���Yراد���، ��Rر��� ���ارات �N�)أي�

ا�.و�����و�']ا����م�ا����1ت. وإ�<��Xا�.و������ا�,��ق�ا9M?�ا�Hoا�]ي����رس��<�����fد���) إ�<��=��و��ء����د���

�g*��د��� ���!� `a� �*�2�� �!�4ا�.ول ����v!� BC� .ا���ى��QWا�!� �1A.د �3+Y� H�� �ا�.و��� �3+Uأن�ا�� �G'�ة .W72�� و�,�

� `tا����� �G�)Y� �=xM�z!� ���c�� Ho� �دو�� `a� �"�<� ��[W� .W72و�� �ا�.ول، ��<���(12Y.د ����د �Nأ� ��]ه�) دون Ho� ��Y

 .��c2`�ا��1ا�jا����t`�ا��9yء�إ�Biا���ة�ا-*xy��و�<����أن�

• �Ho�`�.2أ��.م�ا�.U!<.ول �ا�@�ون���و��: ا�.ا�<��f�>��.W�"و�f�Y�*gأ�.U-ا�ا[���U��N �Hoا�.ول��`a��<�D�1�

� �����xMوا� ��G��وا��� �����2Rو�� �Nد�z2و��� �ا�*����� �أ ����� �G�a�4...ا���2ر�!� `�.�� �ودو �� �!��� �"�cY� ، Mإ

� 5�Uار�� �و�. ،��Rر��� ���ى �أي j �R�X!;� �!���ق ��Y¢�ح f�>�� �و £ �>"�#� j�xM� �ا-U.أ �¤�]ا �ا�.و��� ا����1ت

 .1945ا-c2.ة�!,]����Ho����7@Fم�

 :0/�.��ج

أراد�ا-����ون��HoوK*�����62!���4ل��]ه�ا-�Uدئ�أن�N���ا�Y+3��دو����A*�2.�ا�2��ار���!�4ا-�Uدئ�ا���)�،�و���م�

��!�����BC�����xyzت�bYن�دول���!���ذات����دة����c��Biإ�`U*ا��`)Y�B§*A،�و�ا�.ا�<���� �̈3J�Ho�`�.2ا���G�

 .ا���!��

��1�2 :��� :ا��4رة�ا��(3

. 21A%$�ا���رة�ا�6��*F��G¬$ة����cت��������وا����2R��W%$ى��Hoا��2ر"»�ا�*���D©ªوا����6��Ho�F*��وأورو������fR�Yم

� ���م �ا���رة ��1789ا2Y.أت
ً
�U"���� �وا ��5 �ا-�<��،�. ��1799م �ا-<'�� �إ�?�ء BC�� ��*F�6ا�� �ا���رة �>(�!�ت 5>��
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d)���(�)ا��D�N.،�وا�,�6ذ�ا��ا#��ر�2�����U�>��������&و�!��2زات� .�®M�z���"ر[Rات�$b�?A��>��Biوأدت�ا���رة�إ

��H°��2Rـ��Rن��Rك�رو��،��%$�إر��ء�ا�.�N��ا#���و>��ق�ا�@�j1وا-�ا#,�،�و��زت�����G ��"��ا�1�.�� " ا�2,�"�"

�=G�*>�Gو���*F�6ا���رة�ا���ا�]ي��21%$�!,�. 

ا����2���<��رة،�>.)�Ho�5اxM(�!��ا�6�F*����.ة���<�Uت�bYن�ا�9M=�ر"��وا�.���2Wر"��وا�.��2ر"����Ho75ا�*,�ات�ا�ـ�

t�2 �5W�ر"»�أورو��،�و����Ho���=!��(.<�5>)Jذا�����.cY،�إ��أن�ا���رة��و&!%$ا#�ر"�$b?2ا�,��ق�!�4>���ا���وا�1�±

 .وا��Ho�$b(72ا�.ول�وا�@�1ب�;ورو���

��� :أ/7�ب�!��م�ا��4رة�ا��(3

����Jأن�ا�*�jkا����D©²+t���م�ا���رة�ا�6��*F���aن�A*<��ا�',+*��و�.�<=���Ho>��ة�ا�,�س،�Y`�و!�cر������<1<�م�

���W�c!�4!ذ����BC�1ذة،�و��أدل��@��Y��=���=ور�����k"�v2ا��HC���R���>���R�5ذ���ا����Ho�$bU'ا��d)>6ا��X��1ا�

!U��4`�ا�',+*��ا��DEو�x´��Y�f26��وا�=�#���-21�.ا��fا��1A�DEر¢=��ا�',+*��!�`�W�و"��;رض�ودورا¨���>�ل�

���!��QWا�(�ن،�و�� �µ©²wأ��SNد��=���<,��م�&���°�Hا�]ي��aن���t.ا��Hoذ���ا�Q!�ن�و�aن���!�� �̈aا�@���و�.م�

 .�,�س���1 �ن�!,�f;!�"4ا

   :�/7�ب�ا�����

� �,�� D©²F�6ا�� ~�2v-ا� �!�a1789��4ن �ا-�رو)� ��!��2زات �أ¶�xب �ا�,�Uء 4!� �أ�<�� f�>�����*A�
ً
�ا������

ً
�1�2v!

و�.��aن�ا-�2v~�!(� ��. ا���ون�ا��������BC>*�ب�أ·<�U��!(� ��!�4ا��v2ر�وأ¶�xب�ا-F�z~�وا��6>�ن�ا�k*��ء

 :ت��3��3!�4

و��X��>��~!�Xوا!�4��X=��,2ا��1`،�أ¶�xب�ا!��2زات���¹��و!�2',�ن�!�4أ�Rد�;را¸©1��D+@�ن��:��9��ا�
7"ء

�=1K�4ر!.  

��ا��: �!��4:ر;�ل X���U>·وأ� �ا�',+*�، �b�M$ات �ا>2(�ر�� 4!� º+1Aو� �>�k,ا�� ��Uا��� Biإ� D»2w�� �أ�<��ت Biإ� N,�*��ن

  .½���6��ا�,�Uء�W%$ا¼�Xا�'=,��ا�z?�ر�ا-��.ون������Y��ا����1ء��

  .��HI�Y�XSأG�اد�ا�@�j1:ا�>�9��ا�4��4�

f�>�� �ا�,�Uء �و����ة ~�2v-ا� �xM� �ا�]ي �ا��9Mد �أ!�م
ً
��%$ا ~��2*A� �ا�%$�Rاز"� ��Uا��� .1A� X� .أن�� ��[�� �SNف

�cN�،D©²F�6�2~�ا�v-ت�ا�S��,��X=6��4��QR�����z�¿ا��À�1¢ن��aآ ]اك���*F�G��>!��@ا�*�دس����K����

��!f��U=��º�12،�·�رق���R�Hoا�6xMت�ا-U]رة��!�ال�ا�.و��>�2!�`a�f#�Y�Ho�fY. 

  :�/7�ب�ا	7�=(ة

�� .,!� �*F�6Y� �وا��1786��.2Jا�5 ���v-ا� �L �G@�ت HÁ�6ا�� �& �2ج BC���J�U!� `)@g� �أ)�ت �3Nرد� ��<�G� Xا��!

ور·�X;ز!���72N�X>G��ا�,�Uء��Hoا-���U��. ق ا�@��ء���BCا�b<�6ن��.رR����cل��.د�!��4(�ن�ا��Uادي�����ع�#� 

 .���Yا�URت�ا���6دا����!�����jk>�.�ا�BC��$b���9Mأ¶�xب��!��2زات

jtا�و¢� �و��vرة ���,�� 4!� �ا������ت HI�Y� BC�� �ا��6>�� �;ز!� �ا¢���.أ)�ت �ا-<'�� �,"Q�Mا� �إN�ادات ®Ã� وأ!�م

أ)�رت�·��jz]ه�ا�36��G��روا�ا���z1ن�وا-���U��1g�.�ا-����vإ��أ¨���. ا��زراء��6�ض�¢�اN.R�jt.ة���BCا�,�Uء

 .ا��1!���½!�

� À��� d6G1788��.�1g� �U���-ا� BC�� �ا�6�5 DEا�� �ا�=��3ت ~��R� `U�� 4!�
ً
�!=.دا D©²F�6ا�� d)>-ا� �ا�,��م ÄUأ�

�ل���¬$اح�و��Xوا¢���ا-<����U. ا-����vا��1!���.را���ا��¢~�!~�ا!�)xM���z.�ا��Tذ�ا�2.ا9M�1-�$bY��ا��¢~

   .�1789�.�ا-�N����vم�أول�!�ي�
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��<�أ/7�ب�ا��4رة�ا��(3����إ��?+���BCDا�ا	
�Aر�:*@
ً
 :إذا

��/��� :�/7�ب�ا��@(F��وا�

�F)@�:ن���ف�ا����18�XN.�2�.�ا�,��م�ا�wة��.N.Rر��)Gت�أ�@Fا��!*�واة،�و�[UwYت�Åb����"�'G��W�<م������*F�6Yم�

1Aء�و�U,اروا!��2زات�ا�� ;��z1g4،�و�]ا������5]ه�ا�6¬$ة�N.ل�ا��Rر�jz.  

�Ho�d�Uا�]ي�ا 2�.�ا��62وت�ا���$b2��G�،ا�*<��ت�`z6Y�j��#ا�]ي����'*L �!�،ي�ز���ء��]ا�ا���2ر�ا�6'�X�4أ�!

  .>bن�ر�QWرو�����BCاxM�"��وا-*�واة

��BCا�Ho�X'xM) ر�Rل�ا�.4N(و&b>a$وس����Åb ��م�اG�Ho�X'xM�U���*F`�ا���رة��c2��Yاذ�ا-<��وا�,�Uء��:/��/��

   .إ#�ر�!<'���!�<���L*A,.�إ�Biا��DÆ�&��"�62!~��.م�و�Rد�د��2ر�cN.د�ا����z2ت�ا�*<��ت

 

��G�*�;0و��د:�I�!07�ب�/�: 

 
ً
ا��2.ت�G��BC���*Fا�w@�ط�ا�HÁ�6،�>���ا��c2ذ�ر�Rل�ا�.�4Nوا�,�Uء���BCأ��jz;را¸©�DوG�¢�ا��:ا!�I�د:�

� BC�� �,�� [,!� �3Nرد� ��<�G� Xا��!� Hiا��� X·ر� jtا�Sا���?zا�� �!1786�4ا�b<�6ن �3J�,ا�� ���,zا�� 5 ��� ��W� ،

�NÅb>v &�~È�SUا���*G�,!. 

��G�*�;،��:ا�ق�ا���6دا����xM�Yة�Åb�2-ء�ا�U,�4وا�N.ل�ا��R،�أ��=��ر�ث����3ت�!�62و��(�4!�D©²F�6�2~�ا�v-ا�`)@A

��� DEا�� �ا������ �ا�=�3� �أ!� `�96 %�DEا�� �وا��Uر�Rاز"� ��U1@ا�� �ا�z?�ر�وا��36ت �ا�b<�6ن 4!� 5>)@LG� �ا�*(�ن 4!

 .�a �5·,���و#��>���'����!c�و!��!�4ا-@�رW��ا�*�����

���  :�(ا�JKا��4رة�ا��(3

 :دا!�5ا���رة�ا�6�F*����@���,�ات،�و!�ت��%$�)�ث�!�ا>`�أ�����

• �Bi;و��><�ا-)���>"�R1789 -أو ) 1792أوت���ا�.��2ر"��ة�ا-<'�$¬G :��ا�������ا�=�3�HC��!م����Y��><�-ت��]ه�اÅb��

�72Y+��ا�1�9M��ا��#,���وا>�2ل��49Íا��L��U`،�وإ�?�ء�اxM��ق�ا���6دا���،�وإ�.ار���Yن�>��ق�&F*�ن�وو¢~�

 .أول�د��2ر��<�Uد

• � �ا��� �� �(ا-�><� �-  1792أوت ��>"�R1794:( �9=�رMا� �ا�,��م �Nا.Y� �إ�.ام�G¬$ة X�� ��<� �ا���2ر�ا���ري .��zو�� ي

 .ا-<��وإ��!�� ��م��R=�ري�!L@.د

G¬$ة���اR~�ا���2ر�ا���ري�و��دة�ا��Uر�Rاز"��ا-21.���ا�����DE�ت�): �R1794 –��$%�G� 1799"<���(ا-�><��ا������� •

��Y� �Yر  � �Y<��ن �Y�Sا�� 519Ã� ��W� ،º+9Mا� ~!� 56��cو�� �N.R.ا �د��2را �وو51¢ X'xMا� BCب���� �Y� ��<���م ت

 .�*'�ي�ا�]ي�و¢~�>.ا��<��رة�وأ��م� ��!��دN'���2ر"�������1

��� :�LM��1ا��4رة�ا��(3

• ��/����ا� LM��
�ا�.و����:ا� 4�� 4N.ا�� `zGو� �ا�*<��ت `zG��وأ�� �ا-�<��، �ا-<'�� �ا�9M=�ري �ا�,��م ��ض

$bU12ا���"�وا-*�واة�و>. 

�I�!0�د:� • LM��
�ا�,�:ا� BC�� �ا���Sء X��4!� �و�c�"�����z2د Hiأ����ا�� �ا�,��م ����2ر �ا-�vل Ä2Gو� ،XN.�ا�� ��م

 .ر��Y��ا�.و���و>]ف�ا�xMا�QRا�9M��W��ا�.ا�<��،�وا���2د�ا-(��N`�اN.9M.ة�وا-��N+��ا-�>.ة

• ��G�*�;0� LM��
��:ا� �ا�',+*� �أ!�ك �و!�zدرة 4N.ا�� �ور�Rل �ا�,�Uء �وا!��2زات �ا���6دا��� �اxM��ق �إ�?�ء X����W

��*F�6ا�� �ا�<?� X��1Aو� �و��>�. �����2R�� �وا�1.ا�� X�>12ا�� �وإ�URر"� �� �v!� �!U.أ �ا���رة �ا���رة�.أ��ت و!',5

  .ا�6��*F���bUW���c$ا����Hoر"»�G�F*��ا��N.xMوأ)�ت��HI�Y�Hoا-�1�2vت�;ور���
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 :0/�.��ج

. ورو�dlو�Hoإ��ار�ا�.�N��ا#���و>��ق�&F*�نJ(<�5ا���رة�ا�6��*F�� ������cل�أ�������Hoا��2ر"»�ا�6��D©²Fو; 

�وا-*�واة� �وا�1.ا�� �&��ء dF�1!� �ا���رة ��]ه 5>�<� �G'��; �ار�و�. �و��.ة ��*F�6ا�� �21F%$�ا���رة �أن ~��2*F� �]ا

�DÏ1@ا���ر�ا�6'����Ho�µE<و�X'xMا��وأ ����Nاد.UL�����'>-ذج�)�ري��<@�1ب�¢.�ا�� ��6��5¬$ات�#�"<cUوأ�

  .وا�6�دي
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 :إ! �ا&%$ب�ا�������"و! �1815ا�����ت�ا��و�������ا�������������: ا�
	ر�ا�����

 ):51815	ان��01814-9/.)-,��13(�(�)$�������

���7�: 

���� ،����	
�ا� �ا���رة ���� ��� �أورو�� ��� ���أت ���ا� �ا �	وب �ا$#"! �'و&% ���ر() �,+�*�ة ��� ���	-� .,� �ا�01/ �2+3

�Jر:��ا���B��I$���وأ�F,�GAHا�E	وري��7C=,��2	���A8B@?����<=ون�أورو���ا�+�,��و;��:��ا789	ت��������45,6ا

�B:�K�وب�ا	�ه�ا M*�F��!7N$���وو[.�\]��8ر����IY�-�%Z��X8ن�,2	ا���Mا�ا7C=R	���IU�,��"VWأورو����. اOPQRت�ا�

��ا$18	ت����ا �	ب،�وWن�@� .�X@��"#,�X,��45,6ا�Jر:��ا���7Iو:��`��7،�و����7H��و���,�Fا��ول�ا�45Pى�ا�

�و��� ،�
��a8Rول�ا��ا� �و�bن ���	-� ��bن �-+�Oو[�$�$� ��"#I,� !$�c� �Wن�ا �	ب �ا�01/ ��e��2+IU	ام ���	7C=R�-� و*MPا

  .ا-����K89	����Mj���I��iا�+�2د�ا7C=R	�أن��7E$\�gBKCم�إ&%�'9	ة�ا��و���

IC`���<=ون�أورو����Z%�[�ا����U�oة،�����A8ر�أن�ا�I`�م�'ورو�mn[��اV"�ر�و����FPUا�l	ض�,��2��Fا7C=R	�إ��دة�

�FUM�ن�اb�9����ي�@�ث�أن�اM�ا�FP�و�،��q�Rا��I9�F:	Q+�ل�اO[ن���B��$رة�و���وب�ا	� ��N�r$�s,�,أ�F,�O+-

� ��-	�� ���ا� �����1رة �U�2�ا� �ا�I`�م �أن i�ذ� F,� (P+�ا� %Z�� �ا7C=R	�ا��28وا �*Mا ��� �ا78o+�ا �ال �أي�18ا�2	ن ،

��QB+�ب� F7E��� �oو� �*��]�4b$`�م �ا��و&�، �ا��8ازن %Z�� �`-�aRوا� �ا��28��� ��N7Cو� ��,�X� ا� �ا���KBت ا@4xام

 .@	:�z"�،�و����9�y2aدة�ا��2$�ن 

 :أ:�9ء�ا�(�)$

�!$�cو[+!�,+�*�ة���ر()�'و&%،�و����،�ا���:�،��	:�K$��،�رو��9،�ا���7I،��	و�XC7��| :�9ن�ا7C=R	��F,ا��ول�ا�


�ق��bن�ا��ول�ا�45Pى -و�4�Pة�ا�+�د�ا$1a	�ا���Qط�. إ�A9$���وا��l;45لCا�go�7�-�|دول��.nن�أرb� :�،��9و	��،��$�K:	�

�"��,���+	ف�����9,����C�،��9���7وروI�ا"�+nر'��I� ". 


�C��E�4bان���I�0�إ&%�ا� ���	-�!7E$ا )	Q��F,���ا�()���iBRو,���7ا����	-���o]�ر�	��9،�) وز:����ا�sCو,��ر

�!aAHأ�s�B��9�7"و�[��I�  "�،�,���ا�����Rت�واOPQRا�?aA���*�@ت�و	ا��89�?�@�،O+-�	7C=Rا�458ت�ا���وا�

�"V�Q3��79�� ارات�ا	2�ذ�ا��Cى . و��	ث�دول�أ]O��!7E$ا�s��7أ��F,��IY�-�	7C=,���8$ا��,�Iو�)���$�A9:�،�إ���ا

 .�o1815ان����9أو�[	ار�ا7C=R	�ا��"���������mا�Z��.�]�8%�و��2) وا��l;45ل

�ا���A$�ت� �وإ��اد ��B�1
�ا�8 �ا���q�Rت ���را�9 �']	ى �ا���0ن F,� �ا7C=R	���دا �Qأ�� �ا ���9�7 �I�0�ا� g$�o� إ&%

 :ا�Oز,�

د�\�aC وا*78!���را�q�,��9ع��NCرة�ا�	[��yو,������o1815ان��9و[+!��Z%�ا�2	ار�ا��"����I�  :����mا����$�7 •

 .ا���(�	ي 

• ��$�R'��I�0�: ا���د�89ر��.qوو���$�Rون�أ=>�?a�. 

��U	اد�ا�Ar9ا����أو�إ��Kؤ*���Nj��:�+8jء�,�Fا���r:�ت�:  �6��I@�1ءات •�ا*78!��8+�اد�ا���Xن����'را����ا�

	7C=Rا��"�B��y
8U��� .ا�

	7C=Rع�ا�q�,: 

- �9(�	ا�وا�KU����-ا��ا$�7رك�وا���:��- ا�	ا�FUو���X��0و*���Iا@�ود�- ����Iا�و�IC :��$��j�9ول�;�.�,������yB+8Cب

m��R'د��aC\-���و��ر�ا�"V'-y�]	�رة�ا�NC. 

��Uا�������IY�-ت�����-O� ا�!lB�1815���,�2وR����-د��B@�F:�XC�%&4ا�إxBN$���7وإI�وا����	4ة�د-+!�-bK[��oدر


�K,2�m��gرو���9و�	و������9$�o1815P�ر،�,��د-.�أ�I�)��9و��9) رو	وه��M@ت�M@�2ط�وI�زل����3+��ا�I8�إ&%�ا.   
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 ::	دة�<�=>�	ن 

�	Q��F,���()�ا��ار�	و-�،�A�ه����أ	أ9�F,ن���B��$ق�OK$ء�ا�A$������+�ا�¡¢�-��,�I��!:�9��]�7.�',�ر�o�!$�c

"��ا�2	ار�ا� .)	�r�� �و��دروا �ا�IRو��ن �ا$�¤£ i�M�و� ����B��Iن، �U�o� F,� ���	-� �,+	��jوا�A289ل �A]� �و[. �ا�Mي m��

�
 .واC	���وا�Mي��F7EC;��:��ا�����Rا��r+��ا�cMRرة�آ$

�7*� �أb�9�9ن %Z�� �IY�-� �:��;� !,�] :� �وا��E:�+8ت �ا��2ى �ا���,�C)�Fازن �ا�2	ن ��� �'ورو��� ��9�,�B���ا� �C���]

	Q�(. 

 .��8ازن�ا��و&�����أورو��أ��د�ا������9ن�-	����إ&%�,���s�B��!$�c[��A@	و¦"��']4bة���mc+��وا�ا •

��أ]Mت�,�"��أرا�K�e��"�q§"��إ&%�دو���أ]	ى  •� اAC+�ا�]��K;+�:��ا��ول�ا�

���cن •���$��B��$�%ªن�أ©��¦"�����F	و<������I¨89ء�'9	�ا�����ؤه� إر�oع�'9	�ا���7U�2إ&%�ا ������Pا��ول�ا�

�«K+;ت��E:�+;��X>������jO,ز(.�أ�Cأراد�������C&%�ا7C=R	�ا�18	ف����أ,��jOر�����oأو�ا��  .��Bول�ا�

• F,م�O��ا�	U�PC+�م��ن��I¬7J\ورة�	q��*و�	[ر�آ�A8ت�ا��E:�+8��2ى�وا�ازن�ا�C�m;���]�%&إ�	7C=Rف�ا�qأ ���@�$

��+IR��:�2�ول�ا��ا�F,��2Ba�����	-ن��,��J�@­��i�وذ��A28�Rا�������	(-���	�7ا�) -E-ف�\��8اء��I®89ا�F,


��ا�	ا�FUا��Y	ى�إ&%�أ��7IY����$�Rد��7ا�اO289ل��9(�	ا�3+��أن���0q�%Z���+]ا��ا�����Xإ&%�*���Iا�وأ��Kا�'را��

���	
���A����������I� ا���]	Q�ود�ا���28:��ا �ا��9-�ي�إ&%����,�$!��Kا�@��د*�����أ��I7q.  

 :��Cأ��	ازن�ا�7	ى 

Qإ���IY�-��:��r���2AJ��U�� م�ا�`I�ن�أ�9س�ا�cنb8Y�	l�ن�اb8�و��ن�اb�2ى���ازن�ا�C(�ء����	4ا�و-xBN$إ (�،g$�o���

��O��ا���]	Q�ول�ا����7(واI�و���9وا	+`°��[�:��) رو���9و��ول�ا��ه�اM*ن�b��F,وا@�ة��FPC���،�و	آ]�g$�o���

��;+�K"��ا���K	ة��7
	د*���Z%�<=ون�أورو��� .����ر��oا�

 :أ��Jم�رI:��J�K �أ�G��Hل��.E	ن�����Dة����������:�ة�

- ����ا� �رو��9 ����I¨89ء �ا��[!، i�ذ� ��� �ا�o�Rد �ا��و&� �ا��8ازن y�2aC� �أي �"¦��©W� ���	Q�ا� �ا ��2ق �إر�oع ,�Aأ

�وا�,���7I	b87±ن� �ا��A���B,�²ن��Ioي�@�?�اKq	ت��F,��cإ$4xBNا ��QYoد*��و�Q;��N�r$��9'��1a��!o	[

���$`	�(��ا�8
�ق����أورو���و����8&��إ]Oل�����8ازن�ا��و&��,����aI,�%Z�OA28و��U³وار��9ا�4bAPة�,�G�r�9��7�	و�9

��7I�4ا�واxBN$إ�F,��c). 

- ���B]إ� �q� ��� �"´��K,� �وإ$4xBNا ��7I�ا� �qر�+,� �+3� µ2-� FUا	�ا� �+J�2,و� ��$��j�9� �1$� �E�� ��	و��9 !BA]

 .C���Q[�sB7j�����$��j�9·���¶����	و���9و����8&��ا]O8ل�ا��8ازن�ا��و&�

- �����qأو� �:��;� !7C� �2-� �ا��@�ة، F,� ���$� �"�-� �وأ[�,! �$����Bن �[�ات �"#@�8oا� ���ا� ��$�R'� �ا���U³ت أ,�

 )ا����7Iو�	و��9(ا����YQR��2AJ���9¬��ا��و�b8ن�'b8Y$�Rن�ا�bC4bAPن

�+3���$�K:	��!`
8@�-�،���BlRر�ا�K]'�F,��U�+�ا�%Z���B� ء�دول�اO�r9ا�	7C=Rز�ا�oو[��أ���د�,�Fا8�R+7	ات�ا�

�و�	و���9 ��7I�ا� �وأ��دت �����Iا، �و,+`� ���	Hو� 
�IBIا�� �رو��9 !`
�ا@8 �7�-� �ا �	ب، �]Oل �"�B�� ا�89�!

 .K�9	Z���7"z%�ا ��ء�ا���F,�m2A8R��Iا

�أورو��،� �<+�ب �`+R� �ا��2ي mJا	27U��وا� m,�2�ا� ��QB+�ر sB*�NC� g¸�3� ��Q3ة �IY�-�	7C=,� �اR=ر]�ن �ا�28$ و[�

�i�ذ�F,4ة�x
- 1830ا �)�ا�Mي��9*�����ا$�³ع�ا���رات�ا�IRد����U��27U	ا������Jا�+��F,��Uا��ول�'ورو�������ا�

1848����KUوإ���$�R�2,������أ�ت�ا�c	� �9��7*�����[��م�اj�،.  

����أورو���و��م� �:ً�]��
ً
,+�,�s8B-	����ور±��ذ�i،�أ�¾��3+��,=ر½��ا�2	ن�ا�+Q	7C=,�%Z��F:	��NUe��IY�-ده��Cاز$

�"�,�����2ةRا.  
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��Mور"�N��
 :G$�1815-1914>��ا�.

�Mور"�N��
 :G$��OK�PQ>��ا�.

 : �F,�4b�j�g*MUاbBBaRن�ا����b�9ن�إ&%�أنّ�,	@��Bا��a8���Àb7Cت�3+�ه�]��1¿�أ*��7

1 X-'�28ات�و+Rا�F,����7N,�%Z���:	P-ل���رة�O[�F,��2+�أ,�م�ا�FU��وا��
�B

���وا������Uـ�C	اo.�ا��B
�ر�ا�

(jرل�,�ر�cك�و��ن��o�،�U�cن�,���درb���78o\�F:	P
Rا�F,45ى�j����7N,��*���9ة،�[�د�!$�c��� .ا�

��]	�F,�!oا �	ب�ا���B��I$���رأت�,�Fا�E	وري� 2��إ��دة��A7���°����,�?+3أ��Cازن�ا��2ى�Wنّ�,+`��ا��ول�ا� ـ

ول�'ورو����و*Mا��J6ر���°������-�ق�'ور�mnا�Mي��2Uم���A,�%Zأ�FUإ�NUد�إ�Jر�,+bن��aCد�-��sا�+O[�ت��bن�ا��

 .ا01R���ا��j4xQRو�Cا-Ã�yراء: *�7

����sا ���2�2���
ّ
$W�،.]ا��ا�%Z���"�,�4�jت�أ��q	-�%Z�2م��Uن��c�mn-�ق�'ورو��ا�اM*�ّا[.�-­ن��$��إ&%�ا	إذا�$`�FP�

��a8�ن�دول�اbراء��Ã����y-ا�C�i��I*�FPC�4b�j������،�Mj��iأنّ�ا01R���ا��j4xQR����o�,�FPCدة�وإن�و�oت�-�


�q4xن�أ9)�ا��-�ق����ا����Iو\89+�اد���E�0ع��X@Wم�ا��2$�ن�U��IY�-�	7C=,ي�	7C=,�ّنW�،�E]�I8,ن���@'�F,

��M*�Ä�Å�Cا�ا��2$�ن � .ا��و&��واR+�*�ات�ا�

�أن 3 
�[���-����IYـC1815ا�I�ا�F,����7N,�!¸C	C��&و���2$�ن�ا�ا�¿�Cة��U�oت��AYC	Cت�و�]O��.q���yB+8C�Æ��8

y�]	�رة�ا�NC��:	aCاء�و	
 .]�o��H+��اOR@��@	ة����'V"�ر�ا��و����ووC�.q	�AYCت��b��+A7Bن�ا����b�9ن�ا��

� �*� �¢���UÀb
�ا� �ا��ول ���2ء �أنّ �j=U� �ا�Mي ?�79� �Çدم �U�18د]\� ���-�Xر�ا�Rر�9 �IY�-�	7C=,�	��C� أو&%���2

�ا��و&�� �,�����ا��F�a8\[�18دي �-­نّ �أو�]�ر¢� �Z[دا� ���Èم �أي F,� ��IJ��ا� �ا��@�ة F7EU� �,�Iو�� 'و��:�ت،

��B�9�c� �7
ّ
�وإ$ �"zاM�� (Y�� �ا��2ى ��Q�Uون ��,�X@و� �أو�ا��ول �ا��و�� �أنّ �¾+7�� �q	ور:� GA1U� �ا��و�� �إ&% �A�����


P	�\[�18دي���نّ�ا��N8رة�ا��و����ا �	ة��9ق��Ä�Å�U" ��89اررت�,�"�Z%�ا��4وة�و���*Mا�ا��1د���j=U�0��1ل�Rا

" �89ارت�,��"و" ��7IY�"?�79أ-�Xر�. ��ا$g;+�ون��bن�ا��ول�و����8&��-­نّ�ا �	ب���XC�Fن�ذات�-���ة��������A���Xا 

2-��B�9�c�(Y�و�sCذا��@�����U�lj�2ة��إ&%�ا��Ir�;ول���ا�!aAHأ�?�a��،ان��Rا����ا���NC��NC����ّ��7أنj�،µ

�"zا	8+7�,�.,��Uت�ا[�18د�]O���,�]­��!
8jا�����"z�]O�����.9�C���ول���ا. 

�¿B�8B�و�����q�Rر�ا�X-É���7ود�����a8�ا�اM*�����jر�QRول�ا�B�ار�	-�ق�و\289��وا�mnورو'����a8�8+���7ا�و

$�Rع�أ�o4x9ا� �[	ر �I�-�	7C=,� �-­نّ ،��$��B��I�ا� �ا �	ب Æ��8$آ��ر�� F,اس��'��� F:ر�B���7( وا"#B8@ن�اb8Y$�Rأ� ,b82KIن

و[�7!�ووز�!�45,6�yJ�I,��+3ا�Jر:��ا�+�Z����$�7%�ا��ول�'ورو����-`�	�9�C.�إ,- (��&�U45	�������B��$��U�%Zن 

 .ا89+�7ري���yJ�I7B]�رج�أورو��

����7N,ر���Ë��Uا���!$�c���I,4ة�زx-�F,�4�jو���أ�mnورو'����a8�ا��B@	,�ّ����78إنo\���+1�ا�%Zرات���K8�ا�F,

�B@	Rا� �*Mه ��� �أورو�� ��� �ا��2,��ت ���Bول،j`��ر �وا�����2 �: و\[�18دي �ا���$�ن ��1831�� �X��0�� �دول����1830 ��

 .1850ا��2BAن�

�¢���IPCو��°Bر���KC��B@	Rه�اM*��2@�ث�������EUأ)���IH (!$�cو��
B8�R³ت�ا�NRا��c��� ���I7���ا���$�KU45���

��I9����s
ّ
 .,6�F$�8ج�ا�+��°��K��;�!$�c3.5	��Z%��1830ا³�NRت�ا������I1@�?�أ$

��@��!����أورو���$61848���N�r<�رة�أنّ�ا��a8���'ورو�mnا�Mي�ا789	�@��� و�NCر�[��اV"�ر�$��N�r�KqO	ا��ت�ا�

 :و���أ�VDأ�C0ب�UDا���RSTر �	وب�وا$��2,�ت،�

 .و,���F,�s+ACا�+�9�Xت���AB9اV"��ر�ا�I`�م�ا��2Iي� .1

2. ���O289ا�	NRن�اO�­��i����7وذI�ا����m,�2�ر�ا�+Q�و��وغ�ا����	-�����H�[��7ر:�����أورو���o��`$��,�]إ �F�

��I9رات����ا��Uا�C���7وI�رو1848���9ا��������Q�ن�ا��A�ن�اOر�وإ���Ë��H�[. 

3. �KUوإ���$�Rأ�����H�[��"z�2,���ذرو�ة�ا	P-غ��B���7I�وا����. 
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 :ا�����ت�ا��و������WCا&%$ب�ا�������"و! 

 :YZ(�1890-1914ات��X,ة�

أ@��ا�
4xات�ا��7�RواÀb78Rة����,	@��Bا��a8���و�Cر:�Íا�+O[�ت���و�����1914إ&%��1890;+�458ا�
4xة�ا�87Rة�,���bن�

��Xj����.ات�ا�YZ(�و_$5^�ذ�\�إ! �ا: 

 .&��ا�Mي�أدى�إ&%�ر��U���yJ�I,�µة����ا�+�������I`�م�ا��N8ري�واW��&�Rورو��ا���7IاKER	د��O[�18د�ا��و  -

 .C	اo.�ا�8+	:
�ت�ا �7	���j��1 /�ا��N8رة�ا �	ة�وا��I8-)�ا��و&� -

- ���I1�ر�ا�K8B���N�r$�8ج�$Î���*MRع�ا�
Cر\. 

- cة�����o�8اRات�ا	8+7�Rول�'ورو����@�ل�ا��ن�اbا��ت��ÀÏ�ر�3+��ا��Ë��9:���2وآ	إ-�F,��. 

- ���IY1�$���ا�����ب�ا	�ق�آ��9. 1895- 1894ا$�³ع�ا 	��2<KI,�%Z���I7��,�2ة�jن������وز�ا	و� 

- ���,� �lH	ى �ودول �ورو��9، ���	-� �K9�8,� �ودول ��$�KU45j� �°`�� �دول �إ&% �أورو�� ��� �ا������9 �ا��2ى ا$��2م

�X��0ا�و��I��*. 

- �RW���R�+���9ا����ة�ا	P-ر���Ë�F,�7�3رك�" 3+��إ3+�د��1890$���ا��8اء� ) "���$�Rف�) ز����أ	J�F,��P� ا�F,

 ." -��م�ا����m" ا�1�2	�


��]���Hأ�R$���و�	:�K$���ورو���9و-	����و��ر��oأ[��-B8�R�2ى�'ور����ا�ن�اb��(-�I8�ا�F,ة��U�o��B�B9��Uا��

أّ,�����أ,	:�G7KC .��X�9�8B.�وا���K	ة��jول�[�ى�-�������Bآ���9أّ,�����آ���9-­نّ�ا�����ن���أت. إ�KU����M*ا����أورو��

��P:	,'�2رة��ا�%Z����@و�F7��7jة��a8Rت�ا�U³��ت�ا	�`-. 

وا�Ð@ORأنّ�*Mا�ا��I8-)�ا�Mي��Ë	���ورو���وآ���9وإ-	:���2ار�µACوWول�,	ة���a,��,���F,�4�j	ك���4b��rا�+O[�ت�

�و  ���I1�ا� �ا�+�,� GAH�-� �دا]��ا��و��� �ا��ول �$�X,� �U�aC� ��� �:	P�+�ا� �ا��2ة �,�+�� �Ajا�,� �\[�18دي ا��28م

 .ا78NR.�ا��و&�

- �Æ8$و��+A�ا���E+3ر����a,45ى����P�ا��A±	�ا����ن�و��-�IrUؤه��Eأ��GAH3+��أن�أ�mn-�ق�'ورو��ر�$`�م�ا��"Vا

O�,���$�R�j��A]ذي��F,�4[�ة��jول���ت�أ��ه�اM*�F,��+3�ّا�أنM*�F�. 

- � ��$�Rأ� F,� �c� ��� ��,��B�� �E*�IRر�ا�X-'� ،�:	1I+�ا� �ا�I`	:�ت �ا�
4xة �*Mه ��� ��Ë	ت �ا�
P	ي g$�� ا� F,1880�

���7I�1890وا�����	1906-1890و-. 

�و45,6ا�Jر:�� - ����KUوإ� ��$�Rأ� ��bن mÒO��ا� ���a8�ا� s��إ� �6<�رة FP7U� �B@� �وأول �أورو�� ��� �'@Oف �	وز��9��9

�ا �ا���7Iو:� �:	NR1882�� �U� %Z� "� �"�7�3رك ��� �,	bCن ��U�NCه �أ��� ��Ë	�ا��a8���. 1907و��1902ّ� �*Mا و,���2

�m������ي�اÀbBN$61902����Óرو���Ô�	-����aC1899و.  

و���$
)�ا���Ë��I	�ا��-�ق��1907واR���.AC+�*�ة���UÀbBN$6ا�	و�����9م��1904وا��-�ق�ا��دي��bن��	:�K$���و-	����

b��mÒO��ا���	ورو���9و-���$�K:	ن��. 

-���Óو	�اع�اÀÏ��cت��
��a8�ه�اM*��B8�,�%&إ��A�rIRول�ا��ن�اbا��ت���$�i��I*�!$�cت��
��a8�ه�اM*ر���Ëء��Iأ��s
ّ
إ$

�وأنّ�ا��ول�'ورو���� ��'�m��R@�ل�اlR	ب�و��89
�aل�ا�ÀÏا��ت���ا�Ô�	
ا���7Iوي�@�ل�,��2KIا��2BAن�وا�ÀÏاع�ا�

�4�jأ� ��N8,� !$�c4ات�b[و� 
�ذI�ا� %Z�� ���a89Oاذ �\89+�7ر:� �ا��ول ��bن (-�I8�ا� �ا<�8 �7I�@� �H�[� �ا �	ب، إ&%


�(ا��ول�ا8�R+7	ة�+E�ا(. 

�أورو��� �]�رج �$�X,� ���� ��XCن �أن �أرادت ���ا� ��$�Rوأ� �و-	��� ��$�K:	�� ��bن �,� sC�oدر� ��Õ]أ� %Z�� ��cن (-�I8�ا� *Mا

 .�79�28U���$�Kن�]4bاz"�و��������U�a8إ-	:���2أ�c�FU$!�-	����و�	:

��K�9	ت��Z%��9@��ا�+O[�ت�ا��و�������,	@��Bا��a8����cن�������7�
�[��*Mه�ا�ÀÏا��ت��bن�ا��ول�ا�+`°��ا�C�ّإن

���نّ� s�� �روج �R� �-O[� �ا��ول، �*Mه ��bن �,� �و'*�اف / �1Rا� ��� ����`I	�O8[³ف ��R��� �@	ب �³$�³ع �A+,� y:	J
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 '���7I�ر<��وق�ا±��8ل�و&������ا "Àx$ا	- �����$�IUد	28-����B:�o1914����
�Uا	9���Zن��c��I9�A�ا�F,�FJا�,��U�%

��FPا����7Iا$#"�ت�-	��H@�دث�\±��8ل�O�eن�). ا��¸�gا�AR<	(*��ا��¸�gا �����m2�2ا$�³ع�ا �	ب�ا�+����R'و&%

�������	H��qب�	�28ا ����B:�o1914���BaRب�ا	�ت�ا 	Qr$ن�,��ا��	و9����+���2رة�'ورو�����ّ��ا�ا�!B7>���@

�!2AJو� ���	H� F�� �"�B�C� ���م �رو��9 !IBأ�� �2-� �ا �	ب، 
P	ة�� �,+�Aة !$�c� �وا�Q+�ب �ا ��X,�ت �Wنّ �$`	ا sBc

����a8�ة�ا�*�+Rا�M�
IC� ا�A+8¬��ا�+�,�����[�اz"��ا0�R�����qا����7Iو,�o�F#"��أ�IB!�أ�R$���ا �	ب���qرو��9


#"��رو��9. ي '�m��Rا���7Iو �B@ة��$��,�%Z�����	-م��+���N�r$ن��c��2-����	-�%Zب��	�ا ���$�Rن�أOأّ,��إ�. 
 



1 

 


ن:ا
	�ر�ا�������
 :ا�����ت�ا��و�����
ن�ا����
ن�ا���

�� :ا���ب�ا���
����و


و��������������

د�ا�����1914ا������ا���ب�ا���
ت�ا��و�������أوا,��+*ن�ا��ول�
ورو&����%�$��ا�#"!��ا� ي�


د0��A�BC��و@?*<����3*=ان�ا�/"ى�ا��
�;:�أ�9ارا�8"ات�5673���4،�دا20��3و&�ا0��ا�/�ن��19ا�/�ن�D#وا���E�FG. 

Jو��: أو
����

ب�ا���ب�ا��L� أ

 :�)%�ب�'
&�ا
%�$�ة .1

  :$�ة�ا��0�1/��
ن�ا�.�ى��ورو����ا�-,&ى -أ


ري�83 �أ-A�#�N�OP

�وا�T6A��ا�#�Sة،�وا�/"ى��19وا,��ا�/�ن�اQ#��ا�8#BU�P��0��6/#ا���Eر
A�#�Nن�ا�/"ى�*+


دة�!/�V�Bا��A�#BاتWX+��L�
Y�:Zوا�"�م�أ�وا��
��

�إ0\��

�Wة�3_^�أ�Dا���ا�5#�. 

-A`�،ة�S#�ا��T6A�وف�ا
73����
A_ا����ن�وا��و�*Dا3#�ت�إ���ا��:Zا�����
�
���Cر
bا����
�Bرت�ا�
cا�\���3أ�



Q"دا�P��3ع�أزJدان�وأدت�إ���ا��"Bا������6*=0$�Nو���BU�5ا��f�
D�1898ا. 

-��$8Y�:Z3ع�أزJإ���ا���hij�

����ا�?�ب���

دkC�l31905���0��أ,�ى�أدى�!�,^�أ�n1911وأ��
��

�أ�opPدت��qو

�أ� f�
D��"?U"rا�� l3� �tCء lW� 
BU�P� 8
زل!� lT�� �E�TBا��� �ا�/"ة 
لA�#�
+��uW� 
BU�P� ���B\�ة �ا�$
ل v#P� 
��


hij�
 .ا�?�ب�


0��ا�/�ن��:)��)����9ف�وا�4%�ق�6	��ا�2345- بow� 83�

�/��P�W19��VBأورو&P�،��W
Pت�د�#T!ف�و�xر�أ"ky


Aqو� �ر}zBz#*ن �`#6#*ن �+*ن 
ورو&�"ن:� |}��ا�_ 
م�(ا���6A��
+� VW�!و� ،
��
�وإ0\ �ا�$� 
BA8وا�� 
��
�أ� V�0

 >�3��Eر"Yا�� �8�� 
Eر
�و&6? ���
A_1914ا�� (� |}��ا�_ 
قP"وا�)�
��
�إ0\ �إ��� �Aوا��� 
���ورو �وا�6$�<ا 
BU�P� V�Eو


�إ��cا��Jع�ا�_"رة���hi�#/A+1915ا!5
������8ن���
رE���Vcا�#S/��ا�"�م�أ�وا��L��UروA�#�
+^�وW"د�!�ا+���وا/3

��8����5F6L1917ا�( 


م�أورو&
�+*ن�5�6x*ن�أدى�إ���B/ا���E�TBا����3�b8"ات�ا��
ر!���5ا�58/
ت�ا���&���وP�f�B%ا��"Sق��
LBا����C�!


�واQ#��ا�8#
�OPا��SLي�+*ن�ا�6$�<ا�BU�Pو�
��
$3
ل�ا�%�f�Bا��<ي�+*ن�أ�����OP
5#
��Vا�8#P�،د�ا�/"ات�Wوازداد�


��
 .وأ�

 :�)%�ب�ا
%�$�ة .2


وي��l3أC^�ا��D"ل�!����ا��F"ر�ا�/"3|����أورو&
�ا�"�\��و83\/��ا�-أBA8ا��:iاع�ا��و��Dا���#xا���xن�
/6L


ء�B5�B5ا��/�ة����وا�"��9��ا�8\/����|U
A_ا�58"ذ�ا����Cذ���!�ا�����6?#B3�����uW�^\0� 583��uWا���SLا�#"

�ا�#��دة �وا�/"�3
ت �ا��F"ب l3)�E�$�وا� ��P�Bوا�� ���
��x&*ن�) ا���3 ��F�P� ��3"�� �دول Oz��!� �إ�� �S3
ا�\

 .1913و�61912/
�z#*ن�+

�- ب� :�9د?��)�ا<�=��وا�6>ع�ا���ب�ا���
����و

- � �0"م ���*ن"Lا�� �ا�/"�3*ن �xأ� �أ��م �ا�#"!�ة �ا���وف �q ه ��28�� 
�C1914"انBA8ا�� �kW� �و�� 
ل�#nا� �uW-��$�ا


BA8ا��lWل��/#�N����Vo�Lnر�lWف��Bا��l3ا�>*L�@�"5�0ا��������

م�إ�����&�
ا�$��و�P - NاBU"ا��Pد80A��. 

- 
BA8ا�� �6?#��- ا ��� �ا���ب 
op6W� �86Wوأ� �ا��Bو��� 
�&��� �6Axو� �ا��
دث ��28ا�$��q ا ��6E"C1914��VTS&و

�l3��0و���+�ا
����

ر�ا���ب�ا��An���&ورو
�ف�ا�/
}A��د,��6ا��F"ب�x
 .1914أوت��4

�� :�AB��6ا���ب�ا���
����و

�ا��C�DE-أ �F�Gا��:��W� �x"ا�� د+�6 �ا���ب �u#�9�� �ا����� �و�Wد 317�0*ن�� �ب �أ`�<�3#��ر 
�و@�#�<�أورو& ��638"ن

lEة�أ�^�ا�#��ر�S#�ت�ا
0J"ا����

����x*ن� BA8وا��
BU�P�
op6!و���
��L!��ا����
��
�ورو��
. �63"ن��#�^�و!�@|�أ�



2 

 


ث��� ¡BU� �ار!5
ع ^_3� 
نrB6�� ��Pا�?A0ا��� ���Lا�� �ا,#�ل ��� �ذ�� Vq
�
ن��rBا�� ¡BU� �و!/¢6 وا��F"خ

 .ا���F\*ن


&��Mاز�KCا�.�ى��IJا����H- بNOد<��و�G��P��F�Gا��: 


ر� -owورو¤|�إذ�ا

د�D#�N����>*L`ر�

جد3#����LB�+��¦راt20ا� %���#S#ا��h¨Lوا����W
8Dت�ا�©F��3*<�ا�!�lW�V$و�

� ��� 
ج!�q"ر#���� 
قP� �¦
8Dا%. 30ا�� 
دJتL�ا� �ا9\�&� 
A`�
rE�3وأ� 
���آ ��� 
kا�"��أ 
�أورو& �وP/�ت �Eر
$#�


ر���+
��وJر/3�
o«�AW���Cا>�P���
���ا�#¬�Vbا�
��
ع�L!ة�وا9\�ت�إ���ا�S#�ت�ا
0J"ه�ا�
$!�
ow"0وار!���5د. 

- 
k���x

د�
rE�3|�إذ� 
���ا�"�م�أ��l3أ+�ز�ا����x�l0��5#Bأ!D#����
�Pا���ب�د��\Wأ��/P�

رج�أورو&,�
�أ3

��6A!��SLا���ب�أ���0
ow��3ء�و
8
¦��و����Lدور�أول�t3ود�و3/�ض����56Dرا¦��وا�tا��
kC
ا���ب��3
5W��إ�#
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 1915. 

�3
�qة�+�ا���:�W��Mرو)����/W���Gا���"ر��l3��zDرس� أ�
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^_3�^L/#B�ر�!"!�����ا�D3ن�"r#� :q ه�ا�%E"B��,��56أ,\
ء�

�6
ت�ا�/"�3��ا��ky�:Zت����ا��ول�ا����0ة •�
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د}��L3����lBو��|rE�3
�Oz{ا���
qر
c5|��8أ�
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A��Jو� �Eر"!
�ا��`# �A��
� �_�L!� �"ف� ا� ي

� 
مW�  83� �&�9� :Zا�� ���
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�ا!7 ¡$0� :Zا�� ���Cاءات �0�S#�� 
ورو&��� �!�W"�ا��ول :Zوا�


��q��uW���"!�V ه���
\E�+�ّأن�Ñx�Eو�:;�
�م�ا��Bة�ا��TP�V�W�#��V3
��LDWم�
k3�^���@�
owّى�أ"W�+دة�"B�ا


ءت����q ه�C�:Zر�ا�
rP
��uW�^AQ�����LDق�ا��

ر�أن�3�ّ_L#W
 .ا�B"دة+

2 ���8C1924ـ�+�و!" "ل� :�V�W�!���Pء�
Cوl3

ت�Wز

¦���²E�Y�lWإد,
ل��TPة�ا�#t���V�TSا3|���� ^�ا�8Aا��. 
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ر� 3 "�� ���
�ا!5 5
: "ـ!N� �3
�qات�@�#�<�q ه� �L�� V�!،و�ور&�
� �ا��ول 
oÀ� �3
�� :Zا�� �ا�$k"دات fÒأ�� l3� ���


،�و̀ ����Wم�ا���"ء�إ���LDW���1925أ+������3BU�P���
,�
owا>*Cو�
��
�<ام�ا���ود�+*ن�أ�xا�^{
B3ل�"xو!�ور�

V3
. 

4 � �3
�qة� �ا��A6B��1928ـ 
�\�ق+� 
تWز
�ا�8 ^�� :
L3� �uW� 
�
��أ ���
5!N� �q ه �x^�!/"م ��� �ا��و�� �ا�/
�"ن دئ

� �ا�5#
وض �ا��و��� 
تWا=ºا�-��uW� 
k9�P� ¡$0� :Zا�� �ا��/"&
ت �@��Fإ�� V�� 
owّأ� 
op6W� 
ب�Æ� lTو�� �آ,�ه، �إ�� V�TS#ا�

�Wز
  .ا�\�ف�ا��#�ى�و���uW�¢8!�Vأي�ا��=ام��Y�l3ف�ا��ول�ا�8#


W#. ـ5+� �ا��6�5�، 
ت�ا��و���B����uWا�� �ا����0 �ا��و�� 
د�ا��8
مA#Wدورا�ا� ¡�6!� ��lTA0أن 
تB��q ه�ا�� 
ر�أنّL

�A�6Bق�ا��\�

ت�+Wا=ºا��ÃPو��83ا���وب�و�V6Bإ��ار�ا�����J
�P. 

6 :;�
�م�ا��B6���¦
Aا���l3

ن�A9أ��L3��uWو���
����

د�ا��8
م�ا��و����
����Gا���ب�ا��A#Wـ�ا .�� 
ر̀F3�h¨�A+

��Wء��"ا
�
���ACl3ا��ول��²E�Y�lWا�#�
ون����إر���
A9و��¦
Aا��. 

7. f�B%ا��l3أ�ا�����L3��uWم�ا��و���

م�ا��8��.  

8. �����A{ا��ا��ا���ل�ا��و����ATS3ء�
FUX+ا��و���وذ����:iÎ

م�ا�#/����3
 .1920إ�

�م�ا��و��*ن�Bوا��l3
�²�/S!������+
3
�S0#"ي�A3�l3���6W*=ات���Cإ$0�Vnم�ا��و���ر
0�q��uW�Ñx ا�ا��8�
3�lT�

 
ّ
�ا��V��8#أ� �q ا �وروح ��qÓاف 
3
A!��0
?3� ��"ا�� �ا��8
م �q ا ¢{
D,� 
دمD#�� �Ôوا�� l3�>Ë`أ� 
��
_3� 
3
��� 
ن � �

�4
ن�Bن�ر
%E4وذ����: 


�وا��8
م�ا�5
iÕ:�����:أو>��
�8
م�ا�8
زي����أ��

ور¤|� ��¦
Aا���l3
����E�D8W���qدت�
����Aر�أ��"kyوز�أو��+


��
  .إ0\

� ��6�?:� 
� �Q
Fq��83� ��� ²P"!� V�� :Zا�� V3
� �LD�`� V6Bوا�� l3
� �uW� 5
ظ���� �×FUأ� :Zا�� 
تB��وا�� دوات


���دع�ا���وانk����"7�ا�^{
�
ل�ا�"A�#� .ا���وب�و����Jا

HM���%G^�H��.c: 

�u0�

ب�FP^�ا��LD�����S!/��²ا��V6Bا��و���إ���3L���"ن�أ
�B66"ن�ا�S�ا��C�0: 


ن���uWا�D*ن�!�دد�ا��LD�����ا!7
ذ�ا •+

��xث����اW#�اء�ا��A`��ت�دو��
Wاtم��
����8W��3ز
-1931(�"ا���ا��

1932 (��Fا�����uW�
��
 .1935وإ0\


ع •L!إ��
A3�
o«�W
B�� ��A�6ت���
A�8�
 � 
ت�أ,�ىA�8�� �!�f�5ا�$
ل Vو�� 
تWا=ºا�� tي���^ �̀3� �8
م�� �LDا��


o°3�>*_Tل�ا�
Aqوإ�
0
 .أدى�إ���!�ا`�Vا�/�

• �¡�Dا��l3ع�
ACا�� qذ�ا�/�ارات،�و

ع����ا!7AC±
+��E"D#ا�� اx#"اء��3_
ق�ا��LD���W��uW"ب�`_*<ة�`�LAأ


��fا��ول D3ف�� .!y�����/�/S^�ا,#


}�ا��L^�و¤��� •�
�وا�"ا���ا� ي� 
ن�op6W��3
��:Zا������,

دئ�ا��5B65��وL��²+*ن�ا�P"#ا������LDق�ا��
إ,5


k3
��.  


�Wم�إ •kx
���^�إ�$����
o°3�>*_Tا��OW
�ح�ا��LD��و!/D+ن�ا��ول�
A0. 

• 
oÀ��Y"8�ت�ا
�x�D�
6/�
م�+���Eوا���ور���P
rدوات�ا�

}^�و� .�Wم��v83ا��LD��ا�"

• �
o«راد±�
��
�وآ�/E�Pإ�l3�^ �����5ة�أو�ا����>*?Dب�ا�"�Fوا��V3

ورو&���وإ,�
ع��^{
B�
+��LDم�ا��
A#qا

E�Y�lWاب�#�Nو��0
A3|�ا��
���². 


ر� •D#-ا��3
W��5D&و-����
  .ا���"E�����ا��LD����uWا��ول�
ورو&���و&�وز�+"ادر�ا���ب�ا��
����ا�_
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���
 :1929�ز�G��P��Mد<��ا���


ز3�وا�\6/����OzAbح��1929أ`#"&���24ا��Y�
3��Gرك�"E"�������13+"ر���lTق��"Bا�����Vk�
ر �63"ن���
�

owاl0>�F3� 
ب�n� ¡�BG� 
رت .� ���
ACN��{
Bbا�� �ا��5را�����30و&6?� �ا�*=ا��� l3�>Ë`أ� ��3ات ��FWة �63
ر�دوJر�أي


�TE�3�وأ`�l3�>Ëا�58/
ت���:Zى�ا�>�Tا���ز3�
و���و 
���q ه�ا�BT8��ا�
����ا�LT*<ة�3�/3�������
�ل�ا���ب�ا��,


0
ت�ا�#�Sة�وأورو&J"�9&��ا�. 


دث�xل�"S!و��Ø��0

دة��6?x����
W��3إ���أز�
� �̄�
,\� ���ا�L"ر������
A�
�ا��8
م�ا��أq�kQ�:Zا� .�^/c�¡�B¤و

� 
دD#�N|rE�3
 )45 %� l3ج
#���:;�
�ا�� �¦
8Dا� (� ��Wوى �إ����
ز3�ا�#/�6 
ت���c��ا�_ ��� �ا��T<ى 
د0�D#�N

�ا�?�&�� �. ا��ول �ا��
م �ا�#�Sة 0
تJ"ا�� ��� 
ش�#�N� �1933و&�أ ��
��� �ا����0"�3 �kد0^" (ا���"�� (�
k�9و� :Zا�

�6P6*ن�روزrا��P.  

� 
و����
��أ� ��LB@�3ز
���\6Bا�� �إ�� ��6"�"ل �ا�8
زE"ن 
k6?#�
��A0واP� �Eر"kACر�
�owا� ��� ��W
A#CNو� 
د0�D#�N

��AbÚ�� 
ر̄F3�>�Wد�
D#�N���F�!وا�إ����AWدةو
Wوإ��5�_`��E�TBW�v�6B@. 

 :و��R�aM�ز�Mأ)%�ب�: أو>

�"اق�ا��
�������G!�ا��Cا�/"ة�-

�TE�3���t?و���W
8Dم�ا�

و���ا�$
ل�أ3����
 ��S#Pا���ب�ا��


ر�وا��,
ءqزدN�l3ة�>�P�
qد
D#ف�ا���P�،

د0��Óورو&D#�N. 

-��8��|rE�3

د�D#�N1921د,"ل��
B3�0ة�`��م��W���9��/��l3��!
�
�3�^�5+��Eدور��ك����أز3�o��N�0ة�

�أر&
ح� ��� �ا��/�/�� 
دةEt��0ا�
B@� J� Vk�

ر����أ �SLأ�� hZx� 
�L"ر��+� 
ر�ا��
ر&
تF%وا�� 
ج#��� �3
b¬�


ت �Fا�.  

�<80�A+��0����E""رك�0"م�-�
د0���l3+"ر���وول�D#�N��3ز
�Y���Gح��FWات�ا��0*ن��1929أ`#"&���24ا�\6/ـ��

�Pة��xوا���Pد���L6��Vk�
�l3��0�B@�lWن�"��
A���t�ÛP�،Vkا��أ
��Aرت���
ow
P�¡6\ا��l3�>Ë`ا���ض�أ�vL�


9\�وا�P�Vk9����0و�B@�lWن�"x�
��t�Üا�5A`�،
oÀأ+"ا���W

ت��8B�د��B6P�P�Vow"0ا�8L"ك�وأ�W��/6nة��3

  .���Ý6ة��S"�ا��ن

��6�? :�Mز�ر��D56ا: 


k6�3
�0
ت�ا�#�Sة�
�TE�3��إ����Þ¡�رJ"3#�ت��ا9\�ت�ا�
P�،ا��ول�Ã�L��
o«
�
Wرج�وأو���5إ
b�
ا��A_%Bة�+

V�

ورو&��،��Vcإ���ا��A�#Bات�وأ,*<ا�+
��ßدول�ا�����W
8D�6ان�ا�Lإ���ا���ز3

د�. S!Nى�"�
ز3���l3��650�Vو�


�<ا`�Qا�
3
����W
L!X+���
A� .ا�t�UJ�:Z��P"Bا����lWا��
��Vا��أ

����? :�Mز��AB��6: 


ت�ا��T8L��!��ر�ا-B��� 

�ك-o��N��Cر�و!�ا
��
8
¦��+�5^�ا�57
ض�Dوا�����
ر���#
ج�ا�5�owا 

-���

دJت�ا��L�زم�ا�! 

-�Eة�ا�/�و��Ýة�ا�>Ë 
ر�ا��Lس�و!tا��0أ�Wاد�ا��
6Y*ن�و̀F%ا�.  

- � ��Ã�Gا��ول VT��� �Eر"!
#T0د� �Aأ��� �و�"ل �أدت�إ�� 
A`� ،�Eر
A�#�N� 
تWا�Dا���ز3
���xأ�
��
����أ� �Eز
8�



��
  .وا�5
�Q�����إ0\

��nرا :�Mز���o`ا�M: 

�l3� �Pر�وا��
��
� ��A$!� �3� ^Aا��� 
تW
�� ¢�6/!� V!و� 
درات،Dا�� ���à%�� �6Aا��� �A��� l3� Ã�57#ا�� V!

��8Y"ت�ا�
�ك�ا�$#8o��5#
ء�ا� ا@|�و@����àا`N���
���²�L\!ا���ا}¡�و.  
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lW� ��C"#ا�� �أ�6"ب ��Ã�Gا��ول ��Ý����uW� �أ,�ى 
�ا�A#WتA`� �ا�5
}�ة، ¡BU� �0�S#&و� ��{
Lا��� 
o��
��� ²E�Y

��ا��A"�3��ا��T<ى  
ر̄F�وا��E�TBت�ا��
W
8Dا���uWو�
o«ا�A�#B3.  

��6Pروز�|rE�3
�Oz{ا���h¨L!»ا����0ة��\b» ا���8�
ز3��V��8!�V!���x�،ا�8L"ك��1933��kCا"� 


ت�ا�
����ود�VWا�5�x*ن�3B�
��l3���57#ا�8
BP��و!��0�Sا����
دCã���U"ر،�و�3ا�L��ا��+��W
8Dح�ا����إ�


���BS!��3*ن�
C"ر \Lا��l3���57#6أوراش�`�<ى���v#P�V!��¦
A#CNو���ا���ان�.  


}��83 �ا�/�ن�: ,
!Aـ�Bا���ا�>*L�6ا����
A�
د�ا��أD#�Nر�
qزدJا��x��0د
D#�N��3ز

ت��19و���9Wا�Dا����xوأ


����ا��و���c����
Wة����ب��kA3. 

�XF4F���Cل�ا��1ز�Uو: 

��8�  1945-��1933"د�q#��6ا���ا�6B\��وا����kا�8
زي�

� ÉEر
#+� 
��
�Ó� 
راF%B3��6#q� �@��*ن V!30/01/1933��دو�� �إ�� 
��
�أ� �!S"ل ��6AW� �و�� �uWدر�
�ا�/ V�Wtا�� ��Ó� ،

��W"�Q .���
�#�<�q ا�ا�#
ر�ÉE+�ا0��ا��ا�É0ا�_ �8"ات��–
ول��ا��اÉ0( و̄��E�D�/ا��
��
ا��ا�É0ا�_
U|�. 1918- 1871أ�

��Eز

�A0،�ا��ا�É0ا�_
���ا��و���ا�8P��Eر"kAC .(�hZx��6#q�VTx��A#��/"ط��1945ا��`�!�
3�8Wره�
S#ا��ÉEر
!�"qو


����ا���ب��
  .أ�

 :�a6��Rم�$_���I<.�م�^}�) ا��و���ا��1ز�C(ا��ا<��ا�����

 "q#�6"ا��xوq"�ا��k5ر�tx�VTxب�وا��xوز�V�Wو -

-� 
د0�D#�N� �Et ��ا��T<ى (ا�̀� 
ر̄F�ا� �uW� ��\�ة�ا��و�� (� ���
�Bا�� �Et ����(وا�̀� ^,�#!� �وا��و�� 
تEا���� ا��Uام

�Eز
��ا�5
�V�qا�8
ّ
��Eج�0/�س�و
o°3���!و�V�6�#ا��3ا��+) . 

-O���¡�

ب�و���ا��ر�����uWا�\��\�BÆ��zL5|�ا�Pم���56د�

ط�ا�#L��Nب�إ�����
س�ا�"��xو��8Wو�"ل�ا�\L6ا�

|U
�
�:¨Y"ا����Fون�ا���F�Eا�\"ل�و�¡Bx���
Lر��"+
 .ا��ر���5/0"ن�+\

-�+
Bx��uW���"#Eا������و�VTS0ى�وا�/"ي�"�ãة���\�Bب�وا�"�F3^�+*ن�ا�
  .�L3أ�ا�/"ة����ا�#�


����و�C^� ^�أ�
ن�أورو&
�!��Sا���VTا�8
زي�وا���اء-�
8�6
���ا����5��و,
���ا�op"د�و�Vk�3ا��t"ج��ا�"�xة��

��P*نBوا�.  

�Cا��.��ة�ا��1ز : 

����Mر�ا������{^��Cم�ا��.��ة�ا��1ز�.c : 

1- �A6 �l3���T�"5ا���E��8ا� Volk (ا��/��ة�¢b�3�¡�Q�h¨�A+ : (س�
��V6أ�Wاق�وو����9إ�����ABّا�8
زE��ا�8

� |U
�
� Oا���� V6Bا�� �رأس �uW–� �و�� �éري �P
9±
+� �ا�op"د ��
�و, |3
Bا�� Oا���� �65��وا��t"ج��إ��أ ��P*نBا�

��êاد. وا��P
�أو� 8
سC
� �+*ن 
واةB�
+� l3�!� J� �Eز
��l3�0. وا�8 |U
���D8Wأ� ²6,� ¡$0� �ا��/��ة �q ه ¡Bxو

VbÚف،�ذ |�و�"ي�و"bف�ا���Æ�J��W
�à�
+. 

2- V�Wt6��²6\�ا�VTول: ا���B3�>*nت�
�x�Dود�ا��S3�>*n��0>Ë`
��uW��ATx��A#�Æ�Jن�و

���أ3
م�+��AWأ�lW .

��t%.�ت���ا�Dا��H4و� : 

�د�- أLن�ا�"ATS0�l0 ا��Vq3"ال�و

ب�رؤوس��Íأ�Vqو�

�–ا�\L/��ا���6��

ذ`�
ء����أ��Vqد�
��
��/LY . 

 .LY/��ا���¹zو�Vqا�\L/��ا�"�\�- ب


q*<�ا��
63��-  جAا����/LY–�q،�و�3
 . ه�ا�\/L���²x�hZx��6A!�Jإ+�اء�ا��أيا�\L/��ا��

3-��L6�� �`L*<ة ���
�أ� �أ3� ²6b�� �وذ�� V�Wtا�� �\6�� �S!� l0�x"3� |U
�أ� VTx� �S!� 
ن�
� ^ � �r0"ن �أن ¡$0

�6 � V�
�ا�� ���ة� Vc� Jأو� 
�أورو& ���ة� vLD#� .�:iÎأرا� l3� �!�/P� 
3� ^ � ���#B%�� 
��
�أ� �أن �q ا :¨�Æ� وq ا

�

رو�A�#B3ات��"اء����أورو&SLوراء�ا��
A�Pأو�. 
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4-Vkا��t3�6¡�ا��/"ف�رDأ, وا�ا���� ���LS�وا�v3
B%ا���uW��A{
5
�V�qا��S�B��ا�/�
+�l3�!�J��Eز
 .ا�8

�و&�,"ة�-5 
واة،B�وا� �مB�
+� l3�!� �Eز
�ا�8 OTW� ��W"�Fا�� �Óن 
3
A!� 
q L�!� ^+� J� ،��W"�F�
+� l3�!� J� �Eز
ا�8

Y�V�
 .L/|�و���Oz"3|ا��F"ب�و&�ن�ا��Dاع����ا��

 :ا���4)��ا��اZ�3����Flب�ا��1زي 

�u0�
A�P��6_A!��\6Bا�����"!���Gاءات��Cة�إ��G��6#qم�
�: 

�<ا`�*ن-1QNن�و*�W"�Fا����

ت�أtxاب�ا��
ر9��,W
A#Cو��83ا��ر9
�ق����Íا��nإ. 

2-�A$#و��83ا��Vk�
/#W

��W"�F*ن�و@��0�Fا��ا�L���Vop6Wوإ��ار�أوا��3++���>�
ت����+��*نا�. 

3- ��uW� 
دقDEو� �ا�*=ا��� ��0� �3"rا��� Oz{ر� vL��P� ،�3"rا��� ��
�ر} �د0"ان �ا�� �ا��<�
ن l3� 
ت�x����6#q� ^/�


د�����uW@��0^�ا�/
�"ن D�وا��ت�ا�"��
��
5!N. 

4-70� 
A&و� ���
�Bا�� Vk�"�3� �uW� 8
ء+� V#0� �ا�/�
ة �@��*ن vLوأ�� |ì

ز�ا�/�kا��� �uW� ���� �إ�Cاءات �م�ا!7 ت

Vk��
D3. 

5-�\6Bر9"ا�أراء�ا�
W�l0 ا��l0ل�ا��
Cل�ر
/#Wوا���%�
#B@وا��<و���T��"c
rا���Bz8Tل�ا��/#� .إ�?
ء�ا

6-�3
kا���د0
D#�N��{
y"ن����ا�*Eز
 . @��*ن�ا�8

�د-7Lا����ا���xو�
&txزي�
�ن�ا��tب�ا�8Wوإ��ر9

txاب�ا���^x. 


! ة�إ�Cاء�!\k*<�����5"ف�ا��tب�ا�8
زي��-8�
�^D5+ت�وا��ارس�
�3

�¡�ا��Cإ����VTxا�#/�وا��l0 ا��l3��B5

 .ا��
ر9*ن����T56ا�8
زي 

��8���\6B��6إ���ا�#qد�"�����G1933���8�
�V3و�����LD�����G
�ح�ا�#Bع�ا�tة���q
�3�l3�
��
�1935ا��L��Uأ�


��l3ا�#$���8و ��

أq�l6W#��6أن�ا�8L"د�ا��E�TB��ا�/6�#����8A+أ���
�ح��t6!���@�Vم�أ�Bج�ا�
دول�ا��56
ء���V. إ�#

��8��
ízQ�^�5!.  

� �8�� �و&�أت��1936و�� 
ي��P� �3
�qة� ¡Bx� �حBا�� �Wو=º�ا� l0ا��ا� ��nب �/\83� �ا�� ���
�
� �ا�/"ات د,�6


U|�و!\��²�L"ا�*ن�ا�DS#+.CN���8$#*ن�ا�8\/��دون�رد��l3ا��56
ء�N�¹zا������"#+��6#qأ��+�
A` ري
L.  

�C"��
kCو�
��

�!/��أ3
م�ا�kB5��
BU�Pت��Cوو�

�أ�"ى�دو������أورو&��
 .و����n"ن���#*ن�أ���SLأ�

�� �����F���l:ر̀ ��
\0N� �q#��6ا�?tو VW6"ر�) 1935(دL%0� �+�أ �وTq ا �ا��و�#*ن �Ë`N<�+*ن �ا�#/
رب �uW� �W
�� وq ا

�
��

�–S3"ر�دول�E�TBW����"AQ��AFÆ^�ا0\��

نوا��-أ�+
� . 

��8����1936����W"�Fه�ا��ول���9ا� q+*ن���د�
L#�ة�ا�W
B�ا����
وq ا�3
��C^�دول�ا��56
ء�( !�Vا�#"������uWا!5


�) AD0#"ن ��

���ا�_�{|�+*ن�q ه�ا��ول����ا���ب�ا��
����ا�_
���،����LP!����0أ�S#6���3�/3ن�
5
ق� !Nا� q�lT�


�������F�،�أ�0ت�` ��\0Nو�t?ا����8�
D6��|U*ن�+

�. 1937ا�?tو�ا����

�ا0\��
���q ه�ا�5�<ة�ا�l3�^ ��L��Uأ�

|U
+

���وا��\0Nو�t?ا�#/�ت�ا��:Zا��V3
��LDW�l3ن�
+
 .وا��

��8����G1938��
�T�F@�����0د"Bا��V�6وإ��
BA8ل�ا��#xJ��kA0��6#q� ,أ���x�>Ë`أ�
P"FT3�|U
�
���أ��vLا�#"

�ل�+" #xJ��� ̀�8او� .���
د�����0ا�#"A!أن��J��6إ#q��3���9>����ا�
���
BU�Pو�
��
\E�+���L!ة�ا>�q���G�hZx ه�ا�5

���

0��إ���ا��Jع�ا���ب�ا��
����ا�_o°أدى����ا�. 

��1(�&,_�E(���6��M��_ciM1938 ) :b>ا��4د��Mأز:( 


�Bx¡���ار �`
P"6�"r�F@إ����Vّ9و�
��
�Ó�
�G

ن�! �V�6إ��"q��0د"Bا���8�
ي���Pة��q
���Gا���ب�( 1919ات��3


و������

ن�% x�،75"ا���)ا��r��l3V�6ن���
#5#
ء��Q¸:�+*ن�. أ��
�¡��CX+��6#qاء�اY��\6Bده�إ���ا�"�����G


ن�r��V�6����د�
W��Bz��
�`
P"6�"r�F@��3"rxأن����î+�
��

م�إ���أ�A��Nأو��
�`
P"6�"r�F@��3ء�
/Lل�ا�"x

«�3
�3���V�6ا��� qن����
�

���3ا�/�A*ن�o. 
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�ا�/"ة� 
لA�#�
+� �0�o�6���6#q� �Pد� 
3� �q ا ،�6L6�� �ا��ا,�6� �ا��Fون ����,�!� �واW#�<ه �ذ�� |r�F%ا�� Oz{ا��� ÃPر

�E�TBا�� .�x>���A6�،�ا���E"B@6"�"ل�إ�����
��
\E�+�l3��6Q
Pت�Jو
S3���¤و)
��
\E�+ (��A!�3��/W��3
��0
ow���

3�^ �V�0�
��
\E�+�l–��
BU�P–��
A`،?*<ة���دو��
qر
L#W
+��A!��ع�إ���ا�!�V6P�
�`
P"6�"r�F@�

،�أ3��

�وا0\��
أ�

��8�� ��5F6Lا�� �ا�_"رة 
م���  83� ��6W� 
�أورو& �دول 
o�9�P� :Zا�� ���
�Bا�� ��tا��� ¡�BG� :Z�P"Bا�� 
دS!N� ��0ع V�

1917  .q8"د+���
 �:Zا��É��"�3����

��V!�u0ا�#"������uWا!5A`�
 : 

�ل�-1,�
��
 .أ0
م��V910إ��V�6ا�B"د��0إ���أ�

2-���
�
�<ا!�$������f�
DA6��
/Pو���T�F%ا�����
�
  .ر��Vا���ود�

3-��G���A�6��3إ�
\3������Æ�V��6أ����#qا���ح� q�^+
/3. 


��0�Cة��3�3ة&�x�
 .��رارت�ا��!���8ّC��Aأورو&

��6#q� V!أ� hZx� �kQ"ر ��Wة ÃA0� V�
�`
P"6�"r�F@� V9و� ��T�F%ا�� :iÎرا
� �ß
+� 
ح�#Cا .� �8�� �ر&�� �1939و��


��
�أ� VTx� �S!� 
�`
P"6BT�F@� ^ � �SL. أ����9>��ا� ��
��� �أن 
��
\E�&و� 
BU�P� l3� ^ � �!�`�ت �/P� 
q�8Wو


op6W���"0�:Z�²ا��cم�ا�"ا>�S0�J��6#qود�وأن��B3�²E�Yو���6إ���.  


ح�+"��8ا�وا��Jع�ا���ب�ا��#Cا�>�A#������
�1939
����ا�_ : 


ت�\6Bا�� ^L�� l3� �/x��وا� �وا�#� 0¡ ^�T8#ا�� �ا�� �!#��ض �+"��8ا ��� ���
�
� ��6�
� �+�ن �أ,�ى �q#�3��6ة اد¦�

�
��

دة�إ��V�6+"زون�ا� ي���l3�¡6أ��#��ل�+"��8ا��l3أC^�ا#x
���أ`Ë<�وذ���+"#6���0�C�l3��kA���،�0�8�"Lا�


ي��P� �3
�qة� �� .U�P� l�� 
AowXP� �tnو�+"��8ا V!� �إذا ���+� 
#x��� 
��
\E�&و� 
B

�0ي�!/5� :ZP"#T3 .ا���ب�� ��
rP

���
 .ا��
����ا�_
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 :ا� ���ت�ا��و�������������ا���ب�ا���ردة: ا
	�ر�ا��ا���

 :ا���ب�ا���ردة

���������ا���ب�ا���ردة����ا���
�ا���
	����ا���ن��ا���� ن�ا+�*��(�����ا���ب�،��&� ن�'�&%"�ا�%$#"�! ن�20

�ا���,&" �ا�012&&/.(ا�%�+&" �345�د "��67!� �ا�9&�81 �وا���: "&<)��=� �ا+*3<ة �ا�A1@�ت "��67!� �B�CDا��أ� ) ا���:

���!&CIJ��6�م��0���إ�0�ء���R&S1941اN��OP*Q���Mا�*3��
�ا�Lي�>Mاع��Z0]�و��4�\Bإ�O�134ز("،�و�ا����,&�أ+�>^

�ا���� �و_ن ،�Q̀�"&D�&2ا�� ab�D1��!� ��3<ودا �ا���اع c�Zأ� >�0� �ا���0 ن ��<ى �efg9�� ����6ا O,�e� �ا�Lر(" "h

�إB\�ا�<��ر
ً
�C*Sدي�j&Dي�Lر�ا�%2>�ي�ا��&kام�ا�>l*D��6ا�

ً
 .و5#*��د@"�وإ
9�ء�ا�*3��P�ت�m%&<ا

 :��ا�!�ا���ب�ا���ردة

 %oوأر�[Ckا��"h&'��41*ة����ا�>S1("�واD�\p6ردة��4>��ا���ب�ا���q6<ة���aSا���\Bإ���C&2�4��<C@ا�L��،
ً
ن�6���

��h*�1ر�ا�*�ر(�t،�و�sدوات�ا+LM����"�>l*2ه�ا���ب
ً
�%�4: 

 :1956-1947ا
�����*و()،�������ا
�ا&%���$�#�م�

 :2345ت�ب

-p61ات��Dث�$x�>%m�،")رLا��"hد�ا�012&&/.�ا�����345�yh*ن،��0<�ا� &CN%���2! ن�ا��41 ن�ا�zق�,�13ا��ا��2�\

�� ا�*$ك�ا�A1@�ت�ا+*3<ة�=��(>&"��

�~1رج� - �آ,Lاك "<)��=� �ا�k�ر~&" �وزارة ���1�6� �����
ّ
N,� �ا�/. �S5*1اء "D�&2�� "&<)��=� �ا+*3<ة �ا�A1@�ت �&��4

�دول�George F. Kennan (1904-2005) �&��ن \Bد�إ>C*ا�� ��� �و��%� �ا�012&&/. ��3��Zة�345�د \p6� �1�4م �وا�/. ،

�ا� �أورو�� q@>�4��6� �وا���� O�h6أ�$�C0� ،q��%ا�� �دول �و���� "&���400��yhPا�� ��� ���و61# ��+� �دوAر��h&1,�ن �h&1ن

 .ا�9&��81ا�012&/.

���ر��ل"- ��%�9�ن�أز�"�" ��9وع �*,�e� �ا�h* ن �وا�&1,�ن �&��4� ��� ae� \Bإ� �ا#*��د@" ��2�6<ات q@>�*!� .���@� وا�Lي

"�,�Q�"@د�ا#*�.. 

�#9)�ذ��7��م�56	
ً
 :�د�ا�<�=��>;وردا

-� �6�م �5#*��دي �ا�*%�ون [h��� [�D�*!1949��0>M� �&��01hD1�&9�� ��� a�S� �ا,�$ب \p6� �ا����ء ��� �و,�� ،

 .1948إ�Qاج�ا��7ب�ا�I�0��81&9�����ا��h2"�6�م�


�345�د�ا�012&&/.����ا�� ن-��34 

-� �ور0  ،./&&01D� ،.�¡
�0� �أ��(�	، ،	
��)�!� �أ#2�م، "%oأر� \Bإ� �أ+�,&� q&2�47اء�~=� >&S14� �ا�012&&/. 345�د

 .=رS1*0�،"%o<ت�=#2�م�ا��$x"�ا+*��&"��O34ا�qDأ+�,&��ا����&"

- �.�¡h'=ل��C��
hS�"CN���[�D�4)14�ت�ا+*3<ة�=��(>&"�و��<ا� (ا���@A1وا���2
����ae��&#14�>%m!�(��,&��و�0

.�¡h'=ل��C��
hSة�>M�%��"&��¢�"&دول�أورو��	
�Cxو. 

-41Dوار�
hS�[�D�)1952 ("&#�9ا���دول�أورو��q^ي�Lا�. 

- � �6�م ��m<اد 
hS� �0
�9ت� �S5*1اء "D�&D� ��� �وا���� �!h<ان��1955وا�C*Dت \Bإ� �ا�012&&/. �345�د �C4<د ��+

£Dا��9ق�=و 

�1ر���S"�6<م�3,5&�ز�-�*�I§�"h<ف�ا�4�ع�&D�D"��1955�2و¥����CN"�أI¤2D��ا���<�و����و(1¢2$0&�����6�م�(

�B�CDت�ا���� ن�ا�9&��81وا��أ�D�&D��6.  
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 :1962-1956ا
�����ا��A@����?��ب�ا���ردة�

����
 :و2345ت�DEه�ا

�D̈اp6��p&b\��������6�م�- �	
��@f©ا��.�¡
�Pا��	ª$�ا�%<وان�ا���IJ%<@<����ا���وب����1956! (�����q&��4�\p6�
ً
ردا

�و ،�B�%ا�� �ا�2< �!��ء a)1C4� �§I<ف �ا�12¬] �وا�A1@�ت�����ة �ا�012&&/. �345�د �P*@� \Bو=� �و��Chة �ا���ب �LMه ��

��������I¤h*S'��ا�/.�ا�ا+��ae����a&bا�Dب�إ��­
 .ا+*3<ة�=��(>&"�p6\�^�ورة�إ@��ف�ا���ب�وا

-� �6�م ��� �~<ار�!�� ن �C2# ن�1961!��ء \Bإ� ��~1C!� �أ+�,&� ���و�% �!�� ن q2#� �ا�012&/.،: وا�Lي ��$34�د �B1ا�� �����

أز�"��1962و¢�o	��1اA1h���B@�ت�ا+*3<ة�=��(>&"،�وذ��A�"�&z,�y*<اد�ا���ب�ا���ردة�! ن�ا���0 ن،��*�<أ����6�م�

�!�34A�د�ا�012&&/.�ا�Lي� ��1e�O,�%*D�0���1eم�����Nط�ا����Dت�ا+*3<ة�=��(>&"�إ�@A1ا��Oو��S�R&S�،.°)ر�ا��

�أ �6<وان ��� �I¤@�C��� ��1e� \Bإ� �1Zار(± aDا��1ار(±،�أر� �إ!��ء \p6� �ا�012&&/. �أ345��ّZ�د �M>�6� ،aC*3�� 	�)��

وأ�Zّت�وا�����p6\�اI¤D<ا0��،�وL<Mا�و�aZا�%���qإ�f P��\Bا���ب�ا��1و("،�0�345��P4�د�ا�012&/.�وا�A1@�ت�

�ا �6� �أ �ا��1م �pl4� a!���� ،��1e� ��� �ا��1ار(± :�­m� �ا�012&&/. �345�د �#&�م \p6� "&<)��=� ���9mا+*3<ة >@>I¤�

��1e�>^6<وان�. 

 :1975-1963ا
�����ا��A��A،�������ا��KL� Mا�<�3I�J4ن�ا�35�Hن�ا� 3�4Gن�

����
 :2345ت�DEه�ا

����ل- �ا�2&��².، �Mار��!� ��$D*�$ل \³2�� �دول �1رN! :د��345� ��� �6$#�ت "��#´� O�~1*0� �د1�µل >�6� ��� �2
�0

 .ا�012&&/.�وا�� ن

 .<ة�=��(>&"�����z&0�م§C)7I"�ا�A1@�ت�ا+*3 -

-� �6�م �ا�·A1ن��1967و�� �اS*$ل ��� �إ�xه \p6� O��,و����� �و�2h0 ن �1Dر(" \p6� �6<وان �9m� a&bا�Dإ� O��#

�ا+*3<ة� �وا�A1@�ت �ا�012&&/. �345�د �P4�0� ��2h0 ن، ��� �ا����&" "Pوا��� �¢7ة �و#��ع �ا+��(" �و��D�ء ا�12ري


­��ب�إ�Dا����a&b=را¸�.�ا�/.�اI¤h*S�ا�61967�م��p6�"&<)��=242\�إZ<ار�ا#�ار��!�.�¸��� 

��&2�D"�ا�*%��ºµا�¹h2.�ا
%�<����6�م�
ً
�l&D�41975و��:,�~�\Bا�<ول�ا����&"�إ�q ���C4j=���وا�*%�ون����أورو���و̂

 .345�د�ا��R&S�./&&012ا��P4ا+�*C%1ن�p6\��%7(�7=������أورو��

�د�ا���ب�ا���ردة�O5�،� ا��ا������
 :1984- 1975ا

م�61981�د�ا�*��41! ن�ا��41 ن�ا�%CN& ن�و�4<د��D�ق�ا����2zا��1وي،��R&Sأ�O�h6ا�A1@�ت�ا+*3<ة�=��(>&"�6�م�

����را��4 �ا�012&&/. �345�د ��*2µ� q�� �و�9��1Mوع ،
ً
�)�<26� �ا��P�ء ���7و �«I<ف �وا�/. �ا���1م ��Sب �!�ا�¼ �6

 .1981ا�z&&012&"�إB\�أ�0�
2*�ن����6�م����Ph*��ا�%��&"،�وا,¤LM�OIه�ا�fgPة�!<1Qل�ا��1ات

 :1991-1985ا
�����ا���T<�،�ا@�RSء�ا���ب�ا���ردة�

Z̈$ح� � �و�%¾. �ا�� fوfgDو(�� ���<أي \p6� O��#� �ا�/. �¢1ر���19ف، [�bا��� �&D�D�ت "�&z,� �ا�012&/. ا¿I�ر�345�د

�ا#*� �I¿A&�رات �أدت �وا�/. ،"&0�P9ا�� �و�%¾. OD1�D$وا��� �ا����ء �345�د�وإ6�دة y<P*!� OI¤,ا� "&6�C*~وا� �د@"

 .ا�012&/.

����
 :و2345ت�DEه�ا

-� �6�م ��� �~<ار�!�� ن ��A1h@�ت��I§1989<م ��1ا�&" �و¢��&" �ا�012&/. ��$34�د ��1ا�&" "&#��� �دو�* ن \Bإ� ��C2#� ا�Lي

�!�,¤I�ء�fg0ة�ا���ب�ا���ردة
ً
�إ�Q�را

ً
�&CDر�f©*6ي�اLا+*3<ة�=��(>&"،�وا�. 

- 1Dوار�
hS�aSم���6����
ً
�&CD1991ر.  
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   :�MVMW6ج

�\p6� �mfg4� �ا�/. �=S�د@" �ا����&" a�� ��� q��%ا�� c��&�� �ا�012&&/.، �345�د y<P4� ���
ً
�&h%0� �ا���ردة �ا���ب OI¤,ا

"&<)��=� �ا+*3<ة �ا�A1@�ت ���ا��1وي�. ��6 �ا��دع �Mأ!�ز� �ا�����" ����ا���ب�ا�%�+&" q��%ا�� ��� fة a16ا�� OÀ�~� و#<

���µ%�ف�!*1ازن�ا��6:����إدراك�ا��41 ن�ا�%CN& ن�أن�اl*D<ام�أي��CIJ���h���h"�ا��1و("�j&Dدي�إB\�ا�Lي�أS<ث�

����f �>*hا+��د�,z&�"�ا�*$ك�ذ��yا���ف�ا����h"�ا�Lر("،�وLMا�!�.��P&D���P��>&��*�ء� ��Q̀و�%̂� �f �>4ا���ف�

�دو� ae� q6>4� R&S� "��e1ا�� ��Sوب �!�!*<اع �ا���0�ن ��0�م ،")�9Àا����� �ا+��ل a&ÀD� \p6� �ا�<ا�bة �ا���ب ��� �'�ف "

�:,�~� \Bإ� "&<)��=� �ا+*3<ة �ا�A1@�ت OP#وو� ،"&��C9ا�� �1eر(� :,�~� \Bإ� �ا�012&&/. �345�د 
�و# �ا��1ر(" ا���ب

�D̈اh&b&"�و#
�345�د�ا�012&&/.�إB\�~�,:�ا�%�ب،�وو#�OPا�A1@�ت�ا+*3<ة� 1eر(��ا�·��1&"،�و���ا���وب�ا�%��&"�

 =��B�*��و�� �ا+*��ز6" �='�اف c&h2�� >&%Z� \p6� "��M� :D���� �ا�<و�*�ن O��S� y�Lو�� ،a&bا�Dإ� :,�~� \Bإ� "&<)��

ا���1ل�p6\�ا+7(<����=�1ال�ا�/.�اI»�C�zD��ا�<و�*�ن�ا�%C&N�ن��*�D�7)7%�ق�ا�CIJ&!���2z�،�وا�&1م�4*�1ر�ا���وب�

�1م�ا�*�P+�!� �ا�2%>�(" �����ب �أ�c�Zا��·1ء Á/S�fÂأ��a&~���N&�� �ا+�����5#*��د@" y!�9�� a�� ���
ً
��%Zي�>&h

"&2Pا���وب�أ!�زه�ا���ب�ا������>@>~. 
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 :ا�� ��ت�ا��و��������������ا���ب�ا���ردة: ا�
	ر�ا������

 :� �'�ا�&%�م�ا��و#"�ا�!���

ل���123ي���ر/��.$�-�,+�*(�ة�ا�)'�م�ا� و%$�ا#" ! ��ول���ة��������ن�ا����������
����رج���ش��ب���

و�K��1L��M��45NO��Pا��Jا� �و���Iا��GH!�اد�����4AB�C��DE@����. 1991م�و� ر� �.$�أ>;�:��و�6*�61990�451*�451

�KB-ا�J1! ا�� ���Cده �ا�TUا��ت، M�� ���;����Jل @���� �إ!�Lد �إ%� K*د�Wوا�� �اX�LYت، ZB1�� $.� �ا�]�ردة �ا#\�ب  N]

أ���e����M*�ض�������Dc(1BPا�N]�@��N �.م..$�ذات�ا��a+�ا�)'�م�ا�`ي���2 �ا���و�P . وا�;�Nون�و_��ء��Aن�ا� ول 

GHBB*د�ا����f2g�h)i2��jإ�KBا� و��K���k�����Pاد�i6ا. 

�ا#" ! "و �ا� و%� �ا�)'�م�" ا�)'�م �واP;���1ت KBm�� �.� +j ,� nHا�� �ا�;�oرات Kpqf�� �إ%� ���rsرة �u;�O مُ vwoq�

�ا�] �ا#\�ب �إ�Dc6ء  N]� �6'�م�ا� و%$ �إ%� KB��(xا�� KB[oJا�� �6'�م M�� �ا�;�fل @j� Mو�� ،nHBB*ا���� ��f2gد h)i2و� �ردة

�زال ���  ! � -{[I�� |
����� KB�وز���ا#{�ر��)B�� �1B�� ~�,- "�$.� ��راء �N;2 د �B,� ،K��P� M�� �f[!�
ً
���'6

 ."6'�م����زال�.��-�ر�ا�;
��M" أو�ا���NC "e6���@Bp د�ا��Jى "أو�>)'�م�" ا�oJ~�ا��ا, �اM1BWY"و�����ei;]�ره�6'�م�

��.�K(1BWة�و� B,و�n�'ة���J<ة� f;Yت�ا�!Xد�ا���Nq��Kpx1��e2�1I6'�م�و���@�-و.������,�ال،�2'��أ��ز��KBm�

  .���[N �ا#\�ب�ا�]�ردة

 :ا� �'�وا�,+�ت�ا�+*(ة��)&%�م�ا��و#"�ا�!���

أن�ا���KI�Bا� و������KB$�إ���Xاع�) *ANن���KI�BI�Mا��Jة��Mأ��ز�اY ا(!�ى�������Pر���Wi��4A�C :��x6م�ا��Jة-1

Mت������*�q2ل�و�Jة�������oBI�M��e(1�;2��1ة���Jا����أ�M� .�KI�Bى�أن�" رو:�ت�دال"أ������@�ا���!��W*

2�GHرة�ا� Jا��hp2�X����DEا����JBء�������6ا���Brن������J!�M������N�رة����� Jف�إ%��ا��q(!ة��Jم�ا��Wi��M1�;

��x4ة��Ax<����(�)K!د�q;agرة� Jا�،�K��)�Nوا�،�KNB[oارد�ا��Yوا .(...�K!د�q;agأو��KBI�Bة�ا���Jه�ا�`Pوا�;ــ�ك�

M����� $.�4Aj�;ا�� ��I�BIت ��)�Lح $�Niا�� ���Pا�BJYس ���� K��)�Nأو�ا�،���q(Nا�� �x1!� �ا��Jة �P`ه �إدارة M*� وإ�16

BpN*�KI�BI�K!ح�أ�L(�����xا��Gا������K!4Aj�2�K.  

Kو� p�� K!د�q;agو� KBI�Bا��� �ا���i ة {BJf2� $.� �W�� �Bx��X� ��k1ا!� Z;1;2� K��)�Nا�� �ا��Jة +6��� �ا����} $. .�M)�

KB�ا#{�ر�KI�Bأدوات�ا���@pI�$.�K!د�q;agداة���+pN��e2را�o2و��qNت�ا�X�f2 .ا��������`P�����
ً
وa �2�2~�إذا

�C�!: 

 .و��Zذ��h*�ن�أ��W���D د����xرو��BI،رات���(��KJ��*�Kأ�]P�+f)�ك�دول�a�hp;12 . أ

 .و��Zذ��h*�ن�أ��W��4A���D د�،وأ�]P�+f)�ك�دول�a�hp;12�X رات���(���K�]�رة�و���W��xا����Bن. ب

�و��W��x. ج K!د�q;aا� KNB[-� �ذات ��i��f2ت �إ%� K��)��� ��i��f2ت M�� �ا�;�i��fت KNB[-� �f2gد��،ا�)�*;�: 4A�Cت

 ا#�...وا��B،�hBنآ�I،�ورو��

�اf;Y ة �NC;�45ا��X!�ت ���Iس �P`ا �أو, �-و��� ~oJ<� �Dciq:أي��- و� K1�kPو� KW�ا��� ���� �ا��Jدرة �ا��,B ة ا��Jة

�1;f�� ! D�. ا*��� ى��;!�Xد��i(���
>��1أ¡f2�X��D;�ج��ن��n�¢u2أ!�a�Kة�� ! ة،�����Kوأ¡�D  ��Z1;L2��D،�و��

 �Jp��KNد�أر��N]ا� ول،�أ�M���P4A�M1�;2ة�:  

��ذ��KB*�Jj�KBوأ! !����KB؛�) �4Aj�2ا�q;aدي�����G،�ج) �aة���(���a�Kدرة�����ا����ل�إ%��أى��
�ن�.��ا���N@؛�ب (أ

�P��*��;��KLB`ه�ا�KN1;L�����(N) د(<�KBY���KBI�BIة��a. 


��>]�K��I�����4Aوا��GHا�N: ا��xرة�ا��Kp��W.$�و�q2g����Iل�و��J6ا���pNYت�و2�K��I او��45���Wا� ول -2�]�+�)

4A�;ل�ا� N��$.ا�;�ا���و. 

 .����K[N �ا�¨Tا! �اwY\�ظ�.$�أ� اد�وأ�6اع�ا�����ت�اN;Y دة: ��وز�¦��Pة��g;�1د�ا� و%$�اY;]�دل-3
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. ¬4K���«ا�� �ا#"�1ع �WW��2ا� GHا�� �!��Jوا�� �ا�Y(�ت KY�� :رات��Li6gو� G¬B[ا�� �وا�;�pث ®pu;وا���Jiا�� �x�

KB6�
وإNC��16 ى�ذ��hإ%���،,P�¯��;6��q;J2� NC�@���B`ه�ا�Y(�ت�����دو�f��K دة�أو���K��1Lدول �،و���P4Aا��

�B*ا���ة� BN]دول�أ��ى�. 

. ¬5 �Pت�أ��ز�! f;ا��M��K��1L���Ni��KBت�ا� و��a�Nا��$.�Kا� و��K6�
��Z��2ا: 

�ا� و�KB. أ �ا�;���iت K)[r� $.� �أ���aء �اN;Y: ��وز�*��Apن �ا#"KB�mا�����ت �وا� و��KB، دة KB1Bpa_� �،اY)'�1ت

KB��
  .ا#�..��Iاق�ا�;�Lر��K،ر��ل����1ل�،اY)'�1ت���4Aا#\

*J ���6+�اY)'�1ت�ا� و�Bــ�K.$�ا����}��]�رة����I3��Mت�p��KN]�2 و���K،ا�;�fل�.$��pIك�اY)'�1ت�ا� و�KB. ب

KB��Jد���،ا���و�KB1)'�1ت�ا� و�p��²[أ�� J*أ����ن��W��K³�mYإرادات�ا� ول�ا�M���J;و���TA1; .و����أدل�����

́�@�اf;Y ة���م� ��K��Nا��KBN1"#إ��ن�ا�M��h1991ذ��KJ*ا���nH,أو��~p-دون��M�������_��� ;م�ا�`ي�أ! �ا�

�K\wqYة��Jام�ا� u;Iا�M��1, ث��<�KB(NYا�Kن"ا� و�AB6 Yن�ا�
  ..$�ا����qل" ا��

,Bــ��أ¡�g�+D¨4ا�aت�ا��KB*�Jxو_����KBا��¦��KiB،-�أ�������Wiم�ا���Bدة��pـ و��Kا�KB��Jا�;�fل�ا�(]�4Aا�`ي�. ج

Kو� p��KB��q2g .Kو� p��$ا� ا���Z1;LYء�اXو�+��Cو����Jا��M���;ب�ا��B���
r� aو،��$.�Kدات�ا����� fYأ, �ا

�����Mن�آ���Ap��*و:��;�%$���وز��$µا#{�ر� BNqا������Kا� و��K<�,KBا� و��K,ا���. 

. ¬6 ���L2ا���KB��� :$.����L;م�ا� ���P�'����L;2: 

������Bدة�وا��Yواة�أ��م�. أ
ً
���'6��WN;12�@ة�ر��Jا#·"@�وا���B,�M��$%ن�و, ات�ا�)'�م�ا� وA�� ! ا���M!�[;ا��K��,

 .ا��6�Jن 

�ا#")�ب. ب �ودول �ا���1ل �دول ��Aن K6از�;Y�4اA�� Ka�Nا�،ا�� �ا�;�Lرة  BN�� ��N*�KB��(qا�� �ا� ول ��f;�Cذ KBو� �

��B«I� ��N*� ،
ً
�B¸¹�

ً
�إa�X را KB��(ا�� �ا� ول ~�q6� �x1!�X� �,Aن $.� G���Nا�� �ا�;�Lري �ا���mط M�� @'��� ~�q(ا�

� ���� ��f;�Cذ �دول�ا���1ل �*�ن �ا#")�ب�%  90ا�xYل �دول ��f;�Cذ �,Aن $.� �ا�ABY�Nن �و�DcIgك �ا�)�2¯ �إ�$%�1 M�

Y�Nا��KB6�
و����ذ�k<�2� J*�hت�ا�;�Lرة�ا�A��KBY�Nن�. ��Mذات�_6;�ج�و�DcIgك%  ��Dc*�x)������¼J*�KB10ا��

ودول��)�ب��rق�آ���BI،وا��X!�ت�اf;Y ة�،ا����Bن�،�f2gد��ورو��: ا��1�C�GH) ا�¨4!�د(� ة�أ-�اف����Kpx1 ول�

ZBmq;ا��Kx! ,،دل���NO��1ه�ا� ول��`P��j�;�C��B,87  %Nا��اردات�ا��M��$%و,�ا�KBY�94  %�KBY�Nدرات�ا��qا��M�

KN(qYا�Zpا���M�. 

�وا#")�ب �ا���1ل ��Aن KB����();ا�� �ا��Wة �ازد!�د $.� ���L;ا�� �ا�N ام K��,� �W'2و،��KBN[;ا�� M�� K��,� {p�� ��

KB����();وا��KB1pNرة�ا��xة�ا���1ل�����أدوات�ا��oBI�KLB�6�KB����();ا�. 

 :ا0./.�ج

و:��;�%$�*ــ�ن�. م�6'�م������G� ��q��e(-���$.��1f!� !¿�و�1Iت��@�a�M���Wi��2]�وP(`ا�أ�]f+�ا�»����Kأ��

$�[J;�Yوا� �ا#\�%$ Kا� و�� ��pIك $.� @)f;2� GHا�� 
���k6تBYا� �
��I� �وا���1ت �ا#{��qــ¿ �أي��،P`ه �*�ن و:��;�%$

1
�ن�����أ!�K���KW��Kp��*�KI�BI،�M��e6��K!دو���X�K �وأن�P�Z��@"Àm2`ه�ا�BoNYت�ا� و��KBا#" ! ة��K:�Nqا�

�+6����1W�)أو�*�دا�Kدو� (�KI�Bا���@����$.��qf2�GH45ى�ا�)ت�ا�X�f;�¹ء�ا��$.�K;��xدئ�ا#"�� ة�وا��[Y���h�1;ا�

 ..$�ا��a+�ا#\��¹

 :ا�����2ات��1&���ا�!���ة

J!� �أ�]² GHا�� ��4A�;1pات KLB�6� �� ! ة ���BoNت �ا�]�ردة �ا#\�ب  N]� ��� Kp,��� �أ*�زت  J��$%ا� و� �ا�)'�م �DÂp�� �م

ا#" ! ���4AB�C�M.$�اBP�iY@�وا2�Y(kات�إ%��ا�1Yر�KI.$�اBY ان�وا���NYت،�P`ا������ÃN]��NاBP�iY@�وا�)'���ت�

�ا�]�ردة �ا#\�ب  N]� ��� ��i¨4ة vwq2� X� KJم�. ا�����pNا�� ZB¹ا��� $.� �وا�; ا��  BJN;ا�� �در��ت �k2ا!  �إ%� K*�¹Ä��
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�Nا�� $.� K���� KBI�Bا���@Wi�� �و�q2ر ��)�ء {p�� �أ�� M�� �� ! ة �و��Jر:�ت ���وز�6'���ت $.� @P�I� ،KBا� و�� �aت

  .و�4A�i2ا�'�ا��Pا���K����،KBI�Bا�;)�ز���D���KBو���!;���{pN���f2��¦�$.�e2���oa�ZB1L��Mل�دور�ا��iا��

 :��8در��6�1�����7ا�	345

��� �D��� ،Kدو�� ��ي GÅ-ا��� M�́ �� �� ! ة  ! Dدر���q�� ��D ! ات��P)�ك
ً
�أ!�� �وP)�ك ،$µر����P� ��� �Dو��� ��Pدا��$،

�GÅNO����،GÅ-ا����Dأ���K!�1\#دول�أ��ى��$.�K2 ���ا� و���Æ ;�O��1��،KB�ا�����ر�N]�¼[2�2�GÅ-ا���M�́ ��KBpدا�

�!X�45ا��;NC��1(B,ث� f!��1px��،ول�أ��ى �����Jا��M����1���� ;1!�²[أ�����Kو� ��GÅ-ا���Mم����Wiت�أن��

���Jا���Dأ���M��
ً
  .اf;Y ة�����(��B«I�����KBا�xYل�أ��ÃN]�Mا� ول�وا�J;Iار��P�kءا

�إ%���, اث�ا��K��)�Nوا�;�از�6ت�Ig¨4ا�KBLB2و��ا��ت�
ً
�! BpJ2�4A�O�GÅ-ا���Mم����Wiن�����KJد�ا�����JNا��$.

Dc ! ات�ا#" ! ة�أو�ا�Dc ! ات���4Aا�;K! BpJ،�ا��Jى�����ا��G�Bpa_�M! BNqوا� و%$،�و�()���eت��NO�����1�Oف����

و������B«Iا�xYل�L6 �أن�ز,®�ا�Ç\�اء�����. ,�nHأ�]f+�ا�A��Ka�Nن�_���ن�وا�2�KNB[o) رج�P�M1¹`ا�ا�WiYم

�ا��kو� ep
�O� �ا#{��oا�`ي M�� ���f6أ�'@ ���� ���Jا�� �Dأ��� ����
ً
�>]4Aا

ً
���oا �
�O� KB��(ا�� �ا� ول {-�(�� ÃN]

��ر¹ ���qدر���*�W .�KBا��N(�ي �A��2ن �و� م Ka�oدر�ا��q�� ���6ب �*�ن K� J;Yا� KB��(qا�� �ا� ول �إ%� K[�m���� أ��

���Jا���D���ى��qa�Kذا�أو���� ! Dر�� q�� NOه�ا� ول�`W��Kا��ز��Ka�oا��M��KBp[J;�Yت�ا���B;,g�~<�2ا.  

Yا����� �ا�»��ي�اT¨Yا!  �����ا���¼ �ا�Dc ! ات�ا#" ! ة �P`ه �1;�C� �1<�K[N�� 
���Bتrز�إ�i!� ���،KBNB[oا�� �ارد

�ا#\�اري  �وg,;]�س Ka�oدر�ا��q�� �و��6ب �ا��`اء ¿J6� �x� .��¹ط�� �إ%� �Pور �� @�4¨2� �ا�Dc ! ات �P`ه و��

�{pa� �إ%� KBN[;���� �!3دي �����ا�`ي �ا�Yل، �رأس ¿J6و� K��o[وا�� @}È;ا�� �x�� Kا�»���ـــ� �ا�N1;LYت ���� K!د�q;aا

JNO� KB��1;�ا� �ا�J;Iار���(�ي وا�o¹ا��ت �و� م �I�BI��2�2ـ� �DÉ .رات��B}#ا� �*�ن �P`ه�ا�Dc ! ات �x�� KW�ا��� و.$

��1NCل�أن��xYا��B«I�����ZBo;�C��*�،KBI�Bوا���KB��1;�gه��ز��ت�`P��Pد�i1���f2أن��ZBo;�C�X�K��)�Nا�

�o[ا��Kا! �أز�k2�M�� \#د،�أو�ا�aا��`اء�ا#\�د�وا���¿J6ت�أز��ت��B��
rإ��,����K�. 

 :أ���د��6�1ا�:	�9

 :ا�����ا��,=�ي 

�Kر�ا� و��BD¡3دي�إ%��ا!�e6�؛�
ً
،�>��1أ�e6ا�]N �ا�`ي��eiN���²1�O�Xأ� ا

ً
و��Pأ>�4Êأ[�Nد����Mا��KBp��*����Jوو�¹,�

�إ%��دو� �W1¹و�
ً
���12� �DËأو�إ����،GÌ(�ل���;,g�+f2��W��aإ%��, �و��q2� a�KiB(ات�� ! Dرٍ�و��o����W¹�NCو�K

�
ً
����M�����Z���W،�و��P�¼[2`ا�ا�]Î�[�� N$�أ[�Nد����Mا���J��ار2]�-�a4ة،�أو�اAإ%��دو��ت�����W1B�J2أ��ى،�أو�

�WiNو���K��)�Nة�ا��Jا��$.��j3!د����ى��N]��Mأي���®N¹ن��؛�
ً
�JBjو. 

3>?�� :ا�����ا�,

���*� ،KBI�Bا��� �وا��I3Yت KB�وا#{�ر� KBpا� ا��KI�Bا��� ����k<�!�G�Ï�Bا��� ����)'�م KJpN;Yا� $�� KBpا� ا�� KI�B


��6'�م�ا#\(@،�و.$�P`ا�ا�q د�*�ن�ا�����¹ ى�ا#"�4AP�1!3دي�إBJf2��%}�در��M��Kا�;�hI�1وا�;�Nون�ا� ا��$�rو

���Jا�� M��� �kNOز �1� .�e2�B6�
�وإ� Kو� p�� G�Ï���p� ا��  W"#ا� ����k<�!��W*� KB�ا#{�ر� KI�B����� �ا#{�ص  N[ا�� أ��

� �ا�v#�qYوأ�pIب �ذات ����ى �ا� ول �و�I�BIت �ا��Nم، �وا��أي ،KBا� و�� �واY)'�1ت ،�D��aدر��qY� Kا� و�� اu;I ام

  .ا#\�K��B.$�ا�4Aj�2�@j�،KJo(Yذ�a�$.�h رة�ا� و��²B¹�2�����KأP ا*�Z1;L1p���Wا� و%$

 :ا�����@�.�8دي

KB1(;ا�� �أن  N[ا�� �و/P�45;N`ا ،KBP�*ا��� {BJf2و� KB1(;ا�� e��  qJوا, ة�و�� Kp1N�� �و��Wن Mارد�. و���Yا� �A��2ن وأن

���i;<g�Mء��;L)~�إ�
��KB6ا���¼���M���DÂpا#{�رج
ً
�[I�(ى���;���{Jf2�GHا��K��B\#ا�K!د�q;ag.   

  

 



4 

 

"A�BاCD0@�9E.��	F	� :ا�����ا�!

��Nا���ا#"��ا*�KNB[o��*�KBا#"p��KB);B��:�B و��Kذات�أ�qa�KB1Pى�����K[�mإ%���I�BIت����Mا���B,�،���Jإن�ا

�@;!��B,�،$.ا#"��ا�Kا� و���
rو�@"Ñ�$.� N[ا�ا�`P�4Aj�2��x1;ا�)'�م�ا� و%$،�و��$.��Pk<و���Kة�ا� و��a��%إ�®B�2

�،{1Nا��Mا� *�ع���@B'(2�$.��P4Aj�21}�و� ى�Nوا���

�Wp،�وا�A��Ka�Nن�ا#·"@�وا��rو�Kا� و��@"Ñف������N;ا�

����;��ر/������B,�M ى�و��د�. )��Jوا�Yا��توا�;�hI�1ا���G�Ï�Bو�q;agدي�وا�
ً
>P�¼[2�!��1`ا�ا�]N �أ!��

K��B\#ا�{-�(Yا#\ ود�وا�{-�(��$.�KBNB[-�K!�1,و�،KBNB[-�Zا��� .�GÌ�mا��Za�Yا�
ً
وإ%����P�،{[I����~6)�ك�أ!��

���� ول�ا�LYورة�و�)�*`��Pا�]�K��fوا��K!45و�4Aj�2ذ��h.$�ا�;�Lرة� �Dcaو� ى����Kو� p��Kا� و��Za���KB1Pوأ�،�J(وا�

KJo(Yا�$.�K��B\#ا�v#�qYإ%��ا� ول�ذات�ا�K[�m���. 

"Gا�H+ا�����ا���: 

�*���Nا��� ،GÅ-ا��� M��� $.��j32� �ا�Ò"�ة �����ت KNB[-و� �ا��
�ن K*�x<و� M��
2� �إن �B,� ،K1WYا� ��[�Nد M��  NO

،�و��NL2ا� و��a�Kد
ً
�B��L!إ�

ً
رة�������ا��KWأي��D ! ات�دا��KBpو��ر�g�M����12�KB�4Aj�2��j32�KB��L!_�KB��1;ا

GÅ-ا�� .�K*�x)وا�� �ا#"��ا.$ �ا��
�ن Z/ا�)��1و�2ز� �و�N ل �وا�)�ع �ا�N د �B,� M�� �ا��
�ن  N[ا�� �P`ا ���r3ات @Pوأ

K,�;Yا�K��)�Nة�ا��Jأي�ا��،Kود�ا� و� ,�Mوا� *�ع���K!د�q;ag�KB1(;ة�.$�ا��r�[���j32ا�������Wpو��،KB6�
�ا��

Kو� p� .�$Î�Nا��eB6�
2�KNB[-و�epا��ت�دا��qا��KNB[-و�e)I�12و�Z1;LYى�ا6 ��ج�ا ��
ً
>DE�¼[2�!��1`ا�ا�]N �أ!��

���
 .وا�GÌP`Yو� ى�ا�;�ا*}�أو�ا�;)�*��دا���P`ا�ا�;
���Mا��

9I��	(��ا�����ا: 

�ا�� $.� KBا� و�� �ا��a�Nت $.� �ا��Jى Z/�2ز� ��f دات �أ��ز M�� �وا, ة �ا���pNYت  NC�KB1Pأ� �إ%�
ً
�و6'�ا ���4Aة، )�ات

�4A�� �ا���NYت ��o6ق M�� �D��� K��1L�� �]�NدIا� �ا� ول �ا�;�دت �Dc��Iو� Kو� p�� GÅ-ا��� M����� KJpN;Yا� ا���pNYت

�K�[qا�� �ذات �ا���pNYت �وP`ه �وا�(;�1ن، Kا����� M��
ً
�a�o6� �DÂp�� �و�i2ض ،�W�أو���ر� Kا� و�� �دا�� ��Iاء ا�r�[Yة،

$��Kا���� :��pNYاKB��(qوا��K!د�q;agو�KBI���p� وا��KBI�Bت�ا�����pNYا�ÃNو��،K��)�Nت�ا��. 

 :�6�1ا�	��8J�"G�345ا��)	��ت�

�Kو�kN���!��a�M���! \#ا� NO�@رع،�و������$���i2��
�]��j�;24ة�A���K��a�@��Nا��Mت�����pNYرة�ا�j�+pN�� J�

�وار  K����� �أو�ا��N(�ي G�Ï�Bأو�ا��� GÅ���  BNqا�� �إ%����� �ا���pNYت �B����()2� $.� Kp��\#ا� �ا��xرة �أدت  aو� دة،

�Z1L�� �2] أ Ko4ا�¨�� ���Bp1ت ���� �P4Aj�;�� {pN;!� �1B*� KB(و��� K��)�Nا�� �ا� را�Iت $.� ���P� $Æ�6� ��f2ل , وث

��¦� $.� GÅ-ا��� M���  ! D�� ���qدر�وأ�16ط +ip;ا�� �1<� �ا��N(�ي، ¼Bou;وا�� �ا��Jار، Z(و�� ،�WpBpf2و� ا���pNYت

ة�ا���pNYت�,��Bأ¡�qJ�� NC�@���Dرة�����ا#"�ا���Iا�;A! BpJن�أو���kWة�وا��I3Yت�ا�Jp;2�GH®�ا���pNYت��jر 

���� ،+��� ��aون KpB-دت��I� GHا�� �أ��Mا���pNYت  ! D�� ���Iو� M�� �P4Aأو��� �Bpf;وا�� �f[p�� �WN�u2و� ا��mYرة

�WJ1و���W��1r�$.�Ka�[���4A��KB6إ�(¨4و�KB1aر�e�أو��W��²[أ����Pأ�¹ار�@¦�NCو��DcBo�Cق��o6ع���Cوا��W*�;وا�

�D��1"Ó� �و�2ا�� �D��Bآ��  JNCو� �D `i(�� �ا���pNYت�. وذ��ء �B����()2� ���� �اNY;1 ة Kx! \#ا� ��دوات �¦�Wر �[a

����(Nا�� ����4A[<� �
�]�  1;NC� GHا�� �ا���pNYت Z1"#� K! BpJ;ا�� ���Iا��� �P)�ك +6��� �وX�q2gت و_�(¨4و�B6ت

K���«ا�����أ� Mو�� Nا�� ���iف �دا�� ��p1NOن M!`ا�� ��)����ا���uYات M�� ��o;Igع �و����1Lت ��Iا#"�ا� M�

�M)ت،�و����pNل���Iر���¼J*ن��������J!�1ء�Nت�أ�]�²ا����pNYا��B����()2ر��o2�Zو��،Kت�ا��ز����pNYا��J6

�.$����>�Mا#\
ً
���Nات�وأ�kWة��;�K� J� ا���Z¹و�

ً
�x���Dم�أ��ى����W1�� ! f2�$.�@W�C��1<�،KBLB24ا¨Igو�K��B

2�]�Zا���pNYت�ا��KB(pNاa�M��K,�;Y]��ا�N و،�و�$�أداة��
ً

��أدق،�>��1أن�P)�ك�أ!���]��WP�L2�~��q;اف،�وا� P�

�e2��I3و�� e2�³BP� ���m2ه ��� �ر�  $.� �ا���pNYت �B����()2و� ���#\�I]�ت �AN;�Cن K:ر �� K���]����(�� ���� �J2م

Kip;uYا. 
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A�/وKB(pدر���q��M���C�2�
ً
���)���K� u;�Yا�KB2ا���uYت�ا���pNYا�M4ة��A[<�K[ا#{45اء�أن����ÃN]�4 .أ��ز���Nو�

و�o;Ig����Iع�ا#\ !�1a��$��Kxر�ا��KB��(qوا��ادارات�ا��Ka�1Nا���D�)1!�GHا�;X�q2g�������Lت�وا�;���fت�

�ا#" ���q;ا�� �وأدوات ���Nات�Yا� �1�C� �1<� K!د�NYرا�B-� �� ون �وا����oات ��Aن�. �ي ��� Ka�Nا�� �k2ا! ت �1<

����� 1;NC�e2ذا�+aا���$.��WpNL!��1ل�و_6;�ج�وا#{ ��ت���q2gت��Bp1��$.��DEر2]�ط�ا� ول�X�Mو����B����();ا�

��Òp"�1ت�_رKB��P،�و�¨Tا�P�M`ا���f��Zو��K_رAB��Pن�ا�Y;�1ة�ا#\
ً
�WI�

ً
�* Pن��
2� aت����pN��K1'6ظ�����أ�i

�hوذ��،$µ���();ا��Z]�oا��eBp��~p�O�$%ق�دو�BI�$.ت�ا#\�وب�ا#" ! ة��W¦��1<�،@DcBLB24ا¨Iوا�@Dc\wIأ��! f2

��uف�ا#\�وب�ا�A��K1! Jن�ا� ول�وا����GHن�BJf2��W* P}�أ>�45در��M��Kا���ر��q}w@�وu;Ig ام�ا�Jp��@'(Yة�


�ت[rه�ا#\�وب�2;@�دا���`Pة�أ��ى،�و�a�KW���4.$���اA��Mأ��ى���
ً
�وأ-�ا*�

ً
X��1دو�C� a�GHا#\ ود،�وا��K! N;�

����� �وا��qاع �*�(;p��
ً
���را `��2� ��� ،K! BpJ;ا�� K��)�Nا�� �ا�NYرك ���� ����� �ا�;�1د �� م �P)�ك �و�
�ن ا� ول،

KB����();ت�ا��BoNYا .W�́ ��GÌqNز�ا��W"#ا�K�TU1ت�����pNYا��B����()2��N���%ت�إ���pNYرة�ا�jأدت�� aو�KB(ة���k

�Wo16ات�و ! Dcا���
r�$.�4A�C��%ا�`ي�أدى�إ�����،���Jا��M�����KB(NYة�اkW�و�. 
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 :11/09/2001ا�����ت�ا��و��������أ��اث�: ا�
	ر�ا���دس�

 :وا�()�م�ا��و&%�2001أ��اث�$#"! ��

���������	�
�����2001ءت�أ��اث�ا���دي����� 
	!��"����ا$#���%$��&�'"()���*�����2ر��0ا$/.-�ا$,ا���ا+#

����?���0	���أدى�إ>0�7;ه�!��اث)��78ا$�456ت�ا$�و$�
 @�ا$�
ا0A�$أدت��BC$ا�����و�HI�J��4ردة�. ،�0;ه�ا$%

��ا�LM,م�NL�$��6"/	��OP�QRت�ذرا;TUا�V����W6N"	0�78;ه�!��اث���دة�و����� 
	!�X6N$ا. 

0�Yت�أ��اث��
Zآ�-I����	11�	�� \+ا$/,ى����������	��0�OPة�و�A�+ت�ا�]̂ �`�*Oن�ا$,%a�$�45ت�ا$��6ون�وا���

�BC$ا� ��ا$b,ر  
ة \cا�� d2eو� �وا$��*�ن �وا$OLن ���رو� �	� XJ� Q	�
ً
�و�AU[�ا ،ghورو!� �ا$".�ق ��Zرج ��%kl
�ا$ ��ا$�و$

�mn \6o�pq�Q��cا��rs�"Uو��mn"A	�pqة��A�+ت�ا�]̂  .أ*�ت��O2(��Nt�6oا�	�Qا$,

 :!�ت1"�0/�.-,�ا�+*

- 
ً
��̂[�ت�ا+��Aة���+ ,W$�
.� .��Os,Uا$w.�ء�ا$�
�W$�pvور�ا+#����وا+%

���U,�##��ا$�6م�+/�و	��yر�0ب�-z6oة�و�A�+ت�ا�]̂ ��AI,�ا$��
)\��,ل�ا$,N�Wوا��������ا+���
�!ورو|�,Uو�`��6o


.Z!~�ك�و��2ره�ا$�6و�ا+���*. 

-� 
�ا+�~�ك.Mا�� 
ة�s� 
ب�)N�y "ر�0ب"*W,رةw$ا� �*Oن X��N�W$� X��s� �T(و� ،�mورا�� �	� 
بw$ا� ��,�]� �6	��� 
ة

������
��7qأ��6د��0ا$%Zا�6#��(و�,Uو�g���وا+&���Qا+��tا
��)ا$�[�/�s�/�$رات( ،�وا�zاع�ا��
�(��،�و��L�4د[

)�� ).ا6$,+��و	"����ا$�&�رة�ا�6$+

-L�Uت��N$�AUم���4�Q"+���4�2'�yت��|
z$ا�����̂[�ت�ا+��Aة�	���أدى�$,�,د�	��ر�$�#,ر�إ�TUذ�� ��ا$,z2/$ى��

��� 
	!������ت�!��د[%W$��zsا
�	���X�W�Uا$�ول�ا$
ً
��اN�%	�
Z4.-�آ. 

-� ���ا$�و$ �ا$�456ت Xlو��� �	� ���ا$�و$ �ا$�456ت pqار�
�ا$/ Q��و�� �ا+�Aد X ,AU )���ا�L�4د[ �و�����ت ����	,W*د

�� .!	��Bو�2T��yرا�oإ>��7����د���78ا�c#��) وا�����

- ����أ	" ��ت�,U� 78��
ً
�ا����دا � 
U� �	� `�/A�$� ���ا$�و$ �وا$#���ت �$�W"���ت ��� 
	!� �ا+��Aة ̂[�ت �ا$, ا��5wل

��WZا$�ا��mو��e�pq�XZ��$وا�����ا$�ول�ا��Mر��������
$��mn$و�A	و���U�2راTوا��. 

- A	و�pv
��ا$��sع�ا$�c�*ب�
̂[�ت�ا+��Aة�$�� 
�ا$,]��Uا$%5م����
 ��ا��
ب�وأ���mرا�U�^��m�Y*��#%NIإ�#�ر���mn$و�


و���mإ>�7ا$�c,ء�$��
ب.z]��	��0�� 
Zا$�6$�،�وأن���pq���tا
 .وا$�[�/

- �������ا�A2$ر�و��� �ا+��Aة ̂[�ت �ا$, ���L+� rklر� 
ح%�(� �	5�y� �وا�$�6$ �!و�� �ا$�
ق �/."	� 78���O(�~$ا

��
ا�����mا��Mر�L$. 

�%�ن�و	�Aر|��yر�0ب�	�Aو$ -yق�,/��X�	ون�ا$�ول��e�pq� �m�5Z��$���I�%�y�Qsاز�ا$�وا
̂[�ت�ا+��Aة�إ* ��ا$,

���أو�ا�L�4د[�����	��bU,ن�أ��2ب��
ً
�2$�P�pو��XZ��W$���/� .وإ�NZء�!��2ب�ا��/

- �B����	رة�,W|و������ا$�6$��إ>�7أ���4ء�وأ��اء�دون�و�%/U)
�X#%���C��d$\��78��X�6وإ�#�ره�وا$) *�A,ر�ا$�

d�W�ء��z/$ا. 

�وا$
�2Pت� - ���L+ا� `sو� �ا�$�6$ ���"U� �وإ��دة �b 
	�� �ا�$�6$ ��62U� �	�2أ 78�� ��� 
	!� ���ا��Mر� �����ا$% 4��م

��� 
 .و!�0اف�!	

���11أدت�ا��اث� - 
�I�V6��7<رات(�������إ�zاع�ا��
� (��%&U�X��U�78ا���2ر�أن�0;ه�!��اث����]����	�
ً
ا

���pqا6$/��ة�وا���zرة�وا$�[�NW�T	�� 

اع�	
وع�*Oن������ت���L$�
ً
����

ً
 .	�د[�

 

  

 

 


