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 اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسؽّخ الله رؼبٌٝ ٚثشوبرٗ

 

  ثخ١ش اٌغ١ّغ أسعٛ أْ ٠ىٌْٛىزش١ٔٚخ ٚسض١خ ا٦أسؽت ثطٍجخ اٌغٕخ اٌضبٌضخ فٟ ا٤

 رغ١١ش اٌّغبساد ا١ٌّٕٙخنًقيذط  ا  ١ّ٠ٕخ ؽٛاعٕٟعاذر:  الأ  

  2يؼذيم انًقيذط 

 ا٤عبع١خاٌزؼ١ٍُ ٚؽذح  ٕحذ: ان 

 ػٍَٛ اٌزغ١١شغى  انق  ّٛاسد اٌجؾش٠خئداسح اٌاناخصض   اٌضبٌضخ،ًغإٖ  ان 

 و١ف١خ رغ١١شٖ فٟ اٌّإعغخ.رؾذ٠ذ ٍّٚغبس إٌّٟٙ عبع١خ ٌأرمذ٠ُ ِفب١ُ٘ ذف يٍ انًقيذط  انٓ 

 

 تًٓيذ

اٌّغبس إٌّٟٙ اٌزٞ ثشص فٟ اٌفىش ا٦داسٞ  ِفَِٙٛٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

سد اٌجؾش٠خ ٚأفجؾذ ٌٗ ِىبٔخ ِّٙخ فٟ اٌزخط١ظ اٌؾذ٠ش ضّٓ الارغب٘بد اٌّؼبفشح ٌزغ١١ش اٌّٛا

ٌٙب، رٕظ١ّٙب، رٛع١ٙٙب ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب. ٌٚضّبْ ّٔٛ٘ب، ٠غت ػٍٝ اٌّإعغخ أْ رىْٛ ٌذ٠ٙب اٌمذسح 

ػٍٝ اخز١بس ا٤ٔغت ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚئػذادُ٘ ٤دٚاس عذ٠ذح ِغ ِشاػبح رطٍؼبرُٙ ٚلذسارُٙ ٚاٌؼًّ 

ب ٠ؼشف ثزغ١١ش اٌّغبساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّإعغخ اٌزٞ ٠ٙذف ػٍٝ ِغبػذرُٙ فٟ اٌزى١ف ِؼٙب فٟ ئطبس ِ

ئٌٝ رؾم١ك أفضً رٛاصْ ِّىٓ ث١ٓ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، رٛلؼبد اٌؼًّ ٚئِىب١ٔخ 

ْ رغ١١ش اٌّغبساد ا١ٌّٕٙخ ٠مغ فٟ لٍت رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي اعزخذاَ ااٌزٛظ١ف. ٌزا ف

  .ٞ ِغ اؽز١بعبد اٌّإعغخأدٚاد رغّؼ ثزى١١ف اٌشأط اٌّبي اٌجؾش

 فٟ: رزّضً أعبع١خ خّغخ ِؾبٚس ا٤عزبرح ٚضؼذ ، اٌغٕخ اٌضبٌضخ اٌّم١بط ثبٌزفق١ً ٌطٍجخ ؾشػٌٚ

 بع١خ ٌٍّغبس إٌّٟٙعأِفب١ُ٘ انًحٕس الأٔل  

 ٚٔظش٠برٗ اٌّغبس إٌّٟٙٔٛاع أانًحٕس انثذَي  

 رغ١١ش اٌّغبس إٌّٟٙانًحٕس انثذنث  

 غبس إٌّٟٙ ٚرٕظ١ّٗرخط١ظ اٌّانًحٕس انشابغ  

 رم١١ُ اٌّغبس إٌّٟٙ انًحٕس انخذيظ 
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 انًُٓي  هًغذسعذعية نأيفذْيى   ٔلانًحٕس الأ

 

 انًحٕس الأٔل يٍ  ٓذفان

اٌّغبس إٌّٟٙ اٌزٞ ثشص فٟ اٌفىش ا٦داسٞ اٌؾذ٠ش  ػٍٝ ؼشفاٌزفٟ ٘زا اٌّؾٛس ٠ىّٓ ٘ذف 

لذسرٙب اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٚٓ ا٤خ١شح ٘زٖ زٛاصْ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌاٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ رؾم١ك ٌٍّٚإعغخ 

 اٌزٛظ١ف. ػٍٝ 

 رات انصهة أعذعيةيفذْيى   (1

  رٌه اٌّغٙٛد ا٦سادٞ اٌٛاػٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌؾخـ ِٓ أعً اٌؾقٛي ػٍٝ ٘ٛ  يفٕٓو انؼًم

 .ؾبعبداٌع بؽجعً اأالاص١ٕٓ ِؼب ِٓ  أٌٚغ١شٖ  إِٔٚبفغ ٌٗ 

 ب ف١ٗ وً طبلبرٗ ٚلذسارٗ غزخذٌِؾ١بح ِِذٜ ا ّٛظفٟ٘ اٌؼًّ اٌزٞ ٠ّبسعٗ اٌانًُٓة   يفٕٓو

٠ؾزً ِٓ خلاٌٗ ِىبٔخ ػب١ٌخ عً اٌؾقٛي ػٍٝ دخً ٚ٘ٛ أِٓ  ٚفٛلا ئٌٝ اٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٗ

ا٦رمبْ ٚاٌّؼشفخ اٌذل١مخ ثخلاف اٌؼًّ، فمذ ٠ؼًّ ا٦ٔغبْ ػّلا إٌّٙخ داخً اٌّغزّغ. رمزضٟ 

 .اٌطج١ت ِٕٚٙخ عزبرا٤ِٕٙخ  ٍٝ رٌهخ ػِضٍأ ،ثذْٚ أْ ٠زمٕٗ، فلا ٠ّىٓ أْ ٔغ١ّٗ ِّزٕٙب ٌٗ

 ٚاعجبرٙب  ٠زؾًّ اٌزٞ ّٛظفاٌ ئٌٝ ثٙب ؼٙذِؾذدح ٠   ِٕٙخ ِٓ عضء ٟ٘ انٕظيفة  يفٕٓو

ِٚغإ١ٌٚبرٙب ٚلذ رزضّٓ إٌّٙخ اٌٛاؽذح ػذح ٚظبئف رشرجظ ثجؼضٙب اٌجؼض ِىٛٔخ رٍه إٌّٙخ 

 ٚظ١فخ اٌّشافؼخ. ٚ اٌفؾـٚظ١فخ ِضً 

 لذ ٠ىْٛ ػّلا سٚر١ٕ١ب ٠طٍت ِٓ اٌّٛظف اٌم١بَ ثٗ ٚثزي عٙذ ٟ٘ ٔؾبط ِؾذد ٚ انًًٓة  يفٕٓو

ػمٍٟ ٚثذٟٔ ٌزٕف١زٖ ٚ٘ٛ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ا٦عشاءاد رزطٍت لذس ِٓ اٌزفشؽ ٌزأد٠زٙب ِضً 

 .ِّٙخ اٌغشدٚ ِّٙخ رٕظ١ُ اٌٍّفبد

 ٌت اٌؼًّ ٠ظٙش فٟ ؽىً ِغّٛػخ ِٓ ا٤فؼبي ٚاٌّجبدساد اٌغغذ٠خ أٚ انُشذط   يفٕٓو ٛ٘

 اٌزغبسٞ ٚأ اٌخذِبرٟ ٚأ اٌقٕبػٟ ٚأ ٚ اٌّإعغخ فٟ اٌّغبي اٌضساػٟأخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفشد اٌز١ٕ٘

 .ِضً ٔؾبط ا٦ٔزبط ٚٔؾبط اٌزٛص٠غ

 ؽشفخ ِضً  ا٤ػّبي اٌزٟ ٠زؼٍّٙب اٌفشد ِٓ خلاي اٌّّبسعخ أٚ رم١ٍذ ا٢خش٠ٓ ٟ٘ انحشفة  يفٕٓو

 .إٌغ١ظؽشفخ ٚ إٌمؼ ػٍٝ إٌؾبط
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  ٔتؼشيفّ انًغذس انًُٓي يفٕٓو  (2

  انًُٓي انًغذسيفٕٓو  (أ 

ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف اٌّززب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾغٍٙب اٌفشد ػٍٝ اِزذاد  ٘ٛ إٌّٟٙ اٌّغبس

عٍغٍخ  ٚ٘ٛ أ٠ضب ػجبسح ػٓ رزأصش ثبرغب٘برٗ ٚطّٛؽبد ٚأ٘ذافٗ ِٚؾبػشٖ ٚاٌزٟػّشٖ إٌّٟٙ 

 .٠ؾبي ػٍٝ اٌزمبػذْ أاٌٛظبئف اٌزٟ ٠زٛلا٘ب اٌفشد ِٕز رؼ١١ٕٗ اٌٝ 

 تؼشيف انًغذس انًُٓي (ب 

 :اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼبس٠ف، ِٓ ث١ٕٙب إٌّٟٙ ٍّغبسٌ

 ا١ٌّٕٙخ ؽ١برٗ فٌٟفشد ا بٟ ٠زمٍذ٘زاٌٛظبئف اٌ خعٍغٍ ٘ٛ إٌّٟٙ اٌّغبس"  1996 ،آسثش فيؼشت". 

 ؾ١برٗ إٌؾطخ".ٌٚاٌّغ١شح ا١ٌّٕٙخ ٌٍفشد ٘ٛ  إٌّٟٙ "اٌّغبس  1999عُة   شدتآيٓ فيؼشت 

 خصذئض انًغذس انًُٓي  (3

اٌفشد رٚ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد  ب٠شعّٙ اٌّغ١شح اٌزٟ ف٠ٛٙزضّٓ اٌّغبس إٌّٟٙ ػذح خقبئـ، 

ٚوزا  اٌّشآح اٌؼبوغخ ٌٛظبئف اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ اٌّإعغخ ٚف١شٚسح ػ١ٍّبرٙب، ّٟٕٙمجٍٗ اٌزِغفٟ 

خ اٌّقٍؾخ اٌؼبِٚ اٌّؾزشوخ ٘ذافا٤د ٚاٌّإعغخ ٌزؾم١ك افشعٙٛد ا٤ف١ٗ ىبًِ زر اٌزٞ عٍٛةا٤

 .ٌٍّإعغخ

 انًُٓي دٔافغ الاْاًذو بذنًغذس  (4

رضا٠ذ اٌّغز٠ٛبد  فٟ خ١ّٕٙاٌ ارٙببسرذػٛ اٌّإعغبد ٌلا٘زّبَ ثّغ ا٤عجبة اٌزُٟ٘ أرزّضً 

الاخزٕبلبد فٟ ا١ٌٙىً اٌؾذ ِٓ ، ١خّٕٙطّٛؽبرُٙ اٌ ِّب ٠ؼٕٟ فٟ اٌّمبثً اصد٠بد١ٓ ّٛظفاٌؼ١ٍّخ ٌٍ

 اٌزطٛسثزؾم١ك ػ اٌّإعغخ ٚعّب ٚػطبئُٙ فٟ اٌؼًّا٤فشاد  دافؼ١خإصش ػٍٝ ٠ِب ٚ٘ٛ  اٌزٕظ١ّٟ

 اٌىفبءاد ِٓ اٌخبسط. عبرث١زٙب فٟ اعزمطبة حدبص٠٠إدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ عّؼزٙب ٚ ّبِإٌّٟٙ 

  انًغذس انًُٓي ًْيةأ  (5

 :ع٠ٛب ٟ ِٓ ِٕظٛس اٌفشد ٚاٌّإعغخ٠ّّٕٙىٓ إٌظش اٌٝ أ١ّ٘خ اٌّغبس اٌ

ٌىً فشد،  عزّبػ١خٚالا ١ّٕٙخاٌ ح١بؾاٌاٌزٛاصْ ث١ٓ  رؾم١كرزّضً ٘زٖ ا١ّ٘٤خ فٟ نلأفشاد  بذنُغبة  (أ 

 ّٙبَ اٌؾب١ٌخ ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد.اٌداء ٤ ٗثٕبء ِٙبسارٌٚذ٠ٗ اٌشضب اٌٛظ١فٟ رؾم١ك 
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 زٛافك ِغ أ٘ذافٙب ٌّب ٠ٚرؼ١١ٕ ىفإحاٌٚ خاٌّإٍ٘ اخز١بس اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ  بذنُغبة نهًؤعغة (ب 

إٌّبعت ٌزؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ  ٙبىبٔفٟ ِٙب ٚضؼٚ ش اٌّٙبساد ٚاٌّٛا٘ت١رٛف، اٌّإعغخ

، ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٚغبػذرٙب ػٍٝ ئداسح الاؽز١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاِىب١ٔبد اٌفشد٠خ

ػٍٝ اٌّإعغخ ؽفبظ ُٙ ٚضؼفرُٙ ٚرٛض١ؼ ٔمبط لٛفشاد ٚا٤ رم١١ُ أداءِغبسارٙب ا١ٌّٕٙخ، 

 .خفشؿ وج١شح أِبُِٙ ٌٍزشل١ٚضّبْ ٔزبع١خ أفشاد٘ب ئِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ 

 

 

 َٕاع انًغذس انًُٓي َٔظشيذتّأانًحٕس انثذَي  

 

 يٍ انًحٕس انثذَي  انٓذف

أٔٛاع اٌّغبس إٌّٟٙ ٚٔظش٠برٗ اٌّخزٍفخ ثغ١خ رٛع١غ  خؼشفِفٟ اٌضبٟٔ ٘ذف اٌّؾٛس زّضً ٠

 .ٚاٌزؼّك ف١ٙب أوضش اٌّفب١ُ٘ ا٤عبع١خ ٌٙزا اٌّقطٍؼ

 انًغذس انًُٓي  إَٔاع (أ 

 فٕبف رزّضً فٟ:أصلاصخ  ٌٝئ 9119 عٕخ إٌّٟٙ اٌّغبس  ؽ١ٓفٕف 

 .اٌذاخٍٟ( اٌزٛظ١فٚ اٌذاخ١ٍخ )اٌزشل١خ اٌّإعغخ  لّخ  اٌٝ خإد٠ّاٌ اٌؾشوبد ّض٠ً انؼًٕدي ًغذس ان (1

 .(اٌزؼ١١ٓٚ )اٌزؾ٠ًٛ اٌّغزٜٛ ِٓ ٔفظ ٛظبئفاٌ اٌؾشوبد ث١ٓ ٠ّضً  انٕظيفي ٔأ الافقي ًغذسان (2

خ ٔؾٛ لٍت اٌّإعغخ، أٞ ِمش ٠ؼجش ػٓ اٌؾشوبد اٌّزغٙ ٔ انؼقشبي أانشؼذػي  ًغذسان (3

 .اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب ١ٓ ِٓ ِشاوض اٌغٍطخ فٟ اٌّإعغبدّٛظفت ا٠ٌ، ثّؼٕٝ رمشاٌمشاساد

رّضً خشٜ أفٕبف أ 4رؾذ٠ذ ٚ 9111عٕخ  عش٠ڨبس ًجِٓ ل، ف١ّب ثؼذ اٌزق١ٕفرُ رٛع١غ ٘زا 

 رزّضً فٟ:إٌّٛرط اٌّٛعٗ ٌٍّغبس إٌّٟٙ ٚاٌزٟ 

ز١ّض اٌ ٚأخش آٌٝ ئخلاي اٌؾ١بح ِٓ ػًّ  زذسطفٟ اٌ افًزٛ٘ٛ إٌؾبط اٌّانًغذس انخطي   (1

 ٞ.ػذبقفٟ ارغبٖ ر، رطٛس ٘شِٟ ثغٍغٍخ ِٓ اٌؾشوبد اٌؼّٛد٠خ

  ٔفظ اٌؾمً فٟ   عزّشاسالا ٚأ فٟ اٌؼًّ ٥ٌٚثذ٘ٛ الاخز١بس اٌزٞ ٍٔزضَ ثٗ   انًغذس انًإاصٌ (2

   اٌّغبس.  طٛاي ِذح إٌّٟٙ
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ْ وً رغ١١ش ٔبرظ اػّبي، ؽ١ش َٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٠٤م اٌزٞاٌّغبس ٘ٛ   ذس  انحهضَٔيانًغ (3

 ػٓ رغشثخ عبثمخ ٠طٛس ِٙبساد عذ٠ذح.

ف١ٗ الاخز١بس غ١ش دائُ عٛاء فٟ ِخزٍف ؽمٛي الأؾطخ ٘ٛ اٌّغبس اٌزٞ ٠ىْٛ انًغذس الاَاقذني   (4

  .ٚ ِخزٍف اٌّإعغبدأ

 َظشيذت انًغذس انًُٓي (ب 

 انُظشيذت انكلاعيكية   (1

ث١ئخ  اٌزٞ ٠زّزغ ثبٌم١ُ اٌزٟ رزّبؽٝ ِغ خقبئـّٛظف، أْ اٌث اٌىلاع١ى١خ بدرشٜ إٌظش٠

٠ؾىلاْ ٌٗ  ٚاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ إٌّبعت ٗالاخز١بس اٌذل١ك ٌْ أٚ ػٍّٗ، ع١ىْٛ ٔبعؾب فٟ ؽ١برٗ ا١ٌّٕٙخ

 :ُ٘ ٘زٖ إٌظش٠بد ٠ّىٓ روشأِٓ  .بدؽغش اٌضا٠ٚخ ٌٙزٖ إٌظش٠

، 9111)ِب ث١ٓ  اٌّّزذحٟ اٌفزشح فالزشؽٙب ؽ١ٓ ٟ٘ ٔظش٠خ  شيٍ ـ ن َظشية انشكذئض انًُٓية .1

ّب١ٔخ ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ص ِٓ خلاي رغبسثٗ ا١ٌّٕٙخرارٗ ٠طٛس  فشد اٌؼبًِاٌْ ا، فٙبؽغجٚ (9111

٠زُ ) الأيٍ ٔالاعاقشاس فٟاٌشوبئض ٘زٖ رزّضً ا١ٌّٕٙخ.  اخز١بسارٗثزٌه ٚعٙخ  ١ؾىًٌخ فٍخزِسوبئض 

ٌُّٙ ٌذٜ الاؽخبؿ اٌؼًّ فٟ ِؾ١ظ ٔٗ ٠قجؼ ِٓ اأؽ١بء اٌغذ٠ذح، ؽ١ش رغٕت اٌّخبطش ٚا٤

الاؽخبؿ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ئٌٝ  ٠ؾزبط ) انحكى انزاتي ٔالاعاقلال(، ٠ّٕٟٙٛفش ٌُٙ ا٤ِٓ اٌ

 انًٓذسات انٕظيفية ٔاناقُية(، دافشأٞ اٌؼًّ ػٍٝ أاٌؼًّ ٚفمب ٌشغجبرُٙ ٚاٌمٛاػذ اٌخبفخ ثُٙ 

ْٛ ئٌٝ رط٠ٛش خجشارُٙ ثبعزّشاس ِٓ ٠ؼًّ الافشاد ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌزم١ٕبد ٚارمبٔٙب ُٚ٘ ٠غؼ)

٠ز١ّض الافشاد ثّٙبساد ػب١ٌخ فٟ )يٓذسات اناغييش (، أعً ِٛاعٙخ رؾذ٠بد عذ٠ذح ٚرغبٚص٘ب

٠ؾت الافشاد ) الإبذاع انًقذٔلاتي(، بداٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚفٟ ِّبسعخ اٌم١بدح ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚ

اٌزؼبْٚ ُٚ٘ ٠ؼطْٛ اٌىض١ش ِٓ  اثزىبس أؽ١بء عذ٠ذح ٚئطلاق أػّبٌُٙ اٌخبفخ فٟ عٛ ٠غٛدٖ

اٌؼب١ٍِٓ الافشاد  ٠مَٛ) خلاصانخذية ٔالا(، ا١ّ٘٤خ ٌٍٍّى١خ ٠ٕٚظشْٚ ئٌٝ اٌضشٚح وؼلاِخ ٔغبػ

 حعذ٠ذ ادرؾف١ضػٓ ثبعزّشاس جؾش الافشاد ٠)اناحذي(، ِغبػذر٢ُٚٙخش٠ٓ اخذِخ ثثبٌّإعغخ 

ًَط ( ٚبًٌٍّػٕذ ؽؼٛسُ٘ ث اٌؼًّزغ١١ش ، ؽ١ش أُٙ ٠مِْٛٛ ثِؼبٌغخ اٌّؾبوً اٌقؼجخْٛ ؾج٠ٚ

 ٠غؼٝ ٘إلاء الافشاد اٌٝ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌشضب اٌؼبَ فٟ ؽ١برُٙ ِٓ خلاي دِظ ؽ١برُٙ) انحيذ:

 .(ؽ١برُٙ اٌؾخق١خ ثطش٠مخ ِزٕبعمخا١ٌّٕٙخ ِغ 
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دخبي اٌجؼذ اٌذٚسٞ ئؽبٚي ِٓ خلاٌٙب ٘زا اٌجبؽش   1978)) ـ نڨذَصٍَظشية اناطٕس انًُٓي ن .2

 جشصػٍٝ ؽىً ِٕؾٕٝ اٌزٞ ٠فٟ ِٕٙزٗ ْ اٌفشد ٠غ١ش أ٘زا اٌجؼذ ث ٠ج١ٓفٟ ِّبسعخ إٌّٙخ، ؽ١ش 

 الاعاقشاس، ٔاناقذو اناأعيظ، الاعاكشذف) اخز١بسارٗ ا١ٌّٕٙخ ِشاؽً فٟ رؾذ٠ذ أسثؼخٚعٛد 

   .(الاَغحذبٚ

 انُظشيذت انحذيثة   (2

ٟ ٌٍّغبس إٌّٙظٙشد ٔظش٠بد ؽذ٠ضخ ، ثغجت رؾٛلاد عٛق اٌؼًّ ِغ اخزلاف اٌّٙٓ ٚرٕٛػٙب

ػجبسح ػٓ ِغ١شح ١ِٕٙخ خب١ٌخ ِٓ اٌمٛاػذ ٙب اٌزٟ ٠ىْٛ اٌّغبس ف١ ٔظش٠خ ِغبساد اٌشؽً ّ٘ٙبأِٓ 

ثأ١ّ٘خ اوزغبة اٌّٙبساد  فشدٌّغبس ٔز١غخ ٚػٟ اٌااٌزٕظ١ّ١خ ٌزغ١١ش اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ. ظٙش ٘زا 

س اٌغذ٠ذ اٌّغب٘زا اٌلاصِخ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٌٍؼضٛس ػٍٝ ٚظ١فخ أٚ الاؽزفبظ ثٙب. ٠ؼًّ اٌفشد فٟ 

ضي ػٓ اٌّإعغخ اٌزٟ ٠جؾش ػٓ وفبءاد عذ٠ذح ٚطشق رؼٍُ عذ٠ذح ثّؼ ٌّ٘ٛقٍؾزٗ اٌؾخق١خ ٚ

  .را ٌُ ٠غذ فشفخ ٌزط٠ٛش ِٙبسارٗ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙبئثزغ١١ش ػٍّٗ ثبعزّشاس  أ٠ضب٠مَٛ  ٘ٛٚ ٠زٛاعذ ف١ٙب

 

 

 انًغذس انًُٓيتغييش انًحٕس انثذنث  

   

  نثيٍ انًحٕس انثذ انٓذف

فٟ ض٠بدح سضب اٌّغإ١ٌٚٓ غّؼ ث٠ٞ زاٌ اٌّغبس إٌّٟٙ ثزغ١١شف ٠شاٌزؼ اٌٌّٝؾٛس ا٘زا ٠ٙذف 

 ح ٌٍز١ّٕخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٛؽذٚص٠بدح ِؾبسوخ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌشؤ٠خ اٌّاٌؼًّ 

 انًُٓييفٕٓو تغييش انًغذس تؼشيف ٔ (1

 : ٠ّىٓ روش ِٕٙب، إٌّٟٙ ٌزغ١١ش اٌّغبس ف٠سبؼٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌز

 اٌزٞ ٠زضّٓ ِزبثؼخ رؼ١١ٕبد اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّبضٟ، اٌزغ١١ش ٘ٛ "  يذسي بشتي-ٌٕتؼشيف ج

 ."اٌؾبضش ٚاٌّغزمجً فٟ ِقبٌؼ اٌّإعغخ
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 فشاد ػٍٝ رمَٛ ثٙب اٌّإعغخ ثغ١خ رؾغ١غ ا٤ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ػذد٘ٛ "  ُذلتؼشيف ْذَشي دبٕاعه

شار١غ١خ الاعز ٣ٌفبقاٌؾخق١خ ٚاٌزؾم١ك اٌفؼبي ر١ّٕخ لذسارُٙ طبس ئفٟ ٌُٙ ١ِٕٙخ  ِؾبس٠غٚضغ 

 . "ٌّإعغزُٙ

ٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ، ااٌؼملا١ٔخ ٌٍزٕغ١ك ث١ٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ طش٠مخاٌ إٌّٟٙ رغ١١ش اٌّغبس٠ؼذ 

 ِٙبسارُٙ ٚالاؽزفبظ ثُٙ فٟ اٌّإعغخ. ط٠ٛشرِٓ أعً ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٛظف١ٓ اٌؾ١بح ّزبثؼخ ٌٚ

 يًيضات تغييش انًغذس انًُٓي  (2

٠زؾمك ٌٍّٛظف ثّؾبسوخ اٌّؾشف اٌّجبؽش ػ١ٍٗ أٚ اٌزٞ عٍٛة ا٤ إٌّٟٙ رغ١١ش اٌّغبس٠ؼزجش 

أداح رؼًّ ػٍٝ خٍك الارقبي ٚاٌزشاثظ فٟ داخً ٘ٛ ، "اٌىبػِب ٠ؼشف ثـ "اٌّذسة إٌّٟٙ أٚ 

٘ٛ ٚ ٚع١ٍخ رٙزُ ثّزبثؼخ اٌّٛظف١ٓ ِٕز ٌؾظخ رؼ١١ُٕٙ ئٌٝ غب٠خ ئٔٙبئُٙ اٌخذِخ٘ٛ ، ٚخبسط اٌّإعغخ

 :ِؼب٠مَٛ ثٙب اٌّٛظف ٚاٌّإعغخ اٌزٟ ١ٍّخ ؼاٌ

اخز١بسٖ ٌّغبي ػٍّٗ  فٟ رغ١١ش ِغبسٖ إٌّٟٙ ِٓ خلاي٘زا ا٤خ١ش ٠ؾبسن بذنُغبة نهًٕظف   -

، دسان ٚرم١١ُ رارٗ ٚلذسارٗئ، ٚرطٍؼٗ ٌٍٛظبئف اٌزٟ ع١ؾغٍٙب ِغزمجلا اٌزٟ ع١ؼًّ ثٙب إعغخاٌّٚ

١ٙب أٚ خ اٌزٟ ٠ؼًّ فإعغرق١ُّ أ٘ذاف رزؼٍك ثض٠بدح ِٙبسرٗ أٚ رؾذ٠ذ فشؿ اٌزمذَ عٛاء داخً اٌّ

 الاعزفبدح ِٓ خجشاد ص١ًِ لذ٠ُ أٚ ِذ٠ش ٔبفؼ.ٚ خبسعٙب

خلاي ِذ٠ش٘ب فٟ رغ١١ش اٌّغبس إٌّٟٙ ٌّٛظف١ٙب ِٓ اٌّإعغخ رؾبسن بذنُغبة نهًؤعغة   -

 ،ٍجبد ؽغٍٙبطزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ػٓ فشؿ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌٛظبئف اٌؾبغشح ِٚزاٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠مَٛ ث

 ٙبد اٌّغزمج١ٍخ ثؾأْ ارغب٘بد رط٠ٛش ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ١ٓ ثبٌزٛلؼبد ٚاٌزٛعّٛظف٠ذ ٘إلاء اٌٚرض

 ٌٝ اٌزشل١خ.ئثٗ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإدٞ  عًالاطلاع ػٍٝ  ٝػٍ ِٛظفرؾف١ض وً ٚ

 ْذاف تغييش انًغذس انًُٓيأ (3

ِشافمخ اٌّٛظف١ٓ خلاي ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ِٕز ٌؾظخ دخٌُٛٙ اٌٝ اٌّإعغخ  فٟ ٘ذافا٤ ٘زٖرزّضً 

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزضاَ اٌّٛظف١ٓ ، ضّبْ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٛظف١ٓ، ب ٔؾٛ اٌزمبػذٌٝ غب٠خ خشٚعُٙ ِٕٙئ

 اٌٛلب٠خ ِٓ اٌّخبطش ا١ٌّٕٙخ.ٚ ثبٌؼًّ
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 دٔس: حيذ: انًغذس انًُٓي  (4

ٟٚ٘  خ١ّٕٙاٌ ١ّٕخِؼٍِٛبد ػٓ اٌش٘بٔبد اٌشئ١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌزدٚسح ؽ١بح رمذَ  ٍّغبس إٌٌّٟٙ 

ب دلاٌزٙب ا١ٌّٕٙخ ػٕذ اٌفشد ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ثذا٠خ اٌّغبس إٌّٟٙ، رٕظُ ثضلاصخ فزشاد ص١ِٕخ ِّٙخ ٌٙ

، ٠ىْٛ اٌّغبس 9111دٚعلاؿ ٘بي عٕخ  . فؾغتِٕزقف اٌّغبس إٌّٟٙ ٚٔٙب٠خ اٌّغبس إٌّٟٙ

 : إٌّٟٙ وب٢رٟ

 عٕخ ٚخلاٌٙب ٠جؾش اٌفشد ػٓ اٌزفٛق فٟ ِٕٙزٗ. 44-22رىْٛ ِٓ بذاية انًغذس انًُٓي    .1

٠ٛافً اٌفشد رمذِٗ فٟ اٌّغبس رجؼب  خلاٌٙبٚعٕخ  22 -44ىْٛ ِٓ ٠ُي  يُاصف انًغذس انًٓ .2

  .ٚرىْٛ ٌٗ اٌمٛح فٟ اٌزؾىُ فٟ ٚظبئفٗ اٌزٟ ٠زؾمك ف١ٙب الاعزمشاسٌّٙبسارٗ 

٠فىش غب٠خ اٌغٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزمبػذ ٚخلاٌٙب اٌٝ عٕخ  22 رىْٛ ِٓ  َٓذية انًغذس انًُٓي .3

ٕمً عزؼذادُ٘ ٌا اوزٚش ػٕٗ ثبلأفقبي اٌزذس٠غٟ ٠ؼج ٚ٘ٛ ِب ٌُ٘زؾض١ش ٌزمبػذفٟ ا اٌّٛظفْٛ

 ضّبْ اعزّشاس٠خ اٌّإعغخ.عً أٍّغزخٍف١ٓ ِٓ ٌ ُِؼبسفٙ

 

 

 ٔتُظيًّ تخطيط انًغذس انًُٓيانًحٕس انشابغ  

 

  شابغيٍ انًحٕس ان انٓذف

اٌّغبس  ٚرٕظ١ُ اٌّغبس إٌّٟٙرخط١ظ ئػطبء ِفب١ُ٘ ػبِخ ٌىً ِٓ  اٌشاثغ اٌٝ ٌّؾٛسا٠ٙذف 

 .اٌز١١ّض ث١ّٕٙبأعً اٌزؼشف ػ١ٍّٙب أوضش ٚ ِٓ إٌّٟٙ

 تخطيط انًغذس انًُٓي (1

    يفٕٓئّ انًُٓي تخطيط انًغذستؼشيف  . أ

ّ٘ب اٌغبٔت اٌفشدٞ  عبٔج١ِٓٓ  إٌّٟٙ اٌّغبس رخط١ظ ِبسٞ ثشرٟ-ْٛع الاعزبر ػشف 

ؾش٠خ. ُ٘ أؾغبلاد رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجأ٠ؾىً ٔٗ أث 9114عٕخ  ٌٚٚىش ٠ضبأٚػشفٗ ٚاٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ 

٤ٚي  شانث   ٗاعزخذِوّب  ،اٌزخط١ظ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّغبس إٌّٟٙأٚ  إٌّٟٙ اٌّغبس رخط١ظٚػ١ٍٗ فاْ 

مَٛ ػٍٝ ِقطٍؼ اٌزخط١ظ ٠ وٌٍّٛٔٗإعغخ ؼجش ػٓ إٌؾبط الاعزشار١غٟ ، فٙٛ 9111٠عٕخ ِشح 



 

 

9 

اٌزٕظ١ّٟ اٌّشادف ٌزطٛس ٚر١ّٕخ اٌّإعغخ فٟ ئطبس اعزشار١غٟ ِؾذد ٚػٍٝ ِقطٍؼ اٌّغبس 

 زغبسة اٌّّزذح ػٍٝ ِذٜ اٌؾ١بح.   اٌّشادف ٌٍزمذَ ٚأغبص اٌفشد ٌغٍغخ ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌ

   انًُٓي انًغذستخطيط يًيضات  . ب

ٛدح، اخز١بس٠خ ِٚزؼّذح رزؼٍك ثبٌفشد مقػ١ٍّخ ِ ػجبسح ػٓ ٘ٛ إٌّٟٙرخط١ظ اٌّغبس 

فضً ٌٍّٛاسد ا١ِ٤ٓ اٌّٙبَ اٌفشد٠خ اٌزٟ رؼىظ الاعزخذاَ أٚر ثاػذادٚع١ٍخ رغّؼ ٘ٛ ، ٚاٌّإعغخ

أٞ  ،ٙبرغ١١ش رٛلؼبرٚ داح رغّؼ ٌٍّإعغخ ثزٛض١ؼ اؽز١بعبرٙب ِٓ ِٕبفت اٌؼًّ٘ٛ أٚ اٌجؾش٠خ

  اعزجبق اٌزطٛس ٌىً ِٛظف فٟ اٌّإعغخ ِٚزبثؼزٗ.

 تخطيط انًغذس انًُٓي  يضايذ . ت

 ِخزٍف  اعزجبق ، فٟ اٌّإعغخإٌّٟٙ ثؼبد ؽبٌخ اٌؾه اٌزٟ رؾ١ظ ثّغزمجٍٗ ئ  ًٕظفبذنُغبة نه

   رم١١ُ ٔزبئغٗ اٌّؾممخ ٚفك اؽز١بعبرٗ اٌؾخق١خ.  ٚ زطٛساداٌ

   عً رغبٚص أرٛع١ٗ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٔؾٛ اؽز١بعبد اٌّإعغخ اٌّؾذدح ِٓ بذنُغبة نهًؤعغة

فشاد ٚاٌّإعغخ فٟ ؽذٚد رضبفش اٌغٙٛد ث١ٓ ا٤، ٚ اٌض٠بدح اٌّؾزٍّخ ِٓ ا١ٌذ اٌؼبٍِخأإٌمـ 

لٛح عً خٍك أِٓ لقٝ ا٤ؾذ اٌٌٝ ئٙبساد اٌّٛظف١ٓ رط٠ٛش  ِٚ اٌطّٛؽبد اٌّشغٛة رؾم١مٙب

  . ِزمذِخ ٚالزقبد٠خ ػبٍِخ

 اناخطيط نهًغذس انًُٓي يشاحم . ث

فىشح ع١ذح ػٓ ِٙبسارٗ،  ّٛظفٍْ رىْٛ ٌأ٠زطٍت ٚ ٠ىْٛ ثبٌزؼشف ػٍٝ اٌزاداناقييى انزاتي    (1

 اٌم١ُ، اٌّقبٌؼ ٚاٌّٛا٘ت اٌزٟ ٠ّزٍىٙب. 

فشؿ اٌؼًّ ػٕذِب ٠ىْٛ ٌذٜ اٌفشد فىشح ع١ذح ؽٛي ِب  ٠ىْٛ ثبٌزؼشف ػٍٝ اكاشذف انخيذسات  (2

 فشؿ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت.، ٠ّٙٗ ِٚٙبسارٗ اٌؾب١ٌخ ١ٌمَٛ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّٙٓ

اٌخطٛح  رزّضًٚرٌه  ثؼذ ِؼشفخ خ١بسارٗ، ؽ١ش  ّٛظفاٌّشرجطخ ثّغزمجً اٌ اتخذر انقشاسات  (3

 ١ٌٗ.ئٌّغبس اٌّشاد اٌٛفٛي اٌّٛا١ٌخ فٟ رؾذ٠ذ اٌزى٠ٛٓ اٌّشغٛة ف١ٗ ١ٌزُ رؾذ٠ذ ا

 ٚ رؾذ٠ذ اٌّغبس.أخطٛاد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌّشعٛ اٌ ٚأخطخ  ٞ ٚضغأتحذيذ الأْذاف   (4

ِىب١ٔخ اعشاء رؼذ٠ً ئٌٝ اٌؼًّ ِغ ٚضغ فٟ الاػزجبس ئأٞ اٌّشٚس  انًٕضٕػة  تُفيز انخطة (5

 ٌّٛافٍخ اٌّغبس أٚ رغ١١ش الارغبٖ فٟ ؽبٌخ ا٤ؽذاس غ١ش اٌّزٛلؼخ.
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  انًغذس انًُٓي ُظيىت (2

 ُظيى انًغذس انًُٓي يفٕٓو ت . أ

خلاي ِخزٍف ِشاؽً اٌؾ١بح  ِشافمزٙبٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ رؾم١ك  اٌّغبس إٌّٟٙزٕظ١ُ ث مقذ٠

 ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌزٛظ١ف اٌٝ ٔمً اٌّؼبسف ٚاٌزغبسة.

 انًغذس انًُٓيتُظيى  ػًهيذت . ب

زّضً فٟ راٌزٟ ززب١ٌخ ٌِّغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد إٌّظّخ ٚاػٍٝ اٌّغبس إٌّٟٙ رٕظ١ُ ٕطٛٞ ٠

ػٍٝ  ١ٕٙخخ اٌّّزبثؼاٌٚ اٌزٕمً إٌّٟٙ، ا١ٌّٕٙخ ١ّٕخزاٌ، خا١ٌّٕٙ داٌّمبثلا، اٌزق١ٕف إٌّٟٙاٌزٛظ١ف، 

  رٟ:إٌؾٛ ا٢

اٌّزشؽؼ إٌّبعت ؽغت الاؽز١بعبد  ثا٠غبدِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغّؼ  ٛ٘  انإظيف (1

اسرجبطب ٚص١مب  اٌزٛظ١ف رشرجظ ػ١ٍّخعغخ. ّإاٌٚاٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ ٌّّبسعخ ػًّ ِؼ١ٓ فٟ 

ص٠بدح اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ػٓ  ِٕٙبأ٘ذاف ػذح ثبعزشار١غ١خ اٌّإعغخ، ِّب ٠غّؼ ٌٙب ثزؾم١ك 

اٌّإ١ٍ٘ٓ  فشادرؾغ١غ ا٤ٚ ص٠بدح لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ الاعزغبثخ ٌٍطٍت، طش٠ك ئضبفخ ِٛاسد عذ٠ذح

  رؾذ٠ذرزّضً فٟ  ئعشاءادؼذح ٠ٌخضغ اٌزٛظ١ف . ِؼ١ٓ ٌزمذ٠ُ طٍت ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِٕقت

٠مَٛ ػٍٝ  :اٌزٛظ١ف اٌذاخٍٟ) إٌّبعجخاخز١بس طش٠مخ اٌزٛظ١ف ٚ اٌزؾغ١ًٚفف ِؼب١٠ش ، إٌّقت

اٌزٛظ١ف  ، ث١ّٕبلذ ػًّ ٠ٚؼًّ فٟ اٌّإعغخ فشداٌزٕمً اٌذاخٍٟ ٚ٘ٛ ٠زؾمك ِٓ خلاي رؼ١١ٓ اٌ

  .(اٌّإعغخفشاد لا ٠ؼٍّْٛ فٟ أػٕذِب رش٠ذ اٌّإعغخ رؾغ١ً  ٠زؾمك :اٌخبسعٟ

اٌطش٠مخ اٌزٟ رغّؼ ثزؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌّٛظف فٟ اٌّإعغخ ؽغت  ٛ٘  انًُٓياناصُيف  (2

٠زٛافك ٘زا اٌزق١ٕف ِغ اٌزغٍغً اٌٙشِٟ ٌٍٛظبئف اٌّطٍٛثخ  .ِٙبسارٗ، ِٙبِٗ ٚألذ١ِزٗ فٟ إٌّٙخ

 ٟ٘ٚفمب ٌؼذح ِشاؽً  ٖ اٌؼ١ٍّخزؾمك ٘زر. فٟ اٌّإعغخ ٚ٘ٛ ٠زؾذد ٚفمب ٌّغز٠ٛبد اٌّغإ١ٌٚبد

ٌىً ٔٛع ٚ ٚعٛد ٔٛػ١بد ١ِٕٙخ ِزؼذدح ضّٓ ٘زٖ اٌفئبد، ّٛظف١ٌٍٓعبع١خ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌفئبد ا٤

 ِٕٟٙ ٠زؾذد ٚفف ِٙبَ إٌّٙخ.  

ٌٍّٛظف١ٓ ثغ١خ عجبسٞ رغّؼ ع٠ٕٛب ثبٌزم١١ُ الا اٌزٟ اٌّمبثٍخ ا١ٌّٕٙخأٚ   ُٓيغذس انًانًيقذبلات   (3

 . ُٙ اٌّغزمج١ٍخافأ٘ذِٓ لجٍُٙ ِٚؼشفخ  ِٕبلؾخ وً عٛأت اٌؼًّ ٚاٌىؾف ػٓ إٌزبئظ اٌّؾممخ
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ٌٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ ئ١شٚسح ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغؼٝ فٟ٘   ةانًُٓي ًُيةاان  (4

ٚ عّبػٟ ثزط٠ٛش وفبءارٗ فٟ أثؾىً فشدٞ  ٌٍّٛظفٔؾطخ رغّؼ أٚضغ َٛ ػٍٝ مٟ٘ رٚاٌفشد٠خ ٚ

 .ٌزؼٍُا١ٌّٕٙخ ِضً اٌزى٠ٛٓ ٚا ٚرٛلؼبرٙبطبس ئعزشار١غ١خ اٌّإعغخ ئ

خبسط ٠زؾمك  :اٌخبسعٟاٌزٕمً ) ٚاٌذاخٍٟ اٌخبسعٟ اٌزٕم٠ًّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ   انًُٓيُقم انا  (5

 ِٚىزت ٍزٛظ١فاٌؼ١ِّٛخ ٌٛوبٌخ ِضً ا١ٌ٘ئبد ٚعبطخ  ٠ٚىْٛ رٕف١زٖ ثؾبعخ اٌٝ اٌّإعغبد

ث١ٓ اٌزٕمً  صب١ٔباٌز١١ّض ٠ّىٓ ٚ( فمظ ٠زؾمك داخً اٌّإعغبد :اٌذاخٍٟاٌزٕمً ِب أ ،اٌزٛظ١ف

 اٌّإعغخظ١فخ داخً ٛشرجخ فٟ ٔفظ اٌرغ١١ش فٟ اٌ ؽذاسئ٠ؼٕٟ  :اٌؼّٛدٞاٌزٕمً ) فمٟا٤ؼّٛدٞ ٚاٌ

، اٌّغإ١ٌٚخِٓ ٔفظ ِغزٜٛ ً فٟ اٌؼّفٟ رغ١١ش ؽذاس ٠ؼٕٟ ئ ٛٙ: فاٌزٕمً ا٤فمِٟب أاٌزشل١خ، اٚ 

 .(ِٕٟٙ ِخزٍف طبسئٌىٓ فٟ 

 ّٛظف١ٓأٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌ ٛظفٍِّٕٟٙ ٠غّؼ ثزمذ٠ُ إٌقبئؼ ٌ ٔؾبطٟ٘   ُٓيةنًًاذبؼة اان  (6

  .(ُ٘ٗ )وفبءارػٍٝ رط٠ٛش  (ُ٘ٗ )ِغبػذرٚ خا١ٌّٕٙ (ُ٘ٗ )عً رٍج١خ اؽز١بعبرأِٓ ِٚزبثؼزٗ )ُ٘( 

 

 

 انًحٕس انخذيظ  تقييى انًغذس انًُٓي

 

  خذيظيٍ انًحٕس ان انٓذف

 فّٟٛظف ثشاص ل١ّخ اٌئ ٠ٍٝغبػذ ػاٌزٞ  اٌّغبس إٌّٟٙاٌخبِظ ئٌٝ رم١١ُ  ٌّؾٛسا٠ٙذف 

 . زٖ اٌّإعغخِٕ٘ٙزٗ فٟ  فٟٔبعؾب اٌّٛظف ئٌٝ أٞ ِذٜ وبْ ٘زا ِإعغزٗ، ؽ١ش رٛضؼ ٘زٖ اٌم١ّخ 

 ْذافّأٔ تقييى انًغذس انًُٓييفٕٓو   (1

ّؼشفخ ِذٜ عبع١ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٌٍّإعغخ ٚ٘ٛ ٠غّؼ ثأ٠ؼذ رم١١ُ اٌّغبس إٌّٟٙ ٔؾبطب 

رمذ٠ش أداء  ٞأ، ؾٛاس ِٕٟٙ ط٠ًٛثؼذ ١ٌِٗ ئٚاٌّغزٜٛ اٌزٞ ٚفً فٟ اٌّإعغخ رطٛس اٌّٛظف 

 إٌّٟٙ.  ِغبسٖ ع١ذا ٠ؼىظ ٔغبػٚ أؽغٕب داء أْ ٠ىْٛ أاٌزٞ ٠غت  ٘زا اٌّٛظف ػًّ
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 تؼشيف َجذح انًغذس انًُٓي ٔأبؼذدِ  (2

ٚ الأغبصاد أإٌزبئظ  ػجبسح ػٓ ٔٗ أػٍٝ  ٔغبػ اٌّغبس إٌّٟٙ 9112عٛدط ٚآي عٕخ  ػشف

ِغّٛػخ ٟ٘ زغبسة ا١ٌّٕٙخ اٌب اٌّٛظف ِٓ رغبسثٗ ا١ٌّٕٙخ )الا٠غبث١خ اٌّشرجطخ ثبٌؼًّ اٌزٟ ؽممٙ

٠زضّٓ ٔغبػ  .اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌّٛظف فٟ ػٍّٗ خلاي ِذح ص١ِٕخ ط٠ٍٛخ( ادسف ٚاٌّٙبسباٌّؼِٓ 

 رٟ:وب٢ ّ٘ب اٌجؼذ اٌخبسعٟ ٚاٌجؼذ اٌذاخٍٟاص١ٕٓ اٌغبثم١ٓ ثؼذ٠ٓ  اٌجبؽض١ٓاٌّغبس إٌّٟٙ ؽغت 

اٌّغبس إٌّٟٙ اٌزٟ  ثأغبصادشرجظ ٠ ٘ٛٚ ٌٍّغبس ٌّٛضٛػٟبٌٕغبػ اؼشف ث٠    انبؼذ انخذسجي . أ

 .ػذد اٌزشل١بد فٟ اٌغٍُ اٌٙشِٟٚ ٙب ثٛاعطخ اٌشارتبع١ٚل زٙبلاؽظ٠ّىٓ ِ

ثبٌشضب ػٓ اٌّٛظف ٠شرجظ ثؾؼٛس  ٘ٛٚ بٌٕغبػ اٌؾخقٟ ٌٍّغبسؼشف ث٠    انبؼذ انذاخهي . ب

  .ثّغزٜٛ اٌشضب اٌّؾمك فٟ اٌّغبس ٠ّٚىٓ ل١بعٗ ِغبسٖ إٌّٟٙ

 ذدات َجذح انًغذس انًُٓييح  (3

 ّضً فٟ اٌغٓ، اٌغٕظ ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٞ ٠إصش زاٌّ  الاجاًذػئ انجذَب انذيًٕغشافي

 . ف١ٗ ٚالأغبصاد اٌّؾممخإٌّٟٙ بد ٚٔزبئظ اٌؼًّ، لاع١ّب اٌزمذَ فٟ اٌّغبس ١ػٍٝ عٍٛو

 ١ٌّٕٙخ ٚاٌؾخق١خ ٘ٛ اٌّقطٍؼ اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ رشاوُ اٌّؼشفخ ٚاٌزغبسة ا ط انًذل انبششي أس

 .إٌّٟٙ فٟ ِغبسٖ ٗٔغبؽٚ زٗفٟ ػٍّٗ ٚص٠بدح أزبع١ٌّٛظف اٌزٟ رغّؼ ثشفغ ل١ّخ ا

  ١ِّضح ٌٍّٛظف١ٓ  ادِغبػذرغزخذِٙب اٌّإعغخ ِٓ أعً رمذ٠ُ ٟ٘ رذاث١ش  يًذسعذت اناًُية

 ٌزغ١ًٙ ٔغبؽُٙ إٌّٟٙ.

 َظشيذت َجذح انًغذس انًُٓي  (4

 بػ اٌّغبس إٌّٟٙ رزّضً فٟ:صلاصخ ٔظش٠بد ولاع١ى١خ ٌٕغػِّٛب رٛعذ 

 وفبءاد. ٚ فشاد ِٓ خلاي ِب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ لذسادٔٗ ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ ا٤أرشٜ ثانُظشية انفشدية   .1

 ِىب١ٔبد ٔغبػ اٌّغبس.ئْ ٠إصش ػٍٝ أرٙزُ ثذٚس ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠ّىٓ انُظشية انٓيكهية   .2

 إٌّٟٙ. ُٙ ِٓ ِؼشفخ ٔغجخ رمذُِّٙىٕرِٛاففبد خبفخ  ٥ٌفشاد رشٜ ثأْانُظشية انغهٕكية   .3
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