
  الاندماج البنكي

  

, یعد القطاع المالي و المصرفي من أكثر  الأنشطة  الاقتصادیة تأثرا بمظاهر العولمة 

وبخاصة العولمة المالیة و التي  تتمثل أهم ملامحها في التطورات والتحولات المتلاحقة التي 

وفي مقدمتها الاتجاه المتزاید نحو التحرر من , شهدتها الساحة المالیة والمصرفیة الدولیة

, القیود وإزالة المعوقات التشریعیة والتنظیمیة التي تحول دون توسع البنوك في أنشطتها

لاسیما في إطار الاتفاقیة العامة للتجارة في الخدمات والتي فرضت العدید من الالتزامات 

  .ول في هذا المجالعلى الد

و بما أننا في عصر الكیانات الضخمة ، فالاندماج احد التحولات العالمیة الجدیدة التي 

  .شهدها القطاع البنكي وهو احد المظاهر الأساسیة للعولمة 
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  مفهوم الاندماج البنكي        .أ 

والتحالف لتشكیل كیان مصرفي هو قیام بنكین أو أكثر  بالاتحاد والاندماج والامتزاج 

أكبر حجما وسعة وبالتالي اكتساب اقتصادیات أفضل سواء من خلال تعظیم العائد و 

الأرباح من خلال اكتساب قوة وقدرة على مواجهة المخاطر و تخفیض التكالیف و اكتساب 

ة تتم عملی) الدمج المصرفي ( تأثیر أكبر في السوق المصرفي المحلي والعالمي ومن ثم فإن 

في إطار خطة و برنامج قیاسي له أهداف المرحلة وله آثاره و نتائجه ومن ثم فإن الدمج 

 الاندماج إنالمصرفي لا یحدث عشوائیا أو ارتجالیا بل هو نتیجة دراسة شاملة متكاملة ، 

 المتنافسین و هو بذلك تعاون وعلى التحالف على مبنیا  أصبح الحدیث الفكر في المصرفي

للتكیف مع متطلبات التواجد والوجود في عصر العولمة وهو أداة لاكتساب القدرة  تواصل أداة

  . على التطویر و التحسین و التجدید

 أنواع الاندماج البنكي                                                                              .ب 

لا تقتصر أنواع الاندماجات بین البنوك على أنواع معینة بذاتها بل أن البنوك في 

اندماجاتها تفرز أنواعا جدیدة باستمرار وحیث تتنوع عملیات الاندماج بین البنوك وتتعدد 

مع تنوع وتعدد الأسباب وتنوع الأهداف المستقبلیة من عملیة الاندماج المصرفي و أهم 

  : یليأنواع الاندماج ما 



من خلال شراء أسهم البنك المراد إدماجه و السیطرة علیه و یتم : الاندماج بالحیازة  -

ذلك بشكل تدریجي أو فجائي وفقا للقدرة المالیة المتوفرة ومدى إمكانیة ورغبة حاملي 

أسهم البنك الآخر في عرضها للبیع و عادة ما یتم هذا النوع من الدمج من خلال سوق 

و باستخدام سلطة الجمعیة العمومیة للمساهمین أو لحامل الأسهم و من  الأوراق المالیة

خلال هذه الملكیة یتم تحقیق الصالح والمحافظ على المنافع التي هي محور الاهتمام 

 .والعنایة والرعایة التي یتم وضعها نصب الأعین عند القیام بالدمج المصرفي 

نكین أو أكثر  على بعضیهما البعض ویقوم هذا النوع على ضم ب:الاندماج بالضم  -

ویكون الاندماج في الواقع قائم على الإبقاء المؤقت على . ویحمل الكیان الجدید اسمیهما معا

مجلس الإدارة الموحد للبنكین معا ثم في مرحلة لاحقة یتم الإبقاء على بعض الكفاءات الذین 

   .اتو قدر  اتأظهروا مهار 

النوع على إحداث مزیج متفاعل من بنكین أو أكثر  ویقوم هذا :الاندماج بالمزج  -

یمتزجا لیخرج إلى الوجود كیان مصرفي جدید خلیط من البنكین أو البنوك المندمجة وبمعنى 

 .آخر یحمل البنك الجدید اسم جدید وشعار ورمز جدید وعلامة تجاریة جدیدة 

ى تنظیمیة تملك من اندماج قائم على قرار حكومي أومن جانب قو :الاندماج الفوري   -

و أحیانا ما یمثل " القوة ما تفرضه على الكیانات المصرفیة المندمجة و عدم معارضتها له

 . الاندماج الفوري خلاصا أو حلا لمشكلة خطیرة یعانى منها البنك الذي تم إدماجه فورا

المصرفیة القائم على حریة أصحاب رأسمال الكیانات :الاندماج الاختیاري التعاقدي  -

المندمجة في اتخاذ قرار الاندماج و الذي عادة ما یتم في ضوء دراسات مستفیضة متعمقة 

قائمة على حسابات دقیقة لكافة جوانب العملیة الاندماجیة وما یتصل بهذا الاندماج من 

نواحي قانونیة واقتصادیة ومالیة وتمویلیة وإداریة وفنیة واجتماعیة وحیث تم الاتفاق علیها 

   .بل اتخاذ القرار والقیام بعملیة البرامج التنفیذیة ق

وهو دمج یتم بین بنكین أو أكثر  یعملان في نفس التخصص أو في :الدمج الرأسي  -

ذات المجال المصرفي أي یقوم بنكین أو أكثر  یعملان في مجال الائتمان التجاري 

مصرفیة وفى الوقت ذاته إلغاء بالاندماج معا لیزداد قدرة و قوة على تقدیم نفس الخدمات ال

 حالة المنافسة القائمة بینهما و یحتاج الدمج الرأسي إلى 

دراسات أكثر  عمقا إلى مدى تقبل السوق المحلي و العالمي لمثل هذا النوع من 

  .  الاندماج والأوضاع التي قد تترتب على الدمج مستقبلاً             

بنك معین من أجل إصلاح شأنه أو معالجة مشاكل دمج یقوم على حیازة :الدمج المؤقت -

ومتاعب جسیمة لحقت ببنك معین صغیر الحجم ولا یرغب أصحاب هذا البنك في إدماجه 

كاملا في بنك آخر  وفي الوقت ذاته یحتاجون إلى دعم هذا البنك الآخر ومن ثم یقوم بنك 



جة مشاكله وتحسین قائد بالاستحواذ على هذا البنك صغیر الحجم ومساعدته على معال

 .أوضاعه وبعد ذلك یتم إطلاق سراح هذا البنك وإعادة منحة استقلاله مرة أخرى 

وهو دمج یتم بین مؤسسات متنوعة یضمها كیان مؤسسي واحد و :الدمج التفاضلي   -

هو دمج قائم على الامتداد والتوسع والازدهار في الحجم و یقوم البنك الدامج بإیجاد 

ع التي تمكنه من انتهاز الفرص السانحة لابتلاع بنك جدید كلما سنحت الظروف والأوضا

 .الفرصة

یقوم هذا النوع من الدمج على قیام بنك قائد بإدارة بنك آخر یعاني :الدمج بالإدارة   -

من متاعب خاصة عندما تكون هذه المتاعب تعود إلى الإدارة القدیمة التي كانت قائمة على 

ثبت عدم قدرتها على التكیف مع المتغیرات والمستجدات ومن ثم یقوم هذا البنك و بالتالي 

متخذ القرار بإسناد إدارة هذا البنك إلى البنك القائد والذي یقوم بمعالجة الاختلالات القائمة 

 .تمهیدا لقرار دمج البنك فیه أو لابتلاعه أو لحیازته لفترة من الزمن

مراحل ویحتاج الدمج التدریجي إلى خطة وهو دمج یتم على عدة :الدمج التدریجي  -

  :ذات برامج قیاسیة زمنیة من أجل تحقیق الدمج وضمان نجاحه خاصة ما یتصل بالآتي

  .تحدید مراحل الدمج وتوصیف كل مرحلة والمهام المتعین إنجازها في كل منها• 

  ددة تحدید الموارد و الأدوات و الإمكانیات المطلوب توافرها لانجاز المهام المح• 

 .تحدید الأهداف المرجو الوصول إلیها في كل مرحلة من هذه المراحل• 

هو دمج بین بنوك في مناطق مختلفة یتم هذا الدمج من أجل قیام :الدمج بالتحالف   -

بأعمال مصرفیة نیابة عن بنوك التحالف سواء في الدولة التي یعمل بها بنك عضو في هذا 

عن عملیة تمهید لاندماج هذه البنوك مع بعضها البعض   التحالف أو دول أخرى و هو عبارة

و یعتبر الدمج بالتحالف مجرد اختیار ابتدائي أولى و في الوقت ذاته عملیة تمهیدیة لتحقیق 

التوافق و الانسجام بین البنوك أعضاء التحالف و معالجة أوجه القصور التعرف على 

 . لفالمشاكل الخاصة بكل بنك من البنوك أعضاء التحا

یقوم هذا النوع من الدمج على قاعدة التعاون بین البنوك التي تزمع :الدمج بالتعاون   -

الاندماج مع بعضها البعض حیث یكون هذا التعاون مجرد مقدمة أو اختیار للنوایا أو التأكد 

من سلامة عملیات الدمج التي سیتم اتخاذها مستقبلا فضلا عن أن التعاون یعطي مساحة 

  .لقیام بعملیة الدمج بطریقة سلیمة زمنیة ل

أي ‘ دمج یجمع بین بنوك تعمل في أنشطة و تخصصات مختلفة :الدمج الأفقي   - 

یكون بعضها متخصص في ‘ بین بنوك تجاریة و أخرى استثماریة و بنوك أخرى متنوعة 

مجال إقراض زراعي أو عقاري أو صناعي أو سیاحي ویرتبط الدمج الأفقي و الامتداد 



غرافي و غالبا ما یتم استخدام هذا النوع من الدمج من أجل معالجة خطر التركیز الج

 .ألانتمائي و امتلاك قدرة أفضل على تنویع المحافظ الائتمانیة 

نوك المندمجة و إخفائها الدمج هو المعتاد والممارس حیث ابتلاع الب:الدمج الدائم   -

تم ابتلاعه من بنوك أخرى ویلاحظ إن البنك الدامج بالتالي استمرار البنك الدامج بما ینهائیا و 

لا یسمح بأي عملیة ارتداد أو إعادة نظر في قرار الدمج حیث قد تؤثر على سمعته في 

  .السوق 
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 شروط الاندماج البنكي  .أ 

یحتاج الاندماج المصرفي من البنوك الراغبة فیه أن تكون على قدر كبیر من 

الإدراك والوعي الحقیقي بمسؤلیة الاندماج حتى تتجنب أسباب عدم نجاح هذا الاندماج 

  :ندماجومن ثم فان شروط نجاح الا

 أن تتوافر شكوك رغبة حقیقیة صادقة لدى القائمین بعملیة الاندماج و ألا توجد     - 

داخلهم أي شكوك تجاه هذه العملیة وبالتالي یتوفر لدیهم الدافع الذاتي و الحافز على 

 .القیام بعملیة الاندماج وعدم وجود معارضة أو مقاومة له 

أن یخضع قرار الاندماج لدراسات اقتصادیة وتسویقیة وقانونیة واجتماعیة و  -     

  .ة بالفعل داخل البنوك الراغبة في الاندماج تعاونیة وبشریة لمعالجة أوجه الاختلالات القائم

أن یتم إعداد تصور واقعي عملي لمراحل عملیات الاندماج و أن یتضمن البرنامج       - 

ئة البیئة الزمني الجید له وحسن الإعداد له و تهیئة البیئة الداخلیة لقبول عملیة الدمج و تهی

ضع خطط زمنیة سلیمة لتنفیذ عملیة ضمان تأییدها  و ان یتم و الخارجیة للترحیب به و 

 .الاندماج 

  أن یتم اختیار واختبار مجموعة الرموز المصرفیة الجیدة   - 

أن یتم التنفیذ بثقة متناهیة و بحرص شدید و عدم إغفال أي عنصر من شأنه أن  -       

لقرارات یوجد أي متاعب للكیان المندمج حالیا أو مستقبلا و التنسیق اللوائح و القوانین وا

توفیر الموارد المالیة والبشریة والتجهیزات المناسبة  -ووضع شبكة داخلیة للاتصالات 

للأنفاق على عملیة الاندماج وعدم السماح لأي تصور أو نقص یؤثر على جودة العمل أو 

  . على سیرة النشاط المصرفي للبنك

  مزایا الاندماج البنكي  .ب 



ناسب و منافع و قیمة مضافة تتحقق و فوائد للاندماج بین البنوك مزایا متعددة و م - 

یتم الحصول علیها وهى جمیعها ترتبط بقضیة للاستمرار للبنك الدامج و بذلك یكون 

 هناك عدید من المزایا التي تعود على البنوك المندمجة ومن بینها 

الحصول على مزایا اقتصادیات الحجم والسعة والنطاق المترتبة على زیادة أعمال و   - 

طة البنك و عملیاته  المختلفة و بالتالي تناقص نصیب الوحدة من العملیات التي أنش

تقوم بها من عناصر التكالیف الثابتة وبالتالي انخفاض جانب من التكالیف الكلیة 

بشكل ملموس مع زیادة و كبر العوائد والإیرادات تبعا لذلك ، وبالتالي ینعكس ایجابیا 

 .على معدلات ربحیة البنك 

جراء ادة قدرة البنك بعد عملیة الاندماج على الإنفاق على البحوث والدراسات وأزی - 

التحسین وإدخال التكنولوجیا المصرفیة المتطورة عملیات التطویر و التحدیث و 

واستخدام الحاسبات الالكترونیة والارتقاء بالمهارات والقدرات البشریة بما یؤدي إلى 

 . المصرفیة تحقیق مستویات مرتفعة فى العملیة

زیادة قدرة البنك على فتح فروع جدیدة داخلیة وخارجیة وعلى توسیع حجم الفروع  - 

الحالیة والارتقاء بدرجتها وصلاحیتها و زیادة قدرتها على خدمة أنشطة أكبر و عدد 

عملاء أكبر ومن ثم امتلاك قدرة كبیرة على الانتشار الجغرافي و هو ما یحقق للبنك 

 . تنوع للأنشطةالمندمج التغطیة الجغرافیة وال

تعزیز القدرة التنافسیة لامتلاك الكیان المندمج القدرة على تحقیق مزید من الدقة و   - 

السرعة الفائقة في عملیاته و مزید من الفاعلیة الاشباعیة للمتعاملین معه ومن ثم 

  .حیازة نصیب متنام ومتزاید في السوق المصرفي واحتلال مكانة متقدمة فیه 
 


