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ةسسؤملا فیرعت
 علسلا ىلع ریخلأا يف لصحتل جاتنلإا لماوع جزمب موقت ةیداصتقا ةدحو يھ ةسسؤملا•

.قوسلا يف اھفیرصتل تامدخلاو

.جاتنلإاو عادبلإل زكرم اھنأبرتیبموش اھفرع•

 جاتنلإل ةمزلالا ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا اھیف عمجتت يتلا ةیداصتقلاا ةدحولا يھ ةسسؤملا•

.يداصتقلاا



 جمد ھفدھ ،نیعم يعامتجاو ينوناق راطإ يف ایلام لقتسم يداصتقا میظنت لك يھ ةسسؤملا•

 ةجیتن قیقحت ضرغب نیرخآ نییداصتقا ناوعأ عم تامدخلا وأ علسلا لدابت وأ جاتنلإا دراوم

 دجوتيذلا ينامزلاو يناكملا زیحلا فلاتخاب فلتخت ةیداصتقا طورش نمض اذھو ،ةمئلام

.ھطاشن عونو ھمجحل اعبتو ،ھیف

 تارارقلا اھیف ذخؤت ،ام اعون ةلقتسم ةیعامتجاو ةیداصتقا ةمظنم يھ ةیداصتقلاا ةسسؤملا•

 يف فادھلأا بسح ةفاضم ةمیق قلخ ةیغب ةیداملاو ةیلاملاو ةیرشبلا لئاسولا بیكرت لوح

.ينمز قاطن



ةسسؤملا صئاصخ
 :لیوحت زكرم ةسسؤملا•

ةیلولأا داوملا•
لاوملأا سوؤر•
تامولعملا•
دارفلأا•

دراوملا

لیوحتلا تایلمع•

لیوحت زكرم
علس•
تامدخ•

 ةمات تاجتنم
عنصلا



 يف تامدخلاو علسلا عیب نم ةیتأتملا لاوملأا عیزوتو میسقت اھللاخ نم متی ثیح :عیزوتلل زكرم ةسسؤملا
.ةیجاتنلإا ةیلمعلا يف تمھاس يتلا ةیداصتقلاا ناوعلأا فلتخم اھنم دیفتسی لاكشأ ةدع

 ةسسؤملا
 زكرم
عیزوت

روجلأا

تاقحتسم
راجیلإا

تاقحتسم
نیدروملا

حابرلأا

دئاوفلا

بئارضلا
 نامضلاو
يعامتجلاا



لجأنمایعامجلمعلاھیفمتیلمعناكميھةسسؤملا:ةیعامتجلااةایحللزكرمةسسؤملا•

دعاوقمارتحاراطإيفقیسنتلاونواعتلاللاخنم،ةسسؤملافادھأقیقحتىلإلوصولا

ىلإيدؤیاممةسسؤملايفرثكأوأمھتایحثلثلامعلاةیبلغأيضقیذإ،ةسسؤملامیقو

لواحیامك...،ىضرلا،تاقادصلا،ةبحملا،تاعارصلاك،مھنیبرھاظملانمدیدعلاخیسرت

نم،ةسسؤملايفمھدجاوتفادھأومھراكفأولامعلاتاھجوتفلتخمعمفیكتلاریسملا

.ةیلاعفبةسسؤملافادھأقیقحتلجأ

وأءزجرسختنأنكمیف،رارمتسابرطخللةضرعمةسسؤملا:ةرطاخمللزكرمةسسؤملا•

رییستلاتابوعصبرطاخملاهذھطبترتو،لشفلاةلاحيفةیداملاوةیلاملااھتاقیبستلك

نئابزلاتابلطتمونیسفانملاطغضو



ازكرماھرابتعابداصتقلاايفمھمرودةسسؤملل:ةیداصتقلااتارارقللزكرمةسسؤملا•

هذھلثمتت...،اھعیزوت،اھراعسأ،اھتیمك،تاجتنملاعون:صختيتلاةیداصتقلااتارارقلل

فادھلألةیلاعفرثكأبلوصوللةددحملالئاسولالامعتسايفتارایتخلاايفتارارقلا

.ةرطسملا

رداصمنمتامولعمبلطتیةسسؤملايفتارارقلاذاختا:تامولعمللةكبشةسسؤملا•

جاتناىلعةرداقةمظنأدادعإةریخلأاھتاھىلعمتحیامم،ةسسؤملاجراخولخاد،ةفلتخم

يفيویحرصنعةیلاصتلااوةیتامولعملاةكبشلاربتعتثیح،نیررقمللاھلیوحتوتامولعملا

.ةسسؤملا



 ةیداصتقلاا ةسسؤملا فادھأ
:ةیداصتقا فادھأ

،ایداصتقاةسسؤملاةحصىلعلدیرایعممھأحبرلاربتعی
ةیرارمتسلااقیقحتلجأنملاوملأاىلإةسسؤملاةجاحلارظن
تایجولونكتلادیدجتو،ھیفعسوتلاو،ومنلاوطاشنلايف
.نویدلادیدستو،ةلمعتسملا

ةیرارمتسلااو حبرلا

،اھفیلاكتةیطغتوتاجتنملاعیبربعرمیحبرللةسسؤملاقیقحت
.عابتىتحعمتجملاتابلطققحتنأبجیتاجتنملاهذھو

تابلطتم قیقحت
عمتجملا

اھجاتناعفرو،جاتنلإالماوعلينلاقعلالامعتسلااللاخنم
قیقحتةیغب،عیزوتلاوجاتنلإلقیقدلاودیجلاطیطختلاةطساوب
.فیلاكتلاةیندتوحابرلأاوكلھتسملااضر

جاتنلاا ةنلقع



:ةیعامتجا فادھأ

حمسیامم،نیلماعلانمةلوذبملاتادوھجملالباقمروجلأانملوبقمىوتسمنامض•

.لامعلاةشیعمىوتسمنیسحتب

.دعاقتلاولمعلاثداوحدضنیمأتلا،يحصلانیمأتلاك،لامعللقفارملاوتانیمأتلاریفوت•

عمتجملادارفأقاوذأىلعرثؤتةدیدجتاجتنممیدقتللاخنم،ةنیعمةیكلاھتساطامنأةماقإ•

.ةیاعدلاوراھشلإاقیرطنع

.ةلامعلانمضئافلاصاصتما•



:ةیجولونكتلا فادھلأا

.ةدیدج ةیجاتنإ لئاسوو قرط داجیلإ ریوطتلاو ثحبلاب ةسسؤملا مایق للاخ نم



ةیداصتقلاا ةسسؤملا عاونأ

 رایعم:اھنم ،عاونأ ةدع مضی رایعم لكو ،ةیداصتقلاا تاسسؤملا فینصتل رییاعم ةدع كانھ
...ينوناقلا رایعملا ،يداصتقلاا رایعملا ،ةیكلملا رایعم ،مجحلا



مجحلا رایعم-

 رایعم
مجحلا

ةرغصم
)1-9(

ادج ةریبك
 نم رثكأ

1000

ةریبك
251-

1000

ةطسوتم
50-250

ةریغص
10-49



:ةیكلملا رایعم-
حبرلاقیقحتلىعست.تاكرشوأ،دارفأةعومجموأدرفلاھتیكلمدوعتةسسؤم:ةصاخلاةسسؤملا•

.ةصاخلاةحلصملاو

.صاخلاعاطقلاوماعلاعاطقلانیبةكرتشمةفصباھتیكلمدوعتةسسؤم:ةطلتخملاةسسؤملا•

لاوةیرحباھیففرصتلااھیریسملقحیلاو،ةلودللاھتیكلمدوعتةسسؤم:ةیمومعلاةسسؤملا•

ىلإيداصتقلاااھطاشنللاخنمتاسسؤملاهذھفدھتو.ةلودلاتقفاواذإلاإاھقلاغإوأاھعیب

بجاولاةیساسلأاةطشنلأابمتھتامك،حبرللةریبكةیمھأكانھسیلو،عمتجملاةحلصمقیقحت

...ةقاطلا،هایملا،زاغلا،ءابرھكلاك،ةمخضتارامثتسابلطتتيتلاو،عمتجمللاھریفوت



:يداصتقلاا رایعملا-

 رایعملا
يداصتقلاا

:لولأا عاطقلا
مجانملاو دیصلا ،ةحلافلا

:يناثلا عاطقلا
 دمتعی يتلا ةیعانصلا تاسسؤملا

لیوحتلا ىلع اھطاشن

:ثلاثلا عاطقلا
 ،ةیمدخلا ،ةیلاملا تاسسؤملا

ةیراجتلاو



:يداصتقلاا طاشنلا ةعیبط رایعم

 ةعیبط
 طاشنلا

يداصتقلاا

 تاسسؤم
ةیحلاف

 تاسسؤم
ةیمدخ

 تاسسؤم
ةیلام

 تاسسؤم
ةیراجت

 تاسسؤم
ةیعانص



ءاوس،ةیعانصلاةطشنلأافلتخملوازتيتلاتاسسؤملاكلتيھو:ةیعانصلاتاسسؤملا•
تاسسؤملاو،بلصلاودیدحلاتاسسؤمكةیجارختسلااوةلیقثلاتاعانصلابرملأاقلعت
رملأاقلعتوأ،خلا...ةیلزنمورھكلاةزھجلأاوتابرعلاتاعانصتاسسؤم،ةیوامیكورتیبلا
لزغلاتاسسؤمو،ةیئاذغلاتاعانصلاتاسسؤمك،ةفیفخلاوةیلیوحتلاتاعانصلاتاسسؤمب
.ةیمومعلالاغشلأاوءانبلاتاسسؤمو،فزخلاتاسسؤم،جیسنلاو

ةقلعتملاةیحلافلالامعلأاوةطشنلأاعیمجبمتھتيتلاتاسسؤملايھو:ةیحلافلاتاسسؤملا•
.يرحبلادیصلاو،ناویحلاةیبرتىلإ،لیصاحملافلتخمبضرلأاةعارزب



تاسسؤمك،يراجتلاطاشنلابمتھتيتلاتاسسؤملافلتخميھو:ةیراجتلاتاسسؤملا•
.خلا...ةیراجتلازكارملا،ىربكلاتاحاسملا،ةئزجتلاوةلمجلاةراجت

،ةیكنبلاتاسسؤملاكةیلاملاةطشنلأالوازتيتلاتاسسؤملاكلتيھو:ةیلاملاتاسسؤملا•
.خلا...ةصروبلاو،يعامتجلاانامضلاتاسسؤمو،نیماتلاتاسسؤمو

تسیلوتامدخلكشيفاھتاجرخمنوكتيتلاتاسسؤملاكلتيھو:تامدخلاتاسسؤم•
تاسسؤملا،ةیعماجلاتاسسؤملا،لقنلاتاسسؤماھتلثمأنمدجنو،تاجتنموأعلس
.خلا...دیربلاتاسسؤم،ةیحصلا



ةسسؤملل ةینوناقلا لاكشلأا:ينوناقلا رایعملا

ةیدرف ةسسؤم

صاخشلأا تاكرش

لاوملأا تاكرش



:ةیدرفلا ةسسؤملا
اھریدیو،جاتنلإالماوعولاملاسأربحاصولمعلابروھ،دحاوصخشاھكلمیةسسؤم
.لاملاسأربحاصةیصخشبةینوناقلااھتیصخشاھیفجمدنتيتلاةسسؤملايھو،ھسفنب
.اھققحتيتلاحابرلأاعیمجىلعلصحتیامك،اھطاشنبةطبترملارطاخملالماكلمحتیو
.میظنتلاوسیسأتلاةلوھسبزیمتتو،اھطسبأوةینوناقلالاكشلأامدقأنمربتعت



:صاخشلأا تاكرش
لاملاسأرصصحلةصاخلاةیكلملاثیحنمةیدرفلاتاسسؤمللدادتماربتعت

ةیدرفلاتاسسؤملانعزاتمتاھنكلو،ةمظنملانویدنعءاكرشللةدودحملاریغةیلوؤسملاو
رابتعلااىلعتاكرشلانمعونلااذھموقیو.لاملاسأرنمربكأمكعمجىلعاھتردقب
ةقثوةدیجةعمسوةنسحةلماعمنمةیصخشلاتاقلاعلايفلثمتملاو،ءاكرشلليصخشلا
.ةلدابتم



 تاكرش
صاخشلأا

 ةكرش
نماضتلا

 ةیصوتلا ةكرش
ةطیسبلا

 ةكرش
ةصاحملا



:نماضتلا ةكرش

صصحىلإلاملاسأرمسقیو،مھنیبنماضتلاوءاكرشللةدودحملاریغةیلوؤسملابزیمتت
لكربتعیو،ةینیعوأةیدقنونوكتيتلامھتامھاسمعمةبسانتمةفصبءاكرشلاىلععزوت

.رجاتكیرش
نعلاوؤسمنوكیمھنملكف،ةلودلامامأنماضتلابمستتمھتقلاعنلأنماضتةكرشاھیمسن
،ةنیعمارارضأتببساذإف،درفنملكشباھكلمیناكولامكاھتامازتلاوةكرشلانویدلماك
لكنعيقبتملادحاولاكیرشلااذھيضاقتةلودلاف،دحاوءانثتسابءاكرشلالكبرھو
.رارضلأا

بسحةفلتخموأةیواستمنوكتنأنكمیيتلاو،مھصصحلاو،ءاكرشلاددعنیناوقلاددحتلا
.مھنیبقافتلاا



:ةطیسبلا ةیصوتلا ةكرش

ةئفلاربتعتو،نیصوملاءاكرشلاةئفونینماضتملاءاكرشلاةئف،ءاكرشلانمنیتئفنمنوكتت
تابجاووقوقحددحتيتلانیناوقللعضختو،ةكرشلاتامازتلانعلماكلابةلوؤسمىلولأا
لاملانمءزجمیدقتىلعاھرودرصتقیفةیناثلاةئفلاامأ،نماضتلاةكرشيفكیرشلا
مھلقحیلاو،اھباومھاسيتلاةصحلادودحيفنیصوملاءاكرشلاةیلوؤسمنوكتو،ةكرشلل
.رجاتلاةفصنوكلمیلاو،ةكرشلاةرادإ



:ةصاحملا ةكرش

ةبسنلابو،يصخشقافتابجومبصاخشلأانمةعومجمنمةصاحملاةكرشنوكتت
متیلاو،يراجتلالجسلايفدیقتلاةكرشلا.ایوفشوأایباتكءاكرشلانیبتبثیفةكرشلادقعل
ةیصخشاھلسیلكلذك،ءاكرشللةبسنلابلاإدوجواھلسیلو،ةیفخيھف،ریغللاھراھشإ
.ةیلامةمذاھلسیلو،ةیرابتعاوأةینوناق



:لاوملأا تاكرش

.لاوملأانمددعربكأعمجفدھبيلاملارابتعلااساسأىلعلاوملأاتاكرشموقت
ةمیقلاةیواستمتادنسوأمھسأةعومجمنمنوكماھلامسأرنوكیيتلاتاكرشلايھو
ةمیقبةدودحم)رئاسخلاوحابرلأا(مھاسملاةیلوؤسمنأثیح،يلاملاقوسلايفلوادتللةلباقو
ىلإةفاضلإاب،اھیفنیمھاسملاةایحبطبترمریغاھتایحنأامك،ةكرشلالامسأريفھتمھاسم
.نیمھاسملانعةكرشلاةرادإلاصفنا



 تاكرش
لاوملأا

ةمھاسملا ةكرش

ةیصوتلا ةكرش
مھسلأاب

 تاذ ةكرشلا
 ةیلوؤسملا
 ةدودحملا



:ةمھاسملا ةكرش
امھسىمستةصحلكو،ةیواستمةریغصصصحىلإةمھاسملاةكرشلالامسأرمسقنی
ةكرشلو.اھلامسأريفهرامثتسارادقمباھیفمھاسملاةیلوؤسمددحتتو،لوادتلللاباق
،تیوصتلاقیرطنعتارارقلاذاختابموقتونیمھاسملاعیمجمضتةیمومعةیعمجةمھاسملا
نعلاوؤسمنوكیةرادإسلجملیكشتلاھئاضعأنمددعباختنابةیمومعلاةیعمجلاموقتو
.اماعاریدمنوكیلھئاضعأنموضعباختنابموقیسلجملاواھترادإ

يذلااھباحصأةیصخشنعةلقتسم)ةیرابتعا(ةیونعمةیصخشبةمھاسملاةكرشعتمتت
ةیصخشلااھبعتمتتيتلاةینوناقلاقوقحلاعیمجبعتمتتثیح،اھلامسأريفنومھاسی
كلاتماكةیداصتقلااةطشنلأاةسراممبمایقلاو،يضاقتوىضاقتنأاھلنكمیھنأيأ،ةیعیبطلا
.خلا...تاجتنملاءارشوعیبولوصلأا



:مھسلأاب ةیصوتلا ةكرش

يأ،نیمھاسملانألاإ،ةطیسبلاةیصوتلاةكرشاھبزیمتتيتلاصئاصخلاسفنبزیمتت
ةقفاوموأةراشتسانودمھمھسأبفرصتلايفةقلطملاةیرحلامھلءاكرشلانمةیناثلاةئفلا
.ءاكرشلايقاب
:ءاكرشلانمنیعونكانھنأينعیاذھ
.اھتامازتلاوةكرشلانویدنعةماعمھتیلوؤسمونینثانعمھددعلقیلانونماضتمءاكرش•
ةمھاسمرادقمبةدودحممھتیلوؤسمونینثانعمھددعلقیلا)نوصوملا(نومھاسمءاكرش•

.لاملاسأريفمھنملك



ةدودحملا ةیلوؤسملا تاذ ةكرشلا

نیبءاكرشلاددعحوارتی،لاوملأاتاكرشوصاخشلأاتاكرشنیبطیسولكشلثمت
،اھبمھاسيتلاصصحلاةمیقھتیلوؤسمزواجتتلاوارجاتكیرشلاربتعیلاو.كیرش20و3
.سیسأتلاةلوھسبلكشلااذھزیمتیو

ةكرشایازممظعمعمجیلامعلألدیدجلكشيھةدودحملاةیلوؤسملاتاذةكرشلاف
ةرادإنیكلامللنكمی.لاوملأابةمھاسملاةكرشكلذكوةطیسبلاةیصوتلاةكرشونماضتلا
طقفةدودحممھنملكةیلوؤسمنوكتو،ءاضعأةیمستمھیلعقلطینیذلاو،ةكرشلالامعأ
.لاملاسأربھتصحب



:ةیداصتقلاا ةسسؤملا روطت لحارم
 يزاوتلاب تاریغتو تاروطت ةدعب ترم امنإو ،يلاحلا اھلكشب رھظت مل ةیداصتقلاا ةسسؤملا
:يلی امیف اھل ضرعتن لحارم ةدع يف تلثمت ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا مظنلا روطت عم
طیسبلا يرسلأا جاتنلاا ةلحرم•
ةیفرحلا تادحولا ةلحرم•
)ءاطسولا( يلزنملا يفرحلا جاتنلإا ةلحرم•
ةروتكافیناملا ةلحرم•
ةیللآا ةیعانصلا ةسسؤملا ةلحرم•



:طیسبلا يرسلأا جاتنلإا ةلحرم
،ضرأنمھبطبتریامونكسملاوھلمعلالحمثیح،ةیرشبلاھتفرعجاتناماظنلوأوھ•

.ةیودیجاتنلإاةقیرطو،ةلئاعلادارفأمھلمعلاةوقو
مث،رامثلاىنجودیصلاةسراممللاخنمھتاجاحعابشإىلإةیادبلاذنمناسنلااىعس•

.جاتنلإاولمعلارداوبترھظورارقتسلاافرعوتاناویحلاةیبرتوةعارزلافشتكا
نمةیساسلأاتاجاحلاةیبلتل،نیدئاسلانیطاشنلاامھيشاوملاةیبرتوضرلأاةعارزتناك•

.برشموسبلمولكأم
وأيلكبایغعم،ةیساسلأاھتاجاحةیبلتوھيعارزلاطاشنلانمفدھلاناكةیادبلايف•

قیقحتوھيساسلأافدھلاناكثیح،قوسلايفضرعلالجأنمجاتنلإاةركفليئزج
.ءافتكلاااذھقیقحتلجأنمةضیاقملاوأيتاذلاءافتكلااوعابشلإا
يھيتلاةعامجلادارفأنیباحضاوامیسقتھلنكیملو،ةیعامجةفصبمتیناكلمعلامیظنت•

.ةلیبقلاوأةلئاعلالصلأايف



:طیسبلا يرسلأا جاتنلاا ةلحرم تازیمم
.ةطیسبلا ةیساسلأا ةرسلأا تاجاح عابشإ ىلع رصتقی•

.يودیلا لمعلا ىلع موقی•

.ةلدابملا ضرغب سیلو ةرسلأل يتاذلا ءافتكلاا ساسأ ىلع موقی•

.تاجتنملل ةددحمو ةقبسم تافصاوم دوجو مدع•

.لمعلا میسقتو صصخت دوجو مدع•



:ةیفرحلا تادحولا ةلحرم
#'غة#سلأاBCDصأ?'ح،ة#سلأاتاجا'&حا1قعتونا34لاد1عةدا,+لة)'&نت#ه!•

با'غولRعلاة'جا&نإفعOلة)'&نة'ساسلأااهتاجا'&حاعLMBامجا&ناىلعةرداق
.ة#سلأادا#فأZ'بلRعلاX'3قتوUVW&لا

نوسرامیوألمعنودبصاخشأدوجووھلمعلانمطمنلااذھروطتىلعدعاسام•
ترھظاذھبو.كلذلةصصخمنكامأيفوأ،مھلزانميفةرحوةلقتسملامعأ
نیعمجاتنإلجأنمةدحاولاةفرحلاباحصأاھیفعمتجیيتلاتلاحملاوأتاشرولا
.ةفرحلاةلوازمثیحنمةیمدقأرثكلأاوأانسربكلأاصخشلافارشإتحت



ةسمخىلإةعبرأةفرحملعموأيفرحلكلثیح،اطیسبناكجاتنلإامیظنتلكشلةبسنلاب•
لب،لمعلاةوقلعیبكانھنكیملثیح،هدنعنومانیونوبرشیونولكأینینھمتمنییفرح
ةءافكلاعفرامأ،طقفةیساسلأاتاجاحلاعابشإوھةیجاتنلإاةیلمعلانميساسلأافدھلا
نھذنعاماعوندعبتسماھریغويلاملامكارتلاوةمیقلاضئافقیقحتليعسلاوةیجاتنلإا
.ةیضرعةفصباھنمققحتاملاإنییفرحلا
سفنيفزجنیدرفلكناكثیح،لمعللحضاومیسقتبایغبةیادبلايفيفرحلالمعلازیمت•

:ةیلاتلاماھملاتقولا
؛هزاجنلإریضحتلاوطیطختلا،جوتنملامیمصت-
؛ھلمعزاجنلإةمزلالاةیلولأاداوملاعمج-
؛هدعاسیيذلاوحنلاىلع.لمعللةریتووةقیرطمیظنت-
.يئاھنلاكلھتسملانیبوھنیبيراجتطیسوكانھنوكینأنودھسفنبھجتنیامعیبىلوتی-



میظنتيفةیرحلاقلطمھل،تقولاسفنيفلمعلابرولماعلانایحلأابلغأيفدعیيفرحلاف

.ھیفبغریوهاریيذلاوحنلاىلعھتقورییستوھلمع

للاخنمو،ءلاخدلانممھتفرحةیامحلماظنلانماعونمھتایوتسمفلتخمبنویفرحلادجوأ

:ىلإاساسأفدھیيذلا،فئاوطلاوأتاعومجملاماظنىمسیامب،مھحلاصمكلذ

؛ھیلعةینقتلاتارییغتلالاخدإنممھجوتنمةیامح-

؛مھنیبةاواسملاو،نیملعملاةئفومنوةفرحلاراشتنانمدحلاةلواحم-

.ضرعلاعافترلإةجیتنراعسلأاضافخنانمھظفحیاممطرفملكشبجاتنلإاعافترايدافت-



ةر>]لا4عZلاإاما)تيفU:V8لهSGل،ةEف#Pلاتا4ح>لاماHنفعM:أ4بKق>لاعم

:ةEلا8لابا^سلأل،ةEعاG.لا

.ةEف#Pلاتاع)8gلان>+فاGیا>ناEbFلق8+مEEbف#حد>جو•

.Eb)لع)لليعا)gلاjا^MنلااbمعاG.لاجو#خ•

،ة$راgتتاع)gتىلإةEف#Pلاتاع)8gلاnعKZل>Pت،mلAلاعافتراوقا>سلأاعا+تاعمو•

.يلا)سأ#لاماGHلار>هHلت4همرا8gلاbمةGEغةق^sر>هqىلإpدأا)م



:)ءاطسولا(يلزنملا يفرحلا ماظنلا

عاG.لاbمتاG8g)لاbم#F^Eد4عجا8ناعg(Eتة)ه)Zم>ق:Evس>لا،ماGHلااuهراsإيف•
Py^لاةEل)ععنا.لل#ف>یى8ح،را8gلاىلعوأة#شا^مSEbله8+)لاىلعاهع$ز>8بم>ق$و
.هتاجا8EحاةAEغ8لمزلالال$>)8لاهلم4ق$وع$ز>8لاولقGلافEلاSتول)علاbع

ماهل>PتىلإSEbله8+)لاوG8gEb)لاEbبvسوةقلEEbFPلا)سأ#لارا8gلاةق^sر>هpqدأ•
.ل$>)8لاوجا8نلإاةEفFEيف



نداعملابابوروأقادغإيفریبكرثأھلناك15نرقلايفةیفارغجلاتافاشتكلااروھظ•
يفمكحتلاىلعاولمعنیذلاراجتلاةقبطءارثىلإىدأامم،ةیلولأاداوملاوةنیمثلا
اوماقو،جاتنلإاتاودأكلاتماقیرطنعةجتنملاتایمكلاواھعنصةیفیكوتاجوتنملا
ةف#حةسرا)مللاخbماهلخدةدا$~لدا4ع8ساىلعKناFي8لارسلأاوصاخشلأاھراجیإب
.مھتابلطجاتنإباوموقیىتح،ة4یا~8)لااهتاجاحةAEغتلجأbمو،ةعار~لاmناجىلإp#خأ
تافصاومللاقبطجاتنلإااولوتینأطرشب،مھلمعلةیلولأاداوملامھلنورفویاوناكامك
.راجتلااھددحیيتلاتاقولأاو

راgتف#bsمن>ل>)مو،Uهل)عp>سن>Sل):لاbیuلان>Eف#Pلالا)علاة�فت#هqا�uهو•
.لا>مأسوؤرباPصأ
تلااg)ل#�EG8ل،ف>.لاةعاGصلاgميف،اEناA$#^بيل~G)لايف#Pلاجا8نلإاة:ا4بKناك•

.18ن#قلاف.G8مو15ن#قلاف.G8مEbبp#خأ



:يفةلح0#لاه,ه*ئا'خل$#"ت

يفجئا"Mلاو0>اJ#لال#L"تي"لاوماJلادا:#لاوتلالآاوتاDع#لاBل"#تي"لاءا@س:لاةق=>ر:ه8-
.راعسلأاضافJنا

.ءا@س:لاىلإاهلقنcثلZ:#"لاوءاa0لاو`Z:_"لافئا8وىلعاZ[XرDتهتX@0سDقفWعنا'لاأDب-

لاةعلسكلاه"ساBkله"_#لام:قXjWحمDعMتيئاهMلاBله"_#لاوعنا'لاXiبة0شا=#لاتاقلاعلا-
Wمف0عM"[اه.

.اهقZ:_تc"یفqXف0عWلااعلسج"ZMواهpل#Wلادا:ممW_"JD:هفاما#ته"Xللاق"ساعنا'لاناDقف-

هرا#$"سالباقمحxرىلعXwس:لال:'حوةع@قلاماvنساسأىلعه0جأىلععنا'لال:'ح-
.0>اJ#لاهل#Lتوهلا:مأ

.جا"نلإاةداZزيلا"لاxول#علاXc_قتو*'J"لاةجردةداZز-



:ةر(3كاف0نا-لا ر(ه' ةلح"م
bعةgتاGلاراثلآاو،ةقZا+لاجا8نلإاق#sاهت4هشي8لاتا#Eغ8لاUكا#تىلإاهر>هqد>ع:•

ىلإةفاضإ،نا�+لاد4ععافتراو�راPMلاp>8+)لار>Aتو،mلAلاعافتراو،ةرا8gلا
ءا#ثىلإpدأا)م،ةEلولأادا>)لادا#8Eساوةو#]لاUكا#تىلعاهراثآوةEفا#غgلاتافا�8Sسلاا

s^8لاةقgلاراuیbل8ماS<ا>ماقوجا8نلإاتاودأاZg(مد4ععbلاP#فEEbتPK4حاوفقس
ت#هqا�uهو،جا8نلإالئاس>لل]ملأاللاغ8سلااا>M(G$و،Uه8^قا#مbما>�G)8یى8ح
لا)علااهEلعلغ8�:ةEئا4بتاودأbمن>8Sت،)ةر>8كافEنا)لا(يلولأااهل�شيفعنا.)لا
Zهی4یأU،توVM8لعGHEU:V8عفلbلاتا4ح>لاP#فEح،ةEyحاصح^صأmلا(.Gهع<

.ع$ز>8لاول$>)8لاوجا8نلإاةEل)عيف8P�Uی�uلا،ةAل+لاmحاص
ن>م>ق$وةف#Pلا�فنUهللا)علاbماد4عMU:ا)ه4حأ:ةر>8كافEنا)للنلا�شكاGهناFو•

ةفلV8مف#حUهللا)عEbبع)g:ينا]لال��لاو،جا8نلإالحا#مbمةEGعمةلح#م8GHEUب
.ه..VتيفلFجا8نلإالحا#مEuفGتيفعg(Eلاكرا�$وnع^لااهMع^لةل)�م



:ةیلاتلاصئاصخلابةروتكافیناملازیمتت
؛يفرحلاجاتنلإاماظنبةنراقمنییودیلالامعلانمربكأددعمضت•
ةیلاعفلاقیقحتلىعستتحبصأثیح،قباسلانمةیحبروةیداصتقارثكأفادھأاھمكحت•

؛ةیدودرملاو
ىلعةیلكةفصبزیكرتلاو،نیرخآصاخشلأتاجتنملافرصوعیبلاةفیظونعيلختلامت•

؛نیعئابلاونیجتنملانیبلمعللدیدجمیسقترھظيلاتلابو.ةیجاتنلإاةیلمعلا
ضرفیأدبلمعلليلخادمیظنترھظثیح،قباسلايفاھداتعايتلاةیرحلادقفیيفرحلاأدب•

؛اروتكافیناملامھمضتنیذلانییفرحلاعیمجىلعھسفن
ةردقلاوةءافكلاىلعمئاقلاو،لامعلانیبصصختلاولمعلامیسقتنمعونروھظةیادب•

نمماظنلااذھيلاتلابو،لامعلانیبةیملسلاتاقلاعلانمعونرھظتتأدبامك،ةینھملا
ةنراقممیظنتلانمعونباذكو،ةیداصتقلااةینلاقعلاوةداشرلانمعونبزیمتجاتنلإاولمعلا
.يفرحلاماظنلاب



:ةیللآاةیعانصلاةسسؤملاةلحرم

يفةEعاG.لاةر>]لار>هqىلإ18ن#قلاة:ا4بعمةEللآاةEعاG.لاتا+س()لار>هqد>ع:•
قا>سلأاعا+تاو،جا8نلإالئاسويفر>AتوةE)لعتافا�8Sساbماه^حاصاموا�وروأ
Zلارو4لاىلإةفاضلإاuلاه^عل�g8لايفيف#.)لازاهA<ةیادبلاةطقندعتو.�دا.8قلاار
جیسنلالاجميفعارتخالوأناكو،جاتنلإاةیلمعيفاھلامعتساوةیراخبلاةللآاعارتخا

.ةثادحرثكألكشىلإيودیلالكشلانملمعلالقنامم،1735ةنس

•qموتاشرول�شىلعتا+س()لالوأت#هAحاbئامEت#]كلأاعنا.)لاامأ،ةA<ارqت#ه
.جG+EلاةعاGصلاgميفا#8لgنإيف



:ةیللآا ةیعانصلا تاسسؤملا روھظ يف تدعاس يتلا لماوعلا

؛16 نرقلا نم ةیادب ةیحلاملا ةیراجتلا تاكرشلا روھظ•
؛ةیلاملا تاسسؤملا ءوشن•
؛ةیركفلا ةروثلا•
؛ةعانصلا لاجم يف اھلامعتساو ،19 نرقلا ةیادب عم عساو لكشب ةینقتلا تاعارتخلاا روھظ•
.18 نرقلا ةیادب عم ابورأ ھتدھش يذلا يفارغمیدلا ومنلا•



:ـبةلحرملاهذھتزیمتو•
üينھملالماكتلاىلإةفاضإموقی،ةقدرثكأحبصأماھملازاجنإيفصصختلاولمعلامیسقت

ةریبكلاةئزجتلاىلإةفاضلإاب،ةللآلةینقتلاصئاصخلاساسأىلع،لامعلانیبيفرحلاو
؛يئاھنلاجوتنملاىلعلوصحلالجأنملمعلالحارمل
üبلطتیلمعلاحبصأثیح،يفرحلالماعلااھبعتمتیيتلاةیرحلاسفنبعتمتیلماعلادعیمل
ةباقرلاةفیظوترھظاذھبو،ةیلاعفلاوةعاجنلاقیقحتلطابضنلااومازتللاانمایلاعاردق
.ةیجاتنلإاةیلمعلاذیفنتلةقیقدلاةعباتملالجأنم
üىلعو ،لغشملا لخاد اھتاذب ةمئاق ةحلصم صاصتخا نم ھمیظنتو لمعلل ریضحتلا حبصأ 
 .ماھم نم ھیلإ دنسأ امل لاثتملاا
ü؛يركفلالمعلاو يودیلا لمعلا نیب ةقرفتلا رایعم ىلع مئاق لمعلا میسقت نم رخآ عون رھظ
üةقحلا ةلحرميف دلبلا دودح تاجاحلا ىدعتتل نیكلھتسملا تاجاح ةیبلتو جاتنلإا مجح عسوت.



üمزو#بg(<مةعbلاتاعا#8خلاا(Eنا�E�Eجا8نإتاذتلاآل�شيفتر>ل^تي8لاةEةعفت#مة.

ü8لاتلالآاللاحإSG<ج>لEلاةP4مة]یPلال)علالE4و�.

üجا8نلإاوجا8نلإاةدا$زEة.

üلاسلأاEmلاة$رادلإاP4وة]یs#ل)علاق.

üتg(Eل)ععEعوتاGملا4ب4حاوعق>ميفجا8نلإا#صاbت�.اه88

üلا4قعت(�.اهجلاعيفي)لعلالخ84للةجاPلات#هqواهت#]FوةEجا8نلإاتلا�
ü-qلاسأ ر>هEm 8لاVAEv 8لاوGHEU اق#لاوZم يف ةgءادلأل تا4عم عضوو جا8نلإا تلاا.



ةسسؤملا ةایح ةرود
MARSHALLيداصتقلااركفمُلاناك A.ةسسؤملاومنىلإاوراشأنیذلالئاولأانم

ةسسؤملاومننّأ"داصتقلاائدابم"ھباتكيفركذدقف،يحلانئاكلاهروّطتيفھباشُیماظنك
نوناقىلإكلذيفةعضاخيعیبطلااھمجحىلإلصتىتحروّطتتيتلاةرجشّلاومنلثامُی
ءاھنإىلإریخلأايفيدؤتطوغضاھیلعسرَامُتثیح،نامزلاوناكملافورظوةعیبطلا
.اھتایحةرود

ةیرظنلازّیميذلانكاسّلالیلحتلازواجتتلةایحلاةرودةیرظنتءاجقلطنملااذھنم
ـلةمظنلأاةیرظنىلعھئدبميفدمتعیيكرحلیلحتللاخنمكلذو،ةیدیلقتلاةیداصتقلاا

BERTALANFFY ،ھتایحيفيحلانئاكلابةیداصتقلااةسسؤملايكاحُتيتلا(1973)
يجراخلاھطیحمىلعحوتفمماظننعةرابعةسسؤملانّأاھدافمةركفنمقلطناثیح
.رخلآاهاجتلعفلادرولعفلاامھنملكسرامُیةمئادةیلدابتةقلاعامھطبرت



ةسسؤملليمیظنتلاروطتلاةجذمنيفًاماھًارودتبعلوةایحلاةرودةیرظنتقثبناانھنمو
BAZIREنملكلامعأللاخنمكلذرھظو (1976)،(1977) GREINER،

(1983) CHURCHILL،ADIZES روطتنأمھلامعأيفاوربتعانیذلاو(1991)
:لحارمسمخبرمیةسسؤملا

Ø؛ةیداصتقلاا ةایحلا يف ةسسؤملل لولأا روھظلا لّثمُ و ،دلایملا
Ø؛لكَیھمُو مَّظنمُ لكشب ةسسؤملا اھیف رھظت يتلا ةلحرملا كلت وھو ،ومنلا
Ø؛اھغولبل ةسسؤملا ىعست يتلا ىلثملا ةلحرملاً ابلاغ لثمُی ،جضنلا
Ø؛لاوزّلا ةلحرم قبست يتلا ةلحرملا يھو ،ؤطابتلا
Øاھئافتخاو ةسسؤملا توم دسِّجُت ،لاوزّلا.



•:(�bحةرود%$#عتEن"اهنأىلعة+س()لاةا(vمbغ8لاE#يهف،ة+س()لايفعق>8)لا
�تE#لاىلإ(+E#لاةPEتاEللة(GH(مةGuليهف."اه8یاهنة:اغىلإاهئ4بE+Kوأة8باث
ة�>+Pمن>Sتةلح#ملFو،ا)G8HماراsإوأاEل+ل+تلا�شuخأتاهلحا#منأا)F،ة:دا8Eعا
.ةعق>8مو

bم~باه4یP4ت�b):لاةGEمزة#8ف#^ع84)تلحا#م"اهنأZة+س()لاةاEحةروداM:أف#عتو•
تا+س()لافلا8خاZفلV8تيهفة8باث#Eغp#خأوةلح#مEbبةGEم~لاتا#8فلانأا)Eb،Fعم
."اهلة~E))لااهتا)سة+س()لاةاEحلحا#مbمةلح#ملSلو،ةE�E^لافو#Hلافلا8خاو

�لA:،اM:ألو~تنأ�b)$و،ةأ�GلاbماقلاAنالحا#مة4عZاهsا�نيف#)تة+س()لا
ةلح#ملFو،لا�شأة4عاهللاخbمة+س()لا8Vuت،ة+س()لاةاEحةرودلحا#)لاهuهىلع
.فا4هلأاbمةع>)E~Z(g)8ت



.اھلثمیمیسقتلقرطتنس،اھلحارمددعيففلتخت،ةسسؤملاةایحةرودلتامیسقتكانھ

:لحارمةعبرأيف

ةدلاولا1.

ومنلا2.

جضنلا3.

روھدتلا4.



ةدلاولا-1
ل^قيل)عل��ZاناEحأأ4^ت4قو،ة)GH)للين>ناقلاوي)س#لانلاعلإاZةلح#)لاهuهأ4^ت

#.8ق$و،�لا)لاد#فلا4pلا^لاغتاEحلا.لا~F#8تو،ة)GH)لاgUح#غ.ـب~E)8تو،�لذ

ىلإةلح#)لاهuهيفة)GH)لاجاP8ت.4حاويق>سعاAقو،4حاوجG8مىلعة)GH)لاjا�ن

ىلإىع+تا)F،ج$و#8لاىلعلا)لاو4هgلاbم#S[Eلالu^ت�لuل،اهتاG8gمواه+فGب%$#ع8لا

�تVE1ا>مsbلاVنلأاوجا8نلإايفلل�Aخلأاة#p،تامةداعوS<بة4ئا+لاتاقلاعلانEb

bمعg(Eلاىناف8$و،تاقلاعلاىلعةE)س#لا#Eغةف.لاmلغتو،ةV.Eشة)GH)لايفدا#فلأا

.اهحاgنوة)GH)لافا4هأ�EقPتلجأ



ومنلا-2
�نأعا+تاZةلح#)لاهuهللاخة)GH)لاف.8تA8توق>+لايفاهG<معG8gاههجا>تو،اهتا

ز#^تو،قا>سلأاbم4ی4علايفل>خ4لاZ+^m،اهتاG8gميSله8+مع>Gتو،ة4یا~8مة+فاGم

8Uیةلح#)لاهuهيفو،ة)GH)لاةرادلإSEbلا)لاتاراهميفSتلاEyح،ةفP8#مةرادإىلإةجاPلا

.ع$ز>8لاوجا8نلإاىلع~FE#8لا



جضنلا-3
اه)gحةماVضو،bم~لاEyحbمي^+Gلااهمداق8بةلح#)لاهuهيفة)GH)لاف.8ت

#Eغتم4عوةقZا+لاةلح#)لاbم#]كأرا#ق8ساZاهقا>سأU+8تو،ق>+لايفEb+فاG)لاعمةنراقم

ةلح#مق>+لايفن>+فاG)لا#]�$وة$~F#)لاىلإةرادلإالE)تا)F،قا>سلأاوتاG8g)لا

تاعE^)لا#)8+تلا4قا)F،حا�رلأاعجا#8تو،راعسلأايفةداحة+فاGمىلإ�د(یا)م،عا^شلإا

للاخbماهE+فاGمىلع~E)8لا�EقPت>Pنة)GH)لاه8gتو،تا^]لاىلإلE)تلبعافترلاايف

.نلاعلإاوة$را8gلاةملاعلا



روھدتلا-4
ة+فاG)لاوأ،SEbله8+)لاتلاMEفتيف#Eغ8لاZ+^mتاعE^)لا1قا8Gتةلح#)لاهuهيف

ضافVناZ+^m،ةMفGVمحا�رلأاوةداحة$#ع+لاة+فاG)لان>Sتو،ة)GH)لالخادلما>عوأ

هuهيفو.ضافVنلااZاهتاG8gموة)GH)لاىلعmلAلاأ4^یbم~لام4قتعمو،ةEق$>+8لافلSلا

>لى8حهEفةعقاويها)مة)GH)لاuقGینأهنأشbماملFع)جىلعةرادلإال)عتةلح#)لا

.اهF>لسةرادلإاتدا8عاي8لاjا)نلأاnعZىلعاجو#خ�لذيفناك



F(8تا(E~هuةلح#)لاهZ(يلیا:

.فEلا8Sلاولا)علاد4عEnفVتbعPy^لا•

�نلأاnعbZم1ل8Vلا•Aةفل�)لاة.

.ةل>E+لا#Eف>تلجأbمة$رو#Mلا#Eغل>صلأاnعbZعلزا8Gلا•

.ةقZا+لالحا#)لاZةنراقمتاعE^)لاتا$>8+ميفعجا#8لا•

.UهتاقGEb Z(+8Pئا4لا ة^لاAم•







ماظنك ةسسؤملا



ماظنلا موھفم
.دP4مف4ه�Eق8Pلاعمل)عتي8لاةA^ت#)لا#صاGعلاbمةع>)gم>هماGHلا•

ة)GHموةE�EماGیدةف.ZاهEGبا)Eفةلعاف8)لا#صاGعلاbمةع>)gم>هماGHلاوأ�+Gلا•

.Ebعمف4ه�Eق8Pل

لجأbماهMعZعمةلعاف8موةZAا#8م#صاGعوأتا4حووأتا4حوةع>)gم>هماGHلا•

.#غصأة)Hنأان4ج>لة4حا>لاةع>)g)لاة)HنأاGل.ف>لو،GHUملS<$bFت



يفهتان>�مmت#$و،ا4ح>ما^FE#تهتان>�مEbبع)u�:gلاGHU)لالSلا�لذ>هماGHلا•
ن>�ملSف،#خلآاbعاهGم4حاول~ع�b):لاا)F،ةEئا$~EفوةEقGAمةEلدا^تتاقلاع
:P8ف¡ZV.<صE8لايفهنألاإهGماء~جل]):ة:اهbF8ملSلما.

8#�:هGموjلايفGHيلیامما:

Øمد>جوg(<مةعbعلاGاعمل)عتي8لا#صا.

Øبلعافتةقلاعد>جوEbهuعلاهGصا#.

Øثأتةقلاعد>جوE#بلدا^8مEbلاGHلاوما(PEvلاu�:فل)عEه.

Øللف4هد>جوGHما.



ماظنلا تانوكم

ةئیبلا
ةیسكعلا ةیذغتلا

تلاخدملا  تایلمعلا
ةیلیوحتلا تاجرخملا



ة4عل)�تو،ةEلEغ�8لاهتاجا8EحاZماGHلادو~تي8لاةEساسلأاعف4لاة>ق#^8عت:تلاخ$#لا•

.ةم8V4+)لاتام>لع)لاوةEعGE.8لاتاEل)علايفةل)ع8+)لاماVلادا>)لل#صاGع

�Ebواه�EGو،ةEحانbمةفلV8)لاماGHلا#صاGعEbبلعاف8لايفل])8ت:ة*ل/.-,لاتا*ل#علا•

bمةع>)gموأ،تاج#VمىلإةEساسلأاتلاخ4)لال$>8Pلp#خأةEحانbمتلاخ4)لا

.تاج#Vمىلإتلاخ4)لال$>8Pل�Zا�8توىلا>8تي8لاتاEل)علا

،Ebل�شىلعن>Sت،ماGHلافا4هأZةA^ت#ميهو،ماGHلاbعجG8یاميه:تاج12#لا•

.)ة$>Gعم(ةس>)لم#Eغوأ)ة:دام(ةس>)لم
وألی4عتللاخbمهفا4هلأماGHلا�EقPتنا)ضيفة4ت#)لاة:uغ8لاوأةE+�علاة:uغ8لاUها+ت
.ماGHلايم8V4+متا^ل8Aمعممءلا88لتاج#V)لاP+Ebت



ما-,لا ة)'&و دو"ح

ي#"Mیرا>لإالخادعقWاملpف،ماMvلاتان:�معX#جW~c{,لارا>لإايهماMvلادوDح
لqن:�XفماMvلاiماء�جللLناqMاذإف.ماMvلاة�X=لي#"Mیرا>لإاBلذجراخعقWاملqو،ماMvلل
LXwموأة�Xب0="عWهجراخعقWاملqو،لXلL"لاXDقماMvللاM"#XميلخاDلارا>لإالخاد:هام
�0خلأاه#vنوهتاDحوعملعاف"ZوماMvلاهXفل#عW{,لا،ماMvلا.

وأ)صاJلاLXw#لا(ة0شا=مةف'0kث�تي"لاتاX0غ"#لاiمةع:#]ميفماMvلاLXwمل$#"ی
ماMvلاىلعة0شا=مةف'0kث�یاملq:هصاJلاLXw#لاف.)ماعلاLXw#لا(ماMvلايفة0شا=مX0غ
ةف'0kث�تي"لاتاX0غ"#لاiمةع:#]ميفل$#"XفماعلاLXw#لاامأ،)هعمة0شا=مةقلاعهDWل{أ(
ةX�X=لا،ةXج:ل:pM"لا،ةXفاق$لاوةXعا#"جلاا،ةXساX_لا،ةWدا'"قلااتاX0غ"#لا(ماMvلاىلعة0شا=مX0غ
.)ةXن:ناقلاو



يماظنلاركفلاتاضارتفاوسسأ

üللGHعهل.فتدو4حماbلا(PEv.

ü:g(لاعGHعوأءا~جأماGتاذتان>�موأ#صاs^EمةعV8ةفل.

üب4ج>یEbهuعلاهGتاذتاقلاع#صاs^EمةعV8یأ،ةفلbتHة�^شل�شيفا^لاغ#ه

.PEv)لا�Ebوه�EGو،ماGHللةEساسلأاتان>�)لاEbبلدا^8لاZح)+تلا.تا



üهلخادuلاه�.ةلدا^8)لاجتا>Gلال$>Pترودتان>�)لاوءا~جلأاهuهnعmZعلتة�^

üعلتmخأتان>�م#pخلأايفE#ح،تاما).لارودEy8لايف4عا+تP�Uتلادا^8لاة^قا#مو،

.ة4ت#)لاةم>لع)لاةEلآm+حف#.8لاوM^vللةEساسلأاءاMعلأال])تbیأ

üهلكuعلاهGا#8م#صاZA8لةPقEلاغلايفن>�:4حاوف4ه�mة4عوأ،ة$را#)8سلااوءاق^لا

8#�مفا4هأFة.



مظنلا تافینصت

ةWدا'"قلااتاMv0Zلال$م،ةMv0ZلاىM=لاعم`فا:"تةX#Xهاف#لاMvcلا:ة)0/.-ت#"نوة)()هافم#"ن•
يهفة0Z=X]"لاMvcلاامأ.تاءا0ج�وتاساXس،w@خل�ش,خأتنأW#�iا#q،ةM_=XلاةMv0Zلاو
Mvcلال$م،اهX0غوةقا>وتاDعموتلاآوصاJشأiمن:p"ت،ةس:#لمةXتاXل#عvcنiعةرا=ع
.ةXئا0xهpلاوةXئاpX#Xلا

Mvcلاامأ،ةلZ:>ةMXمزة0"فل0#"_تي"لاBلتiعة#ئاDلاMvcلا0=عتXjح،ة6ق4موة(ئاد#"ن•
.ةXMعمماهمةWدأ"ب`لع"تو،اهلحc"یcثةدLDمةMXمزة0"فلاه#X#'تX"cفة"ق�#لا

ماvنل$م{a0=لاDه]لاiعة]تانةع;:(لاMvcلاو،ي_#aلاماMvلال$مة)ع)80لاMvcلا•
.تلاا'تلاا



ة8با]لاGHUلايفUهمل��ZتاEل)علاو1ئا.Vلا#Eغ8تلاEyح،ة,با7لا2*غوة,با7لا456لا•

#باVمل]مة8با]لا#EغGHUلايفع#سأل4ع)E#Zغ8تEbحيف،ةر#8Sمةق$#E#ZAغ8توأ

.#$>8AلاوPy^لا

دا>)لاوةEجراVلاة�E^لاتام>لعمعمةح>8ف)لاGHUلالعاف8تEyح،ةقلغ#لاوةح.,ف#لا456لا•

،اهد>جوىلع¡فاPتى8حة�E^لاهuهتا#Eغتعمف8SEتنألواPتو،اهبةد>ج>)لاةقاAلاو

عمءيش�أةقلغ)لاGHUلالدا^8تلاا)Eف،ةح>8فما)HنةPEلاتاGئاSلاعE)جرا^8عا�b)$و

.اهPEAم



حوتفملا ماظنلا

تا#Eغ8لانأ�أ،اهEفل)ع:ي8لاة�E^لاZ#ثأ8$و#ث(ی�uلاماGHلاهنأZح>8ف)لاماGHلاف#ع:

Uثbمو،ماGHلاتاج#VمولEغ�8لاتاEل)عوتلاخ4ميف#ث(تماGHلاZةPEA)لاة�E^لايف

:gmلان>�:نأGHلقأ8للان#مماUهعمuغ8لاهE#ى8حتا:(�Gد>ج>لايفرا#)8سلااه.



حوتفملا ماظنلا صئاصخ

.ة)$8.لاة7$6لاوأع.#4.لا3مة$ساسلأادرا/.لاوأةقا)لادا%$#سا•

T$قولاRشأىلإدرا/.لاوأتاقا)لالM/8تفKه#Iتةفل#G.لاتاEاD=لا3معا/نأح/#ف.لاما<=لا>;%4ت•
Kعا/قلعGcتة)DنلأاهWهو،_%خأة%مع.#4.لاىلإهج/#Mوما<=لا3عرW;XYKلاجتا=لالU.تتا4#=مو
3ملعاف#لايفاهYئاYخودرا/.لاة$ع/نو،ة$حان3ميلخاKلاه=h/Mتوما<=لاةعE6$اهد8Kتf>ا/ضو
._%خأة$حان

vع6بءmجلXG#tuذإ،rسا=تيفما<=لاءاmجأ3$بة)Dنلأاعز/#تo$ح،اهلماhتوءاmجلأاf>ا%ت•
.اهعملاماh#مو_%خلأاءاmجلأاعملاعاف#ماهیدxیة)Dنلأا

تاXا6Kلااه$فلماh#توأاهIفن;WغتةلماuةرودلRشما<=لاzاDنWخأoX$ح،ه#MرودوzاD=لارا%.#سا•
.تاXاه=لاو



تلاا)8حاو#Eغ8لالما>عل4).:نأح>8ف)لاماGHلاعEy:+8AEحماGHللرا#)8سلااوءاق^لا•

.ةEجراVلاتا#ث()لله+فنn$#عتوةقاAلادا#8Eساىلعهتر4ق�Z+^mلذوءاGفلا

كاGهف،نزا>تةلاحيفا)ئادن>�:نأح>8ف)لاماGHلاف4هیذإ)ي�EماGی4لا(يP#Fلانزا>8لا•

نواع8لاىلعاهلا^ق¢وه#صاGعوهئا~جأ�فا>توماGHلليلخا4لاFEm#8لا�ناgتوmساGت

عمه�:اعتوخاG)لاوأة�E^لاعمماGHلافSEت�لFu،ةEساسأتاMقاGتلاباعملعاف8لاو

ا)ئادلعاف8ی>هلب،ةP#Fلاbعفق>8یلاح>8ف)لاماGHلااuهلو،ة4ئا+لافو#Hلاوعاضولأا

.ةEتاuلاهتاsا�نسرا)$وة�E^لاعم
 اهMعb Zع فلا8خلااو ~E)8لا ىلإ ةح>8ف)لا GHUلا لE)ت ذإ ،فلا8خلااو ~E)8لا ىلإ هاgتلاا•

�لا GHUلا ىلع ق>ف8لا ءارو اEعس GHUلا Ebب #)8+م عا#صو �فاGت كاGهف ،nع^لا^Eاهل ةه.



>-,لا ة&راق90 ة8دا67قلاا ة3س01لا

:ماHن�أاهف#ع:ةEساسأjاقنثلا]لق#8AلاماHنة+س()لانأةع#+4Zكأ8لليف�:

E4قتاG8g)لا،لئاس>لا،تلالآال]م،ةع>8G)لاة#S[Eلا#صاGعلاbمةع>)gميهة+س()لا•
...،لا>مأ،تام>لع)لا،دا#فلأا،ة~هاgلاتاG8g)لاوةEلولأادا>)لانزاVم،عGE.8لا

دا>)لالا)علال>P:اهEلعل.Pمتام>لعمbماقلاAناف،ي�EماGیدلعافتيف#صاGعلاهuه•
هuهل�دا.8قلاالباق)لاو،تلالآاولئاس>لالا)ع8ساZةعG.)لاف.نتاG8g)لاوةEلولأا
.�4قنل�شيفن>�:ةرو#E.لا

.تا:اغوأ،ةEGعمة:اغلل)ع:8GHEUلااuهلك•



ما-,A ة3س01لا م@هفم

ن>8S$ويجراVلاPEv)لاZ#ثأ8$و#ث(یح>8فمماHناهنأىلعر>GH)لااuهbمة+س()لاف#عت

.Ebعمف4ه�Eق8PلاهEGبا)Eفةلعاف8)لاوةZAا#8)لا#صاGعلاbمةع>)gمbم

ماGHلا،يجا8نلإايع#فلاماGHلا:يهةEع#فة)Hنأيفة+س()لاماGHلةن>�)لا#صاGعلال])8ت

يع#فماHنلE~F)تEyح،...،يق$>+8لايع#فلاماGHلا،يلا)لايع#فلاماGHلا،�را8gلايع#فلا

فا4هلأاZvا#تنإفاهEGبا)Eفةلعاف8مة+س()للةEع#فلاة)Hنلأانأا)�و،دP4ميع#فف4هب

.ة+س()للماعلاف4هلا�EقPتيفm.:ة)HنلألةEع#فلا
 �أ ءادأ يف فا#Pنا وأ للخ �أو ،ة+س()لا ماGHل يلSلا ءادلأا bم ء~ج >ه يع#فلا ماGHلا ءادأ

.ة+س()لل يلSلا ءادلأا يف فا#Pنا وأ للا8خا ىلإ �د(ی ةEع#فلا GHUلا bم



ة3س01لا ما-ن تان@Bم

تاع$#�8لاوEbنا>قلاوتانا�Eولا>مأو،ة:دا)لادرا>)لاوة$#�^لادرا>)لال)�ت:تلاخ$#لا•

.هEفة4ئا+لاةEعا)8جلااjا)نلأاوةPEA)لاة�E^لايفةEم>�Pلا

�نأوتاEل)عةداع8M(bت:ل/.-,لاتا*ل#ع•A8لاة.GEنأوةم4خجا8نإوأع�A8لاة+<$�

�نلأاوعE^لاوAلا)لاةEلاوة(Pسا^Eنأوة�Aل)عوأةE8لاتاP<$لالVةصاZتام>لع)لاجا8نإ

.تاناE^لاbم

تاف#.تmناZgراSفأوأةم4خوأةعلسامإن>Sتة+س()لاماHنتاج#Vم:تاج12#لا•

.ةEGعمتارا#قو



ماظنك ةسسؤملا

ةیرشب دراوم•
لاومأ•
تامولعمو تانایب•
ةیدام دراوم•

تلاخدملا

جاتنلإا•
قیوستلا•
ةبساحملاو ةیلاملا•

ةیلیوحتلا تایلمعلا
علس•
تامدخ•

تاجرخملا



ة3س01لا ما-ن Gئا7خ

تلاخ4)لااهعملدا^8ی،ةEجراVلاة�E^لاZاقEثواsا^تراv^ت#مة+س()لاماHن:ح.,فم-

.اهب#ثأ8$وة�E^لايف#ث(ی>هف،تاج#V)لاو

م4عوbیا^8لاE~Z)8ت،ةفلV8مةعs^Eتاذ#صاGعbمة+س()لاماHنن>8Sی:$*قع,لا-

.Ebعمف4ه�EقPتلجأbماهEGبا)Eف#)8+مZvا#تولعافتيفيهو،�نا8gلا

>PندP4م�$#sيفه#صاGعةداEقىلعة+س()لاماHنةر4ق�أ:ةGقا2#لاىلعةر$قلا-

.#A+)لاف4هلا�EقPت



هلن>SتنأEgmفيجراVلاPEv)لاىلعح>8فمة+س()لاماHننأا)Z:ف*H,لاىلعةر$قلا•

.PEv)لااuه#صاGعيفعقتي8لاتا#Eغ8لاعمف8SEلاىلعةصاختار4ق

.ة#F^E ةEلاعفو ةءاف�Z تاج#Vم ىلإ هتلاخ4م ل$>Pت ىلع ة+س()لا ماHن ةر4ق �أ :ءادلأا•



رییستلا ةیھام

üرییستلافیرعت
üنفمأملعرییستلا
üرییستلاصئاصخ
üرییستلاةیمھأ
üرییستلافادھأ
üرییستلاتایوتسم
üرییستلافئاظو



رییستلا فیرعت

.b$#خلآاللاخbمءاEشلأاEuفGتةفqEو>ه#EE+8لا•

راsإيفافلسةدP4)لافا4هلأا�EقPتةEغZةداشرل�Zة+س()لادرا>مما8V4سا>ه#EE+8لا•

.ةEGعمةساEس

•:�E#8لام>هفم+EE#مىلإg(<ل)علاةعEلاتا(G+8)لاوةقSتي8لاوةلما�،8VAEvلااساسأل)

.ةZاق#لاو،هEج>8لا،8GHEUلا



لاgميفتاسرا)مل��Zتا+س()لليل)علاعقا>لايف��عGتة$#SفتاEل)ع>ه#EE+8لا•
ىلإ�د(تو،ةEتام>لع)لاوةEلا)لاة:دا)لاوة$#�^لادرا>)للةZاق#لاوةداEقلاو8GHEUلاو8VAEvلا
Uتي8لافا4هلأاةققPم(فFولاعفل��ZجG8تتام4خوأعلسىلإدرا>)لاهuهل$>Pت

.اقZاساه8غاEص
)ةEتام>لعم،ة:دام،ةEلام،ة$#�Z(ةحا8)لادرا>)لاbمةع>)gمللاغ8ساىلإىع+:#EE+8لا•

ZلاعفEوةFمةءافbتلجأPقEم�g(<مةعbة:دا.8قلاافا4هلأا.
oلاSعت:ةءافG8سلاايV4مر4ق#^كأللاغ8سا(ة+س()لادرا>)لل]ملأاما(�bمbدرا>)لا(.
oلاعفلاEعت:ةGتىلإل>ص>لايPقEمة^+ن#^كأ�bلافا4هلأا(VAvاهل.
oم:ءادلأاg(<لاعفلاعEلاوةSةءاف)تعمدرا>)للل]ملأاللاغ8سلااPقEمة^+ن#^كأ�bفا4هلأا
.)ة#A+)لا
oعت:ة:دا.8قلاافا4هلأاGتيPقE8ب�لع8تفا4هلأة+س()لا�VفEn8لاSلاEعتعمفHEU
.)حا�رلأاةدا$ز(تادا#یلإا



:هGمو

�EقPت4.قةEلا)لاوة:دا)لا،ة$#�^لادرا>)لاEbب�8G+EللةEنلاقعةق$#s>ه#EE+8لا

�EقPت4.قةZاق#لاو،هEج>8لا،8GHEUلا،8VAEvلاةEل)عةق$#Aلاهuه8M(bت،ة>ج#)لافا4هلأا

.درا>)للل]ملأاما8V4سلاا�وة+س()لافا4هأ



؟نف مأ ملع رییستلا لھ



üلا,M**2عةرا^عهنلأ:6لعbمg(<مةعbلاوة)كا#8)لافراع)لا(G8H(لعفراع8)لاوةEاه

اهبل)علاواه)هفواه8ساردG4عو،#EE+8لاV1تي8لاةماعلا�ئاقPلاUهفZح)+تي8لاو

ب>لسلأاهما8V4سلاUلع#EE+8لا#^8ع$و.فا4هلأاىلإ�$#Aلاي.قتو،ةEلاعفلا8P+Ebل

�b))لاق#Aلاوألئا4^لا#.ح،اه8سارد،اهلEلPت،ةل��)لا%$#عت(لكا�)لالPلي)لعلا

KناFءا>س،ةS(Eلاق#Aلاىلع#EE+8لا4)8ع$و.)اهلMفأرا8Eخا4.قZاه8نراقمواهعا^تا

،ةEلامتاGEقتوأ،تاEل)علاث>bZPمة4)8+متاGEقتKناFوأ،ةEئا.حإوأةEضا$ر

.يللآاmساPلاZةناع8سلااعمةVAEلاةgم#^لا



عZاAلاتاذتا$#GHلا�A^Eتاه^ل8Aیي8لاةEعا4بلإاةعA^Eلايف#EE+8لال])8ی:OفM**2,لا

�لا8P�EUلاو#ی4ق8للء>gللاmل8Aی#EE+8لانأا)F،ةصاخفو#qيفماعلاV.هو،يuا

Z+^mلالماعت(+E#لودا#فلأاعمEقف�vلا)لاوة:دا)لادرا>)لاعمEة.



H''63لا Gئا7خ

üلا,M**2ح:ة4همEy8للت#ف>ت+EE#هم�أتام>قمGلافا4هلأا:ل]مة(P4لا،ةد(E[قا

.ةEف#ع)لاة4عاقلا،ةGEه)لاتا)8GHEلا،يقلاخلأا

üلا,M**24ش#8+:هنلأ:6لعZلا(Gخوي)لعلاجهA<وءادأيفهتاqل)عوهفئاE8لاهتا+EE#$ة.

üلا,M**2فO:8بلااوعا4بلإاىلع4)8ع:هنلأSىلعو،راFEفE8ساةV4لاماuFفقا>)لايفءا

.#ی4)لااههجا>یي8لاةفلV8)لا

üلا,M**28تهفا4هأنلأ:ة*عا#,جاة*ل#عAلmماد4عbلاGسا:�8#F<تيفنPقEاهق.



üلا,M**2مة*ل#عM,#2ة:sها)لاGلادا#فلأتاجاحكا(g8(هوعuلاهP8موةد4ع8متاجاG<ةع

.هsا�نيف#)E+8س#EE+8لانإف،ةد8g4مو

üلا,M**2سوهنلأ:ةفداهة*ل#عE8لةلاعفةلPقEلافا4هأ�(g8(ع.

üلا,M**2مMSعلوOق-ت*Vلافا$هأ#Y,#8لانأ�أ:ة$*شرةر.\]ع+EE#علو(+مb

.ةEلاعفوةءاف�Zة)GH)لافا4هأ�EقPت

üلا,M**28لا�أ:درا.#لاو+EE#:P88لدرا>)لاىلإجاPقEفا4هلأا�.



ة3س01لا يف H''63لا ة'0هأ

:ىلإ عجار �لذو تا+س()لا يف اماه ارود #EE+8لا mعلی

üس>لايهتا+س()لاEئ#لاةلE+Eلاوعل+لاجا8نلإةV48موتاجاحعا^شلإةمزلالاتامAتا^ل

.ع)g8)لا

ü:ن4)8عgحىلعاهرودءادأيفة+س()لاحا+bت+EE#8لاو،اه+EE#نحا8فم>هلاعفلاgحا

.ع)g8)لاءاGبساسأوة+س(م�أ

üجىلعتا+س()لا#ث(ت(Eلاعg<ناmلاوة:دا.8قلاا+EساEجوة(Eنا>جعmلاPEلايفةا^Eة�

.اهبةPEA)لا



üت+EA#لاتاو#ثىلعتا+س()لا(g8(ة^+ناهی4لل)ع$و،عF^E#مةbدا#فلأا.

ü8سلااV4لادرا>)لاةصاخوةحا8)لادرا>)للل]ملأاما^�.ة$#



رییستلا فادھأ

üلا�لخ(Gئا>فلاوعفاnتي8لاHع#هG4تامS<قلانE(م#^كأعل+للة:دا.8قلااةbتSلاEف

؛ة+س()للةحا8)لادرا>)لاbمعفاG)لاىلعل>.Pلاله+:ذإ،اهجا8نإ

ü:8لال)ع+EE#تىلعPقEلا�G8جئاZلاعةءاف�Eجا8نلإادرا>)لاللاغ8ساو،ةEةحا8)لاةZلاSلما

؛فا#سإوأعاEضنود



üتPقEفا4هلأا�ZلعافEشلأال)ع�أةEلاءا.PEPم~لايفةbلا(Gساmلا�وA#$؛ة)ئلا)لاةق

üلا#^8عتSلعافلاوةءافEف4هةEbهم(Eb8لل+EE#،لاوSلاف4هلاىلإل>ص>لايهةءاف(+A#

ZتلقأS4هجلقأوة:دامةفلZ�لMفأىلإل>ص>لايهفةEلعافلاامأ.�b)مKقوع#سأو�#

.ةم4ق)لاتامV4لاوعل+لاوجا8نلإاbمة�G)مةEع>ن



رییستلا تایوتسم

اـیلعلا ةرادلإا

ىطسولا ةرادلإا

اــیندلا ةرادلإا



:ة$#EE+تتا$>8+مةثلاثة+س()لايف4ج>ت

vتا#8سلااةرادلإاوأ:ا*لعلاةرادلإاEgE8+)لايهوة<pمىلعلأاbت،ةرادلإاMUمg(<مةعb

VAvلاةغاEصp>8+)لااuهىل>8ی.ةماعةف.Zة+س()لاءادأbعEbلو(+)لاEE#$b+)لا

8Uهی.تاEgEتا#8سلاا�أل$>Aلالجلأايفة)GH)لاتاهج>توتاجا8Eحا��عتي8لاةلما�لا

ة)GH)لاجراخعقتي8لاp>قلاbمل��8تي8لاةEجراVلاة�E^لاpZ>8+)لااuهيفءار4)لا

لماع8لا�b):ى8ح،ةEساE+لا،ة:دا.8قلاافو#HلاF،ة#شا^م#Eغةر>.ZاهEلع#ث(تو

.ق>+لايفىق^تى8ح،ةEلاعفZاهعمف8SEلاو



v8لاةرادلإاوأ:ى`س.لاةرادلإاS8E�E8ت،ةS<منbلو(+)لاEbعbتGفEuتا#8ساEgEةرادلإاة

،ةEلا)لاوجا8نلإاو�$>+8لاF،ة+س()للة#S^Eلاة8GHE(Eلاتا4ح>لانود>ق:bیuلاو،اEلعلا

ة8GHE(Eلافا4هلأاة)ج#تيفاهلةEساسلأاماه)لال])8ت.vس>8)لا4p)لاىلعن>ل)ع:

�نأىلإاEلعلاةرادلإاةAسا>بةع>ض>)لاVAvلاوAمماهموةP4نلإةدgل،اهزاuاما^لاغا

Uتاموءادلأاجئا8نىلعو،ة)GH)لالخادل)علاما+قأىلعp>8+)لااuهما)8هاG.mی

.هزاgنإ



v8لاةرادلإاوأ:ا*ن$لاةرادلإاGفEu:8تةS<منbة#شا^)لاةل.لاتاذة$رادلإاتا4ح>لاZلماع8لا

Uتي8لاةVAلاEuفGتىلعEbلو(+)لاbمو.ة~هجلأاوGEEbفلاولا)علاF،جا8نلإالئاسوعم

ةEساسأةف.Zىل>8ی.#E.قلا4p)لاىلعن>ل)ع:bیuلا،ىAس>لاةرادلإايفاهعضو

.تا)GH)لاZةفلV8)لاما+قلأالخادةEلولأاةEفا#شلإاماه)لاp>8+)لااuهيفن>لو(+)لا

.Uهن>هج>$وUهی4یأUZهلا)عأنوuفGیbیuلادا#فلأاعمة#شا^من>لماع8یEyح



رییستلا فئاظو

فئاظو
رییستلا

طیطختلا

میظنتلا

ھیجوتلا

ةباقرلا



ریسملا ةیھام

üریسملافیرعت

üریسملاراودأ

üریسملاتاراھم



H'03لا HOPعت

�لا�لذ>ه#E+)لا•V1لاu�:+8AEقلاعEماZن¢ولا)علأاgم>هفماه)لازاVAvموG�v

.را#قلاذاVتلاةEGعمةAلسهلنأا)b،F$#خلآاد>هgلmقا#مو

b$#خلآاىلعةAل+لاةسرا)ميف�PلاهAEع:اEفqEوا~F#ملغ�:V1ش�أ>ه#E+)لا•

.دP4مف4هزاgنإ>PنUههEج>تو

�لا>ه#E+)لا•V1خآلا)عأىلعلو(+)لا#$b8لاة4ح>لايفنو4جا>8یGHE(Eاهسأ#یي8لاة

.Uع4لاUهلم4ق$و



H'03لا راودأ

UMINTZBERG+ق :تاع>)gمةثلاثللاخbمراودأة#�عىلإ#E+)لاراودأ1973

:ةEلا8لاراودلأاZماEقلاللاخbمة)G8Hمةر>.Zل)علا#Eسف4ه8+ت:ة*لعافتراودأ1.

üلال7#مرود#SسMلام>ق::ة(+E#8ب([Eلامامأة+س()لالgلاتاهVجراEةZاهل])مهرا^8عا
.تارا#قلاعEق>F8ي)س#لا
üئاقلارود$:Zلارا^8عا(+E#لسة>ق<FEع>تىلعل)عتةEج>توةEلماعلاهEbهماهمءادأىلعU
.اق^+مةع>ض>)لافا4هلأا�فو

üب:لص.لاةقلحرودEbلا(PEvلاويلخا4لا(PEvلاVعة+س()لليجراbs#$لا.تلاا�
.نواع8لا�EقPتلجأbمp#خلأافا#sلأاو#E+)لاEbبعفاG)لاوتام>لع)لالدا^تو



ة'ملاعإراودأ
اهعg(Eت،ة+س()لاZةقلع8)لاتام>لع)لاbعPy^لاللاخbم:تام.لع#لالGق,Mمرود•

.ة+س()لانو(ش#EE+تيفmساG)لال��لاZاهلا)ع8سالجأbماهلEلPتو

bمةGEع)لاتاهgللتام>لع)لالاسر¢ولا.:إىلع#E+)لال)ع:ذإ:تام.لع#لا2شانرود•
.ةفلV8)لاتارا#قلاذاVتايفاهGمةداف8سلاالجأ

�لاهرا^8عاZ:ةMسS#لا6سا]ي#س2لاث$-,#لارود•V1ح>لاE4لاu�:(حلاص�لEة
bعةZاEنتلااغ�نلااbعةZاجلإاو،تارا#قوتام>لعمbعحا.فلإاFة+س()لاUساZث8P4لا
.ة+س()لا



:ةOراHقراودأ
.ة+س()للةعفGم#^كأ�قP:ا)Zد>قعلاوتاEقافتلااما#بإيفىل8gی:ضواف#لارود•

8GHEUلاو8VAEvلا�$#bsعفا4هلأا�EقPتيفاه8)ها+م4p)لاقفو:درا.#لاعز.مرود•
.)ة$#�^لاوة:دا)لا،ةEلا)لا(درا>)لافلV8)ل

4قي8لاتاق>ع)لافلV8مةمواقمو،اهع>قول^قتلا��)لا�دافتللاخbم:جلاع#لارود•
.اهفا4هأ�EقPتىلعا^لس#ث(توة+س()للP+bلا#E+لالق#عت

ة4ی4جراSفأU:4قتو،ة+س()لاE4فتنأ�b):ي8لاص#فلاbعPy^لا�أ:رداG#لارود•
.ة#A+)لافا4هلأاغ>ل�وتار>8AلافلV8مة#یا+)لر>8Aلاورا8SبلااةلواPمو



H'03لا تاراهم

ü8)لاةف#ع)لااهب4.ق::ة*4فلاتاراه#لاV..ميفةgعملاEb،فلاةر4قلاوGE8)لاة(E~ىلعة

.ل)علاءادأ

üلاتاراه#لاjفتىلعةر4قلايفل])8ت:ة*4ه+E#تور>ملأاPلEلال(�عملماع8لاولكا

.تاناE^لا

üلاتاراه#لاMل.k*خلآاعملماع8لاىلعةر4قلااهب4.ق::ة#$bهفوUتودا#فلأاك>لسPفE~هU

.Uهبلاعفلالا.تلااو،ل)علل



HW''63لا VHفلا ر@Uت

:�#EE+8لا#SفللةEساسألخا4مةثلاثكاGه

üلالخ4)لاSسلاEي�

üل+لالخ4)لا<Fي

üلالخ4)لاP4یy



يB'سلاVلا لخ"0لا

:MUفتاهج>تثلاثS#$ساسأةEلعلاةرادلإا:ة(Eق8لا،ة+E(لا،ة$رادلإاتا^E#ا#قوsEة.
:ةEلا8لاتاضا#8فلاال>حلخ4)لااuهتاساردتر>P)تو

ل)علاىلعة�E^لاتا#Eثأ8بلخ4)لااuهف#8ع:لاEyح،�لغمماHنة+س()لارا^8عا•
.ة)GH)لاو

.ةEGEتورةعs^Eتاذوةفو#عمة+س()لالا)عأرا^8عا•

.جا8نلإاM#Z$وة)GH)لامV4:لاةE)س#لاتا>GقلاجراخGHEUتولا.تالFنأرا^8عا•

.ةEجا8نلإاوةءافSلاراEع)Zاساسأv^ت#متا+س()لاىلعP�Uلا•



ة'0لعلا ةرادلإا ةHAح

qلا)1915-1856(ر>لیات�$ر4$#ف4یىلع19ن#قلا#خاوأيفت#هuهاس�Uيف

نأ¡حلاEyح،اهEلإلص>تي8لاتاجا8G8سلاا�A^Eتللاخbمي)لعل��Zةرادلإا#$>Aت

،ر>جلأاوجا8نلإاEbبنزا>8لام4عةEلا�شإح#A:ا)م،ةEجا8نلإاUه8قاbsملقأن>G8gیلا)علا

لا)علاة:دود#م8P+EbلةE)لعEmلاسأوق#sعضوىلعر>لیات~Fرساسلأااuهىلعو

.ل)علاEU+قتاهساسأ



�8P�ZلاUث،يعاGصEu)لF8ة#Eغصةشرويفر>لیاتل)ع#Fلة.Gل.لاةعاm،جر4تو

�لاسG4همىلإي�Eنا�EمىلإZ+EvلماعbماهEف#Fجيفهجر4تهلحاتأو.ة(Eلاع<qفئا

Ebحو.ةEجا8نلإاUه8یافFضافVناوUه#مuتm^سولا)علاةE+فنوجا8نلإانو(شUهفةص#ف

�لايسG4ه)لا#EbF^Eعوةص#فلاهتءاج#Fتوهتاسار4بأ4بةgدانوه�راpZهأ(Eعفادوهئدا^مة

.ةEل)علاةاPEلايفاهقA^EتةE)هأbعواهGع



#جأىلعهل>.حعمه^عتةدا$زنو4بلماعلاةEجا8نإعفر�b):هنأp#یناFر>لیات

�EقPتلجأbمة)ئلا)لاتاEنا�ملإا#Eف>توق#Aلافا�8كاZةرادلإاماEقللاخbم،b+حأ

ة�#F8g،اهuفنبرا8gلاbمةع>)gم4عZةG8Egلاهuهتءاجو،#یu^8لاةPفا�موةعاGgلا

شر>لالخادةفلV8)لالا)علأاما)تلإEbمزلالاةP#Fلاوbم~لاساEقZماقEyح،bم~لاوةP#Fلا

لئاس>للص>8للجئاG8لاهuههت4عاسو،EbعئاMلاةP#Fلاوbم~لابا+حbم�b)تو،ةEعاG.لا

.٪80ل4ب٪60ىلإعئاMلاKق>لاnفخ



Fمر>لیاتف4هناbهuفأىلعف>ق>لاتاسار4لاهMلاسلأالEmنلإgلا)علأازا

ةE)لعلاةgEهG)لا�8A^Eلر>لیاتاعد4قو.ةEعاG.لاتا+س()لايفةفلV8)لافئاq>للةد4ع8)لا

،ةHحلا)لالا)ع8سا�$#bsعتام>لع)لاع)ج،ف4هلا4یP4ت:ىلعم>قتي8لال)علايف

ل.P)لاتاAEع)لاU:4قتوع)ج،)ة�#8gلا(ةEناE4)لاةسار4لاZماEقلا،ة�G))لاتاEض#فلاعضو

.جئاG8لاىلإلص>8لا،اهEلع



:ةE)لعلاةرادلإايفةEلا8لاةEساسلأا®دا^)لللص>ت

üلاسلأاللاحإEmلعلا(E8لاىلعة)ئاقلاةgلاسلأال4ببراEmلق8لاE4:8لايفةPلEي8لالFناK
.ل)علاوءادلأاEEUقتلاgميفم8V4+ت

ü8خاEلعت،راEUر4تو$mلماعلاEb8یUZA#لعق(Eملا4بةbلاA#ة):4قلاقFحلا)لاHة
.UهئادأbمP+bنى8ح8V(Ebلاو

üتA^E8یل)علايفي)لعلاب>لسلأا�UZبنواع8لاEbلا)علاوةرادلإا.

üقت+EU لو(+)لاو ل)علاEب تاEb ح ،تا$>8+)لاEy 8لا ةلو(+)لا ةرادلإا ىل>8تVAEv، ىل>8$و 
.Euف8Gلا ةEلو(+م لا)علا

üن عضوHح �لذو ،~فا>ح ما+m لاS(Eلا تا(G8gة.



ي0لعلاH''63لائدا\م

üق8لا+EU 8لا( ر>.8لا ماهم يهو :)ماه)لا ل.ف( ل)علل �د>)علاVAEv(، اق#لاZ8لاوةGفEu ي8لا 
.EbفلV8م دا#فلأ KلFوأ

üلع ةسارد(Eح :ل)علل ةEy 8یU تPلEل s#ث ل)علا قU تg~ح اه8ئ+m ث ةق4ب اه8قوU لقعG8اه 
.)د>هg)لا( تاP#Fلا nفخو Kق>لا يف ح�ر �Eق8Pل

üق8لا+EU ح :ل)علل يقفلأاEy 8یU قت+EU ئ~ج ماه)ل جا8نلإا لحا#مEت ة+G4 8م لا)علV..Eb.

ü8خلااEر4تو لا)علل ي)لعلا را$m لاE4 ةلماعلا.

üتSEEي8لا ماه)لا عم لئاس>لا ف :gm نإgاهزا.

üح #جلأا+m ة:دود#)لا.



تاداـــق6نلاا

:اهGم ،ةق$#Aلا هuهل تاداق8نا ة4ع هEج>ت Uت

üتوE#ع لماعلا ىلع ةضو#ف)لا ل)علا ةb s#$� ق>لا با+ح وأ ةللآاK.

üاتر( لثا)تZل)علا )ة Z�.ل)م ل�

üة:د#فلا تاردا^)لا ءاغلإ.

Fه لuلا ه(� نارود ،تاZاEغ د>جو( يعا)8جلاا لEغ�8لا ء>+ل تدأ Kق>لا لعفZ لكا

.لا)علا 4pل ~Eف8Pلا 1قن Uج#8ت ي8لا )ل)علا ثدا>ح ،ل)علا



ةOرادلإا تا0'3ق6لا ةHO-ن

�لا4pحإيفا#ی4مناF)1925-1841(ل>یاف�#GهلG+mت#Fلعتو،ا+ن#فيفتاU

ل>یافءاج4قو.لMفأجا8نإىلعل>.Pللاهتاعا#مgm:ة$رادإ®دا^مكاGهنأهت#^خbم

#EE+8بر>لیات8Uهاا)EG^ف،ةEجا8نلإاة:افSلاىلعا)هلاFّ~FرEyح،ر>لیاترو4لا))8م

اهتاذ#EE+8لاةEل)عوءار4)لا#EE+تىلعل>یاف~Fّر،ة4عاقلاp>8+مىلعةEعاG.لاتاEل)علا

،(^8Gلا:Kق>لا�فنيفيهةرادلإانأZلاقو#EE+8لافّ#عbملوأ#^8ع$و.ة)قلاp>8+مىلع

.ةZاق#لاو�8G+Eلا،#ماولأارا4صإ،8GHEUلا



Zvا>ضعضوللاخbميتأتينا+نلإاك>ل+لاىلعة#EA+لانأة$#GHلاهuهض#8فت

.ةZاق#لاوهEج>8لاو8GHEUلاو8VAEvلا8M(bتي8لاة$رادلإاةEل)علاللاخbمو،ءادلألةدP4م

®دا^)لافا�8كاىلإف4هتو.ةEنا+نلإاتاsا�GلاعE)جيفك8#�مءيشةرادلإانأا)ك

ة)�ZPاهترادإيفه4عا+:ا)م،ة+س()للي)سرل�EهS<$bتbم#ی4)لا�b)تي8لا�سلأاو

اهلكاEهيفهZا�ت4ج>یSbل،اه�E�8وة+س()لافا4هأد4عتUغرهنأض#8فاEyح،4شرو

.ة+س()لايفي)سرل��Zة8GHE(EلاةفqE>لار>هqناFاGهbمو،ة8GHE(Eلا



:فاGصأة8سb)ضة+س()لايففئاq>لاUهأفGE.8بل>یافماق
.ل$>8Pلاوجا8نلإا:ةGEق8لاةفqE>لا-
.لدا^8لاوعE^لا،ءا#�لا8M(bت:ة$را8gلاةفqE>لا-
.اه#EE+تولا>ملأاسوؤرىلعPy^لا8M(bت:ةEلا)لاةفqE>لا-
.)ةلماعلاة>قلادا#فأEbمأتوتاSل8))لاة:ا)ح(صاVشلأاوعل+لاىلع�^Aت:bملأاةفqEو-
.ةE^ساP)لاةفqE>لا-
.ة$رادلإاماه)لايAعتي8لا:ة$رادلإاةفqE>لا-



ا>نا�Fبا+لايفءار4)لانأpZأرEyح،ل>یافثاZPأر>PمKناFة#EخلأاةفqE>لا

ل)علة)همp#خأماهمةثلاثفاضأهSGل،اهEuفGتىلعةZاق#لاو#ماولأارا4صإZن>م>ق:

:يلیا)Fماه)لافلV8مف#عو.�8G+Eلاو8GHEUلا،(^8Gلا:يه#ی4)لا

Ø2ماولأارا$صإ::M(b8لا+EE#لاgE4لل(GH(ج>تةراد¢وةEدا#فلأاهZ�jا�ن>هو،E4جل�

.ة+س()لاةرادإZهفراعمىلعو)#ی4)لا(#E+)لاةV.Eشىلع4)8ع:

Ø8هت:ة]اق2لاUZ(8اZتةعA^E8بم>ق$و،#ماولأاوتاءا#جلإاول)علاجمان#ب�A^Eيفتا�>قعلا�

.ةE+�علاةلاPلا



Ø4,لاGS::gm8بح)+:نأPME#لاVAvل^ق8+)لاEلن#مجمان#بدا4ع¢وةS8یيSEعمف

8#�مة4عاقFهلا)ع8سلا�Eقدن>�:نأK:gmق>لا�فنيفوتا#Eغ8لاFلخا4ت�أ�دافتوة

.ل)علايفةق4لا�لFuوعا4بلإاد>جويع84+تة)ه)لاهuه.لا)علافلV8)لماه)لايف

Øة+س()لادا4مإيع84+::6*45,لاZوة:دأ8لم~لیامل�qماهفئاbلاةلا)علا(G8لاوة^ساP44ی

.تاءا#جلإادا4ع¢وتاEلو(+)لا،ماه)لل�Eق4لا

Ø4,لاM*V::+لىع#�vح>توE4توG+Eلا�gلاد>هSلE8لةPقEلا�Ggم�لذن>�$و،حاbللاخ

.ءار4)لاةFرا�)ZةEع>^سأتاءاقلبماEقلا



:أ4^م14يفاه#.حو،ةرادلإاو8GHEUلااهEلعم>ق:®دا^مو�سأعضوbملوأل>یاف

هEف8P�UلاZهلح)+:ل)علاbمZ+Evء~جيف8V.1یلماعل�Fأ:ل#علاM*6قت1.

Z�ءادلأاp>8+معافترايفUها+:ا)مماه)لالEلPتوEv+^8باuه�ق8P$و،هناقت¢وE4جل�

.جا8نلااو

�لا~F#مbمة4)8+مىلولأا،ةAل+لاbمEbع>نEbب~EّمEyح:ة*لوMS#لاوة`لMلا2.V1

�لاة#^خbمة4)8+مةEنا]لاو،)ةEن>ناقلاةAل+لا(ي)8GHEلاءاG^لايفV1ل+لا(ه+فنAة

.ا)هEGبنزا>تثا4حإbم4بلااuل،ةAل+للة8EgنيهةEلو(+)لاو،)ةEتامزراSلا

،ة+س()لانا>عأفلV8مEbبتاقلاعلا4ی8P4بح)+$ومP8#:ماHنل�شيفيه:oاnGنلاا3.

.ح>ض>لاUZ+8تتاءا#ج¢و4عا>قل�شuخأ$و



تاعا0صثوDحمDعنا#~لا,هو،Dحاو�Xئرiمتا#Xلع"لاسوؤ0#لاىقل"ی{أ:.ملأاة=حو4.

.دا0فلأاوما_قلأاXiب

ةقلاعلاتاذتا>اMaلاiمةع:#]ملpلةDحاوة@خوDحاو�XئركاMهن:�Wنأ:ه)ج@6لاة=حو5.

kهلاDف.

،ةXعا#]لاعمةaJ'XلافاDهلأاضراعتةلاحيف:ةماعلاةHل:(للةIد.فلاةHل:(لاعاEخإ6.

W[قت�DWcنا$لاXىلولأاىلعة.

.لو,=#لاDه]لاساسأىلعدا0فلأا�Z:عتc"یيف8X:لااض0لا`XقLتc"یى"ح:دا.فلأاةأفاJم7.

را="علااXiعk,خلأاعمة_س�#لاةرادلإاXلعلاتاZ:"_#لايفة@ل_لا�0qXتيه:ة/MN.(لا8.

�Dموة_س�#لال#عفو80qافWلماعلاةXi.



للاخbمتلاا.تلااوتام>لع)لالاق8نلاةEقGA)لاوةE)لعلا�سلأاعض>ل:ة`لMلاجر$ت9.
.ة+س()لايفةAل+للةفلV8)لاتا$>8+)لا
هuهيفتار>ف>لا�EقPت8Uیى8حة$#�^لاوة:دا)لاتلاخ4)لاEmت#تللاخbم:q*ت2,لا10.

.ة#Eخلأا
ساسأىلعة+س()لا�>قتي8لاEbنا>قلاو4عا>قلافلV8م�A^Eت:ةلا$علاوةاواM#لا11.

.EbلماعلاعE)جEbبةاوا+)لا
ءار4)لاولا)علا،ةثلا]لافا#sلأاEbبةقلاعلا�Eث>8ب:O*لماعلليف*r.لارا2ق,سلاا12.

.ة+س()لاو
U:4قتوUهئارآءا4بإيفةFرا�)للة)GH)لايفEbلماعلامامأبا^لاح8فللاخbم:ةرداG#لا13.

تار4قةG(Eتأ4^)لااuهنأشbمو،اهلPلاEلعلاةرادلإاىلعUهلكا�مح#sوUهتاحا#8قا
�توEbلماعلاgEبنواع8لاعEGهUو�EbلعلاةرادلإاEا.
.فا4هلأاوحلا.)لاماg+ناللاخbمل)علاود>هgلاE4ح>ت�أ:ة*عا#Yلاحو2لا14.



Jamesامأ Moony et Alein Rerly8لاةساردلاواحGHEUهئدا^مىلعف>ق>لاو
:ةEلا8لا®دا^)لاىلعم>ق:GHEUتلFنأىلإلاص>تو

ØمG$ن>ه:يم2هلاجر$,لاأHسوؤ#)لاوءاسؤ#لااهبم>ق:ي8لاتاقلاعلاماEbمbحEyقت+EU
.ةEفqE>لاةEلو(+)لاوتا^جا>لا4یP4تول)علا

Øلا#G$لاأ.r*بق#فلا:يفEbی4)لا#$b8+)لا�فنيف<p:فلا8خاىلإد>قs^EماهمةعFل
.UهGم

ØمG$4,لاأM*V:مbت#تللاخEmمGHUلgمدا#فلأاد>هbتلجأPقEماعف4ه�.

ØمG$لا(أ#t.ف4,لا-ةر*j(:لاةهج(�ة:Euف8GلاةهgلاامأةفلV8مر>مأيفتاEص>تم4قتةر>
.b$#خلآاىلعفا#شلإاورا#قلاذاVتا�حاهلف



EbLutherحيف GulickهاسUمb8لا®دا^معضوللاخGHEUلا8لاEة:

ØلقتE1سوؤ#)لاوءاسؤ#لاد4عEbهلايفE8لالكاGHE(Eة.

ØتSEEهللدا#فلأافE8لال�GHE(تيف4عا+:ة+س()لايفيPقEاهفا4هأ�.

Øلع�سأىلعدا)8علاا(Eقتيفة+EUل)علا.

ØتSل+لا(فاAلو(+)لاوةEة.

Øفتىلعل)علاةرو#ض<$nل+لاAة.



ة'_اHقوH'\لا ةHO-,لا

ر>لیاتل]ماسرا)مU:�bل،ينا)لأعا)8جاUلاع)1864-1920(#^Eف�كا)لG+mت

دا#فأbم#F^Eد4عناFاما#F[Eو،Ebفq>)لاتا�مم8V4+تتا+س()لاKناFه4هعيف.ل>یافو

ةE)هأmعلتbی4لاوةقا4.لاوى�#قلالما>عKناFو.اه+فنة+س()لايفلغ8�:ة4حا>لاةلئاعلا

ZصيفةغلاEعا)8جلااتاقلاعلاةغاEخأ¡حلا4قو،ةA8لاىلع�لذراGHE(ح،تاEyFناK

q<لا#ها(PاZ8لاوةا(E~8لاوPE~لغ8تmع>ض>)لاىلعEنلاقعلاوةEلاعففعضأا)م،ةE8اه.

،ةEنلاقع#]كلأاهنأىلع8GHEUلليsا#قو#E^لاهجذ>)ن#^Eفم4ق،ل��)لالPلةلواPم

ة#^Vلاتارا^8عاEmلغتوةEع>ض>)لاىلعهدا)8عاة8EgنةEجا8نلإاةءافSلاةدا$زىلإ�د($و

�لاتارا^8علااىلعة:افSلاوV.Eة.



يفيعاG.لاع)g8)لاعمmسا8GیينلاقعماFGHةsEا#قو#E^لاة$#GHلاجلاع#^Eف�كام

�د(تي8لاةE4ش#لاة)GH)لا�لت)�8m)لا�Uح(ةsEا#قو#E^لاE^#Zف4.ق$و.ي�#غلاUلاعلا

.ةءافFىلعأZاهماهم

bمة8GHE(EلاةEلاعفلاbمp>8+مىلعأىلإل>ص>لاZة$#GHلاهuهح)+ت#^Eفm+حو

ن>ع8)8یbیuلاءاسؤ#لللماSلاع>VMلاZح>ض>لاوة$را#)8سلااورا#ق8سلااوةع#+لاوةق4لاللاخ

Zلا+EA#ن>ناقلاةEة.



ل�Eهلايهوة+س()لااهEلعم>قتي8لاةEساسلأا4عا>قلا4pحإءاGبيف#^EفUهاس

~كا#)لاbماد4ع�لV:ي)س#لا8GHEUلاف،EbلماعلليGه)لارا+)لاىلع~FرEyح،ي)8GHEلا

تاEلو(+مل)8Pینأو،ىلعأ#جأىلعل.P:نأو،اهEلإءاقترلاالماعلل�b):ي8لاةEفqE>لا

.هئادأP+Ebتىلإهعف4$وه~فP:ا)م#^كأ



ي_اHقوH'\لا ما-,لا ئدا\م

üل+لليم#هلاجر84لاAمن>�::ةbتىلإ�د(یا)ملفسلأاىلإىلعلأاP4ل+للحضاو4یAة

.ىلف+لاة$رادلإاتا$>8+)لاةZاقر�قP$و،يفqEو~F#ملSل

ü8لاV.1لا<qEقتويف+EU8خاول)علاEعتوراEEbلا)علاs^8للاقV.1ل)علايف.

üتاءا#جلإاوحئا>للا:gmتنأS<منP4ضاووةدPة.



üما~لإE8+)لاةG4لاوتا+gس#لاتلا(EحةEy:8لايفلا.تلااول)علا4)8عGHEUىلعي)س#لا

.اE)سرةق>ث>)لاوة�>�8)لاتام>لع)لا

üلاءاغلإAاZلاع�V.8لاويg#مدbلاuتاEة.

üعG.#لاSلاوةءافu�:(E~لا(<qلاف^E#ا#قوsي.

üبل.فلاEbحEلاةا(<qلافVهل)عوةصا.



اهنأZاهفّ#ع:ي8لاةAل+لاساسأىلعتا)GH)لا#^Eف�كامفG.:هجذ>)نللاخbم

�لادا4ع8ساV1حاصmل+لاAلةgخلآالع#$bیGفuئاقلته#ماوأنوEل+لاق#ف$و،اAعةb

�لادا4ع8سااهنأZاهف#ع$وة>قلاوأذ>فGلاV1خلآارا^جإىلعهتر4قو#$bنلال.Eه#ماولأعا.



:ةAل+لاbملا�شأةثلاثكاGه#^Eفm+ح

ØلاMلاة`لHلس#ملآا4)8+::ة*تامزراA8مهbلاتاف.لا�V.Eتواهبع8)8یي8لاةgهلع
:+EA#خلآاىلع#$b،لSbلا(�mحاصلEحرة8EgنراهGیاما^لاغهنأ8GHEUلااuهيفةل�
.ةAل+لا

ØلاMلق,لاة`ل*$wع#ش4)8+ت:ةE8ماهbلاق8لاوفا#علأاE4تاس4لاوE#،لسل]مAةلاحو�ل)لاة
.لاEجلأا#^عةAل+لالقا8GتEyحةEلئاعلاتا+س()لا

ØلاMلاة`لG*2ا2قوx*لسيه:ةAنلاقعةEع#شوةE8+ت،ةG4لاىلعP(ن>ناقلاة:اEلا�و،ةG+^ة
.تا)GH)للةEلعاف#]كلأال��لايهةsEا#قو#E^لا#^Eفل



ي_اHقوH'\لا ما-,لا ب@'ع

Ebلماعلانأg4ن�8A^EلاG4عهنألاإ،اه^Eع:اماهEف�Eل#^Eفاهعضوي8لا®دا^)لا

:Vمن>فاbلانلأف#.8لا(�g4نا)F،ءا~جة4عاقةAسا>باهAE8غت8UتUلف#.8لالPمةل�

bمة4عاق#+�:وأضراع8ی�لذنلأ4ی4جف#.8بعا4بلإاوةردا^)لل4ع8+م#Eغnع^لا

.ة)GH)لا4عا>ق



:اه)هأbمور>هHلايفيsا#قو#E^لاماGHلاب>Eعأ4^تاuهل

üتMVUتو#لاءا^علأاEGEة.

ü8عام4عGدا#فلأاءاZ(.لاحلا(GH(یا)ن¢وةG.mهما)8هاU8ساىلعEتاءا#جلإاءاف.

üلماعلار>عشEbZهنأU:ن>لماعFلا�فنلاق8ناوتلالآا�.Uهعملماع8یb)لر>ع

üتىلإ4عا>قلاوتاءا#جلإا�د(ت�ءادلأا4$~یا)مه#PgتUثه4ح>توك>ل+لال�شيفهZا

.ة�>عص

üق:تاءا#جلإاو4عا>قلاىلعمرا.لادا)8علااMلاوعا4بلإاوةردا^)لاحورىلعيG(<

�لاV.ي.



ة*z*سلاHلا ةسر$#لل ةهج.#لا تاداق,نلاا

ة$رادإسرا4مر>هqىلإتدأةرادلإايفةE�EسلاSلاةسر4)لاىلإةهج>)لاتاداق8نلاا
bمUغ#لاىلعاه8ف4ه8ساي8لاة$#Sفلاةر>]لاةرادلإايفةE�EسلاSلاةسر4)لاثP4تUلو.p#خأ
:ةEلا8لابا^سلألل�فلاعج#$و،ةP#FلاوKق>لاEmلاسأرا�8نا

üدا4تراZعnصأPهتاداعىلإلا)علأاباUدأا)مة):4قلاpتىلإVفEnتآفا�)لاور>جلأا
.جا8نلإاةدا$~بةصاVلا
üلاV<لافuلاولا)علاف>فصداس�GاقZلا)علاتاEمةb8نا�ةEجا8نلإاةدا$~لة8EgنةلاA^لارا
.لا)علاءلا(هnعbZم1ل8VلاةEنا�مإيلا8لا�ول)علل
ü8لافا#شلإام>هفمV..دأيpم#]كأد>جوىلإbئرEل�(g(<مة4حاوةعbلماعلاEb،
ةردا.لا#ماولأايفةEجاودزلااوبرا8Mلاثو4حىلإ�د($و،#ملأاة4حوعمىفا8Gیام>هو
.لا)علاىلإ



üت@=X`لعلاةرادلإا#XةWعMلاولا#علليMاقkلا#علاتاXهلللاغ"سلااةcهد:ه]#لوcنv0نلااJضاف
لDع#kر:جلأاتدازXiحيفف.ةXجا"نلإاتلاDعميفةدا�Zلاعمةنراقمر:جلأايفةدا�ZلالDعم

.ةWداعلاةXجا"نلإافاعضأةثلاث�غلبةXجا"نلإايفةدا�Zلانأ�حلای70٪

ü0@لاZلعلاةرادلإار:لیاتاهبلخدأي"لاةق#Xعبا_"كاىلإتدأةDاقنولا#علاةواkهتاc،حXjنا'�
.ةللآاqلماعلا0="عاوةللآاىلعي_Xئ0لاهما#"ها

üلا#DلاةسرpسلاX�XعةرادلإايفةMDتءاجامk#=Dلاأ"J'*لcلاحض:ت#D�هغ:لبW#�i{,لا
لا#علا�ناجiملل#لايلا"لاxو،هتاXئ�جىندأىلإل#علاةئ�]تىلإ�دأا#م،ل#علاXc_قتXiح
.ل#عللcهئادأMDع

üلا�ل#هأ#DلاةسرpسلاX�Xلاد:جوةرادلإايفة"MvX#غتاX0س0لا#Xةkلا#Mv#دأا#م،ة�داWدزاىلإ
.ة#Mv#لافاDهأعماهفاDهأضراعتوتا#MvX"لاBلتذ:فنوة:ق



)يA@ل3لا لخ"0لا( ة'B'سلاA @',لا/ة'نا3نلإا تاقلاعلا ةسر"م

®دا^)لاbمةع>)gمعضووةGEفلاوة$رادلإافئاq>لاZة)GH)لاZي�EسلاSلارا8Eلا8Uها

لا)هإUتSbل،اه#EغوةAل+لاجر4توةEنلاقعلاو4ش#لاساسأىلعة)ئاقة8GHE(EلاةE)لعلا

.ة8GHE(EلاةEلاعفلا�Eق8Pبه8قلاعوينا+نلإاmناgلاو�#�^لا#.Gعلا

ةE�EسلاSلاةسر4)للةهج>)لاتاداق8نلاللعفد#FةE�EسلاGE<Fلاةسر4)لاتءاجاuهل

ةE+Eئ#لااه8ف+لف4)8عت،اهEف1قGلاور>.قلاmنا>جةAEغ8لو،ينا+نلإا#.GعلاKل)هأي8لا

#Eثأتة8EgنK)سري8لا®دا^)لاوEUهاف)لاحPE.تلجأbمةEنا+نلإاةقلاعلاةF#حىلع

.ة:E4لق8لاةسر4)لاراSفأرا�8ناو



ةسار4لKق#AتةE+فGلاوةEعا)8جلاام>لعلا#EثأتPKتتاسار4لاbمةع>)gمت#هqاuهل

#^8ع$و،ة)GH)لاةEجا8نإعافترايف#EثأتةE+فGلالما>عللنأ#^8عتي8لال)عللةEعفا4لا

ة$#GHلاهuهداور4حأيعاG.لاعا)8جلااUلع�س(م)1949-1880(>یامن>8لإيلا#8سلأا

ىلإلص>تEyح،ة)GH)لالخادةEجا8نلإاىلعي)8GHEلاخاG)لا#ثأل>حه8ساردللاخbم

.ةEجا8نلإاىلعةFE>ل+لالما>علا#ثأ4یP4ت



:@یامن@6لإ

عM'ماهبناqي"لاو:غا�Xشiمب0قلاkعقتي"لاةMیD#للة=_نن:ثرواهتاسارDبه#ساw=ترا
،)1932-1927(تا:Mس5تاسارDلا�ماد.:یدا0لاة�هجأيفةل#ع"_#لاةXئا0xهpلاتاراDلا�0qX"ل
تلاDعمول#علاةXجا"نإىلع...ةحا0لاتا0"ف،ةءاضلإا،جX]~لا:ةWدا#لال#علافوX080ثأتل:ح
.جا"نلإا

�#تةXنا$لاةع:#]#لاو،ة=قا0#لل�عضوىلولأاةع:#]#لا،تلاماعلاiمXi"ع:#]م,خأcت
:اهMم،ل#علا¢و0شىلعتاXX0غ"لاiمةع:#]مءا0جإkهق0ZفوcلاعلاماقXjح،برا]"لااهXلع

.ةXجا"نلإاىلع0ث�یcلةرانلإايفXX0غت-

XX0غتىلإاهلqتدأةXنا]متا=جوDWcقت،ل#علاءاMثأملاpلايف`Lلا،ل#علاتاعاس�XفJت-
.ةXجا"نلإاةداZزو



ة:دا)لال)علافو#ZHةقلع8)لالما>عللامىلإةفاضلإاZهنأبرا8gلاهuهةصلاخد8P4ت

ةEجا8نلإاةدا$~لاEقEقحلاخ4مل��تواM:أ#ث(تp#خألما>عكاGهةEجا8نلإاىلع#Eثأتbم

ساسلأاوة:ا4^لاةG8EgلاهuهKناFو،ل)علايفةEنا+نلإاتاقلاعلاbع#^عتي8لايهو

.ةEجا8نلإاىلعل)علايفةE)س#لا#Eغتا)GH)لا#ثأZما)8هلال

#^عت،ة)GH)لاهدP4تا)عةE4عZةFE>لسjا)نأد>جوه�راgتللاخbم�لFu>یامEّbب

ل]):يعا)8جاماHنل�شيف#هu�:Hلاول)عللUهEuفGتءاGثأدا#فلأاEbبلعاف8لاbع

GHEUت4ج>یةE)سرة)GHم�ألخادهنأ#^8عاو،ي)س#لا#Eغ8GHEUلاZف#ع:ام>هوءاMعلأا

را#قلإاZهحاgنv^ت#یSbل،ة#A+)لاجما#^لاوتاساE+لايفهعم�ف8یلاأ�b):ي)سر#Eغ

.ةE)س#لا#Eغتا)8GHEلاد>ج>ب



#عا�مUهف�b):يعا)8جاماFGHة)GH)لاباع8Eساgm:هنأبرا8gلاللاخbمج8G8سا

ن>لماع8یي8لتاع>)g)لافلV8موUهEلو(+معمتاقلاع�vرللاخbمUه~EفPتولا)علا

لا)علااضرىلع#F^Eل��Z#ث(تةgE4لاة:د>)علاوةEقفلأاتاقلاعلانأbم>یام4كأتو.اهعم

.UهE8جا8نإيلا8لا�و

:ىلإ>یاملص>تام>)عو

Øم>ق:امZمد#فلاهbمgقففق>8یلاهل)عيفتاد>هvلاهتار4قىلعg+(Eىلعا)ن¢و،ة

ن>]P^$و،ةع>)gمىلإءا)8نلالةجاZPدا#فلأاف.اM:أل)علاPEvميفةEعا)8جلاافو#Hلا

ن>)ها+$وbیE4فمUهنأZاو#هH:نأنو4$#ی،UهعمEbلماعلادا#فلأاعمةقا4.لاو#ی4ق8لاbع

Z�.لاعفل�



Øقف#ثأ8یلالماعلاvZلاP<أ#ثأ8یا)ن¢و)ة:دا.8قلاا(ة:دا)لا~فا:MاZفا#8علاا،ما)8هلاا

gE4لا#EE+8لايفةلاعفلاUهتا)ها+مولا)علاةنا�مزا#بإEbلو(+)لاىلعgm:اuل.#ی4ق8لاو

#EE+تيفة+س()لافا4هأيفm.تي8لاUهتاردا^)uZخلأاللاخbماuهو،ة+س()لل

.ة+س()لا

Ø8لاV.1ق4لاEلل)علايف�E�ZلاM#مةروGAتيف�لP+Ebجا8نلإاEتوةPقEلا�Sذإ.ةءاف

ة)GH)لاةءافE�FقPتيف#F^E#ثأيفqE>لاءادلأايفدا#فلأالعافتوةلدا^8)لاتاقلاعلل
ØمGلا ل)علا خاgE4 لماعلل ح)+ت ة:دا)لا ا:ا~)لاو Zل)علاو جا8نلإا Z�.b+حأ ل�



:)1970-1908(@لسام ماهاHبأ
.اهلا)ع~Eف8Pبة+س()للح)+:تاجاPلاهuهةE^لتو،ل)علايفد#فلاتاجاحفل8UZ(V8ها

4یP4تىلإلص>تو)1943-1939(نا+نلااك>لسةسار4بماق،ي+فنUلاع>لسام#^8ع$و
�لل�b):لاهنأ4جوو،ه~EفPتةدا$زض#غZد#فلاتاجاPل)ةEم#ه(ل+ل+تV1نأ:+^�
:bماقلاAناتاجاPلاEmت#8بأ�4و.اهGملقأي8لاىلعةEلا)Fةجاح
.م>Gلا،ءا>هلا،ءا)لا،لكلأال]مEÉعللةمزلالاةEلولأا:ةEج>ل>$~EفلاتاجاPلا1.
.ةلئاع،ل~G)لا،�Zلا)لال]م:bملألةجاPلا2.
.b$#خلآلعفانوE4فمهنأةف#عمولدا^8للةجاZPهلا]مأvسويفد#فلاف:ةEعا)8جلااةجاPلا3.
.#Eغلاbمر4قمهنأسا+حلإا�أ:#ی4ق8للةجاPلا4.
�لاة+)للا�أه8ید#فE4كأ8لةجاPلايهو:تاuلا�Eق8PلةجاPلا5.V.Eتي8لاة(E~عد#فلاb

.b$#خلآا





:يلیا)Fل)علاىلعتاجاPلاjاقسإ�b)$و،تاجاPلا�Eق8Pبد#فللح)+:ل)علا

üللة*ج.ل./}*فلاتاجا-لاGلا:ءاقP.<م#جأىلعلGساm.

üملألةجا-لاO:مأbو#شjملأا(ل)علارا#ق8سا،ل)علاbلا<qEيف(.

üلا-Vسا+حلإا:ملاعلإايفZع4لاUملأام~لاذإ#.

üنا�مإ:ة*عا#,جلااةجا-لاEغلاعملا.تلااةE#،ل)علاللاخلدا^8لا.

üم:2ی$ق,للةجا-لاbقلاللاخEماZفمل)عE4مل>^قمbخلاا#$b،إqراهFلا،هتاءافPةجا

.يGه)لاهل^ق8+مىلع#Eثأ8لاىلعةر4قلا،تارا#قلاذاVتاول)علايفةEتاuلا،ع$>8Gلل

üق-,لةجا-لا*Vلاjم:تاb8لاللاخ(E~ل)علايف.



 :ة'نا3نلإا تاقلاعلا ةسر"م اه6م"ق ي6لا تا'ص@6لا

.ةداEقلايفءاسؤرS<$bت•

.لماعللينا+نلإاmناgلاZما)8هلاا•

.mصاG)لاد4عتل4عمعفر•

.ل)علاءا#ث¢وعEس>تللاخbمة$ر>لیاتلال)عmصاGمءا�نإ•

.لا.تلااماHنP+Ebت•

.ة+س()لالخادة$#�^لادرا>)لاZصاخU+قءا�نإ•



تاداقتنلاا

:Eyحbمةسر4)لاداق8ناUت

.p#خلأاmنا>gلاةE)هألفغتاهلعجا)مينا+نلإاmناgلاىلع~FE#8لايفjا#فلإا-

.ي)س#لا#Eغ8GHEUلالخادة#Eغ.لاتاع>)g)لادا#فأEbبضراع8لالافغإ-



,++*(لا فئا"و

طیطختلا

میظنتلا

ھیجوتلا

ةباقرلا



طیطختلا ةفیظو

Ø8لام>هفمVAEv

Ø8لا®دا^مVAEv

Ø8لالحا#مVAEv

Ø8لاعا>نأVAEv

Øهأ(E8لاةVAEv



6kU'lلا م@هفم

Øلا"J@Xwل#عXعإةDقللتارا0قلاداXماkلل=ق"_#لايفامل#ع"LقX`هأDعمفاXMتاذلئاس:بة
.ةXلاعةXلعاف

Øلا"J@Xwم:هMیجه"~#iعDلتاءا0جإة"LقX`اغWهأوتاDفب:غ0مفاXواهZa#لال"M=تو�LDیD
تاءا0جلإاوتاساX_لاcسرو،ةحا"#لاتانا�ملإاء:ضيفل=ق"_#لاةهجا:#لداDع"سلااوفاDهلأا
.لا#علأا,XفM"لةMXم�لاجما0=لاعضوو

Øلا"J@Xw8:لا:هXرادلإاةفZللىلولأاة#Dميف0یMv#علإايفل$#"تو،لا#علأاةDلادا#_=`
اهبc"یي"لاةXفpXلاوهkم:قiWمو،هل#عنامزونا�مو،هل#ع�]Wامi#~"ی:هوةل=ق#لالا#علأل
ل~فأ`قWL{,لااهل$مأراX"خاوةحا"#لالئاD=لاXXcقتللاخiمBلذc"یXjح،ل#علالئاسوو
.ةx:ل@#لاجئا"Mلا



6kU'lلا ئدا\م

ü6لاة/@لوأS8(T:لا"J@XwW[لايفىلولأاة=ت0#لاهلى@عتنأ�Mvههنلأ،ة_س�#لل{رادلإاما:
،ةx:ل@#لاةa0Z=لادرا:#لاةXع:نوة_س�#لالخادتاقلاعلاةعX=>وة_س�#لافاDهأدWLD{,لا
.يباق0لاماMvلاوةرادلإاماvنهXج:تو

üل:ة)عقا@لاpتيLلا`قJ@بلااه"یاغةDتنأp:هنMنكاv0م،ة_س�#لل{دا'"قلااعقا:للةلماشةi
ة@خعض:بح#_Wا#م،ةa0Z=لااهتانا�م�وةXلا#لااهدرا:مىلعف0ع"للةقXقدةX#لعةساردللاخ
.تاXنا�ملإاه,هدوDحيفاه"یاغ`قLتة#Xلس

üلاU)@لا:ة)ل"J@Xwة#همq8و�_حلو�_ملXلاف،ة_س�#لالخاده"ف"J@XwW�:0$كأل#شأن
�:"_#لاw@خiم`$=Mنوج"MتاXنDلاوى@س:لاتارادلإاw@خنأXjحةرادلإا�:"_مىلع
.ىلعلأا



ü4,لاM*V:8لاG+Eل)عيف�رو#ض�E8لاةVAEv،8لان>�:نأ4بلاذإGب�ساEbفا4هلأا
ل>ص>لاض#غZاهEGبا)Eفلئاس>لاوفا4هلأاضراع8تلاى8حاهقEق8Pلةع^8)لالئاس>لاو
.�Eئ#لاف4هلل

üلل4بلا:ةنو2#لاVAعةG4تنأاهعضوS<هوةن#منuل)عله+تى8حاEعاهلی4عتةG4
.فا4هلأا�EقPتةEل)ع�EعتةEعقاوفو#qكاGهنأوEUلس#EغةVAلاعضونأفا�8كا

üهمأ4^م>ه:ما},للااU8لايفا4جVAEvهما4عنانلأ:V<لأللs#ع)لافاGE8بةGفEuلاVAة
.اهEuفGتيفنواه8لا

üلا#tراkم�أ:ة�ىلعا#�حن>Sتلاو،8VAEvلاةEل)عZةقلاعلا�وذفا#sلأاعE)جةFرا
.4حاوV1ش



6kU'lلا ة'ل0ع لحاHم

ع>ن(ة+س()لالخادةE�E^لالما>علاىلعف#ع8لا�أ:ة*لا-لاعاضولأا6**قتوةسارد1.

ة:دا.8قلاالما>علا(اهجراخو)تا4ع)لاوتلالآاع>نودا#فلأا4pلتاءافSلاوتا#^Vلا

.)ةEساE+لاوةEعا)8جلااو

ل��Zفا4هلأادP4ننأع8AE+نةE�E^لافو#Hلا4یP4تG4ع:ة*M*ئ2لافا$هلأاةغا*ص2.

ةلباق،ةن#ماهنأZف.8ت،اهغ>ل^لة+س()لاىع+تةEل^ق8+مةلاح>هف4هلاو،حضاو

ةل>^قمن>Sتو،Ebلماعلا~فPت،نام~بةدP4م،ة)ئلام،�Eق8Pللةلباق،ةدP4م،ساEقلل

.ةم>هفمو



اuه�EقPتع8AE+ناهللاخbمي8لالئا4^لادP4نف4هلا4یP4ت4عZ:لئا$Gلاعضو3.

�نلأا#E+لتلاا)8حلااbمة)ئاقءاGب�أ،ف4هلاAة.

أ4^نف4هلا�Eق8Pلاهللاخbمىع+ني8لالئا4^لاbمEbعمد4ععضو4عZ:لئا$Gلا6**قت4.

ةEلباقلاوةع)+لاوح�#لاوةعفG)لاوةفل8SلااهGم،ةEGعم#Eیاعمساسأىلعلی4بلEEUFق8ب

ة)ئاقعضو8Uیا)F،ف4هلللی4بلE�FقPت4pم4یP4توةف#عم�أ،ةGEم~لاة4)لاوEuف8Gلل

.ب>Eعلاوا:ا~)لاىلعءًاGب

ةع^8)لاةساE+لاعمG+gU$وة+س()لاف4ه�قu�:Pلا:لnفلأالی$Gلا$ی$-تورا*,خا5.

.ةلEلقة#sاV)لان>Sتو



�نلأا4ی8P4بVAv)لام>ق:هرا8Eخا8Uی�uلالی4^لاء>ضيف6.Aي8لالا)علأاوة:gm

�نلأان>Sتو،Euف8Gلاعض>مراV8)لالی4^لاعض>لاهبماEقلاAسل�شىلعةEتاسا

.تاEنا~Eموجما#�و4عا>قوتاءا#ج¢و



Dق،تارا0قلاعMصةXل#عيفة_س�#لايفXiلو�_#لاةDعا_#لاماعارا>إ0ف:تة@خiعةرا=ع:تاسا)Vلا•

،اXلعلاةرادلإااهع~ت)ةXساسأ(ةماعتاساXسكاMهف،تاZ:"_#لالqيفDج:ت.ةx:"�مX0غوأةx:"�من:pت

`=@توى@س:لاةرادلإااهع~تةXع0فلاتاساX_لاكاMهو،ل�qة_س�#لاىلع0ث�تولZ:>يMمزDعkتاذ

اXنDلاةرادلإااهع~تةX,WفM"لاتاساX_لاكاMهو،ةXساسلأاةساX_لاiملاX'فت0$كأيهوةXMعمةف8Xوىلع

.فئا8:لاوتارادلإا�:"_مىلعةXم:Xلاتا>اMaلاىلع`=@تو

ةعkا""متا:@خةل_لسi#~"ت،تاساX_لاiمةقد0$كأن:pت،ةXلX'فتوةX0غصل#عة@خ:تاءا.جلإا•

.iیأوفqXوى"مو،ل#علاkم:قiWمو،اذا#لو،هل#ع�]W{,لاامحض:تيهو،يل=ق"_مل#عزا]نلإاMXمز

ىلعل:'Lللرp0"ی{,لال#علازا]نلإدLDمي@#نب:لسأعضواهMمةWاغلا،تاساX_لا,XفM"لةXلآيهو

تاءا0جإ:ل$مةZرادلإاتاZ:"_#لالqيفةد:ج:ميهو.�ق:لاوDه]لاJ"'0تيلا"لاxو،ةX@#نجئا"ن

.عاDبلإاوةL0Zلاوةنو0#لاللقWةk�$0اهلا#ع"ساو،ءاa0لاوتازاجلإاوXXiع"لا



،ل)عbمهZماEقلاgm:امد#فللحض>ت�أ،يهGلاو#ملأا8M(bتةدP4متا)Eلعتيه:$عا.قلا•

ك>ل+لاZةA^ت#من>Sت.#ملأاويهGلاة4عاق�فواهGعداع8بلااgm:ي8لالا)علأاوتاف#.8لاامو

هZماEقلاgm:امحض>ت(تاءا#جلإاوتاساE+لا�و)حPE.لا#EغوحPE.لاك>ل+لاحض>ت(

ZلاM^v(،وFعس>تا)لK8سايفة+س()لاV4قلاتداز4عا>قلاماE<لماعلاىلعةضو#ف)لادEb.

ل)ع:�uلا،تاعE^)لاوتا8#$�)لل�لFu،د>قGلاbمتاج#V)لاوتلاخ4)للVAvميه:ة*نا}*#لا•

.اهلما�Zة+س()لاV1تنأ4بلا�أةلماشن>Sتنأgm:ةEنا~E)لاو،ه4یP4تىلعنو#E+)لا

دP4مل��8M(bZیلماشVAvمbعةرا^ع>هف،اهللاغ8ساودرا>)لالا)ع8ساEmت#ت>ه:جمانG2لا•

زاgنإلجأbمة$رو#Mلالا)علأاواهلا)ع8ساbمزودرا>)لافلV8)لةEل^ق8+)لاتلاا)ع8سلاا

.ة#A+)لافا4هلأا



6kU'lلا عا@نأ

:ي;مNلا[=(لا\Vح-أ

Ø6لاS8(T_@/لال)=]:لا:ه"J@Xwلا,}Wمزة0"في@غMXم0$كأةiسة_#خM:وتاZa"0فكXهqل

DقفلجلأاةلZ:>ة@Jلااهب0#تنأW#�i.ي"لاو،ةلZ:@لاة0"فلاللاخةل#"L#لاتاX0غ"للاv0نو،ءارD#لا

WL"لاا,هجاM:معiلاJ@wلاىلإ#�ZDمiلار:'توتام:لع#لاp$X0مiلاوتلاا#"حلاا"L:¢ل=ق"_#لل.

Ø6لاS8(Tس@6مTلا)=]:تJ@XwWمزة0"في@غMXسة_#خلقأةM:تا،Wم:قkمهDى@س:لاةرادلإاءار،

.لجلأالJ@Xw<:Z"لاض0"عتي"لاتا=قعلاي@J"لةلXسوiعةرا=ع

Ø6لاS8(Tت:[=(لا.):قJ@XwWمزة0"في@غMXملقأةiسMة،WL":}خىلع@wفت'XلXم0$كأةi

.اهثوDحXiحلكاa#لالحض0غل�D#لاwس:"مولJ@Xw<:Z"لا



:.)ثأ6لاقا8ن\Vح-ب
Ø6لاS8(Tتيفل$#"ی:ي-)تا.6سلااLDیDهلأاDئ0لافاX_Xة<:Zلللجلأاةل#Mv#سروةcلاJ@wتوJ'X*
د:Xقلاوةحا"#لاص0فلارا>إيف،فاDهلأاه,ه`XقLتiمW#�i{,لال�aلاkة#Mv#للةحا"#لادرا:#لا
DیDجيجا"ناwخةفاضإXD،qعkهX0ثأتو،ة#Mv#لايفيع:نXX0غتثXjWLDح،ة#Mv#لاة�Xبiمةضو0ف#لا
.DیDجق:سح"فوأ
Ø6لاS8(T6لاd6(Jهی:يDنا_مىلإفDلاة"J@Xwتا0"سلااX[وة_س�#لليZه"cق"بXXcحلاصXلاة=Dلالئا#J"ةفل
ةرادلإاهسرا#ت،لئاD=لاةعجا0موراX"خايفةنو0#لاX�k#"ی،اهMمDیD]لاحا0"قاوتاX[Xتا0"سلااوفاDهلأاiم
.ق:_لايفةXMعمةعلسىلع�ل@لاc]ح0یDقته"ل$مأiم،�D#لاwس:"مهX0ثأتوى@س:لا
Ø6لاS8(T6لاUت:يل)غJ"*kلاةرادلإاهDنXی،ا"cفXتهLDیDصافتXلال"J@Xwلا"p"Xخعض:بي�wنلألa@ة
تانزا:مل�شيفةXلXغa"لاJ@wلاعض:تو،تا�=Mتل�شيفا,هوساXقللةلباقلاوة_س�#لايفةرp0"#لا
،ةXم:یوأةXع:=سأوأة0Zهشتانزا:#لاه,هن:pتDق،ةLضاوةقk@0Zجئا"MلاDیLD"بح#_تة0ZیDقتX0یاعمو
تاجاX"حاDیLDته"ل$مأiم،Xcقوماقرأل�شيفXiقkا_لاةXع:Mلاة@خ,XفMت�DمXXcقتىلعل#عWيلا"لاxو
.راXغلاع@قودا:#لاiمجا"نلااةرادإ



ةف*r.لاMqح�*`1,لا-ج
Ø8ب�لع8ی:جا,نلإا�*`1تVAEvل)علاEجا8نلإاةEتوة+س()لايفةPقEبنزا>8لا�EbحgUةعلسجا8نإ
.فEلا8Sلاوةد>gلاp>8+موب>لA)لاجا8نلإاة4F(EیP4تاM:أ،عق>8)لاmلAلاgUحو
Øعةرا^ع:يلا#لا�*`1,لاbخAvتV81لايفG<لا)لايحاEمة+س()للةbحEyلا)لاسأر#ف>ت
ق>قحىلعورا)]8سلااىلع4ئاعلاواهبب>غ#)لاةEلا)لاG+mلاVAEvتو،هEفف#.8لاق#sو
.Eb)ها+)لاوةSEل)لا
Øلا�*`1ت,M./V:ی#F~ضا>)لاىلعEةقلع8)لاعZقتل]م�$>+8لاEEUلا(G8<ع+8لا،جE#،ج$و#8لا،
.ع$ز>8لاو
Øی:ةلماعلا�.قلا�*`1ت#F~ىلعFلع8یامل�Zقلا<p8حلاا:ةلماعلاEق8سلاا،تاجاA8لا،باS<$b،
...#$>8Aلا
Øلا�*`1ت,#./O:ل)ع>هEتي8لامزا>للاودا>)للتا#ی4ق8لاعضوةP8ء>ضيفة+س()لااهجا
.اهتاEنا�مإ



6kU'lلا ة'0هأ

ü8لاVAEvرو#ض�Z+^mغ8لاE#4كأ8لام4عو.

ü2ی�*`1,لاk{نلاا,Gلافا$هأىلعها#SسM8لا:ةVAEvی#F~نإىلعgاهلىع+تي8لافا4هلأازا
يفاه#$>Aتواهلی4عتوا$رودVAvلاة^قا#مgm:اuل.فا4هلأاهuهلة^ساGمةAخعضووة+س()لا
.ةEل^ق8+)لافو#HلاعماEشا)تmساG)لاKق>لا

üل)ع:تاقف4لا2ف.ی�*`1,لاE8لاةVAEvت#تS~8سلااىلعاساسأV4لالئاس>للل]ملأاما^�ة$#
.فEلا8SلاEnفVتىلإ�د(یا)م،ة+س()لافا4هأ�Eق8Pلق#AلاأفكأZةEلا)لاوة:دا)لاو

üلا:ة]اق2للساسأ�*`1,لا:(�bبل.فلاEb8لاVAEvاق#لاوZلاذإ،ة:(�bنو4بل)ع�أة^قا#م
.هلVAEvتجمان#ب



ü6لاS8(TIلقgمhلا)Sلارود:._ا"J@XwW�#iه_تيفXل#علXمة_س�#لالاق"ناةiلاLىلإ0ضا
:Lنتاد:ه]#لاهXج:"q،لاق"نلااا,ه0>اJم*لقWةX#لع�سأىلعcئاقلاJ@Xw"لاا,هل،ل=ق"_#لا
.درا:#للينلاقعلاللاغ"سلااو،فاDهلأا`XقLت

üتHق(i6لاdللما-)(جأعNلاءا)س4Vلا:ة"J@XwW_#ةرادلإلحkلاءا�جلأاىلععلا>لاا#J"يفةفل
.ل=ق"_#لاM=�k"لا`i<0Zعة�جاف#لاثدا:LلاiمللقJ@XwW"لاف،اهXMب`M_X"لاولماp"لا`XقLتوة_س�#لا

üمةداف"سلااiةحا"#لادرا:#لاkلاىلإل:ص:لاو،ق0@لال~فأ"pلاولما"M_X`عi<0Z`تاJتارا0قلاذا
.تاجاLلاعماهقافتلااقفواه=Xت0تول#علاتاZ:لوأعضوو،ةLXL'لاوة=ساM#لا

üIV6لا=عاS8(Tعيف)ح:لا:تلااة)لXjWإىلعل#عW[قلاداM:لا'تلااتاXع"#لاةDيفةدqل
{أiعلاو�_من:�Zو،ة@Jلا,XفMتiعلو�_مةرادلإايف�0qملpف،MvXc"لايفDعا_Wا#q،تاها]تلاا
.اهMعXiلو�_#لاة=ساLمW#�iى"حفاL0نا



میظنتلا ةفیظو



>'-,6لا ةف'nو م@هفم

تاقلاعZاهEGبا)Eفv^ت#تةEGعمتا4حويفjا�GلاهجوأEU+قتوعg(Eت>هة+س()لالخاد8GHEUلا§

لقأZةEGعمفا4هأ�Eق8Pلةفداهnع^لاىلعاهMعZة4)8عمة4حاوةع>)F(gةققPمتلاخ4تو

.�b)م4هجوةفلك

ةءاف�Zر#ق)لاءادلأا�EقPت4.ق�ZلذوتاAل+لل4یP4توتاقلاعللUسرول)عللع$ز>ت>ه8GHEUلا§

.ةE4جة:دا.8قا

.#A+)لاف4هلاغ>لبلجأbمدا#فلأاىلعتاAل+لاوتاEلو(+)لاع$ز>توماه)لا4یP4ت>ه8GHEUلا§



>'-,6لا تا@Uخ

.ة)GH)لافا4هلأادا8GسااهبماEقلايغ^Gیي8لاتاsا�Gلاةع4s^EیP4ت1.

�نلأازاgنإZن>فل�:دا#فأو)تا4حو،ما+قأ،تارادإ(ةEGعمعقا>مV.E1ت2.Aي8لاة

.عقا>)لاهuهاه8M(Gت

�نلأاEU+قت3.Aئ#لاةE+Eنأىلإة�Aع#فةEمو،ةbثUتg(Eنلأاع�A8)لاة�وأةهبا

.ةEGعمةفqE>بةصاخةع>)gملEyFح،تاع>)gميفة+نا8g)لا



Ebسوؤ#مىلعفا#شلإلة^ساGمتاAلسهل$>Vتوjا�نلbFع)لو(+م(#ی4مEEbعت4.

.ب>لA)لازاgن¢و

.اهEGبا)EفةE)س#لاتاقلاعلا�سأ4یP4توما+قلأاوتارادلإاEbب�8G+Eلاو�v#لا5.

.ة�G)مةر>صلMفأيفل)علاZماEقللة^ساG)لادرا>)لاولئاس>لا#Eف>ت6.



>'-,6لا ئدا\م

را^8علااEbعuZخلأاهEلعEb)ئاقلاىلع4بلا8GHEUلاتازا8EماعE)جbمةداف8سلال

:8GHEUلاماه)UZهماEقG4عاهبنوE4ق8ی®دا^)لاbمةع>)gم

ØمG$لعاففق>8ت:ف$هلاة$حوأEهةE8لال�GHEU4مىلعpة)ها+مF8لاهتا4حولGHE(Eيفة

.ل�8GHEUFلاف4هعمةقف8م8GHEUلاbمء~جلFفا4هأن>Sت�أ،ة)GH)لافا4هأ�EقPت

ØمG$قتأM*6ی:ل#علاG^قتيغ+EUنأ�Aلاة(GH(ميفاهعضووةg(<لتاعSها+تيUZكأ^#

.هتد>جP+EbتوهEuفGتةع#سىلإ�د(یل)علاEU+ق8ف،فا4هلأا�EقPت>PنةEلعاف



ØمG$يف4ج>ی:فا2شلإاقا`نأFمل#F~لادا#فلأاد4عل4ح�رادإuیb:(�bرادلإل�

فو#Hللاق^ps#خلأةلاحbمد4علااuهفلV8$و،ةEلاعفUZهتراد¢وUهEلعفا#شلإا

.ةPEA)لا

ØمG$ل+لا:�/.ف,لاأAلةض>ف)لاةSرادإل�:gmتنأS<نFفاEلةM(تىلعهتر4قناPقE�

.هGمةعق>8)لاجئاG8لا

ØمG$لاأ#MSلو(+)لا:ة*لوEشما~لإوأما~8لايهةV1موأg(<8بةعGفEuل>^قوة)هم

ىلعلاSتلااودا)8علااة#هاqىلعيMق:ماه)لاوأتاEلو(+)لا4یP4تو.اهGعة^ساP)لا

.ةZاق#لاةEل)عله+$و،#Eغلا



ØمG$لاأMل+لا:ة`لAعمدرا>ملا)ع8سا�حيهةEG8لةPقEعمفا4هأ�EGحيهو.ة�

.Uهلا)عأنوuفGیدا#فلأالعgلباقعلاوةأفا�)لا

Ø2ملالاk{/عت:ةGميbتم4عةهج#FE~ل+لاAفتوة<$MتواهP4لو(+)لا4یEتاZA#$عتةقAي

اE4عZل)عتي8لاتا4ح>لاد4ع�أيناE4)لا8GHEUلايGعتا)F،ف#.8لاة$#حEbسوؤ#)لل

.ة)GH)للي+Eئ#لا~F#)لاbع



>'-,6لا ة'0هأ

ü:+8لا4عاGHEUتيفPقEئ#لافا4هلأا�E+Eللة(GH(ةZحأ+bFمةءاف(�Gعةbs#$8لا�G+E�

.ةحا8)لاة:دا)لادرا>)للللاغ8ساb+حو

üتgGmموGجاودزاعEتوةS#ح،لا)علأاءادأراEyت(GلحSمل<qلاف<qEعممءلا8تي8لاةف

.ي)لعلاهله(موهصا.8خاوهت#^خ

ü:+هU8لاGHEUل+لاEUه+تيفEل)علEبلا.تلااةEbمودا#فلأاg(<ىلإ�د(یا)م،ل)علاتاع

.ةرادلإايفل)علاتاع>)gمEbب�سا8Gلا�EقPتو8GHEUلاءاجرأEbبتام>لع)لاباE+نا

üت^Eل+لاجر4تناAمةbهلاىلعأE8لال�GHE(ارو#مهت4عاقىلإيZ(V8ة$رادلإاتا$>8+)لافل.



üتP4بةقلاعلا4یEbلا(<qفEbف#ع:ى8حFحلاصوهتاصا.8خاد#فلE8لاوهتاG+Eف�E(ا

8#�)لالا)علألة^+GلاUZهEGبFنلإايفةg8تي8لازاAلmم#]كأbم<qقوأةرادإوأف+U.

üكأتE4لال)علاة$>لوأ(GHUق4لاوEب�Ebلاودا#فلأاg(ع>ض>م�سأ�فوتاعاE8+تةG4ىلإ

�لاتاداه8جلالاعGم،ةuفاGلاتا)Eلع8لاوة)HنلأاوEbنا>قلاV.EترلااةgلاEغةE#ةسور4)لا.

üتوع$ز>تV.E1لادرا>م(GH(ق^سأ�فوةEهأوتا(Eلافا4هلأاة(Aنإب>لgاهزا.

üمGل+لاحAحلا.لاوتاEتاZلا�bماهؤادأب>لA)لاتا)ه)لاوتا^جا>لاmساGی�uلال�

.ةفلV8)لاة$رادلإاتا$>8+)لايفدا#فلأاوة8GHE(Eلاتا4ح>لال^ق



>'-,6لا عا@نأ

:EEbساسأEbع>ن4ج>ی

Øي#س2لا6*45,لا::Aل)عىلع�لEتةg(Eويفلا)علأاعqلاوفئا<qتا4حويففئا
ل�Eهلا8UZهی�uلا8GHEUلا>هو،ي)س#لا8GHEUلاZتارادإيفما+قلأاوما+قأيفتا4ح>لاو
8GHEUلال)ع$و،اهع$ز>تولا)علأاEU+قتوة$رادلإاتا$>8+)لاوتاقلاعلا4یP4توي)8GHEلا
يف�ق8Pی�uلاوعو#�)لافا4هأ�EقPتوة+س()للةEساسلأا®دا^)لا�EقPتىلعي)س#لا
:8M(b$و،ي)س#لا8GHEUلاراsإ

يفPy^لاو،تارا#قلاذاVتايفتاEلو(+)لاوةAل+لاوتاصا.8خلالةدP4متا$>8+مد>جو•
.هEج>8لاوفا#شلإاوتلا��)لا



ىلعةرداقاEلعلا�8G+EلاةAلسح^.تجر84لاللاخb)ف،�8G+Eلاأ4^م�قP:ل+ل+8لااuه•
.ي)8GHEلاءاG^لاءا~جألFىلإاهE8لعاف84)تو،ل)علا

.8V.1لاساسأىلعة)GH)لالخادل)علاEU+قت•

�ف4ت�قP:ا)Zة)GH)لاءا~جأعE)جىلإ~F#)لاbمة84)متلاا.تاة�^شد>جو•
.اهلماSتوةفلV8)لاتا$>8+)لاىلإتام>لع)لا

�EئرلUFلع$وه+Eئرفq>ملUFلع:ى8حح>ض>بة)GH)لالخادتاقلاعلا4یP4ت•
.هEسوؤ#م

Uههج>$وUهEلعف#�:نأ4حاو�Eئرعb:+8AEیuلاEbلماعلاbمmساG)لاد4علا4یP4ت•
.ه8قدوه4هجوهتر4قدو4حيفة:اف�UZهsا�ن�+G$و



Øي#س2لا2*غ6*45,لا::P48نثEgا>علاوتلاعاف8لاوتاقلاعللةs8تي8لافUبEb8لادا#فأGHEU
#هH:�ل�uو.ةE)س#لا#Eغتا)8GHEلاء>�نيفساسلأال��تp#خأتاقلاعأ�GتEyح،ي)س#لا
ي)س#لا8GHEUلاف.ي)س#لا#Eغ8GHEUلا>ههلا$زا>مه#^8عننأ�b):#خآGHEUتي)سرGHEUت�أيف
Uهتاف#.تودا#فلأاك>لسنأ�لذ،دا#فلأاه4$#یام>هي)س#لا#Eغ8GHEUلاوة+س()لاه4$#تام>ه
�لالما>علاFنو#E+)لااهر#ق:ي8لا#Eغp#خألما>عZ#ثأ8تة+س()لالخادV.Eل.)لاوةPEة.

،را#ق8سلااوماو4لاةف.Zع8)8یلاEyح،ي)س#لا8GHEUلاbعفلV8تة4ی4عتا~Z((Eع8)8ی
mع.:ا)F،ةل$>sة#8فلةعا)gلا�سا)تbمUغ#لاZع$#س#EEغتbمهتداقهZف.8یا)علاMف
.هGعر4.:ا)عهE8لو(+مم4عUغ#ب�>قGHEUت>هف،ةE)8GHEلاvئا#Vلايفهر>هqم4علهكاردإ
ا>Mعهلعgتي8لاةGEفلاةرو#Mلاو،نا+نلإلةEعا)8جلااةرو#Mللاع^تي)س#لا#Eغ8GHEUلام>ق$و
.ةعا)gلايفاG8gم



ي0'-,6لا لB'هلا

قاAنوةEلو(+)لاوةAل+لاA<jخهEف،Ebلماعلاعg(Eلراsإbعةرا^عي)8GHEلال�Eهلا•

.اEن4لاتا$>8+)لاىلإاEلعلاتا$>8+)لاbمفا#شلإا

تاهاgتاوةEفqE>لاUهتاقلاع4یP4تولا)علأاEbبدا#فلأاع$ز>تب>لسأ>هي)8GHEلال�Eهلا•

mت#$و�+Gی�uلاماعلاراsلإا>هي)8GHEلال�EهلافهGمو،ةEلو(+)لاوةAل+لاباE+نا

تاصا.8خلااوماه)لاع$ز>تbع#E^عت>هف،دا#فأولا)عأbمة+س()لا#صاGعEbبتاقلاعلا

.Ebلماعلاوة+س()لاءا~جأEbب



ي0'-,6لا لB'هلا تاد"oم

.ةتواف8متاجر4بلما>عة4عىلععقا>لله8مءلاموي)8GHEلال�Eهلاحاgن4)8ع:

Øتا2,سلاا*Y*تى8ح:ةPاهفا4هأة+س()لا�ق:gmهن>�:نأGا#تكاZvبمؤلاتوEbهلاEل�

،ل�Eهلا#EغتىلإةEgEتا#8سلاا#Eغت�د(یذإ،ا)هEGبةقلاعلاة:د#ZP�Us،ةEgEتا#8سلااو

.ةع^8)لاةEgEتا#8سلااEuف8GلةلEسو>هي)8GHEلال�Eهلاف

ØحY6لدا^تةقلاع4ج>ت:ة#45#لاEبةEbحgUلا(GH(وةs^EهلاةعE8لال�GHE(ح،يEyحgU

#ث($و،EbعمgUحد>جوهرو4بmل8Aیv)Gلانأا)Eb،Fعمي)GHEتv)نم~ل8+:ة)GH)لا

.ة$~F#)لاىلعوة)GH)لايفE4قع8لاةجردىلعPgUلا



ØلاG*ه:ة�GبةقلاعكاEbلا^Eهلاوة�E8لال�GHE(يZلارا^8عا(GH(نةHعملعاف8یح>8فمما

ة�E^لايها#Eثأت#]كلأاSbل،ة:دا.8قلااوةEساE+لاوةEفاق]لاوةEعا)8جلااةE�E^لا#صاGعلا

.bئا�~لاوbیدر>)لاFة#شا^)لا

Øلا,H4.هأ4حأيه:ا*ج.لUهلاىلعة#ث()لالما>علاE8لال�GHE(لاوي(P4ساسلأاهتا)+لةدEة.

�تيهوE#لاسلأاوتام>لع)لاىلإEmل)علاوE8یي8لاتاUمbتاهللاخP<$ىلإتلاخ4)لال

يفع^8)لاي)8GHEلال�EهلاوةEجا8نلإاتاEل)علاgUحEbبة$>قةقلاعكاGهEyح،تاج#Vم

.ة+س()لا



ة'0'-,6لا لكا'هلا عا@نأ

،جا8نلإا:يهوة+س()للةE+Eئ#لافئاq>لاساسأىلعEU+ق8لا8Uی:يف*r.لاي#*45,لالz*هلا

:يلیا)Zع>Gلااuه~E)8$و.8V~$bلا،ءا#�لا،ة$#�^لادرا>)لا،ةEلا)لا،�$>+8لا

.4هgلايفةEجاودزلااةلقل�لذو#S^EلاPgUلاتار>فو�EقPتيف4عا+:§

.vقف8Ebعلسوأة4حاوةعلسجG8تي8لاتا+س()للتا)E+ق8لالMفأbم#^8ع:§

.فئاq>لا�لتءادأيف8V.1للة8EgنةEلاعةراهملا)علا4pلح^.:§



يفیظولا يمیظنتلا لكیھلا



�نأعز>تةلاحيفم8V4+::يفا2غYلاي#*45,لالz*هلاAمة4عىلعة+س()لاةGاsفا#غج�Eة،

ة�>عصه�>Eعbمو.جا8نلإاولقGلافEلاSتيف#Eف>8لا�ورا#قلاذاVتايفه8ع#+E~Z)8ی

.ةفلV8)لاتارادلإاEbب�8G+Eلا





جZ(G8ةرادإلV81FتنأZةلاPلاهuهيفEU+ق8لا8Uی:ج,4#لاساسأىلعي#*45,لالz*هلا

:ها:ا~مbمو،Ebعم

.bئا�~لاتاجا8EحلاةZا8gسلالةEسا+ح#]كأما+قلأان>Sت§

.جG8ملbFعEbلو(+)لاءادلأة^قا#)لاوةعZا8)لاةل>هس§

.را#ق8سلاام4عوع$#+لا#Eغ8لاZف.8تي8لاة�E^لاEU+ق8لااuهmساGی§

.ةع>8G)لاةEجا8نلإاVA<jلاتاذوPgUلاة#F^Eتا+س()لاmساGی§



:هEلعباع:Sbل

.فئاq>لاةEجاودزلاا#Hنةفل8Sلاعافترا§

.#^كأةEلامدرا>مىلعل>.PللتاG8g)لا�#ی4مEbبعا#.لاب>�ن§

.فئاq>لاةEجاودزلاا#Hن#S^EلاPgUلاتار>فوbملEلق8لا§

.ة4حا>لاة+س()لالخادجا8نلإاA<jخEbب�8G+Eلاة�>عص§

.#F^Eللاق8ساZتاG8g)لا�#ی4مع8)8لة8EgنةZاق#لاىلعاهتر4قاEلعلاةرادلإانا4قف§



جتنملا ساسأ ىلع يمیظنتلا لكیھلا



bمEbع>نUهی4لة+س()لايفEbلماعلافEU+ق8لااuهلاقفو:يف.ف\#لاي#*45,لالz*هلا

bم،عو#�)لا#ی4ماهبع8)8یp#خلأاوةEفqEوا)ها4حإةجود~مةAلسUهEلع�أ،ءاسؤ#لا

يفUهل)عZ+^m#^كأة#^خEbلماعلا4pلح^.$و،ةحا8)لادرا>)للل]ملأاما8V4سلااها:ا~م

:ه�>Eعbمو.عو#�مbم#]كأ

.ع$را�)لاءار4م�EbوEEbفqE>لاءار4)لاEbبلكا�)لاع>قو§

.ءار4)لاEbبعا#.لااuهEbZ+^mلماعلاتا$>GعمضافVنا§

.E+Ebئره:4لنلأة#Eحيفلماعلاع>قو§



يفوفصملا يمیظنتلا لكیھلا



ھیجوتلا ةفیظو



ه'ج@6لا ةف'nو م@هفم

.ة)GH)لافا4هأ�EقPتةEغZلا)علأاUهEuفGتءاGثأEbسوؤ#)لاداشرإ>ههEج>8لا•

UههEج>توUهEلعفا#شلإاودا#فلأاةداEقىلع�>GAتي8لاة:Euف8Gلاة$رادلإاةفqE>لا>ههEج>8لا•

نواع8لاةG(EتوUهتاد>هgمEbب�8G+Eلا�EقPتو،اهما)ت¢ولا)علأاEuفGتةEفbFEعUهداشر¢و

.ك8#�مف4ه�EقPتلجأbمUهEGب�را8Eخلاا

Uهد>هجEbب�8G+EلاوUه^Eغ#توUهداشرلإEbلماعلاZلا.تلاااهEف8Uیي8لاةEل)علا>ههEج>8لا•

يفEbلماعلاEbبنواع8لا�EقPتbمةرادلإااهب�b)8تي8لاةEفSEلافا4هلأا�Eق8PلUهتداEقو

عا^شإbمUه�G)تي8لاوة)ئلا)لال)علاة�Eب#Eف>توUه8قاsى.قأZل)عللUه~EفPتوةأ�G)لا

.Uهفا4هأ�EقPتوUهتاجاح



ه'ج@6لا Hصا,ع

:#صاGعلاbمد4عىلعهEج>8لا�>GAی

üتP4دا#فلأاتا^جاو4ی.

üتتاءا#جإح#شGفEuFل)عل.

üلاG.8+)لاداشرلإاوح(#.

üت�gEدا#فلأاع.



üم4كأ8لاbتGفEuتءا#جإ�أ.PEPثيUهعضوZ�.Ebعمفا#Pناجلاعوأل��ملحنأ

üلع8لاو#ماولأارا4صإE(تا.

üبة#شا^مةقلاعد>جوEbئ#لاEسوؤ#)لاو�EbFةعا)جوأدا#فأ.



هــ'ج@6لا ئداــ\م

:EbئZ(^4هEج>8لاv^ت#ی

ØمG$لعاف:فا$هلأاة$حوأEج>8لاةE4مىلعفق>8تهpتgفا4هأعمد#فلافا4هأ�نا

..ة)GH)لافا4هأواهعمل)ع:ي8لاةعا)gلا

ØمG$2ماولأاة$حوأ::gmلاىقل8ینأ�V1م#ماوأbئرEم4حاو�G8لهض#ع8لاعMبرا

.ءلا>لاEU+قتوأة$>لولأاةل��موأتا)Eلع8لا



ه'ج@6لل ةماعلا tسلأا

üتةرو#ضP4ح،ف4هلا4یEy:([لاف4هلال(P<ج>8لليساسلأارEن�أيفه�،ة)GH)لالخادjا

لماSتوقافتاد>جوم~لEy:+8ح،ةعا)gلاود#فلاp>8+مىلعةلوu^)لاد>هgلاهEج>تساسأهنأ�أ

.ة)GH)لافا4هأEbب

üج>8لاة4حوE8لساسأ#ملأاة4حووهgGmلع8لاو#ماولأايفضراع8لاE(سوؤ#)للةردا.لاتاEb

.تاع>)F(gوأدا#فأك

üبنواع8لاةرو#ضEbسوؤ#)لاوءاسؤ#لاEbو�Eb8+)لا�فنيفءلام~لا<p8لاGHE(هنواع8لاف،ي<

.حجانيعا)جل)ع�أةماعد



üسوؤ#)لاعملماع8لايفةلا4علاEb،موGع>ض>م�سأىلعباقعلاوبا>]لاحEة.

üتG(Eاق#لام>هفمةZلاةuتاEةF<سEع4لةلUبةق]لاEbئ#لاEمسوؤ#)لاو�bحانEو،ةFuت�لG(Eة

.ةEلو(+)لاZسا+حلإاوءلا>لاحور

üتPفE~نلإاىلعدا#فلأاg8لزاPقEم#ی4)لاهعق>8یام�GهUمbFنلإايفةءافgزا.



 ةفیظو
ھیجوتلا

زیفحتلا لاصتلاا ةدایقلا



ةداـــ'قلا

Uهما#8حاوUه8عاF+msاهعمىG+8یةEGعمةق$#UZAههEج>توb$#خلآايف#Eثأ8لاbفيهةداEقلا•

.Ebعمف4هىلإل>ص>لالE^سيفUهنواعتوUهئلاوو

�نأيف#Eثأ8لاةEل)عيهة$رادلإاةداEقلا•Aلاوأد#فلاةg(تض#غلةعاPقEعمف4ه�Ebيفq#ف

.دP4م

#ماولأارا4ص¢ورا#قلاذاVتالاgميف�رادلإا4ئاقلاهسرا):�uلاjا�Gلايهة$رادلإاةداEقلا•

ض#غZةلا)8سلااو#Eثأ8لا�$#bsعوةE)س#لاةAل+لاما8V4ساbZ$#خلآاىلع�رادلإافا#شلإاو

.Ebعمف4ه�EقPت



ةدا'قلا ة'0هأ

اه8م4قميفوةEجا8نلإا#صاGعلاةفاEbFب�8G+EلاوهEج>8لاbعلو(+)لا>ه4ئاقلا

ةE)هأعج#تو،دا#فلأاةداEقللاخbم8Uیة+س()للة$رادلإافا4هلأا�Eق8Pف،ة$#�^لادرا>)لا

:ىلإةداEقلا

üقلانو4بE8+:لاةداAEت#ی4)لاعP<$لافا4هلأال(Aجئا8نىلإة�>ل.

üقلانو4بEعح^.تةداGلاعفلاة):4عجا8نلإا#صاEثأ8لاوةE#.



üقلانو4بE8لا4قف:ةداVAEv8لاوGHEUاق#لاوZثأتةE#تيفاهPقEة+س()لافا4هأ�.

üقلانو4بEع.:ةداmغ8معملماع8لاة+س()لاىلعE#لاتا^Eلاة�VجراEة.

üلس<Fتي8لايههتاف#.تو�رادلإا4ئاقلاتاPلادرا>)لا~ف^�فا4هأ�EقPتىلإUهعف4توة$#

.ة+س()لا



ةدا'قلا v'لاسأو uا0نأ

:EbعZا8لاع>نوهت#^خوهV.E8شو4ئاقلاةف+لفلاقفودP4تة:داEقجذا)نة4عكاGه

Øلاةدا*قلا$wz,لا4ئاقلا>ه:ة/ر.تاu8ت�#F~بE4ل+لاهA8$و،ةVuFبتارا#قلاةفاGأ4^مسرا)$و،ه+ف

.اه#ی4یي8لاةعا)gلاZلماFل��8P�UZ$و،%$>8Vلا

Øلاةدا*قلا$w#ا2قx*ه4ئاقلاسرا)::ةGلاا(�.اهعمل)ع:ي8لاةعا)gلاعمءارلآالدا^تونواع8لاوةFرا

Øلس4ئاقلاك#8ی�أ:ةهج.#لا2*غةدا*قلاAتاةVسوؤ#)للرا#قلاذاEbحيف>هح^.$و�U8+)لا�.را

تا+س(مل]م،ةEلاعةE)لعوةEفاقثتا$>8+م�وذدا#فأعم4ئاقلالماع8یامG4عب>لسلأااuهحGg$و

.تاعماgلاوثاZPلأا



Wدا'قلا ب@لسلأا تاد"oم

:ه�>لسأهج>تو4ئاقلاك>لسيف#ث(تي8لا#صاGعلايفل])8ت

Øلاهتا)س�أ:$ئاقلالا\خ�V.Eتا،ةgلقعلاهتار4قوهتاهاEعا4بلإاوةEأ،ة:MاFEهتاذكر4یف

.هEسوؤ#مل>حهتار>.تو

Øسوؤ2#لالا\خ*O:سوؤ#)لاعملماع8ی4ئاقلاEbهل،ة#شا^مuلسا<FثوهلاعفأدودروهEهبةل.لاةقU،

ل)8PلUهدا4ع8سا4pم،4ئاقلاعمUهF>لس،UهMgنp>8+م،Ebسوؤ#)لاتاعق>تلا.Vلاهuهل)�تو

.اهباع8Eساىلعةر4قلاوة)ه)لاUZهما)8ها4pم،ةEلو(+)لا



Øميهة)ه)لا:ة#ه#لا�ئا\خg(<وتا^جاوةعqEفEعمةEGتة�ةEساسلأاتا4ح>لال�

،اهزاgنإل^سح>ضوم4عوة)ه)لاض>)غ:يفاه.ئا.خل])8تو،ل)علااهGمن>8Sیي8لا

.EU+ق8للة)ه)لاةEلباق



ةدا'قلا تاHO-ن

.ةEفق>)لاة$#GHلا،4ئاقلاك>لسة$#Hن،4ئاقلاتا)سة$#Hن:ةEساسأتا$#HنثلاثكاGه

Øت:$ئاقلاتا#سة/52ن#F~هتا)سو4ئاقلاتافصىلعFلاتاف.لاg+4:فلاوةS#$ةFلاuFقلاوءا<p

.عG.:لاو4ل>ی4ئاقلانأل>قتو،ا4ئاقد#فلاbملعgت4قتاف.لاهuهنأp#تو،ةEلMعلا

Øت:$ئاقلاك.لسة/52ن#F~ثأ4ئاقلاك>لسىلعGخلآاعمهلماعتءا#$b،ا#ق):د>هلهsوأي

.Ebلماعلاوأل)علاىلع~F#یهF>لسيف4ئاقلالهو،�ر>تا�8:د



Øت:ة*فق.#لاة/452لا�E#قلايف4حاوك>لس4ج>یلاهنأىلإEلحل.:ةداSنا�مونامزل،

ةE)هأهلفق>)لاا)ن¢و،اPجانن>�Eل4ئاقلFيفاه#فا>تgm:ةEGعمتافص4ج>تلاا)ك

ة#^خ،دا#فلأاتاهاgتا،ة+س()لاخاGمفلا8خاZفلu�:V8لاو،ةداEقلاةEلاعف4یP4تيفة#E^ك

.هزاgنإدا#)لال)علاةعE#،s^E+)لا



زیفحتلا



w'ف6oلا م@هفم

ي8لاة)GH)لاbملماعلااهEلعل.P:ي8لاة$>Gع)لاوأة:دا)لاا:ا~)لا�لتيه~فا>Pلا•
.اهEفجG8ميفاضإل)عهئادأءاقلاهبل)ع:

4هgلاbمةEلاعتا$>8+ملuبيفmغ#ید#فلالعجاهEف8Uیي8لاةEل)علا>ه~Eف8Pلا•
.ةEتاuلاهتاجاحعا^شلإو،اهبل)ع:ي8لاة+س()لافا4هأ�Eق8Pل

هEج>8لاةفqEوةسرا))لف#�)لااهبع8)8ینأgm:ة:داEقوةFE>لسةراهم>ه~Eف8Pلا•
ةراثإيفاهما8V4سا�#g:ي8لاتا#ث()لاةع>)gمbعةرا^ع~فا>Pلاو،ةعZا8)لاوةZاق#لاو
تاجاحعا^شإهاgتاZيتاuلاك>ل+لاك#PتنأاهنأشbمةEجراختا#ش(ميهف،د#فلاةEعفاد
.اهEلعل>.Pلايفmغ#یةEGعم



wفا@oلا عا@نأ

 ثیح نم
 دیفتسملا

 زفاوح
ةیدرف

 زفاوح
ةیعامج

 ثیح نم
اھرثأ

 زفاوح
ةیباجیإ

 زفاوح
ةیبلس

 ثیح نم
اھتعیبط

 زفاوح
ةیدام

 زفاوح
ةیونعم



wفا@oلا فا"هأ

üتP+Ebجا8نلإاEة.

üع)لاحو#لاعفرG<$لماعللةEb.

üاف8حلااÍZلماعلاEbلا((E~$b.

üت�gE8بلااوعا4بلإاعSرا.

üتPفE~س>8)لاءادلأاvءاقترلااوم4ق8لاىلإ.



üتPقEمة:دا.8قلاافا4هلأا�bجا8نلإاةدا$زللاخE8ساوةV4عماGجا8نلإا#صاZفأMل

.ة4ئافلاEbZلماعلاوة+س()لاىلعد>ع:ما8V4سا



wفا@oلا ة'0هأ

üل�شيفل)علاجتا>نةدا$زF(موةد>جوي^Eحا�رأوتاع.

üتVفEnتل]مل)علايف4قافلاVفEn8لاSلاEف.

üلماعلاتاجاحعا^شإEbلا(V8ةفل.

üلماعلاراعشإEbلالخادةلا4علاحو#ب(GH(ة.

üتG(Eبنواع8لاحورةEbتولا)علاG(Eفلاحورة#$�.

üجuلاىلإلا)علاب(GH(ءا)8نلإاوءلا>لاحورعفروة.

üها+تUنHUلاP<فتيف~فاgE#لماعلاتار4قEbوsهتاقاU8ساوV4فأاهماM8سالV4ما.



لاــصتلإا



لاـــ7تلإا م@هفم

لا.:إف4هب،#]كأوأV.EbشEbبراSفلأاويناع)لالاسر¢وتام>لع)لالدا^تةEل)ع>هلا.تلاا•
.ةEGعمةهجوههEج>توك>ل+لااuه#EEغتوأ،UهF>لسيف#Eثأ8لاوأb$#خلآلة4یg4لاتام>لع)لا

ءارلآال$>PتولقنيفUها+ت،ة)GH)لالخادةE+فنوةEعا)8جاوة$رادإةEل)ع>هي)8GHEلالا.تلاا•
ة)GH)للي)8GHEلاءاG^لاتان>�موتا4حوEbب�سا)8لا�لخةف4ه8+مةE)س#لاتا>Gقلا#^عراSفلأاو
.اهفا4هأ�EقPتو

ءار4)لاةهجbمتارا#قلاو#ماولأاوتاهEج>8لاوتا)Eلع8لاوتام>لع)لا�ف4تيGع:ي)8GHEلالا.تلاا•
تا#uFموثاZPأو#$راقتل�شيفUهGمة$رو#MلاتاناE^لاوتام>لع)لايقلتو،Ebسوؤ#)لاىلإ
.هEuفGتوEbعمرا#قذاVتا4.ق�Zلذو�وا�شوتاحا#8قاو



ة3س01لا يفلا7تلإا ماهم

üن�.اه8ف+لفواه)Eقوة)GH)لافا4هأ#

üعأملاعإMلاءا(GH(ةZVAvلا(GH(نا�م¢وةEتواهتاAاهتاعل.

üلع8لاغلابإE(ج>8لاوتاEلماعلل#ماولأاوتاهEb.

üلاP.<لاوتام>لع)لاىلعل^Eلاوتاح#8ق)لاوتاعق>8لاوتارا+ف8سلااوتانا(�تلا�
.�وا��لاو

üض>تEغ8لاحE#8لاوتاg4نلإاوتا4یgتازا.



ة3س01لا يفلا7تلإا لاBشأ

:يجراVلالا.تلااويلخا4لالا.تلااا)هE+EEbئرEbل�شىلإU+قGی

v8ی:يلخا$لالا\تلااU8+$و،ة+س()لادو4حلخادV4قمG<8لااهتاGHE(Eتام>لع)لالدا^8لة

.ةEقفأوأةE^ناجوةلزانوة4عاصتلاا.تاىلإU+قG$و،اهلةن>�)لاءا~جلأاEbب

bموأ8GHEUلاة)قbمل)علاص>.ZVتام>لع)لالقنىلإف4هت:ة`]اهلاتلاا\تلاا•

،ة$رادلإاتارا#قلاتام>لع)لاهuهل)�تو،لفسأىلإىلعأbم�أ،لا)علاىلإءار4)لا

.تاهEج>8لاوة+س()لاتاEgEتا#8ساZةقلع8)لاتا)Eلع8لا،#ماولأا



8M(bت،ءاسؤ#لاىلإEbسوؤ#)لاbم،ىلعلأاىلإلفسلأاbمن>Sت:ة$عا\لاتلاا\تلاا•

.Uه$وا�شوUهلكا�مولا)علاتلااغ�ناE4فتتام>لعم،#$راقت

Ebب�8G+Eلاف4هب4حا>لا�رادلإاp>8+)لايفq>مEbب8Uت:)ة*قفلأا(ة*GناYلاتلاا\تلاا•

تارادلإاوما+قلأافلV8مEbبماg+نلااوب>لA)لا�8G+Eلاثا4حلإة$رو#ضيهف،Uهد>هج

.لما8Sلا�EقPتولخا84لام4عنا)ضو

v8ی:يجرا1لالا\تلااUبEbلا(GH(لاوة^Eفل)عتي8لاة�Eتىلإف4هی،اهPقEهاف8لا�UبEb

ع)جو،يلP)لاع)g8)لاوتارادلإا،ءلا)علا،bیدر>)لاF،ةEجراVلااه#Eها)جوة)GH)لا

.اهEفل)عتي8لافو#Hلاbعتام>لع)لا



ة3س01لا يفلا7تلإا فا"هأ

üلاح#ش+Eلع8لاوة$رادلإاتاساE(تارا#قلاوتا.

üج>تEلاه(<qفEbا)ل:gmوهل)عFE8یفU.

üلاىلعماه)لاع$ز>ت(<qفEb.

üا8مZ4مةعpل)علام4قت.

üلاP.<لاىلعل^Eعتام>لع)لاوتاناbلاول)علا(<qفEb.



üت.PEخأحAلاءا(<qفEb.

üلالا)عأ#ی4قت(<qفEbفا#8علااوZ(gهتاد>هUوFهتءافUتول)علايف�gEهعUىلع

.را#)8سلاا

üل)علار>مأل>حضواف8لا.

üهتEمة�GتخاGHE(جيE48لPقEع)لاحو#لاعفرول)علايفاض#لا�G<$تاوةVتارا#قلاذا

.ةمزلالا

üسوE8لةلPفE~لا)علا.



ةــباقHلا ةــف'nو

ةZاق#لام>هفم•

ةZاق#لاتا>Aخ•

ةZاق#لاعا>نأ•

ةZاق#لافا4هأ•

ةZاق#لاةE)هأ•



ة9اقHلا م@هفم

فا4هلأا�EقPتbم4كأ8لاف4هبءادلأاحPE.توساEقV81Zتي8لاة$رادلإاةفqE>لايهةZاق#لا•

.ة)GH)لااه8عضوي8لاVAvلاو

،VAv)لا�رادلإاjا�GلاZه8نراقمو8GHEUلليلعفلا�رادلإاjا�GلاEEUقتةEل)عيفل])8تةZاق#لا•

.تافا#Pنلااةgلاع)لم~لیامذاVتاةEغZةF(EوأةEفصوةق$#ZAتافا#Pنلاا4یP4تUثbمو

ا)Fلا)علأاما)تلإةمزلالالما>علافلV8مGHEUتوZM^vةصاVلاة$رادلإاةفqE>لايهةZاق#لا•

Kق>لاونا�)لايفهGمب>لA)لال)علا~gنأ4قد#فلFنأbم�ق8Pلاض#غ�Zلذو،اهلAvخ

.ةدP4)لادرا>)لا�وmساG)لا



ة9اقHلا تا@Uخ

ةع>)gمحض>ت#Eیاع)لاو،8VAEvلاةEل)عيفاه4یP4ت8Uی:ة*باق2لا2*یاع#لاعضو1.

.ءادلأااuهل�فا#)لاد#فلاك>لسEEUقتىلإةفاضلإاZءادلأاEEUقتيفةم8V4+)لا�Eیاق)لا

.تامV4لااهللاخbمم4قتي8لاةEلاعفلاىلإوأجG8)لاةد>جىلإ8G4+ت4ق#Eیاع)لاو

ءادلأاساEقوأةف#عم8UیEyح،~Gg)لاوهلAvخامEbبةنراق)لا�أ:ءادلأاسایق2.

.4جونإفا#Pنلاافا�8كلايلعفلا



ةع>ض>)لا#Eیاع)لاZيلعفلاءادلأاةنراقميفة>VAلاهuهل])8ت:2*یاع#لا]ءادلأاةنراقم3.

.فعMلاوة>قلاjاقنbعف�Sلاوتافا#Pنلاابا+حوءادلأاEEUقتلجأbم

ءاAخلأاحPE.تيفةZاق#لاةEل)عليساسلأاف4هلال])8ی:تافا2-نلااح*-\ت4.

ةلازإيGع:حPE.8لاو،هلاVAAمناFا)لاقفوحPE.لاهرا+)لل)علاةداعلإتافا#Pنلااو

.فا#PنلاااهGعج8ني8لالما>علاوبا^سلأا



ة9اقHلا عا@نأ

:ىلإc_قتيMم�لا�D#لا�_حةkاق0لا

فاa"كاوDیLDتيف0یD#لااهمW_"JDي"لاتاءا0جلإاو�Xلاسلأاiمةع:#]مiعةرا=ع:ةقmاVلاةmاق.لا•

.ة�0=مةر:'xوةZرادلإاةXل#علاحا]نiمLDتDقلما:ع{أ

iعفpaلايفةمJD"_#لاتا=Xت0"لاوتاءا0جلإاو�Xلاسلأاiمةع:#]مiعةرا=ع:ة;ما6N(لاةmاق.لا•

�DمiمDكأ"لاوتاجJ0مىلإتلاخD#لالL:ZتةXل#عءاMثأاص:'خة@aنلأا,XفMتءاMثأتافاL0نلاا

.ةع:ض:#لاةMvX#X"لاX0یاع#للاه"قkا@م

DعkةMvX#X"لاة@aنلأاتاجJ0مىلع�0qتي"لاتاءا0جلإاو�Xلاسلأاةع:#]ميه:ةI=ع0لاةmاق.لا•

.يئاهMلاج"M#لاىلعاهد:هج�0qتةقحلالاةkاق0لانأ{أ،جا"نلإاولXغa"لاةXل#عءاه"نا



ةــباقHلافا"ــهأ

كاGهSbلو،ةع>ض>)لاVAvللاقفو8Uیءادلأانأنا)ض>هةZاق#لليساسلأاف4هلا

:ةE^ناجفا4هأة4ع

ØلاP#تىلعصPقEلافا4هلأا�(+A#مةb8لال^قVAEv،اق#لافZا^ترلااة4ی4شةjZا)هو،ه

.ة4حاوةل)علناهجو

Øم4كأ8لاbتGفEuلاماه)لا(VAA4مةف#عموةpتGفEuةع>ض>)لاتا^جا>لاF(یة)هG^يغ

.اهما)تإ



Øخلأاةف#عمAق>لايفءاKلا(Gساm،8كاو�تا�>ع.لاء>�نعEضا>مةف#عمو1ئاقGلافا

.ة+س()لاjا�ن#)8+:ى8حةع#سى.قأZاه8لازإةEغZاهبا^سأو

Øعت(EUلاV^#لاتاgE4كامأةف#عم�أ،ةbتPقEلا�Gg8ساوحاVلاصلاG8مجئاbعتلجأ(E(اه

.ة+س()لايفp#خأbكامأىلع



ة9اقHلا ة'0هأ

üعه8یدأ8بم>ق:ل)علاG.#Z�ه8^قا#مmج>8+:ا)مفا#PنلااوأVAللةض#عيلا8لاZ>هو�#

.تافا#PنلااحPE.توأVAلا�داف8ل

üمزلصافد>جوGبيEbل)عE8لاةVAEvل)عوE8لاتاGفEu،حEy4ق:P4م4ی4علاثbغ8لاE#تا

ءادلأاوف4ه8+)لاءادلأاEbبفلا8خاهGعجG8یا)م،ةEجراVلاوةEلخا4لال)علاة�Eبيف

رو4لا>هو،اهPEP.توأاهجلاعةEفFEوتافلا8خلااهuهبا^سأ4یP4تmل8Aیا)م،يلعفلا

.ةZاق#لاهZم>قت�uلا



ü:(�bعbs#$قاهقE4مساpFلاعفوةءافEلاةVAvمةم>س#)لاbتللاخGفEuاه.

üاق#لا4عا+تZنىلعف#ع8لايفة+mنلإاgلاو�د#فلازاg(يعا.

ü4مىلعف#ع8لاpلامؤلات(gلاتاد>ه(V88لةفلPقEاق^+مةع>ض>)لاتا:اغلاوفا4هلأا�.

üلاةف#عم(�.Euف8GلاةEل)عهجا>تي8لاتا^قعلاوتلا�

üت^Ebاق#لاZاذإةFهناGلايفةغلا^مكاVAvتيفوأP4لايفللخوأ،فا4هلأا4ی^Gءا

.دا#فلألةGEفلاوة$رادلإاةءافSلايف1قنوأي)8GHEلا

üها+تUتيفVفEn8لاSلاEف.


