
 مقياس الحكم الراشد: الأستاذة :توبرينات جهيدة

 وآثاره والمالي الإداريالفساد  أسباب

 والمالي: الإداريأسباب الفساد 

بها مركز المشروعات  هناك العديد من الأسباب يمكن إرجاع الفساد المالي والإداري لها، ففي دراسة قام

تؤدي إلى وجود الفساد في منطقة الشرق  ، حدد مجموعة من الأسباب التيCIPE)الدولية الخاصة )

 الأوسط وشمال إفريقيا، وهي:

بيئات مغلقة تسيطر الحكومات على  نهاغير الديمقراطية معروفة بكولمجتمعات : اغياب الشفافية .1

الحكومات بنشر معلومات غير تلك التي توافق عليها وتخدم  إعلامها وتخضعه لرقابتها،ولا تسمح

 لحها.مصا

تساعد على  نهاتعتبر السلطة القضائية من أهم أركان الديمقراطية لأ القضائية: ضعف السلطة  .2

حقوق المواطن ،لكن الملاحظ أن هذه السلطة في دول  ضمان المساءلة والقابلية للمحاسبة وحماية

الدولة  شمال إفريقيا والشرق الأوسط تعمل تحت إشراف الحكومة، ويعتبر القضاة من موظفي

وزير العدل،الذي يشغل بدوره منصبا تنفيذيا في مجلس الوزراء، مما يسمح  ويخضعون لسطة

القضائية وبالتالي تنخفض قابلية الحكومة للمساءلة  للنفوذ الموالى للحكومة بالتغلغل في العملية

 .أمام ممارسات الفساد لمجالوينفتح ا

هزة المراجعة والحريات : بسبب غياب استقلالية السلطة القضائية وأجعدم القابلية للمساءلة .3

التي لا  المجتمعاتالقابلية للمساءلة غاية لا تدرك في  مما يجعل مفهوم المدنية وحرية الصحافة،

  .ةتتمتع بالديمقراطي

 .لافتقار إلى حوكمة الشركاتا .4

: إن الإفراط في إصدار اللوائح والقوانين من طرف الحكومة القوانين والحواجز الزائدة عن الحد .5

التعقيد، وهذا بدوره يؤدي إلى ظهور بيئة يتكاثر فيها  ى خلق نظم بيروقراطية بالغةيؤدي إل

حكومي  م ينتمون إلى نظامنهالفساد، لأن موظفي الحكومة والموظفين العموميين يدركون أ

م من آليات السيطرة لجمع الرشوة وممارسة النفوذ تهمتشدد، ولذلك يستخدمون ما في حوز

منشات ترغب في الالتفاف الآخر هناك مواطنون و امتيازات، وعلى الجانبوالحصول على 

والمسئولين  حول تلك اللوائح والحواجز الزائدة عن الحد بتقديم الرشوى إلى الموظفين العموميين

 .الحكوميين

  :إضافة إلى الأسباب السالفة الذكر يمكن أيضا أن تكون من الأسباب ما يلي

 تتطلب نفقات ومصاريف كبيرة تغري  ع الحكومية وخاصة تلك التيضخامة حجم بعض المشاري

 .الطائلة الموظفين الطامعين إلى جني الأرباح

  ،يعزز انتشار الفساد إذ يضطر هؤلاء الموظفين إلى  انخفاض مستوى دخل الموظفين الحكوميين

 .المتدنية وتأمين دخل إضافي قبول الرشاوى كوسيلة لزيادة رواتبهم

   استقرار البيئة القانونية والتشريعية التي تحكم المؤسسات الحكومية، إذا أن وجود نظام عدم

حكومة قادرة على تطبيق القوانين يؤثر على  قانوني وضريبي عادل وفاعل إضافة إلى وجود

فشلها  قيام هذه المؤسسات بالمهام الموكلة إليها بشكل فاعل يحد من انتشار الفساد ،أما في حالة



أدية وظائفها فقد يدفع المتعاملين إلى اللجوء إلى أساليب غير قانونية لرشوة المسؤولين في ت

 . الحكوميين لإنجاز أعمالهم

  تمع: كلما كانت الروابط الاجتماعية بين أفراد الطائفة لمجنمط العلاقات والأعراف بين أفراد ا

الأقارب والأصدقاء وإعطائهم  المسؤولين الحكوميين الواحدة قوية كلما ازداد الفساد لتفضيل

نقماري )الوظائف المهمة التي يحققون من خلالها المكاسب الخاصة غير المشروعة

 (8،ص2012سفيان

 هذه النتائج على النحو التالي: أهم إجمالويمكن : والإداريالفساد المالي  أثار

أثار والمالي له  الإداريالدراسات بان الفساد  : تشير كثير مناثر الفساد على النمو الاقتصادي -1

خفض معدلات الاستثمار ومن ثم خفض حجم الطلب الكلي  أن، حيث سلبية على النمو الاقتصادي

 (230،ص2016نوال ابراهيم) تخفيض معدل النمو الاقتصادي إلىسيؤدي 

 ومن بين اثاره : 

 الاستغلال من المرجوة الفائدة يعدم بما استغلالها سوء تقدير الأقل على أو الدولة موارد إهدار -

 الأمثل.

 حوافزها. لغياب والأجنبية الوطنية الاستثمارات هروب -

 بين الهوة وازدياد الاقتصادية الفعالية وإضعاف والموارد للدخول التوزيعية بالعدالة الإخلال -

 .والفقيرة الغنية الفئات

سياسية للفساد في كونه يتسبب في تكمن خطورة الانعكاسات ال :ساد على النظام السياسياثر الف -2

 وما يترتب أبعادهاخطوات السير بالعملية السياسية نحو الديمقراطي الحر بجميع  إبطاء أوتعطيل 

مرحلة يمر بها الفرد كجزء والمجتمع  أصعبمرحلة التحول والتي تعد  أمد إطالةعلى ذلك من 

 نجد من بين اثاره:و .ككل

 القوى مساندة إلى يدفعهم مما والحكومة المواطنين بين فجوة يخلق والمالي الإداري الفساد نأ -

 أجهزة داخل المنتشر الفساد من الاستياء بسبب القائمة بالحكومة للإطاحة المعارضة

 . الحكومة

 سيدفع الفساد بسبب المجتمع فئات بين الفجوة تعميق نتيجة بالحرمان الفقيرة الفئات شعور إن -

 يرتبط عما للتنفيس القائم النظام على والثورة العنف إلى الالتجاء إلى الفقيرة الفئة هذه

 .بالحرمان بشعورها

وانتشار  الإحباطوالى  الأخلاقيةخلخلة القيم  إلىيؤدي  :ر الفساد على النواحي الاجتماعيةاث -3

 :ومن بين أثارهالجريمة كرد فعل لانهيار القيم وعدم تكافؤ الفرص. 

 فعندما الشبابو الأطفال تنشئة عملية في انعكاساته له الدولة أجهزة في الفساد مظاهر انتشار -

 الأفراد من أفضل اجتماعي أو مادي وضع في يعيشون الفاسدين الأفراد أن هؤلاء يلاحظ

 وحافزا دافعا يشكل ذلك فإن غيرها أو والعمولات الرشاوى بسبب المستقيم السلوك ذوي

 إلى الأمر يصل وقد ،المخاطرة يستحق مردود للفساد بأن انطباعا ويعطي الفاسد للسلوك

 ولا مشين غير سلوك انه على الفاسد السلوك فيقبل المجتمع معايير واهتزاز القيم إضعاف

 .مستنكر

 ذوي تحميل إلى سيؤدي الضريبي الجهاز إلى الفساد فتسرب .الاجتماعية العدالة تحقيق عدم -

 المبالغ دفع من التهرب من الرشوة دافعوا يتمكن بينما الضرائب عبء نسبيا البسيطة الدخول

 إلى بالإضافة المجتمع طبقات بين الفجوة تعميق إلى سيؤدي وهذا بالتالي عليهم، المفروضة

 الجماعات من مستحقيه إلى الدولة تقدمه أن يفرض الذي والمساندة الدعم وصول عدم

 (231،ص2016مرجع سابق) .المحرومة


