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� أ���ة ا����، و���� ��ا������ وا���� وا����� ا��ا��ا���� ا����ي ���رة �� ���م ���� �����ب 
��ن ����� إ�� ��ا ا������، أ���ة أ��ى �� ا���� �و���� ا��� ���ن و������ ا������ وا���� وا������ ا��ا��، 

ا����ز(����� ا��ي ���ن ����� إ�� ا�) ا����ز ا����� ا�����ي(���م �������� وا������ ا��ا�� ا��ي  -
���� ����� �� ا�����ل ��� ��ذ�� ا����ز�� )ا����� : و

�� ا����رات ا������ وا������ ا�����ة: ا������ ا�����ل �� �� ���.
�� ا����رات ا�����، إذ ���� ا����ز ا�����، ا��داء ا�����: ا���� ����� ا�����ل �� �� ��� ��

�� إ��رات ��د إ��� �� ا��������ت ا�����، �� �������ت ا�����س ا����� و���� ا �����ء��

.ا������ا����� ا����ى، ا������ ا������ ، 



��Farfilر�� ���ذج  -1
���م ا�����ن �� ����� �� ��� �� ، وا�����د ������، ا��راد������ك �� أداء ����ت ا�����ن  ا��������� أن 

�� ا����ز  ��� ��ا ا������س �� �� �ت، ا������ت، و�� ���م �� ا������ا����� ا�����ي ا������ ا��������، و
���� ����� ����� ا���ذ ا���ار �� ��� ا���د ����ل و���� �� ا�������، وا���دات ������ �� ���ن ا�����ن، 

إذ �ت ا����� �� ا����ة ا����� ا����، وا���� ا������ ����� ���� �� �� ا�����، و�� ������ ��ف ���� أو �� �����
وا����ز �����دل ��� ا���� ا������ ������ ���� ا�����ن ��� ��ل ا����� ��� ا������ ا��� ا����ز ��� ا���� ��� 

إ�� ا����� ا����� ا������  ، ���� ��ل����� ا�����ت ����، و��ل ا����� ا������ إ�� ا�����، ��� ا�� ���� ا�����
.��رك �� ��د�� �� ����ت �� ���م �� ا�����ت��� أن ا�����ن 

ا�����ة �� ا���� ���ه �� ، و���ا����� ا������������� ��� ����� ������ ا����� ���� ����� ��� إ��رات ا�����ة 
 �� �� ����� ������ و��رج ���ا�����ي أ���ة ، و��� ا�����ة ا�������� ����� �� ا����ز ا����� أ���ب ������

��� آ��� ����� ���� و���� ����، و��ه ا�����ة ا������ ���رة �� ������ت  ����ت ا���إراد�� ا��� �� و���� ا����
أي ا���ص �رو�� ا����ز ا���ص �����ت ا�����ن ا���� ��ه ا�����ة ا����، وأ�� ��� ���� �����ة ��� ��ا��� 

ا��� ���� �� ��ر�� ���� ا����ز ا���� ���������ت ا������ ا�، ���� ���� ا������، ���������دود ا�����ل ا���� 
ا����ز ا����� ��  �� ا����رات ا������، و��� �� ���� ا����ز��، ا���ل ��دوج �� ا���������رة ����� ا���د ��� 



�������� �� آن إ�� ����� ���م �و���ز ا������ ا������ �� �����ن ���������� ����، وا��� ������ن أ��� ������، و���� 
ا�������، ��� ���� ����  ����اء ا�����و����� ���� ����، ��� ا����وف ا�� ��� ��ا�� ا����� ����� ا������ �� أداء 

���� ا��دراك إ�� ا�����ات ا��� ���ث �� ا��ا���ت، ���� إ�� ا��داء ا ���� ���ه ا��ا���ت ����� ا����� ���، و
��زي ا������ ا������ �� ��� ذ�� ���� ا���ل ��ن ا���� ���م ������ �ا�����، و���ء أ��� �� ������ إ�� ������ 

.������أن ���� و���� ������، و���� أن ���� وا���� ���� آن ����، 



���و�� ��ر��ت���ر 
���� ا���ا�� ا����� � ا����ف ��� ا���ا�� ا����� ووا����� ����� ���� أ��� إذا �� ����� ����� ووا�إن 

:�� ا����ط ا������� ا�������ذ�� ����� ����، وا����ف ��� ا������ ا��� ���� �� ا�����، و���� ��ى و����� ��ن 
.ا������ ا����• 
.����� ا���اس• 
.ا����ط ا�����• 
.������ت ���� و���ر��ت• 

�� ا����، و�� ���د �����ت : ا������ ا���� �� � وا��دوات ا��ا������ ا������ �� ��ا�� ا����� �� �� ا���ور
� ا���ا�� ا����� ������ة إ����� ا�������ت ��دا�� وأ���ا ا����� ���، إذ ����د �� ا��ر���ط �� ا������ ا���� �� 

....، ا���� ا���نا����، : ا����� �����ف ��� ا���ا���ت، ���ل ذ��



��� ���� ���ر�� ا�������ت ا������� �� ا�������ت ا����� ا������، و���ث �� : ����� ا���اس ا��ي ���ث ��� ا����ة � ا���� ��و
�� ا������ ا����ط ��ة، ��� ���ر��  .���������ة ا������ة ا����ا�������ت ا����� ا��و��، ����� ����� ��

��� ���� ���م ��ء �� ا����ز ا����� ������� : ا����ط ا����� .ار�� ا����ة: �������� ا��� ا����ة أ�� ����ي ��در ���  ���ءاو
�� ��ا�� ����� ، و����ت ا����افو����ك �� ��ه ا������، ����� ا��داء، ������ت ���� �� : ������ت ���� و���ر��ت

� أن ���� ا������ إذا ��ن ��� ا��داء، ا���� ا��ي ���ا��ي ��� أ��ى، و���� ��ه ا�������ت إ�� ا����ز ا����� �� ��� ا���� 
��، و�� ��ء ذ�� ���� و����� إ�� �� ���������ت �� �� ا���وري إ��اء أ�� ����ات أو  :�ا��وا�� ا�����

.���� ����� ا��داء ا����� ������ �� أ��اث ����� ����ة
.����ن ا��داء ا����� ا��درا�� ������ �� أ��اث ����� ����ة

:����ن ا��داء ا����� �� ������
.إ��اث و���� ����ك ���� �� ا����• 
.����ات �� ا��و��ع وا����ف �� ا����اث، ������ و�� ا����• 

��، وا����اف ا���  ���، �� ��� ا�����ة ����� ��دي ا�� ����� ���ح ا������ ا����� ��� ����� ��� ا�������ت ا����� ا�����
.ا����� ا��� ������ ا�������ت و������

:و���ء ��� ��� ا����رات ��ن و����� ��ى أن ا��داء ا����� ����ن �� أر�� ���ات ��
.ا�����ل و����� ا�������ت*
.���ر�� ��ه ا�������ت �� ا�������ت ا�������*
.ا��داء ا����� ����*
.  ��� ������ت ا������ ا�����ة ���ءاا������ �� ا��داء *



وا�������ر 
  ���� ر ��ا���UUhiting  ����� ا��� �� ��ا ا������ ���� إ��ى ا����رات ا��" ا��داء ا����� ا��درا�� ����

���� و���� ��ه ا������ت إ�� ����� �� ���م ������ �� ���� �� ا����� � ��� ����� و����� ��د��� ا��
��� أ���ة ا���� و�� ���ل ��ا ا�����ب �����ف ��� �� ���ز �� أ���ة ا���� ا������� و������ ��. ووا���

:� ر����� ����� ��� ����� ����ا����� ��ا ���� ���ذ�� �� ا������ ا���م، و��م �� ���ق ا������ 

داء ��اء أ���� ����� �� ا����� : أ���ء ������ -أ��� �� �� ) ا��ا��(أو �� ) ��رج(������ ا�������ت ا���ور
 -���� ��ه ا�������ت إ�� 

 ار و���� ������������ �� ���ز ����� ������� و������� وا������دة ������� ���� �� أداء ا������ وا���ذ ا� -ب��
:������ إ��

و��� ���ز �����ي ���م ������ ا���ارات ا��� ��� ا���ذ�� و���ا ����� �� ���ث �� ا������ ���� �� ������� ا�����
�� إ�� ����� :و���� ر����� ��  ���� أ��� ������ ، و���� ا������ ا��� ��د��� ا���������� ا�����

 و���ر���� �� ا�������ت  ��رك ا���د ا����� ���� ��م ��� ا��س ا����م ا�������ت و�������: ��������� ا��دراك
��ط ��� ا���ف ����� ��ه ا�������ت �� ���ل ����� ا��ر�: ��������� ا������ * . ا����و�� وا����ر ا������ 

.���� ������ ا������: ��������� ا������ * وا���ارات 





������رات ا���ا�� ا��
:ا���ا�� ا����� ا���م-1

و���� ����� ا������ او ا����� ) ����� ا����ب ا������ وا��و�� ������(و�� ����� ا��� ��� ���� ا��داء ا����� او ا����رة ������ ا��و�� و����
����رة ��� ��وف و������ت ا����ر ا������ ������ ���� ��م اذ ���� ��� ا����� �� ا���ا�� ا����ل ��� ا�������ت ا��و��� و��� اداء ا

و��ا )� ا��و�� �����رة ا������ ������ ا����ب ا���ا�(��ه ا������ ا����س ا��ول ����� ا����رة ا������ وا������ و���� ا���،و���� ������ 
������ ���دة ا��داء او ����اه ا������ ���� ا�� ان ا����رة ا������ ا�����ة ا����� �� ��ر��� ا���ا��� أي �� دون و�� ا�� ا����رات �

ا����رةو����د ���ط ا���رب او ا���رس �� ا�����ب ��ه 
� او ا����� ������ ا����� واذا ا����� ا���م �����رة ���� ا���اء ا����� و�� ا��� ����ي ا���ء ����ة و�� ������ ا���ء ا�����ا���ا�� ان 

,�������ا������ ����ن ���� و����ن ا����� ������ ��داه �� دون و�� ������ت 
:�� ����� �� ����� ا���ا�� ا����� ا���م �� ���ا�� �� 

ا����رةا���� ا����ول �� ������ت ��ازن ��م . 1
ا���������ا���ام . 2
.��م ا����ح ����داء �� �� ��ة . 4
.ا����� ا����� ���� ���� ا�������ت ا�����دة �� ا��ا��ة ا������ . 5
.و���� ذ�� ���ة ا�����زات ا������  ا���داة���ار ا�������� ����ة ������� ������ . 6
.ا�����س ������ ا����� ����� ا���� ا����� ا������ ا��� ����ك ��� ����ت ��� ��� دور ������رة . 7
.������ا������ �� ا�����ة ا���� . 8
.��م ا������اد ا��ا�� ������ . 9

.ا������ ورد ا���� ���� . 10
.ا���ام ا������ ا��� ���� ا����ت ا������ ���� . 11
�� وا������� . 12 ������غ�� ���ث ����� ��� ا����اف ا�����



:ا�����ا����� ا���ا��  -
ا���ا�� وا������  ا��ا��ة و���ا ���� ا�����د ������ ا���ا�� ا����� ا����� �� ����� ��� ا���ى ا��ا���� ������ �� ا���ى ا���ر��� ������ ���� ا�����ت

.����  ����داءو���� ا����� او ا����رة اي ان ا���ة ا�������� ������� 
او��و���أ ��ه ا������ ����� ������ ا����� او ا������ �� ا����ار ا����رة او ا����� ���� ��ا�� 

و�� �� ا��ا�� ا����� و������� و������� ،و���� ��� ����� ا�����ت ا������ وا����ا����رة �����ء ����� و����� و����� �� ��ه ا������ ا����� او ا������ �� اداء 
�� ا������ ا������� ا��ا��� وا������ وا������� ��������ت ا������� ��� ���� ��� ،��ا ��دي ا����� ا����� او ا������ ����اء ا����رة ا�������� ،و���� ازدادت 

وا������ل �� �����  ��ه ا������ ��دي ا���رب او ا���رس دورا ����ا �� ����� ا����رار��دا��، و�� ا��ا�� و���ر���� ���ح ا���رب او ا���رس و��ض 
���م ������ ا����� �� ا������� وا���ر�� وا����� و �� �� ا����� �� ا����رة و����� او ا������ ����ا ا���ا�� ا����� ا���م ا�� ��ه ا������ ،اذ �����م ا������� ا���

�� ا����م وا���ض ا����� ���� �� ا ���� �������م ����ام ا������ ا������� ����� ا����ط ا����� ���� و����� ا�����ء ا��� ���ث �� ا���ء ادا��� �� ��
��������� ������ وا������وا����م وا���ر ا��� ���� ��� ا����رة ا������ �� ا������ ا��ا�� ��� وا��ي ���� ����� او ا������ ا���ا��� ا���� ��� ����� ���  وا���
�� ا���ا�� ا����� ا����� ������� ������م ا ����� ��� ����� ا�����  ���ر�� وا�������� ا������ ا��� ���� ا���� ا����� او ا������ و��ى ا������� ��� و���� رؤ

���ن ������ ������ ���و��� و�� ���� ان ���� ا����� ا�� ��ا�� �� ���� ��� �����  ن �� ���� ��و������� و����� ،و���� ���� ا����� او ا����رة و���� و
����� و��� ا���ى وا���م ا����� ���� ا������ ا������ ا������ �����ا�� اي ا����ل ا�� ����� ����� �� ا�، و���� وا��ى وا��� ����ر ا����� و�� ا����� ا�����م 

.وا��������� ذ�� ا����ر ا����� ���� ������� وا������� و����� ا��ا��ة 
و�� ا�� ����ات ��ه ا������ �� ���

,ا������ا����� ��دي ����  -
,ا�������م و��د ��ا�� وا��� ��� ا���م  -
,ا��������أ ا���ازن ��� ������ ا��� وا��ر���ء ���  -
,ا���فوا���� ا����� ����� �� ا�����  -
.ا����������� ا����رة و�� ا������ت  -
.����� ا����� �� ا���ف ا�����م وا�����ب ������غ  -
.ا��������� ا��داء ا���� �� ��ا�� ����  -
��ت ا����� - �� ا������ ا����� �� ا����� ����� ا�����ء ���� �� ��



:ا�����ا���ا�� ا����� -1
���� ا�������ت ا������ ا�����ة �� ا����غ و�� ا��� ا����� او ا����� �����رة �� �����ات ا����ع ا����� وا�������� او ������ ا������ و������� ���� ا����� �� 

�� دا���� ��� ���ل ا����� ا��  ,ا������� ��ل و����ل ا���ا��� وا������� ا�� ���� ���ر
� ا���ا�� ا����� � ا����� �� ����ا�� �� �� ��� ����� ا���ا�� ا����� ا����� ��� ا������ ا�����ة �� ��ا�� ا����� ا����� و���� ��ه ا������ ��� ا����

ا������ ���� ا���ن اداء  ���د ����� و�� ��ه��� ا������ ا��� ����� ���� ا����� او ا������ �� اداء ا����� ����ح ��� ���� ا���وف او ا�������ت ا����� ��� ا��
ا����� او ��� ������ل ����� ا����رة ا������ و������� �� ���ل ���ار ا���ر�� او ا����� و����� ا�����ء ��� ��وف ����دة و������ و���ف ��ه ا���

����� ا����� او ا������ �� ا����� ���  و����)او��������� ا�����(ا������ ا�� ا��� وادق ��ا�� ���� ��� اذ ���� ا����� و����� ��� ���� ������ ا���� 
��ه ا������ �� ا��داء ا����رة  ����� ا����� او ا������ ��، و���� �� ا������ات ا��ا���� وا���ر��� ا��� ���� �� �� ���ر ������ و�� دون ��ل ��� 

��� ا����� او � ���ت ��ل �� ا������ �� ��ه ا������ ا� ���� ���� ��� ���� ا���وف وا����ال و�� ����� ا�������ت ا����� وا����� ��� ا�����د ����� و
��� ا����� ا�� در�� ا�����ل اذ ���� ا��داء ا���� �� ��ه ا������ �� ا���ا�� ا��� ����� ������ ا����� او ا�� ��م ������� او ا����رة ���� ان �اداء ا����رة و

.������ة ��ات ���� ا���� و������ و�� دون 
:و�� ا�� �� ����� �� ��ه ا������ �� ���

.���� ا����� او ا����رة ����������� وا����ل   -
.ا��ا�� ا����� ���ن ��� ������ت ���� و��وف ������  -
.ا����م ا����ء ا����� و��ا��� �� ����� ا���ف ا�����ب  -
.���ت ا����� ��� ا��د���  -
.ا����ت �� ا��زن ا����� و�� ا���ة ا��������  -
.ا���� ا������ ������ ��� ا��داء  -
.ا������ ا������ ������� وا����ر ا����� ������رة  -
.����ف ا����� او ا������ و�� ����ن ا����� -
.����� ا����� او ا������ ���ف ا����رة �����  -
 ����� ���ر و���ل ا��ا�� ���� -



���رات ا���ا�� ا�����


