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سؤال تمهيدي

المهارة والمعرفة والخبرة والجدارة؟ : ماذا تعرف عن مصطلحات



المهنيالمسارتعريف

مفاهيم أساسية عن المسار المهني

مهنيةالالحياةعلىتطرأالتيالمتعاقبةالوظيفيةالتغيراتهو

اتواتجاهالمنظمةبمخططاتالمسارهذاويتأثرالبشري،للمورد

.وطموحاتهالفرد



المهنيالمسارخصائص

للعاملالفرديةوالمهاراتبالمعارفالمساريرتبط

خصيةالشوالسماتللقدراتللمستمربالتحسينالمساريرتبط

المناسبالمكانفيالمناسبالشخصأساسعلىيقوم

ظمةالمنفيللعاملينالوظيفيةالحركةنظاموشفافيةوضوح

ومواردهاالمنظمةبينالمتبادلةالمنفعةوجود

مفاهيم أساسية عن المسار المهني



للمنظمةالمهنيالمسارأهمية

المنظمةداخلالأفراددافعيةتعزيز

ينالمناسبوالوقتالمكانفيالمناسبالبشريالموردإختيار

المنظمةداخلالبشريالموردلنوعيةالمستمرالتحسين

ناجعةاستقطابوسيلةالمهنيالمساريعتبر

الأداءتقييمفييساهم

مفاهيم أساسية عن المسار المهني



للعاملينالمهنيالمسارأهمية

والمعارفللمهاراتالمستمرالتحسين

الوظيفيالرضاتحقيق

ةالترقيتوقعاتمعوالمعارفالمهاراتبينالتوازنتحقيق

مفاهيم أساسية عن المسار المهني



المسار المهني 

التقليدي

المهنيالمسارأنواع

ةوظيفمنللموظف(الترقية)العموديالإنتقال

سابقةالالوظيفةبطبيعةمرتبطةأعلىوظيفةإلى

مفاهيم أساسية عن المسار المهني

المسار المهني 

الشبكي

فةوظيمنأيللموظفوالأفقيالعموديالإنتقال

المستوىنفسمنأوأعلىتكونوظائفإلى

مسار الجدارة
وإنجازاتهجدارتهعلىمتوقفالموظفانتقال

خبرتهسنواتعددوليس



مرحلة 

الاستكشاف

المهنيالمسارمراحل

ربةالتجمرحلةخلالوتستمرالتعيينبعدتبدأ

.وميولاتهمهاراتهتحديدفيهايتموالتأهيل،

مفاهيم أساسية عن المسار المهني

مرحلة بداية 

المسار

نميتالتيالتدريبومجالاتالوظيفةاختياريتم

لميولاتهوتستجيبالعاملمهارات

مرحلة منتصف

المسار

،ملتزمامسؤولايصبحأنهناالموظفمنينظر

المواردوإدارةتدريبعمليةفيعادةوينخرط

مرحلة نهاية 

المسار

اظالاحتفيتمللتقاعد،الاستعدادمرحلةتسمى

الأداءمتواضعيعلىوالاستغناءبالناجحين



يالمهنالمسارتخطيطتعريف

مفاهيم أساسية عن تخطيط المسار المهني

لبشكالمنظمةداخلوظيفةعلىالمتعاقبةالتغيراتإدارةهي

امالقيومسلتزماتالوظيفةشاغلمهاراتبينالتطابقيضمن

.وجهأحسنعلىالوظيفةبتلك



متجانسةمساراتإلىوتقسيمهاالموجودةالمناصبهيكلدراسة1

مساركلووسائلأهدافوتحديدتوصيف2

الموجودةالمواردومهاراتمعارفتقييم3

المهنيالمسارتخطيطمراحل

مفاهيم أساسية عن تخطيط المسار المهني

وظيفيمساركلفيالشاغرةالوظيفيةالفرصتحديد4

ةالشاغرالوظيفيةوالفرصالموجودةالمهاراتبينتطابقتحديد5

التطابقخططتنفيذ6

المستمرللتحسينالوظيفيالمسارلخططالدوريالتقييم7


