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  مدخل 
 ومنظمة تطبق على مفهوم النسق والأنشطةعتبر هندسة التكوين طريقة منهجية ت   

إلي الأهداف المحددة، حيث تتجلى أهميتها والتدريبات المتعلقة بالتكوين من اجل الوصول 
يجب أن يكون  الذي ترتيب جميع الخطوات المنهجية التي تخص برنامجا للتكوينفي تحديد و 

شامل وواقعي ور واضح و من خلال تقديم تص.وهذا متجانسا ومؤديا لهدف التعليم المنتظر
يندرج ضمن السياسة العامة لكل مؤسسة، إذ يلبي حاجات التكوين ويعمل على توقع 

منظومة من الأنشطة الموجهة نحو إنتاج  إبداع أكما تعمل على مبد،الحاجات المستقبلية 
 .الأهداف والعمل على تحقيقها ومتابعتها وتقويمها

 ونظم التقييم للكفاءات المنتظرة وتوظيفتهتم بهيكلة التكوين فهندسة التكوين 
الفاعلين،منظومة حديثة تتعلق بإتباع خطوات منهجية متسلسلة تهدف إلى الرفع من مردودية 

تحقيق مباشر شرية إلى مستوى عال من الكفاءة و التكوين داخل المؤسسة للوصول بالموارد الب
 .للأهداف

 مفاهيم لهندسة التكوين: -1-
 ولاقتصادية التكنولوجية الجوانب مجموعة إلى الهندسة تشير هندسة:مفهوم كلمة  1-1

 أو علميا أو صناعيا كان سواء معين مشروع وانجاز بدراسة المتصلة والبشرية والمالية
 والمصطلح الانجليزي أ  Génie الفرنسي المصطلح أصل من الهندسة وكلمة اجتماعيا،

Engineering  النشاطات من مجموعة" في تتمثل التي المهندس مهنة إلى رتشي والتي 
 عملياتهو  خياراته طبيعته، كانت مهما لاستثمارا تحسين إلى بالأساس تهدف التي الفكرية
تطبق النظريات العلمية ، الهندسة هي نظام وفن ومهنةف .تسييره وفي انجازه في التقنية

  1 لتصميم وتطوير وتحليل الحلول التقنية
 مفهوم التكوين:  1-2

عرف مفهوم التكوين عدة تعريفات تختلف في كلماتها ولكنها تصب معانيها في مصب واحد 
مجموعة أو سلسة من النشاطات التدريبية التي تنظم العاملين الموجودين فعلَا فهناك من يراه 

في المهنة لتنمية كفاءتهم وتحسين خدماتهم الحالية والمستقبلية، عن طريق استكمال تأهيلهم 
 .ما يستحدث من مشكلات لمواجهة

                                                           
 1 - https://ar.wikipedia.org/wiki . مفهوم الهندسة 

https://ar.wikipedia.org/wiki
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أو هو كل برنامج منظم ومخطط يمكن العاملين من النمو في المهنة بالحصول على مزيد 

ويزيد من طاقة الموظف  الممراسةمن الخبرات وكل ما من شأنه أن يرفع من العملية 
 .الإنتاجية

القصور، أو أو هو برنامج مخطط ومصمم لزيادة الكفاءة الإنتاجية، عن طريق علاج أوجه 
تزويد العاملين في مهنة التعليم بكل جديد من المعلومات والمهارات والاتجاهات، بزيادة 

 .كفاءتهم الفنية وصقل خبراتهم
هو الجهد المنظم والمخطط له لتزويد الموارد البشرية في المنظمة بمعارف معينة  التكوين -

جاهاتها بشكل ايجابي يؤدي إلى وتحسين وتطوير مهاراتها وقدراتها، وتغيير سلوكها وات
 2المنظمة تحسين الأداء في

تنمية منظمة وتحسين الاتجاهات والمعارف والمهارات ونماذج السلوكات المتطلبة في  -
مواقف العمل المختلفة، من أجل قيام الأفراد بمهامهم المعينة في أحسن وجه وأقل وقت ممكن 

 3بطريقة مريحة وآمنة 
لمعارف المحددة في مجالات معينة بالإضافة إلى كونه محاولة الزيادة زيادة المهارات وا -

 .4بأهداف المؤسسة التي يعملون بها وعي المتدربين
بهذا يتضح من التعريفات السابقة أن التدريب يرتكز على اكتساب معارف ومهارات جديدة 
من اجل إحداث تغير في سلوك الفرد وتحسين أداءه في العمل، كما انه يدور حول كافة 
الجهود المخططة والمنفذة لتنمية قدرات ومعارف العاملين بالمؤسسة على اختلاف مستوياتهم 

من فعالية أدائهم وتحقيق ذاتهم من خلال تحقيق أهدافهم الشخصية  يديز وتخصصاتهم، بما 
سهامهم  .في تحقيق أهداف المؤسسة وا 

 
: عزيزي الطالب من خلال هذا المدخل و من خلال مختلف التعاريف ،حاول أن تضع تقييم

 . هندسة التكوينتعريفا من إنتاجك تحدد به مفهوم 
                                                           

،جامعة تكنولوجيا الأداء في المنظمات الأسس النظرية ودلالاتها في البيئة العربية المعاصرة  3002عبد الباري ابراهيم درة، -2 
 102القاهرة ، مصر، ص 
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