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    :الملخص

 ،یلجأ إلیه الطالب الجامعي لترتیب خطواته ،كمنهج إن بروز المشروع المهني

ومراحل وصوله لهدف الحصول على مهنة تتناسب مع قدراته وتخصصه وتتوافق و 

فرص العمل المتوفرة في مجتمعه، أصبح من أهم الإستراتیجیات الواجب على 

 

 ..).  الأسرة، المدرسة، الجامعة(العدید من أفراد المؤسسات الاجتماعیة 

  .الجامعي الطالب – المهني المشروع – المشروع :المفتاحیة تالكلما

Abstract:   The emergence of the professional project as a 

method is used by the university student to arrange his steps and 

stages of reaching the goal of obtaining a profession, that suits 

his abilities and specialization corresponding to the available job 

opportunities in his community. It becomes one of the most 

important strategies to be pursued by the university student, 

especially among the changes and development in different 

جـــــــامــعــة الجيلالي بونعامة
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fields in all over the world .This requires a high awareness and 

understanding of the importance of prior planning , accurate 

achievement and comprehensive knowledge of the self and the 

environment, as well as the support of many members of  the 

social institutions (family, school, university ..) 

Keywords: Project - professional project - university student 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 GMDKHL91@GMAIL.COM  ،خولة قومیدي: المؤلف المرسل

  

    :مقدمة.1

كان حكرا  بعدما ،مصطلح المشروع في مجال العلوم الإنسانیة والاجتماعیةإن ظهور 

التي  أكبر التغیرات والتحولات إلى أشار ،على مجالات الهندسة الصناعیة والتجارة

عنى تصور الفرد المسبق لما سوف تكون فالمشروع هنا ی ؛بناء الفرد لمستقبله مست

أو ما یخص كل  ،علیه حیاته المستقبلیة سواء من الناحیة الدراسیة أو المهنیة

یستوجب افتراض استراتیجیات  ؛ا التصور المسبقمجالات الحیاة، حیث أن هذ

باختلاف أنواعه وتجسیده على أرض ) المشروع(هذا التصور محددة تمكنه من تحقیق

  .لیكون واجهته الاجتماعیة ،الواقع

ینطلق في بادئ الأمر من فكرة أو تصور  ،المشروع المهني كغیره من المشاریع  

الاستعداد، (عوامل منها المرتبطة بالشخصیةتتحكم فیه عدة ، و للمستقبل المهني

الأسرة، المدرسة، المحیط (ومنها المرتبطة بالتنشئة الاجتماعیة ....) المیل، القدرات

إضافة إلى تحكم المحیط الاقتصادي وفرص الشغل فیه، مع العلم أن ..) الاجتماعي

ئم على معرفة یستدعي الاختیار المتوازن والقا ؛تحقیق هذا التصور على أرض الواقع

الذات والمحیط الاجتماعي والاقتصادي، مع عدم نسیان دور الأفراد الفاعلین في 

حیث یتم في هذه المرحلة  ،والجامعة... من أسرة ومدرسة ،المؤسسات الاجتماعیة

الذي یلعب دورا هاما في تأهیل الفرد لتحقیق  ،من التعلیم والتكوین تحدید التخصص
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قدراته وإدراك  د على توضیح وتحدید أدق لأهدافه المهنیةمشروعه، فهو یساعد الفر 

من  مرحلةو  ،هیكل عالمي منذ القدم الجامعة وعلى اعتبار أن ،وإمكانیاته الخاصة

من أهم أعظم مجالات تنمیة الموارد البشریة، و  منو  ،ن الطالبمراحل تعلم وتكوّ 

تمد جمیع قطاعاته بما تحتاج من طاقة بشریة مؤهلة  فهيمحاور ارتكاز المجتمع، 

تأهیلا علمیا وعملیا متخصصا، إذا فهي أهم مرحلة یحدد فیها الطالب إستراتیجیات 

 ،هیاكلها واستراتیجیات سیرها وتسییرهاة بعد التخرج، لذا فموازامستقبله المهني تحقیق 

التي تفرضها العولمة یصبح واجب  ؛وفقا لما یتناسب ویتوافق مع التغیرات العالمیة

الواحد وتلبیة احتیاجات  مجتمعبین قطاعات اللأجل تحقیق التوازن  ،وضروري

  .أفراده

في مختلف  ،الأساس الأول لتطویر المجتمع الجزائري ، باعتبارهالجزائریةالجامعة او 

 طلاقاان ،قطاعاته، فهي تعمل على تحقیق التوافق بین الفرد والمجتمع واحتیاجاتهما

ربط التعلیم والتكوین النظري بالدراسات و  ،رفع مستوى تكوین وتدریب الطالب من

خاصة بعد تبني الجامعة  ؛الجامعي مع رفع جهود الطالب یة،مالتطبیقیة العال

وزیادة  ،لذي یتمیز بقصر مدة التكوین فیهوا ،LMDالجزائریة لنظام الإصلاح 

التكویني والمهني المستقبلي، مما یستدعي من مسؤولیة الطالب في تقریر مساره 

المهني لأجل  ما یفرض علیه تحدید مشروعهذا  ،الطالب السیر وفق خطط مدروسة

 تدخلل إضافة ،وتلبیة وإشباع احتیاجاته ،تحقیق طموحاته المهنیة والشخصیة

 من أعضاءها،هیاكل الجامعة و و  ،من أسرة ومدرسة ،مؤسسات محیطه الاجتماعي

التي سنها النظام  ،انطلاقا من المرافقة البیداغوجیة ،)أساتذة(بیداغوجیة و  إداریةهیئة 

 ؛لمساندة الطالب الجامعي في تحدید مستقبله التكویني والمهني LMDالحدیث 

 والاستراتیجیات ،وبالتالي دعمه لإرساء وإعداد مشروعه المهني بمختلف الوسائل

  .  ل ونظم الجامعة الجزائریةمن قبل مختلف هیاك ،المدروسة والمقننة

على موضوع المشروع المهني  ؛سلط الضوءنشیر و نل فتح منصتنا البحثیة ولهذا جاء 

من خلال توضیح المنطلق النظري لمصطلح المشروع المهني ، للطالب الجامعي
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لبعض أهم  ،، إضافة لتوضیح الدور التجدیديلبناءه وبلورته والأسس اللازمة

الجامعة في استعداد الطالب الجامعي ، الاجتماعیة كالأسرة، المدرسةسات المؤس

  .وبالتالي إعداده لمشروعه المهني ؛لمهنة المستقبل

التطرق لمفهوم المشروع المهني یستوجب  إن:المنطلق النظري للمشروع المهني. 2

  .كأساس لأي نوع من تسمیات مجالات المشاریع ،توضیح مفهوم المشروع ،منا

كفكرة ومفهوم تبلور في الوقت  المشروع :المشروع والمشروع المهني. 1.2

التي تتسم بالتغییر  ،كنتاج لما أفرزته العولمة والبیئة الاقتصادیة المختلفة ،الحاضر

ولهذا  ،بدوره یتطلب أنماط تخطیطیة جدیدةوالحاجة الدائمة لتطویر السوق، وهذا 

وكذلك الغرض الذي  ،الشخص واتجاههوفقا لخلفیة  ؛تعددت تعاریف مفهوم المشروع

  . من أجله سیتم إنشاء المشروع

حول الدافعیة الإنسانیة والفعل، من " Nuttinن نیتا"وهنا تعتبر أعمال 

 -الحاجة"من خلال مثلث المفاهیم  ،البوادر الأولى لظهور المشروع لدى الفرد

ومناهج بنائه في مؤسسات  ،والذي تندرج فیه سیكولوجیة المشروع" المشروع -الدافعیة

جراءات التي على أنه مجموعة من الإ ؛یمكن تعریف المشروعوهنا  التكوین والتوجیه،

مجموعة من أو هو ، ، من أجل تلبیة حاجة معینةهدف معین یتم تنفیذها لتحقیق

وبتكلفة ثابتة  ،، ضمن إطار زمني معینتهدف إلى تقدیم نتیجة دقیقة الإجراءات التي

  1".تفرد وحد زمني  ویتوافق مع هدف محدد  إنه ، مسبقً 

الطریقة التي یشكل ویضع " على أن المشروع هو  young et valach كما یؤكد

أو أي مجال  ،فیها الفرد أهدافه موضع التنفیذ، وهذه الأهداف متعلقة بمهنة أو دراسة

وموجهة نحو الهدف، في  ،أخر في الحیاة، بحیث تتضمن دائما نشاطات مقصودة

  2."مدى زمني متوسط

كمصطلح أو مفهوم إجرائي یعتمد على التحدید  ؛مما سبق یتضح أن المشروعو 

أو أهداف معینة مهما كان  ،والمنظم لخطوات ومراحل تحقیق طموحات ،الدقیق

من حیث طبیعتها ونوعها  ؛مجالها وحجمها، انطلاقا من دراسة الوضعیة الحالیة

 یفرض ترك وهذا بدوره ، ومدى توفر الوسائل والقدرات اللازمة لها لرسم المستقبل
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بشكل  ،لإنجاز الخطط بالأفراد والطلبة التخطیط الجامد ذو القولبة الشاملة، مما یدفع

انطلاقا هذا و زمني مدروس،  وإطار وفق بعدوكله  ،أكثر مرونة وتفكیر ومهارة وجودة

أو حتى الطلبة  ،سواء لدى أصحاب المشاریع ،أن التخطیط لمستقبل العمل من

حیث أن  ،أصبح أكثر أهمیة من اختیار كیفیة الارتقاء والنمو ،الجامعین والمتخرجین

یقوم أساسا على تراكم القدرات والخبرات والتجارب  ،الارتقاء في مستقبل العمل

الأعمدة التي و تتبین الأسس ومن هذا  ،الذي نطبقه على مدى فترة زمنیة ،والتكوین

الفرد  مهنةب المشاریع، بحیث یهتمكنوع من أنواع  ؛المشروع المهنيینطلق منها 

 والذي یعرف .باعتبارها واجهته الاجتماعیة وسط المحیط الذي ینتمي له ،المستقبلیة

للفرد نحو  التنبؤات المستقبلیة یعني" "Bordallo,I.Ginestet, J.P" حسب

 3."مفروضة علیهالالاحتیاجات الخاصة، ولیست  العمل لتحقیق أو في التجارة الرغبة

  4:وهو تخطیط دقیق ومفصل یبرز

 .لمهارات والقدرات الواجب تطویرهاو با الشخصیةالإلمام الدقیق بالسمات *

رؤیة واضحة للمسار المهني الذي یرغب في إتباعه وما یتطلبه من مسؤولیات  *

 .وما یستضف إلیه من نتائج وموارد وتأهیل

 .الإدراك الدقیق للمحیط الاقتصادي والثقافي والإداري المعتمد في تحقیق الأهداف*

صاحب المشروع المهني الطرح ومن كون أن امتلاك الطالب و وانطلاقا من هذا 

ومحطة وصول  ،یقوده إلى مكان محدد طریق واضحل هكامتلا ، یعنيلمخطط مهني

شبه نهائیة في مستقبله المهني، حیث من الصعب أن یصل الطالب الجامعي 

والغیر خاضعة لحدود التعلیم  ،ومشروع مهني له الاستقلالیة الشاملة ،لمستقبل مهني

في حین یبقى الوطنیة والعالمیة،  المنافسة الاقتصادیةوالمحیط الاجتماعي، و  والتكوین

من المستوى الاجتماعي والثقافي یسمح باستجماع  ،استقلالیةالمشروع المهني الأكثر 

على  ؛والكفاءة والقدرة ،وكذا استجماع المرونة و الإبداع ،المعرفة الذاتیة والمهنیة

لا  ،یبرز أن خصائص المشروعأیضا ومن هذا ، طرح المشروع على ارض الواقع

م یضفهو و قالب أ ،تختلف باختلاف مجال تطبیق المشروع كوسیلة وإستراتیجیة

  .الواجب ملامستهاالخطط و  الأهدافالخطوات و من یرة مجموعة كب
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 یستوجب ضرورة ؛إن قیام أي نوع أو شكل من المشاریع :المشروع خصائص .2.2

عدة خصائص تتمثل تضح في ت التيو  ،نجاعتهالتي تضمن نجاحه و الحدود ب ذالأخ

  : یلي  فیما

عن أخر على اختلاف  المیزة التي یختلف بها مشروعیمكن القول أنه  :الانفرادیة -أ

في مشروعهم  جماعة،الذي یضعه الفرد أو ال ،إضافة إلى الخاصیة أو التمیز ،نوعه

 .حسب توجههم وقیمهم

 عملیة وتنتجالمختلفة،  التنظیمیة المستویات مع المشاریع تقاطع يویعن :التعقید -ب

لهذا   5.المهام تداخل على تعتمد والتي المتقدمةالتكنولوجیا  تعقید عن المشروع تعقید

من  التقاطعات، هذه عن واضحة صورة لدیه تكون أن ؛المشروع صاحب على ینبغي

مع الأخذ بعین الاعتبار مدى قدرة ثبات أو تغیر  ،حیث الأهداف والوسائل اللازمة

  .على اختلاف مصادرها ،الوقائع والإمكانیات

المفترضة لإنهاء المشروع  الزمنیة البرمجة الزمنیة أو الحدودویعنى به  :الزمن -ج

   .وأجزاءه من طرف الفریق العملي ،ككل

یرتكز على یعتمد و  ،إن قیام أي مشروع :مراحل إعداد المشروع المهني.3.2

مجموعة من المراحل أو الخطوات التي تجعل من قیامه أسهل وذو معنى وأكثر 

 :  یلي وأهدافه، وهذه المراحل أو الخطوات تكمن فیماقابلیة لتحقیق غایاته 

وتشمل هذه المرحلة على خطوتین مهمتین وهما نشأة :  تحدید المشروع: 1المرحلة

فكرة المشروع وتحلیل الوضع، حیث تعتبر هذه المرحلة بخطوتیها المرحلة الحاسمة 

ارات وقضایا والمهمة في حیاة المشروع حیث تتبعها كافة المراحل الأخرى من قر 

متعلقة بهذا المشروع، وهنا یتم دراسة الفرد لفكرة المشروع من حیث الأهداف 

 6.والحاجات والأولویات

ترجمة فكرة المشروع إلى مجموعة  ایتم فیه :)تنظیم المشروع(التخطیط : 2المرحلة 

في هذه المرحلة العمل على ربط خطة المشروع  ومن المهم  ،والمهارات من الأنشطة

توظیف الموارد والإمكانیات الموجودة وفق الأهداف  یتم ، حیثبخطة إستراتیجیة

 7:تحقیق الهدفین التالیینتبنى من أن هذه المرحلة  وهنا یتضح ،الموضوعة
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 .وتقدیم متطلبات المشروع التفصیلیة تحدید -

 .ومتطلبات التهیئة المطلوبة في خطة المشروعوضع المواصفات التفصیلیة   -

هي مرحلة البدء بتطبیق المشروع وترجمة الخطة إلى  :مرحلة التنفیذ: 3المرحلة 

متابعة مع ال، خطةالوالمهام الموجودة في  أنشطة فعلیة حیث یباشر بتنفیذ الإجراءات

، تغیرات طارئةأو جراء ة تقویم في حالات الانحراف عن الخطبدقة وإجراء  هالسیر 

وتعتبر هذه المرحلة هي أطول مراحل المشروع زمنیا ولكن مدى الجهد المبذول فیها 

وفعال كلما  وكفاءتها وفعالیتها یعتمد على مرحلة التخطیط، فكلما كان التخطیط جید

  8.ظهر ذلك في التنفیذ

فیها هي أخر مرحلة من دورة حیاة المشروع، یعمل :  التقییم النهائي: 4المرحلة 

فعالیتها ومدى وعیة وشاملة من ملائمة النشاطات صاحبه على التحقق بصورة موض

ئجه وإثبات نجاح هذا المصداقیة اللازمة لقبول نتاعطاء التقییم لإ وذلك ،وكفاءتها

  .مما سبق نوضح من خلال المخطط التالي دورة حیاة المشروعو .  المشروع

  المشروعمخطط توضیحي لدورة حیاة ): 1(الشكل رقم

  
على الرغم من أن المشروع   :اللازمة للمشروع المهني للطالب الجامعي الأسس.3

التخطیط و  ،في أساسیاته كأي مشروع أخر یبنى على خطوات التحدید ،المهني
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والتنفیذ والتقییم مع ضرورة المتابعة الدائمة والتقویم والتعدیل على أساس المستجدات 

خطواته ومراحل إعداده السابق ذكرها على نقطتین  الحدیثة، إلا أنه یعتمد ضمن

  :مهمتین وهما

 :ویتم من خلالها ضبط وتحدید :إعداد موازنة مهنیة.1.3

  )نشاطالحجم المؤسسة، قطاع  المهارات الفنیة،(القطاع والأعمال التي یتقنها الفرد  -

 .المهنیةالأعمال التي یمكن إتقانها مستقبلا مع تحدید طموحاته ودوافعه  -

 .تحلیل اتجاهات واحتیاجات قطاع النشاط -

 .تحدید عروض العمل وفقا لحراكها الجغرافي -  

الدبلوم ونوعه، المنافسة اللازمة، القیم (دراسة شروط ومتطلبات الوصول للوظیفة  -

 ...).المهنیة

 9:ویتم من خلالها تحدید :إعداد موازنة شخصیة.2.3

  ...)نقاط القوة والضعف، الاهتمامات، التطلعات(السمات والخصائص الذاتیة  -

 )...ع المادي، المنزلة الاجتماعیةالوض(الوضع الذي یطمح إلیه الطالب الجامعي  -

 . تحدید المهارات والدوافع -

یعني  إدراكه لأهمیة تولي مسؤولیة  ؛وإعداد هذه الموازنات بالنسبة للطالب الجامعي

 ،خارج القوالب التقلیدیة المعروفة ،من مرونة تفكیرهوالرفع  ،قیادة مستقبله المهني

واتصالاته في المجال المهني، مع ضرورة تبني  ،إضافة للعمل على رفع  مهاراته

على اختلاف لمؤسسات والقیادي للمدراء في ا  ،مفهوم التحرر من العقم التنظیمي

 ،والمتخرج على حد سواء ،مجالها الاقتصادي، وهذا ما یفرض وعي الطالب الجامعي

وكذا  ،بضرورة تنظیم الأولویات وتحدید جوانب التركیز لتحقیق الأهداف المهنیة

 ،واقتناص فرص العمل الجدید لأداء المهام  ،ضرورة تطبیق طرق وأسالیب متجددة

  .خاصة وسط احتیاجات الاقتصاد المتغیرة وفائقة السرعة

وجود عنصرین ل ،المهني همشروعإعداد في  الجامعي في حاجة أیضا یبقى الطالبل

أكثر واقعیة وقابلیة بشكل بشكل كبیر لبروزه على أكمل وجه و  ،أساسیین متداخلین

  :یتمثلان في  وهذین العنصرین على ارض الواقع ،للتطبیق

7



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
  251 -  231 ص                                          2021السنة  04: عددال 13: مجلدال

 

239 

 

المفاهیم المهمة في حیاة الفرد الحاضرة  باعتباره أحد: المهني الاختیار: أولا

حسب قدراته ومیوله وسماته  ،والمستقبلیة، فهو یعني اختیار الفرد لمهنة من المهن

یشمل هذا المفهوم ثلاث " 1975بطرس"وحسب ،الشخصیة وظروفه الاجتماعیة

 :خطوات

  معرفة الفرد لنفسه من حیث قدراته ومیوله وسماته الشخصیة وظروفه البیئیة

 .ونوع ومستوى تعلیمه وتدریبه

  معرفة المهن المختلفة وما تتطلبه من قدرات وسمات وتعلیم وتدریب. 

 10.ابقتین حتى یتم الاختیار الموفقالمطابقة بین الخطوتین الس 

 (pp 497-501,2006) مثل مما تراه العدید من الدراسات والبحوث وانطلاقا

young et valach  ، یمكن  .الخ)...15-10،ص)س.د(("حوریة ترازورلت"و

س قرار منعزل عن ذات لی هومشروع المهني لل القول أن الاختیار المهني كأساس

بل هو بناء تدریجي لواقع الفرد وتصوراته حول ذاته ومحیطه  ه،الفرد ومحیط

مدعوم الو  ،التخطیط والتفكیر الاستراتیجي المبني على ،والاقتصادي الاجتماعي

اتخاذ  ، معالدقیق لكل جوانب المشروع أو المهنة المقرر اختیارهاالتحلیل والتحري ب

من استقلالیة هذا المشروع یرفع ما وهذا  سة،ومدرو  ةواعی اتفي ضل اختیار  قرارات

 ،من القیود الاجتماعیة والثقافیة وحتى الإبداعیة ،المهني باختلاف الأفراد وتوجهاتهم

 في اختیارات الفرد واتخاذه لقراراته ،إغفال دور التوجیه والإرشاد أیضا یمكن كما لا

   شكل متوازن ومتوافق مع محیطهب ،المهنیة

نة الفرد على فهم نفسه كاصطلاح عام یقصد به معو  :التوجیه المهني: ثانیا

مكانیات بیئته، یصبح أكثر إنتاج وأكثر استغلالا لإمكانیاته وإ ل وبیئته، ومشكلاته

 لوصول الفرد  ،الاجتماعیةالأطراف مختلف مساندة یعتمد على التوجیه المهني و 

على  عملیة مركبةك رتكزكما ی ،تحقیق مشروعه المهنيوالطالب الجامعي لتحدید و 

لتحقیق هذا الدعم والمساندة،  ،العدید من الأسالیب أو الاستراتیجیات إن صح التعبیر

في مجموعة من خدمات نطرحها باختصار في  هذه الأسالیب والاستراتیجیات تكمنو 

    : یلي ما
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a- مزیاني"و، )2014" (أحمد زقاوة"كل من لها شیری والذي :المهنیةة التربی" 

أن تطویر تمثلات الفرد أو الطالب نحو المهنة  من خلال )س.د("ترازورلت"و

یفرض تنمیة عناصر الشخصیة  ،اوإعداد مشروع مهني واضح وأكثر تحدید

 ةفي مواجهة مع المهنة دراس ،الطالبالمهنیة للطالب والذي یأتي عبر وضع 

التربیة (على المهن من خلال ما یعرف في أدبیات التوجیه بالتربیة ،واكتشافا

القادرة على ؛ احل التوجیه لبناء الذات المهنیةوالتي تعتبر من أهم مر ) المهنیة

عن  ،من الفترات العمریة السابقة تبدأوالتي  ،الحیاة المهنیة والعملیةدماج في الان

وما تقدمه من تدریب ومعرفة  تدریجیا ووفقا لمرحلة  ،طریق تربیة الاختیارات

 ،وأهمیة المهن ومتطلبات وصولها ،رساء مفهوم المشروع المهنيلإ ،الفرد العمریة

  .مختلف المراحل التعلیمیة الأولى لدى الفرد في

b- ومعرفة سماته) الطالب (وهو تحلیل شخصیة الفرد  ):الفرد(تحلیل العامل. 

c- هو الدراسة العلمیة لمختلف جوانب مهنة  من المهن، ): نالمه(تحلیل العمل

 .وجمع البیانات التفصیلیة المتعلقة بها

d- تحدید قراراته الطالب الجامعي على مساندة  هنا یقصد بهو : لمهنير االاختیا

هذه ه ومحیطه الاقتصادي والاجتماعي، إضافة إلى أن المهنیة وفق قدراته واتجاهات

 .الخدمة تعتبر أیضا من أهم أسس قیام المشروع

e- وهو تحدید برنامج لإكساب الفرد مهارات وقدرات  :لتدریب المهنيد و االإعدا

على أداء معین، أو رفع كفاءته فیه، إضافة إلى توضیح الأسس والمبادئ النفسیة 

 11.التي ترفع من كفاءة التدریب حتى یحقق الهدف منه

f- بالمعلومات الخاصة) الطالب(وهي متعلقة بتزوید الفرد : الخدمة الإعلامیة 

 .ا و سبل الإعداد لهاالمهن ومتطلباتها وشروطهبالدراسة والتكوین و 

g- فرص عمل  الحصول علىمساعدة الأفراد هي : التشغیل والتوظیفة خدم

  .تتناسب و مهاراتهم وقدراتهم ومیولاتهم
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i- خدمة التقویم L’evaluation  : وهي تقدیم حكم تشخیصي حول مدى التكیف

 أیضا متعلق وهو  12.والمواءمة بین الاختیارات الممكنة الممنوحة للفرد وقدراته

  13.ابالمتابعة ومعالجة الحالات الخاصة داخل المؤسسة وخارجه

        :الطالب الجامعي لمهنة المستقبلتحضیر  في دور  المؤسسات الاجتماعیة .4

من الأسرة إلى الجامعة مرورا بالمنظومة التربویة  ،ومؤسسات المجتمعتلعب نظم 

من الطفولة في  ،دورا مهما واستراتیجیا في مساعدة الشباب تدریجیا ،التكوینیة

وإعداد مشاریعهم الحیاتیة عامة والدراسیة والمهنیة،  ،الاستعداد لتحقیق طموحاتهم

على میدان الاقتصاد والثقافة خاصة بعد سیطرة العولمة وما فیها من تحولات 

وبالتالي وجب تغییر المؤسسات الاجتماعیة  ؛العربیة منها صوصاللمجتمعات خ

الشخصیة  و  ،المؤسسات المؤهلة لبناء الهویةلمناهج سیرها وتسییرها، كونها 

من أهم المؤسسات الاجتماعیة ودورها التجدیدي و   ،وتوجیهها الوجهة الصحیحة

اختیاراته وتوجهه واستعداده و  ،ومسار الفرد والطالب خاصةخصیة المؤثر على ش

  :لمهنة المستقبل نجد

تقوم  :الطالب الجامعي لمهنة المستقبل تحضیرالأسرة ودورها التجدیدي  في  .1.4

منذ طفولته من ) الطالب(الأسرة من القدم بدور مهم وقاعدي في توجیه وتربیة الفرد

ساسیتین لوكیة والتربویة و ذلك من خلال نقطتین أالناحیة النفسیة والاجتماعیة والس

وتبني القیم الوالدیة، بحیث من خلالهما تتولى الأسرة رسم  هما التنشئة الاجتماعیة

بأن تأثیر جماعة " "Foulksفولكس "المعالم الأولى لشخصیة الطفل، وهذا ما یراه 

 ولهذا 14."والأنا الأعلىنواة الأنا ) الفرد(الأسرة في أعماق النفس یكوّن لدى الطفل

في المجتمعات العربیة خاصة  ،على اختلاف أعمارهم ومستویاتهم دافر الأ نرى أن

 ملمصیره موتقریره مأثناء تحدیده خاصة ،للأسرة وقوانینهاین وتابع ینمرتبط

، هذا لما تعطیه مجتمعات بالمهنة وفرص العمل ما یتعلقفیوخصوصا  ،المستقبلي

   .الدول من أهمیة للجماعة الأسریة هذه

من الأبناء یواصلون  %99أن  على ؛حدى نتائج الدراساتإتشیر  في هذا الإطارو  

لاسیما إذا كان هذا العمل في المجال الحرفي والیدوي، حیث یوفر  ،أعمال أبائهم
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الآباء لأبنائهم  مجال التدریب المهني، وغالبا ما یحدث ذلك لدى الأسر ذات الدخل 

 مما یدفعهم ،المحدود، هذا فضلا عن أن الآباء یشكلون نماذج سلوكیة للأبناء

 Blauبلو وهذا ما یسمیه  15.الاختیار عن غیر وعي لمهنة الآباءو  الاقتداء بهم

  مهنا معینة تأثرا آباءهمبوراثة المهن، حیث یتوارث الأبناء عن   Dancanدنكانو 

  16.بهم وبما حققته هذه المهن في المسیرة الحیاتیة لأسرهم

هي أول من یقوم بإرساء النواة الأولى في  ،بما أن الأسرةومن هنا یمكن القول 

 باتجاهاتتأثره  من خلال ،وقراراته واتجاهاته وقناعاته) الطالب( شخصیة الطفل

بما فیها الدراسة، القیم، الاتجاهات،  ،وطموحات أبائه  نحو مواضیع الحیاة ككل

 طة ینطلق منها استعداد الفرد والطالب الجامعي، إذا فهي أول نقالمهن ...المیول

نحو مهنة المستقبل، وبالتالي استعداده لإعداد وبناء مشاریعه الحیاتیة، الدراسیة، 

وبدرجة  ،المهنیة وحتى الأسریة، وهنا یمكن أن تكون الأسرة فعالة بطریقة إیجابیة

كبیرة خاصة بعد التحولات التي طرأت علیها كأهم مؤسسة یرتكز علیها تطور 

وهذا من خلال الوعي بدور كل فرد فیها  ،وتحقیقه للتنمیة الشاملة ،المجتمع

بمساهمته في وضع اللبنة الأولى لقرارات الابن ، حیث أن مستوى تقدم الفرد أو 

ومهاراته  ،الطالب الجامعي في بناء دعائم قراراته وتصور أهدافه وتنمیة طموحاته

ین الأبناء وتمكوتعلیم  كالتخطیط والانجاز یرتبط بقدرة الآباء على تنفیذ هذه المهارات

مع إدراك أهمیة تولي ...) التخطیط، الانجاز، اتخاذ القرار( من تطبیق هذه المهارات

بشكل أكثر وضوحا  واحتیاجاتها وأولویاتها ،المسؤولیة والتحكم في كیفیة قیادة الذات

  . في إعداد وبناء مشاریعهم المهنیة

انطلاقا من  :الطالب لمهنة المستقبل تحضیرالدور التجدیدي للمدرسة في . 2.4

تقوم بوظیفة التربیة ونقل الثقافة  ،كون المدرسة ثاني مؤسسة اجتماعیة رسمیة

وتوفیر الظروف المناسبة للنمو الجسمي والعقلي، الاجتماعي والانفعالي  ،المتطورة

نظومات والإصلاحات  التي شهدتها أغلب م ،خاصة بعد التحولات والتعدیلات

مناهجها كتنظیم ومرحلة  خاصة على مستوى ،المغاربیةة للدول  العربیة و التربی

في توجیه وتحدید التلمیذ   ،حیث أصبح للمدرسة أدوار لا یمكن إنكارها ،تعلیمیة
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 هذا الأمر لیس بغریب فدورها من القدم یتمثل فيو ، راسي والمهنيلتخصصه الد

غیر مقصود للمعلم والهیئة الإداریة التأثیر على اختیارات الطلاب بالشكل المقصود وال

ومن أهم هذه الإصلاحات ما یعرف بالمقاربة بالكفاءات  ....)المدیر، المستشار(

لتكیف مع والتي تعمل بصورة خاصة على بناء كفاءات ناجعة وقادرة على المبادرة وا

أصبحت مسألة التوجیه وبلورة مشروع  خاصة بعدما، متطلبات المجتمع الحدیث

شخصي للمتعلم حقا مكتسبا لجمیع التلامیذ بمساعدة إدارة المدرسة ومدرسیها 

ومستشاري التوجیه بها من خلال التربیة المهنیة وتربیة الاختیارات بشكل مقنن 

ومقصود باعتبار أن التربیة المهنیة وتربیة الاختیارات عملیتان غیر منفصلتان 

واقف مو  تكیفیة بناء سلوكافهما یركزان على   orientationتان بالتوجیه ومرتبط

التلمیذ وتوجهاته التربویة والمهنیة، انطلاقا من نوعین من التمثلات والتي تشكلان 

الكفاءات، المهارات، ( المحددات الرئیسیة لكل مشروع وهما تمثلات الذات

مع الاهتمام ...) لتكوین، أنواع المهنمسالك ا(وتمثلات العالم الاجتماعي...) الحوافز

هذه التمثلات لدى المتعلم وكذا الاهتمام بسیرورات واستراتیجیات اختیار  بناءبكیفیة 

 17.وتوقع احتمالات تحقیقه  المشروع

أن الهدف الأساسي من " Schunk et al وآخرون شنك"في هذا الإطار یؤكد 

مل على المهارات اللازمة تیشالذي و  الذاتيالتعلیم هو تزوید الطلبة بقدرات التنظیم 

 للتخطیط والتنظیم ومعالجة الأنشطة التعلیمیة وترتیب الموارد وتنظیم الدافع لدیهم

 بالفعالیة تطویر الحس المتناميوالذي بدوره یعزز التعلیم طوال الحیاة إضافة إلى 

والعدید من العوامل  همیة الإدراك وتفعیل القدرات العقلیة للفردأوالتي تعني  عقلیةال

مهارات المعرفة ل) المنافسین( الاجتماعیة غیر التعلیم الرسمي مثل تشكیل الأنداد

كما  18.والمقارنة الاجتماعیة بأداء الطلبة الآخرین وتفسیرات المعلمین للنجاح والفشل

أنه من أجل أن یصبح التلمیذ  قادرا على مباشرة اختیاراته في الوقت المناسب فعلى 

لدعم و  مدرسة بجمیع أطوارها أن تبني استراتیجیات  عملها وخططها التوجیهیةال

مساندة التلمیذ أو الطالب الجامعي في إعداده لمهنة المستقبل وبالتالي بلورة مشروع 

  19:مهني على أساس
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  .، محیطه الاجتماعي والاقتصاديهالتلمیذ، میول لاستعداداتالمعرفة الجیدة  -

  .كیفیة استعمال المعلومات وانتقائها، مع التقویم الذاتيإكساب التلمیذ  -

إكساب التلمیذ المعارف المهنیة المتعلقة بالاندماج المهني وتنظیم أسالیب التكوین  -

 .وبناء تمثل إیجابي حول الذات

تعلیم التلمیذ أدوات التفكیر وقواعد التدبیر، وأسالیب ووسائل الفهم الملائمة لتحلیل  -

هذا یتم كل و   ،العالم واستثمار كل تغیراته، ومستجداته لصالح مشروعه مكونات هذا

  :أهمها من خلال عدة نقاط

  .بالتقلید والتقمص )الطالب( الاحتكاك بالعالم الخارجي فیتعلم المتعلم -

مستند على عملیات التمیز أو التفرد من الناحیة التؤهله للاختیار  اكتساب معارف -

  20.التي تبرز خاصة في مرحلة التعلیم المتوسطالعقلیة والجسدیة 

قة الموجودة بین التعلیم العمل على إدراك المتعلم في جمیع المستویات للعلا -

، إضافة إلى الرفع من درایة الطالب بالعلاقة بین المستویات التعلیمیة والعمل

 21.المختلفة والأعمال التي تتناسب معها

مطالبة بتدعیم أن المدرسة الجزائریة " 2006أحرشاو " أیضا ومن هذا المنظور یري

مجموعة من الكفاءات المركزیة في ) الطالب الجامعي مستقبلا(وتلقین التلمیذ 

  :مقدمتها

  .قراراتهنتائج  وأفعاله  عن مسئولا یكون المتعلم أن :الذاتیة المسؤولیة - 1

 .المبادرة واتخاذ القرارات - 2

 ).مشاریعه(مقدوره وضع حدود زمنیة لتحقیق اختیاراتهحیث یكون في : التوقعیة - 3

 22.القدرة على التكیف مع المستجدات: التكیف والتلاؤم - 4

 من خلال ما سبق نرى أن الدور التجدیدي للمدرسة بجمیع أطوارها في استعدادو 

الطالب الجامعي لمهنة المستقبل لا یكمن فقط في إمداده المادة العلمیة  وتحضیر

وذلك لدورها في   والمعرفیة في مراحله التعلیمیة السابقة، بل في إبراز قدراته ومیولاته

تكوین صورة الأنا عند الفرد، مع تسلیط الضوء على إدراكه لمحیطه الاجتماعي 

لأجل وصوله في مرحلة الجامعة والتكوین والاقتصادي، وتوجیهه الوجهة الأنسب 
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الجامعي لصقل هذه القدرات والمهارات وربطها بالمحیط السوسیواقتصادي من حیث 

 طلابها علىوعي بناء  وذلك عبر ،عمل بعد التخرجفي سوق ال ،الفرص المتاحة له

تبنیها لسیاسة التوجیه المدرسي مع واتخاذ القرارات  ،كفاءات ومهارات التخطیط

وعلمیة لمساندة  والتربیة المهنیة بصفة مقننة ،بالاعتماد على تربیة الاختیارات

في تطبیق اختیاراته الدراسیة والمهنیة على المدى المتوسط والطویل ومنه  ،المتعلم

  .بصیغة أخرى مساعدته على إعداد مشروع دراسي ومهني

تعد : الطالب الجامعي لمهنة المستقبل  تحضیرالدور التجدیدي للجامعة في .3.4

الجامعة إحدى مؤسسات التعلیم والتنشئة في المجتمع وأعلى درجات الهرم في نظام 

التربیة وأهم مصدر من مصادر تنمیة القوى البشریة القادرة على المساهمة في 

، ، الاجتماعیةالأخلاقیة، النفسیة، المعرفیة(ملة في مختلف المجالاتالتنمیة الشا

أدوارها  كأحد امعة في توفیر المعرفةدور الج خاصة بعدما أصبح  )العقلیة والمهنیة

 معة كمفهوم وتنظیم من تغیرات وتحولات الجا شهدته ، لماعفهانقطة ضالتقلیدیة 

 لحمّ ما ، والأصعدة الوطنیة والعالمیة بحیث مست كل المجالات  ،فرضتها العولمة

، وتثقیف الفكر بحیث أصبحت مكان للامتیاز العقليالعدید من المسؤولیات  الجامعة

والمعرفة الموضوعیة، كما أنها مكان لإنتاج المعرفة لذاتها ونقلها لمن في إمكانهم 

شغل تحضیرا فعالا، تحقیقا لتحضیر الطلبة إلى عالم الو  23.استیعابها والاستفادة منها

ي تعترض تنمیته وتلبیة نحو المجتمع مواجهة التحدیات الت الجامعة فمن مسؤولیات

حاجاته ومتطلباته من حیث خلق الكفاءات لیس من الجانب المعرفي العلمي فقط 

وإنما من الجانب العملي الملموس،  وكذا العمل على بناء هویة الطالب أو الشاب 

والتي من مظاهر  تكاملها ما یسمى بتكوین الهویة المهنیة والتي تعني في جانبها 

خرج على عمل أو مهنة یتمیز فیها وفق ما یتناسب مع قدراته العام حصول المت

خاصة   ،ذاته وإمكاناته واتجاهاته، ما یرفع من تقدیر الذات لدیه وصولا إلى تحقیق

 یتفاعل التي القضایا أهم من الحاضر الوقت في المناسبة المهنة اختیار أصبحبعدما 

 فقد حیاته، على سلبیة أو إیجابیة تأثیرات من المهنة هذه تحمله لما وذلك الفرد معها
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 الذي المجتمع ربماو   الفرد لشخصیة هدم وسیلة أو وتطور بناء وسیلة المهنة تكون

  .مهنته خلال من معه یتعامل

التي شهدت منظومتها الجامعیة جملة من  ،والجزائر كغیرها من الدول 

واقتصادیة، قد  اجتماعیة ،سیاسیةالإصلاحات استجابة لما كانت تعرفه من تغیرات 

قیمة وفعالیة للشهادة  إعطاءسعیا وراء   د.م.ل نظام تكوین جدید 2003تبنت سنة 

اتخاذ قرار یتعلق   مساعدة الطالب في على یتضمن المتحصل علیها، و الذي

شهادة لیسانس،شهادة (على مستوى مرحلتیه التكوینیتین ،بمشروعه المهني المستقبلي

وتلبیة  معرفة النظریة والعملیةعلى سیاسة الربط بین ال في ذلك دةعتمم ،)الماستر

، مع الرفع من مسؤولیة الطالب كفاعل أساسي في رسم مساره لمتطلبات عالم الشغل

تكویني والمهني من خلال مشاركته في الاستعداد للدخول في عالم الشغل بطریقة 

 وهذا ماوالقوانین  انطلاقا من مختلف المراسیم ) بناء مشروع مهني مستقبلي(منظمة 

بأن الرسالة الرئیسیة للتعلیم  " 1998سنة  الیونسكومنظمة  وأكدت علیه دعمته

هي أن یوفر التدریب والتربیة من منظور طویل الأجل، لا بغیة التكیف مع  ،العالي

في الأجل القصیر فحسب بل أیضا بغیة تنمیة الفرد وتمكینه من  ،سوق العمل

الإسهام في التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة عن طریق تعلیمه حس المواطنة وتزویده 

ذه المنظمة وه 24".توازن والتنمیة الشاملة للمجتمعوصولا بذلك لل بالتدریب مدى الحیاة

 تأكد على ،وزارة التعلیم العالي في الجزائرالمراسیم التي سنتها وغیرها من القوانین و 

احتیاجات سوق علاقة مباشرة ودقیقة بین التعلیم والتكوین الجامعي و  وجوب وجود

العمل والاقتصاد الوطني والعالمي ما یزید من مسؤولیة الجامعة وأعضائها بدایة من 

 .طاقم التسییر إلى الطالب

  في المؤرخ78-13رقم التنفیذي مرسومال  من" 2"المادة انطلاقا مما جاء في و 

 لمتضمنا  2013 سنة ینایر  30 الموافق لـ  1434  عام الأول ربیع  18

مهام الجامعة تتضح  العلمي والبحث العالي التعلیم وزارة في الإدارة المركزیة لتنظیم

 ماي ف ككل من خلال المدیریات الموجودة فیها و نبین أهم مهام هیاكل الجامعة

السهر على * .مرافقة الطلبة في بناء مسار تكوینهم وانتقالهم في الدراسات* :یلي

15
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* .حسن سیر مهمة الإشراف وتحسین كل الدعائم البیداغوجیة والعلمیة الضروریة

 الأكادیمي بعدیهما العالیین في والتكوین التعلیم تنمیة إستراتیجیة إعداد في المشاركة

 للشعب المهني الوسط في التربصات نظیملت آلیات وضع على السهر* .والمهني

تقییم تنفیذ اتفاقیات الشراكة ما بین القطاعات، في إطار * .المعنیة والتخصصات

المشاركة في وضع آلیات تحضیر الطلبة * .التكوین المفتوح وتأثیرها على التكوین

مع الهیاكل  بالاتصالوضع نظام للتوجیه البیداغوجي للطلبة، * .للحیاة المهنیة

السهر على مرافقة الطالب خاصة عن طریق الإشراف حسب * .والهیئات المعنیة

ییفها المستمر مع محتوى البرامج بهدف تك تحیینالسهر على * .الشروط المحددة

 التعلیم تطویر حول واستشرافیة تقییمیة دراسة بكل القیام* .المهاراتتطور المعارف و 

 25.العالیین والتكوین

استعداد  دعم في ،التجدیدي للجامعة الجزائریة الدورأن  نرى من كل هذا  وعلیه  

بحسب المراسیم والأهداف التي تضمنها  ؛الطالب الجامعي لمهنة المستقبلوتحضیر 

جودة  التكوین وارتباطه بالمعرفة أولهما یكمن في نقطتین  lmdالنظام الحدیث 

مساندة الطالب الجامعي من خلال  ثانیاالعالمیة والسوق الوطنیة المحلیة  والدولیة، 

  ،التوجیه والمرافقة البیداغوجیة والتي هي من أهم المهام الجدیدة للأستاذ الجامعي

التكویني لمهنة المستقبل  وبالتالي إعداده  لمشروعه  للتحضیر الطالب مساندة في

 6المؤرخ في  03-09المرسوم التنفیذي رقم حسب  أیضا وهذا ما یتضح ،والمهني

المرافقة ( والذي یتضمن مهمة الإشراف 2009ینایر  3الموافق لـ  1430محرم 

 الذيل جانبه المهني من خلا  "2"ویحدد كیفیات تنفیذها في المادة ) البیداغوجیة

لمعرفة واختیار  تهشكل مساعدة الطالب لإعداد مشروعه المهني، وهو مساند"یأخذ  

مهنته المستقبلیة ووضع إستراتیجیة لأجل تحقیق هذا الاختیار على أرض الواقع، من 

إمكانیاته، قدراته، میوله المهني، (خلال دراسة وتحلیل كل ما یلزم من حیث 

مع تحدید الأماكن المناسبة ...) الموجودة متطلبات المهنة، إضافة إلى فرص العمل

 26.لإجراء التربص

16



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
  251 -  231 ص                                          2021السنة  04: عددال 13: مجلدال

 

248 

 

ربیع  27المؤرخ في  130- 08من المرسوم التنفیذي رقم " 8"المادةكما تضیف 

المتضمن للقانون الأساسي الخاص  2008مایو  3الموافق لـ  1429الثاني 

ممارسة دعوة الأساتذة الباحثین ل إمكانیة" ،بالأستاذ الباحث والتي یتضح منها

: یلي وذلك في ما ، الذي یتطلب متابعة دائمة للطالب) المرافقة البیداغوجیة(الإشراف

الطالب في أداء عمله  مساعدة -* .الطالب في عمله الشخصي مساعدة - *

 27.الطالب على اكتساب تقنیات التقییم والتكوین الذاتیین مساعدة -* .التوثیقي

ربطه بسوق الشغل لالداعمة لتكوین الطالب و هذه القوانین والمراسیم  إلا أنه رغم كل  

بشكل یضمن بنسب عالیة اندماج الطالب الجامعي في سوق العمل والاقتصاد 

الجامعي في الجزائر یواجه الیوم  ما یزال التعلیم العالي والتكوین ،الوطني والعالمي

المتزاید على التعلیم العالي وتزاید الطلب -  28:مجموعة من التحدیات نذكر منها

 نمطیة التكوین- .قلة التأطیرو  سجیل نقص في الهیاكل البیداغوجیةت- .أعداد الطلبة

 .تنامي معدلات البطالة بین خریجي الجامعات - .هجرة الكفاءات العلمیةو 

أنه انطلاقا من هذه النقاط وغیرها  )2014(زقاوة أحمد یضیف  وكما

ضبابیة المستقبل المهني لدي  -أصبحت الجامعة الجزائریة تعاني أیضا من

ما یزید من اتساع الفجوة بین الجامعة والمحیط ) خریجي الجامعات( -مخرجاتها

الأخذ بعین الاعتبار  ،الاقتصادي، ومن هذا یصبح وجوبا على الجامعة الجزائریة

وربطه  ،في التعلیم العالي يالتكوین مستوىاللتطویر وتحسین  الجدیدة هذه التحدیات

    .بالمتطلبات المحیط السوسیواقتصادي الكمیة والكیفیة 

  :  الخاتمة.5

نحو مستقبله المهني انطلاقا من بلورة مشروع  ،إن تقنین الفرد لخطواته

ومدى الفرص التي  ،یربط بین ذات الفرد وواقعه الاجتماعي والاقتصادي ،مهني

تتوفر داخل المحیط الذي ینتمي إلیه، تعتبر إستراتیجیة واجب على الطالب الجامعي 

التي تأثر بها  ،والتحولات العالمیة ،لأجل تحقیق توازنه وسط الإصلاحات ،اتخاذها

للمؤسسات الاجتماعیة أیضا دورا كبیرا   وبما أن ،العالم عامة والوطن العربي خاصة
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على حد ... واختیاراته الدراسیة، المهنیة، الأسریة ،لطالب الجامعي لقراراتهفي بلورة ا

سواء خاصة بعدما فرضته العولمة من تغییر في أدوار الأفراد والمؤسسات والنظم في 

أصبح لزاما على هذه المؤسسات الاجتماعیة  جتمعات بحسب الإقلیم والدولة،الم

وفق ما یتناسب ویتوازن مع المعطیات  ؛قولبة هیاكلها ومناهج سیرها وتسییرها

وهي الأسرة مرورا  ،من أول لبنة في تكوین ذات الفرد بتدءاا ،الحدیثة عالمیا ووطنیا

ترفع من قوام الفرد وتحدید ذاته، وصولا إلى  ؛بالمدرسة كثاني أهم مؤسسة اجتماعیة

همها في مختلف المجالات أ ،الجامعة أین یتم صقل كل مكتسبات الفرد وقراراته

وتحقیق وتأكید ذاته، مع الأخذ  ،وسیلة تواصل الفرد مع مجتمعه باعتبارهاالمهنة 

 .مبادئ وثقافة المجتمع ونقاط ضعفه وقوته وتجاربه  الاعتباربعین 

 :التهمیش

1- Bruno barjou, manager par projet, 3eédition, paris , ESF éditeur, 
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https://www.researchgate.net/.../30466011 (PDF),2006,p7        

3- Bordallo.I,Ginestet.J.P, Pour une pédagogie du projet, France , 
Hachette education,1993,p156. 

4- GUIDE du  Projet Professionnel et Personnel de l’étudiant, 
 www.univ-reims.fr/orientation-et-insertion/insertion-
professionnelle/.../21780.pdf,2009. 

دور التخطیط والرقابة في إدارة المشاریع باستخدام التحلیل الشبكي، رسالة  عابد علي، -5

ماجستیر تخصص بحوث العملیات وتسییر المؤسسات، جامعة أبو بكر بلقاید، 

 .12ص ،2011تلمسان، 

-Msعماد الهباش؛ غسان یوسف، إدارة مشروع التدریب المهني باستخدام برنامج -6

project ، معهد التنمیة المجتمعیة، الجامعة الإسلامیة، غزة، ، رسالة دبلوم مهني

 .8، ص2014

 .25عابد علي، مرجع سابق، ص -7
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8- Boutinet.J.P, Anthropologie du projet , Paris , PUF,1990, pp264-
266 

9- GUIDE du  Projet Professionnel مرجع سابق،. 

لدى ضباط ، الاختیار المهني وعلاقته بالتوافق النفسي )2009(محمد الصویط،  - 10

قاعدة الملك فهد الجویة، رسالة ماجستیر تخصص توجیه تربوي ومهني، جامعة أم 

 .26، ص2009القرى، المملكة العربیة السعودیة، 

فرج عبد القادر طه، علم النفس الصناعي والتنظیمي، دار قباء للطباعة، القاهرة،  - 11

 .343،ص2001

-التربوي، منشورات مخبر التربیةمحمود بوسنة، التقویم والبیداغوجیا في النسق  - 12

 .86، ص2004العمل،جامعة الجزائر، -التكوین

 ، عمان،مؤسسة الوراق، علم النفس المهني بین النظریة والتطبیق مبارك القاسم، - 13

 .160ص ،2001
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