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التدريبتعريف

مفاهيم أساسية عن التدريب وتنمية المهارات

تزويدبهدفالمنظمةطرفمنلهوالمخططالمنظمالجهدهو

والسلوكياتوالقدراتوالمهاراتبالمعارفالبشريةمواردها

.عملهمأثناءتطبيقهابهدفبالعملالعلاقةذات



المهاراتتنميةتعريف

مفاهيم أساسية عن التدريب وتنمية المهارات

الارتقاءسبيلفيالمنظمةتبذلهمنظمعلميجهدكلهي

مرةمستبصورهالبشريةلمواردهاوالمعرفيالمهاريبالمستوى



مفاهيم أساسية عن التدريب وتنمية المهارات

المنظمةفيالتدريبأهمية

ةجهزوالأللمعداتالمثاليالسيريضمن

المنظمةمخرجاتوفيالكليداءالأفيالقصوريعالج

الوظيفيالرضاويحققالمعنويةالروحمنيرفع

الوظيفيالتسربةظاهرمنيقلل

الضائعالوقتوتقليصةالانتاجيةزياديضمن



أنواع التدريب وتنمية المهارات

معيار 

المباشرة

يرغوتدريب(المعتاد)مباشرتدريبإلىينقسم

(التدريبيةكالبحوث)مباشر
معيار

المصدر 

والتدريب(المنظمةداخل)الداخليالتدريب

(خارجها)الخارجي

الفريقوتدريب(واحدفرد)الفرديالتدريبمعيار العدد

مبدأ الغاية
والتدريبالمهاريوالتدريبالمعرفيالتدريب

...الإبداعي



التدريب وتنمية المهاراتمباديء

عالالفللتدريبالأساسيةالمبادئ

مبدأ النظم
رعناصمجموعةمنيتكونمتكاملنظامالتدريب

نفعيةعلاقاتتربطها
مبدأ 

ةالاستمراري

لةلمشكمؤقتاحلاوليسمستمرنشاطالتدريب

عابرة
مبدأ 

الشموليه

والمهاراتالمعارفجميعالتدريبعمليهتشمل

المستوياتجميعإلىموجههوتكونالمطلوبة



التدريب وتنمية المهاراتمباديء

(ابعت)الفعالللتدريبالأساسيةالمبادئ

مبدأ 

ةالديناميكي

داجامنشاطاوليسوحيويمتجددنشاطالتدريب

وخارجهاالمنظمةداخلالتغيراتمعيتغير

مبدأ التدرج
تواهمومسلوظائفهموفقاللعاملينالتدريبيتاح

والمهاريالمعرفي
مبدأ العائد 

والتكلفة

صاديةالاقتعوائدهالتدريبنفقاتتتجاوزلاأنأي

التقديريةالميزانيةفيالمنتظرة



مراحل التدريب

التدريبيةالعمليةمراحل

ات تحليل الاحتياج

التدريبية

ليةالعمفيالقائموالخللالنقصتحديدأي

العاملينفيأوالإنتاجية
مج التخطيط للبرنا

التدريبي

التدريبوموضوعاتالأهدافتحديدأي

وميزانيتهوأساليبه
تنفيذ برنامج 

التدريب
ومكانهللتدريبالزمنيالجدولوضع

تقييم كفاءة 

التدريب 

نامجالبرإجراءاتوتقييمالمتدربينتقييم

التدريبي


