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  الرقابة الداخلیة:

  :تعریفهاو  ظـــروف وعـوامل نشـأة الرقـابـة الداخلیـةأولا: 

  :نذكر منها ،من العواملظهرت الرقابة الداخلیة كنتیجة لمجموعة 

دى إلى أ المسؤولیات،إضافة إلى تفویض السلطات و  كبر حجم المؤسسات وتعدد العملیات التي تقـوم بها  .أ
صعوبة الاتصال الشخصي في إدارة المؤسسة، الشيء الذي دفع إلى الاعتماد على وسائل هي في صمیم 

  .أنظمة الرقابة الداخلیة مثل الكشوف التحلیلیة والموازنات وتقسیم العمل وغیرها
  .حاجة الإدارة إلى بیانات ومعلومات دوریة دقیقة  .ب
 معهد المحاسبیین القانونیین الأمریكي ه: عرفتعریف الرقابة الداخلیة AICPA  على أنه نظام:  1984سنة

"یشتمل على الخطة التنظیمیة، ووسائل التنسیق والمقاییس المتبعة في المشروع، بهدف حمایة أصوله، 
شجیع وزیادة الكفایة الإنتاجیة وتوضبط ومراجعة البیانات المحاسبیة، والتأكد من دقتها ومدى الاعتماد علیها 

  .العاملین على التمسك بالسیاسات الإداریة الموضوعة

  :أهمیة وأهداف وحدود نظام الرقابة الداخلیةثانیا: 

  :إن للرقابة الداخلیة أهمیة كبرى بالنسبة للإدارة وبالنسبة للمراجع :أهمیة الرقابة الداخلیة -1

التمكن من إعداد القوائم المالیة وتوفیر  :) اهتمامات تتمثل فیما یلي3تملك الإدارة عادة ( الأهمیة للإدارة :-أ
ة للقوانین التمكن من الاستجابو  تحقیق كفاءة وفعالیة التشغیل ؛ القدرة على الاعتماد على المعلومات الواردة فیها ؛

  والقواعد التنظیمیة ؛

مراجع الحسابات الخارجي عند إعداد برنامج  علیهیعتمد  س الذيالأساتعتبر الرقابة  :الأهمیة للمراجع -ب
المراجعة، وتحدید الاختبارات التي سیقوم بها، كما أن ضعف أو قوة نظام الرقابة الداخلیة لا یحدد فقط طبیعة 

نما یحدد أیضا العمق المطلوب في فحص تلك الأدلة، ویوض  حالحصول على أدلة الإثبات في عملیة المراجعة، وإ
  .أیضا الوقت الملائم للقیام بإجراءات المراجعة

  :یمكن أن نلخص أهداف الرقابة الداخلیة فیما یلي :أهداف الرقابة الداخلیة -2

حمایة الأصول وذلك عن طریق التحقق من حمایة أموال المؤسسة، أملاكها، وكذلك الأشخاص الموظفین   .أ
  بها والمتعاملین معها؛

لى أقصى حد صحة مجمل المعلومات المسجلة ومراقبة صحتها تحقیق نوعیة المعلومة عن   .ب طریق ضمان وإ
  وضمان مصداقیتها؛



 
 خدیجة ردة. د                                             والتدقیق المحاسبة ندوة 

 

تحقیق الأهداف و بالتالي  التحقق من تطبیق الإجراءات الموضوعة من طرف الإدارة واحترام القوانین  .ج
  ؛المسطرة من طرف الإدارة

  تحسین الأداء وتوجیه الأعمال؛تحقیق الاستعمال الاقتصادي والكفء للموارد، ذلك عن طریق تحفیز   .د

  :تتمثل فیما یلي إن القیود الملازمة لنظام الرقابة الداخلیة :حدود نظام الرقابة الداخلیة -3

خفاء ذلك: التواطؤ بین العاملین  .أ   .خاصة في القیام بالأعمال المسیئة للمنشأة وإ
أعضاء الإدارة المسؤولین في الأصل یمكن توقع منع أو اكتشاف الغش الذي یرتكبه إذ لا  :إرادة الإدارة  .ب

  .عن أعمال متابعة وضبط نظام الرقابة الداخلیة بسب سوء استعمال أي شخص مسؤول لسلطته
  .لدى العمال سوء فهم أو إهمال أو نزاعات أو إجهادو هذا عند حدوث  التعطل المؤقت للنظام:  .ج

  :أنواع الرقابة الداخلیةثالثا: 

الوسائل والاجرءات تتبناها الادارة لغرض توفیر المعلومات المحاسبیة  ویقصد بها :الرقابة المحاسبیة -1
  .اعداد القوائم المالیةو إجراء قیود التسویة و  استخدام نظریة القید المزدوجك الصحیحة

التي تتبناها الادارة لغرض رفع الكفاءة التشغیلیة وضمان الالتزام  وهي الوسائل والاجرءات الإداریة:الرقابة -2
،  الموازنات التخطیطیة استخدام :الاداریةبالخطط والسیاسات الموضوعة من قبل الادارة ومن اسالیب الرقابة 

  . دراسات الجدوى الاقتصادیة

من  .روعصول المشأءات الرقابة التلقائیة للمحافظة على اویقصد به اجر یة): (الرقابة الحمائ الضبط الداخلي -3
 اجراءات المحافظة على الاصول .، ت تقسیم العملاجراءإ :وسائل الضبط الداخلي

 :إطار ومكونات الرقابة الداخلیةرابعا: 

  .رقابةهمیة اللأدراكها إدارة ومدى الإبفلسفة و التي تتأثر جواء السائدة داخل المشروع الأوهي  :مناخ الرقابة-1

ل خرى ویفترض تحلیالأداریة الإنظمة والأیشمل هذا العنصر النظام المحاسبي : نظم المعلومات والاتصالات-2
  .المكونات بهذهمكونات كل نظام وتحدید كل الضوابط الرقابیة التي ترتبط 

  :یلي نشطة ماالأ هذهتشمل : جراءات الرقابة الداخلیةإ نشطة و أ-3

  .تفویض الصلاحیاتو  العمل بین الموظفین جراءات تقسیمإ-أ

مین علیها ضد أوالتماكن المناسبة لحفظها الأصول المشروع من حیث تحدید أجراءات المحافظة على إ-ت
  .المخاطر التي تتعرض لها والقیام بعملیة جردها والقیام بعملیة صیانتها
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ماكن الحفظ ومدة الحفظ أالحفظ وعدد النسخ و جراءات المحافظة على المستندات والسجلات من حیث طریقة إ-ث
  .حسب القوانین

  .قیق الداخليهاز التدج مثلا ،لتزام بهاالإنشطة الرقابة الداخلیة ومدى أوجود جهاز تقویمي مستقل یتولى تقییم -ج

على و  نشطة في داخل المشروعالأن یتم تحلیل المخاطر التي ترتبط بكل نشاط من أیفترض  :تحلیل المخاطر -4
  .المخاطر هذهیتم تصمیم الاجراءات الرقابیة التي تحد من هذا الأساس 

بعة و متاأصمم له  وجود جهات تتولى متابعة مدى تنفیذ العمل حسب ماأي ضرورة : و السیطرةأالاشراف  -5
  لى تعدیل الاجراءات التي تم تصمیمها وتتم عملیة الاشراف من قبل الادارة. إمدى الحاجة 

  : مقومات نظام الرقابة الداخلیةخامسا: 

  :لتحقیق أهداف الرقابة الداخلیة لابد من وجود نظام رقابة داخلیة فعال ومتكامل یعتمد على المقومات التالیة

  ؛خطة واضحة للوظائف التنظیمیة مشتملة على تحدید للصلاحیات والمسؤولیات لكل وحدة تنظیمیة  .أ
ات واضحة لاعتماد وتسجیل العملیات والمحافظة على الأصول نظام مالي سلیم ومتكامل یشتمل على إجراء  .ب

   المؤسسة وسجلاتها.
یتمیز  و نظام للإشراف والمتابعة لجمیع أنشطة المنشاة مشتملا بصفة أساسیة على نظام المراجعة الداخلیة  .ج

  بالثبات؛
 توفر موظفین أكفاء ومخلصین ضروري لنجاح تنفیذ نظام الرقابة الداخلیة؛  .د

  إجراءات ومراحل تقییم نظام الرقابة الداخلیة سادسا:

ما من إالمعلومات  ههذویتم جمع  :مرحلة جمع المعلومات لفحص نظام الرقابة الداخلیة: ولىالأ المرحلة -1
  .ومشاهداته هملاحظاتو من خلال أخلال اسلوب المقابلات او من خلال الوثائق التي یحصل علیها المدقق 

   :وتوثیق ذلك نظام الرقابة الداخلیةفحص : المرحلة الثانیة-2

  تقییم نظام الرقابة باعتماد مجموعة من الأسالیب منها:فحص و  المرحلة ههذیتم من خلال  

یقوم المراجع حسب هذا الأسلوب بتحضیر قائمة تحتوي على عناوین  :الأسلوب الوصفي للرقابة الداخلیة-أ
الأنظمة الفرعیة للرقابة الداخلیة، ویقوم بتوجیه الأسئلة للموظفین المسؤولین عن أداء كل عملیة، فبذلك یتوضح 

  .بهاسجل تللمراجع كیفیة سیر العملیة والإجراءات التي یمر بها والمستندات التي تعد من أجلها والدفاتر التي 
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یقوم المراجع بفحص كل دورات الاستغلال والتي تبدأ بقراءة كتیّب الإجراءات  هنا :أسلوب خرائط التدفق -ب
الداخلیة في حالة وجوده بالمؤسسة، و الهدف من هذا هو معرفة الحقیقة حول القنوات التي تمر بها المعلومات و 

  .المعطیات انطلاقا من حدوث صفقات مع طرف ما إلى حد تسجیلها محاسبیا و تقییدها

وتسمى كذلك قوائم الاستبیان، حیث تقوم بعض المؤسسات أو مكاتب المحاسبة و  :ب قوائم الاستقصاءأسلو  -ج
المراجعة بتحضیر قائمة نموذجیة تشمل مجموعة واقعیة من الأسئلة و التي تتناول جمیع نواحي النشاط داخل 

حلیلها لقي الإجابات علیها و من ثم تیقوم المراجع بتوزیع هذه القائمة من الأسئلة على الموظفین لتثم المؤسسة، 
  .للوقوف عن مدى فعالیة نظام الرقابة الداخلیة المطبق بالمؤسسة

 التقریر الوصفي :نظام الرقابة الداخلیة من خلال استخدم عدة وسائل منهافحص توثیق  بعد ذلك، یتم ،
  .الملخص التذكیريو  و المخططات الانسیابیةأخرائط النظم 

یه نقاط یقوم المدقق بكتابة التقریر یحدد ف المرحلتین السابقتین،بعد  :مرحلة كتابة التقریر: الثالثةالمرحلة -3
حدید حجم ت على أساسهاساسیة التي یتم الأوراق عمل المدقق أالضعف للرقابة الداخلیة ویعتبر التقریر واحد من 

السنوات  نقاط الضعف في یتجنبن أن یزود العمیل بنسخة من هذا التقریر لكي یستطیع أالعینة ویمكن للمدقق 
  القادمة.

   :الداخلیة والمراجعة الداخلیة الرقابة بین العلاقةسابعا: 

 واستخراج ینه،وتحس تطویره على تعمل فهي الداخلیة الرقابة نظام في الهامة العناصر من الداخلیة المراجعة تعتبر
  .فیه الموجودة والقوة الضعف نقاط

 الأنظمة ههذ وصول في مساهمتها حد إلى الداخلیة الرقابة أنظمة تقییم في هاما دورا الداخلیة المراجعة تلعب كما
 سیر ةومراقب لمتابعة العامة الإدارة قبل من لها أعطى الذي التفویض إلى بالنظر الفعالیة، من هام مستوى إلى
 .الأنظمة هذه


