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تمهيد للمحاضرة

التعيين+ الإختيار+ الإستقطاب= التوظيف 



الإستقطابتعريف

الإستقطابمفاهيم أساسية عن 

مرشحينعنبالبحثالخاصةالمنظمةنشاطاتمجموعةهو

ددالعحسبوذلكفيها،الشاغرةالوظائفسدلإمكانيةوجذبهم

.المناسبالوقتوفيوالمرغوبةالمطلوبةوالنوعية



الإستقطابمفاهيم أساسية عن 

الإستقطابأهمية

ناسبةالمللوظيفةالمناسبالبشريالمورداختيارعلىتساعد

المنظمةأهدافتحقيق

فيالوظيالتدويرفعاليةوتعزيزالغيابنسبةتخفيض

أعلىإنتاجيةتحقيق



الإستقطابمفاهيم أساسية عن 

الناجحالإستقطابأسس

البشريةالمواردتخطيطوالوظيفةتحليللىعالاستناد

العملسوقوضا لأالموضوعيةدراسةال

الكفاءاتمنالمتقدمينمنعددأكبرجذبعلىالحرص

الاستقطابلجهودالمستمرةالمراجعة



الإستقطابمفاهيم أساسية عن 

بالاستقطافيالمؤثرةالعوامل

(...الإستهلاكالفردي،الدخل)العامةالاقتصاديةالظروف

المنظمةحجم

(الانكماشأوالنموأوالبقاء)المنظمةتوجهات

الاستقطابمصادراستخدامفيالتنو 



الإستقطابمفاهيم أساسية عن 

الاستقطابمصادر

الداخليةالمصادر

والتحويلالنقل

والتكليفالإنتداب

الوظيفيالتدوير

الخارجيةالمصادر

بأنواعهالإعلان

التوظيفمكاتب

بالإستقطامسابقات



الإختيارتعريف

مفاهيم أساسية عن الاختيار والتعيين

الأفرادمنمجموعةبينمنالمناسبالفردانتقاءعمليةهو

.معينةوظيفةلشغلالمتقدمين

التعيينتعريف

عمتتناسبالتيالوظيفةفيالمختارالفردوضععمليةهو

وكفاءاتهمؤهلاته



مفاهيم أساسية عن الاختيار والتعيين

الناجحالإختيارأهمية

الخدمةوتطورالإنتاجيةزيادةفييساعد

للمنظمةالسوقيةالحصةزيادة

الآخرينللعاملينالوظيفيالرضافييساهم



مفاهيم أساسية عن الاختيار والتعيين

والإختيارالفحصأدوات

للتوظفالتقدمإستمارة

فهيةوالشالكتابيةالاختبارات

المقابلةلجنةتقييم

المرشحخلفيةمراجعة

الطبيالفحص



مفاهيم أساسية عن الاختيار والتعيين

التوظيفاختباراتأنوا 

الذهنيةالقدراتاختبارات

البدنيةالقدراتاختبارات

ـةالشخصيالسماتاختبارات

العلميالتحصيلاختبارات

وبالمكتالخطتحليلاختبارات


