


مفهوم التكلفة

المس تقبلأ والحاضرفيماديةمنفعةعلىالحصولأ جلمناختياريةماديةتضحيةهي•

ماوظيفةببطةوالمرت ،معينةزمنيةفترةخلالالمحسوبةالمصاريفول عباءامجموعوهي•

البيعرحلةمأ يالنهائيةالمرحلةقبلوذلك،خدمةأ ومابمنتوجأ ووظائفبمجموعةأ و



نفاق الذي يقابله دخول منتوج م: العبء ❖ ادي هو الإ

..(  ....بضاعة مس تهلكة، مواد أ ولية مس تهلكة، ) 

دخول ماديليقابلههو الانفاق الذي : المصروف❖

(...حن،الشمصاريفالنقل،مصاريفالعاملين،مصاريف:مثلا)

الفرق بين الأعباء والمصاريف



ةتصنيف وتبويب التكاليف في المؤسس

حجملتغيرتبعاغيرتتتكاليففمنهاالمؤسسة،تتحملهاأنيمكنالتيالتكاليفتتنوع
ربطهاكنيمتكاليفهناكأنكماثابتة،تبقىتكاليفومنهاالمؤسسة،فيالنشاط

هناكأنماكالمنتجات،جميعتخصعامةتكاليفوهناكالإنتاج،بوحدةوتخصيصها
فيؤسسةالمإدارةوتحتاجملائمة،غيروأخرىالإداريةالقراراتلاتخاذملائمةتكاليف
فيالتكاليفنمالمختلفةالأنواعخصائصأوطبيعةعلىالتعرفإلىالمواقفمنالعديد

وإعدادتنبؤالالقرارات،اتخاذالرقابة،التخطيط،لغاياتذلكمنللاستفادةالمؤسسة،
التقديريةالموازنات



تصنيف التكاليف حسب الطبيعة

تكاليف الخدماتتكاليف العملتكاليف المواد

رالعناصكافةالتكاليفهذهتشمل

جإنتالعمليةالضروريةالملموسة

الخامالموادمثلخدمة،أوسلعة

وموادوالتغليفالتعبئةومواد

واللوازموالموادالنظافة

.الخ....المكتبية

هي عبارة عن مجوع الأجور 

المدفوعة للعمال مقابل قيامهم بأعمال 

. تمكن المؤسسة من تحقيق أهدافها

ت تشمل هذه التكاليف كافة أنواع الخدمات سواء كان

هذه الخدمات إنتاجية مثلا لصيانة واهتلاك 

، والخدمات ...الآلات والمباني والإيجارات

توزيع التسويقية مثل اهتلاك سيارات البيع وال

، والخدمات الإدارية ...وإيجار معارض البيع

ف والتمويلية مثل اهتلاك مباني الإدارة، تكالي

.  الخ.....الهاتف



تصنيف التكاليف حسب الوظيفة

مالالخمن،(تسويقإنتاج،تموين،)الاقتصاديةالمؤسسةوظائفمنوظيفةكلتكلفةحصرهوالتصنيفهذامنالاساسيالغرض

يلىماالتصنيفهذافينميزأنويمكننا،(أجورمواد،)أساسيةتكاليفعناصرمنعليهاينفق

ر الشراء وهي تمثل تكلفة البضائع، المواد الأولية، اللوازم المشترات، وتشمل سع(:التموين)تكاليف الشراء 

(النقل، التأمين، الرسوم الجمركية)والأعباء الملحقة بعملية الشراء 

رحلةممن)النهائيةالمرحلةحتيمامنتجإنتاجعمليةفيالملحقةالتكاليفمجموعةتشمل:الإنتاجتكاليف

التصنيعفتكاليإلىبالإضافةالمستهلكةواللوازمالأوليةالموادشراءتكلفةوتشمل،(للبيعالمخازنإلىالدخول

.المباشرةوغيرالمباشرة

لمصاريفا،وتشملالإنتاجبعدماعمليةأوالتوزيعبعمليةالمرتبطةالتكاليفمجموعةوهي:التوزيعتكاليف

الأخذمعالخ،.....البيعبعدماوخدماتالإشهاركالنقل،الخارجيةوالمصاريفالبيعبعمليةالمرتبطةالداخلية

(خدميةإنتاجيةتجارية،)المؤسسةنشاططبيعةالاعتباربعين



:تصنيف التكاليف حسب علاقتها بالمنتج

:التكاليف المباشرة

التكاليفمجموعةعنعبارةوهي
ةالتكلفإلىمباشرةتحملالتي

ومنمباشربشكلللمنتجالنهائية
:بينها

فيملةالمستعالأساسيةالموادتكلفة
اشرة،المبالعاملةاليدتكلفةالإنتاج،
.كالأبحاثمباشرةخدمات

:التكاليف غير المباشرة

طالنشاعنالمنفقةالتكاليفعنعبارةوهي

مرحلةأومعينمنتجتخصولاالإجمالي

منتج،منأكثرفيهايشتركأيمحددة،

إلىتحميلهاإشكاليةتطرحوهنا

يعهاوتوزتحميلهايتمحيث،سعرالتكلفة

كافةعلىرياضيةوأدواتمؤشراتوفق

.المنتجات



تصنيف التكاليف حسب حجم النشاط

التكاليف المتغيرة

ف وهي عبارة عن عناصر التكالي

ي تتغير مع تغير حجم ال
نشاط، الت 

ي نفس ال 
 
تجاه وبنفس النسبة وف

ف وتعرف بتكالي( علاقة طردية)

(  تكاليف مرنة)تشغيل الطاقة 

:لتكاليف الثابتةا

ي التكاليفهي 
ي لتغير باتتأثر ل الت 

 
ف

مالملائالمدىضمنالنشاطمستوى
تتغير ل الثابتةالتكاليفهذه،وتظل

ي 
 
بقوىتأثرتإذا إل مجموعها ف

ي التغير مثلخارجية،
 
الأسعار،ف

ليفالتكاعلىمثال الإيجار ويعتي  
الثابتة

(المتغيرة/شبه الثابتة)_التكاليف المختلطة 

كل هي تلك التكاليف التي تحمل صفات
فس من التكاليف المتغيرة والثابتة في ن
ا عن الوقت، وهي تتميز بصعوبة فصله

بعضها البعض، مثل تكاليف الماء 
عمل والكهرباء، الهاتف، الصيانة، أجور ال

الخ.........غير المباشرة،



تصنيف التكاليف حسب الرقابة والمسؤولية

فعالة تشتمل على عناصر التكاليف التي يمكن تغييرها بصورة:تكاليف خاضعة للرقابة والتحكم
ي، بواسطة المسئول المباشر خلال الأجل القصير، ويزداد التحكم فيها كلما انخفض المستوى الإدار 

وتعد من المفاهيم الهامة للإدارة في مجال التخطيط والرقابة وتقويم كفاءة الأداء

سئول إداري أعلى، وتتمثل في التكاليف التي تخضع لرقابة م: تكاليف غير خاضعة للرقابة والتحكم
مواد والأجور ال: أن يرتبط مركز المسؤولية بشخص معين يمكن محاسبته، ومن أمثلتهاينبغىلذا 

اريف الإيجار غير المباشرة، التكاليف الخاصة بالخدمات التي تؤديها أقسام لأقسام أخرى معينة ،مص
.  ورتب مدير المصنع، واهتلاك المباني، التأمين



تصنيف التكاليف حسب علاقتها بالفترة الزمنية

التكاليف 
التاريخية

التكاليف 
ةالتقديري

التكاليف هي التكاليف التي تمت فعلا في سبيل إنتاج سلع أو خدمات وتعبر هذه

ؤ أو التقدير عن واقع حدث فعلا له ما يعززه من مستندات وإثباتات ولا مجال فيها للتنب

الشخصي

تقدير المواد هي التكاليف التي نتوقع الالتزام بها، نجدها مسجلة في الموازنة، وتتوافق مع

تكاليف وهيالتي يتوجب الالتزام بها من أجل الحصول على موضوع التكلفة المستهدف،

هدف منها مقدرة مسبقا على أساس عدة معايير ويتم إعدادها باستخدام الأساليب العلمية، ال

.وهو المساعدة في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات 



تصنيف التكاليف حسب علاقتها باتخاذ القرار

جراء معين بدل بأ نها الخسارة أ و التضحية بمنف( الضائعة)تعرف تكاليف الفرصة البديلة :تكاليف الفرصة البديلة ذا اختير اإ عة ممكنة اإ

جراء أ خر، ويمكن التعبير عنها بأ نها هي المزايا التي نتخلى عنها بسبب اختيارنا حلا ما بدل من اخت  يار احسن حل عند من اإ

ال خرين

النقص في التكلفة التي تنتج من هي التكاليف التي تتمثل في الفرق بين تكاليف بديلين ، أ ي هي الزيادة أ و: التكاليف التفاضلية

لى زيادة ت. تفضيل بديل على أ خر أ و المقارنة بين بديل مقترح أ خر  نتاج ، يؤدى اإ كلفة المواد المباشرة فمثال عند زيادة حجم الإ

.وال جور المباشرة وبعض المصروفات الصناعية



تكلفة الشراء. 1

تسمىتكلفةلهاوتحتسبللمؤسسة،الإستغلاليالنشاطفيمرحلةأولالشراءعمليةتعتبر

:لتاليةاالعلاقةوفقوتحتسبواللوازم،الأوليةبالموادأوبالبضائعالأمرتعلقسواءشراءبتكلفة

(المباشرة وغير المباشرة)مصاريف الشراء + ثمن الشراء = تكلفة الشراء

ذو طبيعة مباشرة، أما مصاريف الشراء فتتمثل في مختلف عبءوهو عبارة عن سعر شراء الوحدة الواحدة xالمشتراءالكمية = ثمن الشراء حيث أن 

الخ ...دين ومصاريف إعداد وتحضير الطلبيات، الاتصال بالمور( مصاريف مباشرة)أوجه الانفاق المتعلقة بعملية الشراء مثل مصاريف الشحن والنقل 

(مصاريف غير مباشرة)



تكلفة الإنتاج. 2

ي الملحقةالأعباءمجموعةالتكلفةهذهوتشمل
 
مرحلة)يةالنهائالمرحلةحت  ما منتجإنتاجعمليةف

اءتكلفةوتشمل،(للبيعالمخازنإلىالدخول تكاليفإلىفةبالإضاالمستهلكةواللوازمالأوليةالمواد شر
ةالتصنيع ةوغير المباشر .المباشر

( لمباشرةالمباشرة وغير ا)مصاريف الإنتاج + تكلفة شراء المواد المستهلكة = تكلفة الإنتاج 



تكلفة التوزيع. 3

ى منتجاتعبتوزي    المتعلقةالمصاريفجميعالتوزي    عبتكلفةونعن 
مقسعمالومرتبات،أجورىوالتغليفالتعبئةموادىمثلالمؤسسة
لها،ائدةالعوالاستهلاكاتالنقل،وسائلالصيانة،مصاريفالتوزي    ع،
الخ.....التصدير،نفقاتالبيع،عمولاتىالإشهار،نفقات



:سعر التكلفة

ةفقاتنمجموعيمثلفهو خدمة،أو سلعةوبيعإنتاجأجلمنينفقما مجموععنعبارةهو التكلفةسعر  الفي 
البيعبعد ا مخدماتحت  للزبون،المنتجإيصالبعمليةالمتعلقةالتكاليففيها بما للاستغلال،المحددة
 السعر التكلفةسعر ويمثلالتكلفة،سعر ضمنتحتسب

 
أندونالمنتجبهتبيعأنللمؤسسةيمكنالذىالأدن

خسارةول رب  حل تحقق

ويمكننا هنا صياغة سعر التكلفة وفقا للمعادلة التالية

يع مصاريف التوز)تكلفة توزيع المنتجات المباعة + تكلفة الإنتاج المباع = سعر التكلفة 

(غير المباشرة/المباشرة



النتيجة التحليلية الإجمالية

موجبة عندما تزيد تعي  النتيجة التحليلية على العلاقة القائمة بير  رقم العمال وسعر التكلفة حيث تكون
ي الحالة العكسية، وتبير  النتيجة التحليلية مد

 
ى مساهمة كل نوع العائدات على المصاريف وتكون سالبة ف

ي تكوينها، وهذا يسمح بمعرفة أسباب المبيعات الأكير مردودية والمبيعات
 
الأقل مردوديةمن المنتجات ف

التاليةمما سبق أن نقوم بصياغة النتيجة التحليلية وفقا للمعادلة

ي = النتيجة التحليلية الإجمالية 
 
سعر تكلفة المنتجات المباعة –رقم الأعمال الصاف

سعر البيع للوحدة  Xعدد الوحدات المباعة = رقم الأعمال الصافي 

(  هامش الربح للوحدةxسعر التكلفة للوحدة + )سعر التكلفة = سعر بيع الوحدة 



:النتيجة التحليلية الصافية

ي يأخذ أنمنالمحاسبعلىيجدر الإجماليةالتحليليةالنتيجةتحديد بعد 
 
أخرىعناصر ر العتباعير  ف

علىالعملمثالعناصر هذهتحديد وعمليةالعناصر،هذهلخصوصياتنظرا التكلفةسعر ضمنتدمجلم
ي الحقيقيةالنتيجةمعرفةمنللمؤسسةيسمحمعالجتها 

ي عليها تحصلتالت 
بالنتيجةتسمىوالت 

.الصافيةالتحليلية

ة الأعباء غير ا–العناصر الإضافية + النتيجة التحليلية الإجمالية = النتيجة التحليلية الصافية  لمعتي 



ة  ( :المحملة)الأعباء المعتي 

ىالأعباءبي  ىمن  
تكاليفمنضيحتسبفقطمنهاىجزءهناكالمالية،المحاسبةتكاليفضمنتحتسبالن 

ةبالأعباءيسمىالذىالجزءهذاىالتحليلية،المحاسبة ىالأعباءهذهوتتمثل.المحملةأوىالمعتبر  
 
عناصىف

ىالاستغلالأعباءعنعبارةفهذه.(68إلى60منالحساب)السادسةالمجموعة  
ىالن  عاديالوالنشاطتتماش 

،النشاطعنوتنتج ىالاستغلالى  ةضمنتحتسبوبالتالى  ىالتكلفة،وسعرىالتكاليفلحسابالمحاسبيةالفب  وه 
كة التحليليةوالمحاسبةالماليةالمحاسبةبي  ىمشب 



ة :الأعباء غير المعتي 

ى ىالعناصىه   
ضمنتظهرىولاىةالماليالمحاسبةضمنتظهرىالتكاليفهذهأيالتكاليف،منتستبعدىالن 

ىأيلهليسإدراجهاىأنحيثالتحليلية،المحاسبةتكاليف ىمعن  ,تحميلفوارقوتعتبر
ى ةلهاىليسولكنالعادي،النشاطضمنتدخلأعباءفه  ىعاديةمب    

 
ىمؤوناتمثلالنشاطف قيمتدن 

,الأصول



: العناصر الإضافية

ىالأعباءعكسعلى ةغب  المحاسبةأعباءدونمنالتحليليةالمحاسبةأعباءضمنتظهرىالإضافيةفالعناصىالمعتبر
ةالمالية، المؤسسة،تهاىتحملحقيقيةنقديةتدفقاتليستأخرى،بعبارةالنظريةهوىالأعباءمنالنوعهذاىمب  
ىنظريةعباءأشكلعلىالعناصىمنالنوعهذاىيظهرى.الماليةالمحاسبةأعباءضمنلسجلتكذلككانتلوىلأنهاى  

 
ف

ىتتحولثمالأمرىبادئ  
 
ىف هذهمنوعي  ىنذكرىهناىويمكنناىالمؤسسة،عليهاىتحصلتإضافيةإيراداتإلىالأخب 

ىالعناصى :وه 

الفردية،المؤسسةصاحبأجرة•
كاءرأسمالعلىالمسجلةالفوائدى• الش 

ىمماىسبقىنستنتجى :مايلى 

ى–العناصىالإضافيةى+ أعباءىالحاسبةىالماليةى= أعباءىالمحاسبةىالتحليليةى ىالمعتبر ةىالأعباءىغب 

ة –العناصر الإضافية + النتيجة التحليلية الإجمالية = النتيجة التحليلية الصافية  الأعباء غير المعتي 



ىحسابىالتكاليف  
ىالمحاسبةىالماليةىوالتحليليةىف  ىيقدمىصورةىتوضيحيةىللعلاقةىبي   الشكلىالموالى 

أعباء
المحاسبة
العامة

أعباء معتبرة

الأعباء 

غير

المعتبرة

أعباء

إضافية

أعباء معتبرة

الأعباء 

غير

المعتبرة

أعباء
المحاسبة 
التحليلية



:مثال تطبيقي حول حساب تكلفة الشراء، الإنتاج، سعر التكلفة والنتيجة التحليلية

س و صمادتير  أوليتير  باستخدام، وذلك أ و بمصنع نوعير  من السلع ينتج 

:2021هذه بعض المعطيات المتعلقة بإنتاج هذا المصنع خلال سنة 
اء -1 ، المصاريف الإدارية 88000، مصاريف التوزي    ع الإجمالية 48000، مصاريف إنتاج المنتج ب 43500، مصاريف انتاج المنتج أ 35500مصاريف الشر

36000.
اء بير  المادتير  هو بنسبة • .للمادة ص% 20للمادة س، % 80توزع مصاريف الشر
ي للمنتج ب5/3توزع مصاريف التوزي    ع الإجمالية يكون بمعدل •

 
.للمنتج أ، والباف

.بير  المنتجير  أ و بمناصفةأما المصاريف الإدارية فتوزع •

يات السنة -2 طن/دج95من ص بسعر دج1200، طن/دج84من س بسعر طن7500كانت مشي 

.من صطن900من س، طن5880باستعمال وحدة من أ 306000إنتاج : الإنتاج -3
.من صطن 240من س، طن1400باستعمال وحدة من ب 49000انتاج 

.من سعر تكلفة الوحدة المنتجة والمباعة% 70بهامش رب  ح يمثل وحدة من أ 300000بيعت : المبيعات-4
.من سعر تكلفة الوحدة المنتجة والمباعة% 60بهامش رب  ح وحدة من ب 49000و بيعت 

:المطلوب
اء. أ .حساب تكلفة الشر

. حساب تكلفة الإنتاج. ب
.حساب سعر التكلفة. ج
.حساب النتيجة التحليلية. د


