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 تعريف المؤسسة :1

ا سيييات المكيييت    مجماعييي  مييي  اللييييم االمميييايي  االمهيييل عةيييا   عييي  فيييل المم يييام الميييام للمؤسسييي  

التيييل تةعيييل ع بات يييا ةم يلييي  معممييي  اهاةتييي  امسيييتل   اهييي   العمييي   المامييي   الأفييي ا لمجماعييي  مييي  

لملميييالا امجتمييياع تجميييل  يييل مييي  الم  سييي  الملاالييي   ا ا  المةيييا   عةيييا   عييي  مؤسسيييات اهييي ا ميييا 

عجييي   ععييي  ما سيييال ماسيييي اةيييال فا ييياعل اللييي يا  ي ييييا     المؤسسييي   هيييل مجماعييي  مييي  الأفميييال 

عليييي كييي ل مؤسسيييات تمييي     ميييام م الأفييي ا  سسيييت ليجييي ها ا الأف يييا  التيييل اضيييمت اعضيييمت ا

مييييات اللاعاعييييي  االل يييي  المميا ييييي  علييييي م اعليييييس فييييا  المما سييييات الأ  ييييام المعمسييييلمت ا الليمييييي  ا

 تك يل المؤسسات اتصا ها اغي ها تساهم فل 

 ميييا لمييييل  ا  يييايم ف يييا يييي ل فيييل مجمليييس    عليييم امجتمييياع هيييا عليييم المؤسسيييات فيييل  يميييي  عكييي ت ا -

اتما هييا مييي  ج يي  االامييياوم التيييل تلييام ة يييا ميي  ج ييي   وييي ل اهيي ا ياافييي    اسييتس  يييال المييياه   

امجتماعيييي  ات  يييي ها فيييل المميييل امجتمييياعل عالمييياه   امجتماعيييي  ب  يييي   ا سييية  المؤسسييي  هيييل 

التيييل ت يييا  وا جيييي  الييييك لعيييا    عيييت  م في يييا ف يييل تمهيييل  االأف يييا مجماعييي  مييي  اللييييم االمميييايي  

الكيييمالي   للييييلضييياف   الإفييي ا االل ييي  االسيييلم  تجيييا   الإلزاميييي جييييا عييي  المييي   ال يييا صيييم  اابميييا وا 

 االممام 

 ميييا ميييا ك فيةييي  فيييي ل    المؤسسييي   هيييل  يييل تجمييية  عسييياعل ليييس بااعييي  ت سيسيييي  ممميييا  ةعجيييا  ا  

وييياج ةجماعييي   ل    ييي   ةيييي  اي يييا   ليييح  اويييل مجيييال    يييل  ييييا  باةيييل للت  يييي لليييي   عاج ييي  

مم امييي  اااضييي   املصييييا    سييية مميييايي  م يييي    اعلييييس يصييية  تم يمييييس   عمييييالميييل مم افييي  تم

ف سييية  المؤسسييي  عةييييا   تعمييييم مةعيييل ام  يييية مييي  مجماعييي  ميييي     يييي  ا  هييي  ت  ييييي ا للمؤسسييي  

ال ييييي فيي   ا المييييياعلي  الييييي ي  يمل يييييا  سيييييلم  باعاعيييييي  اعل عيييييي  عليييييي مجماعييييي  مييييي   لأفييييي ا   ا 

 .المجتمة  لس

  يييي  الأفييي ا فيليييال  ت يييا  هعييياح مؤسسييي  ععييي ما ي يييا  هعييياح تماعيييل ةيييي    ميييا تيييال ات ةا سييياعا 

 يصة  ل ل ف    ا  لضما  استم ا يتس.

 ميييا تيييا ات ةا سييياعز فيليييال   ت يييا  هعييياح مؤسسيييي  ععييي ما ي يييا  هعييياح تماعيييل ةيييي  ا فييي ا   ييييي  

ي يييا  لييي ل  يييل فييي   ا  لضيييما  ااسيييتم ا ي  اهةيييات الم بيييات المتةا لييي  ةييييع م  اهعيييا عجييي  ةا سييياعز 

ي  ييييز علييييي مم ييييام اليييي ا  ف ييييا يمتةييييي  المؤسسيييي  مجماعيييي  ا اا  الميييياعلي  امجتميييياعيي   اول يييييا 

جا  يييا ااسيييتم ا يت ا  تيييي تيييؤ   م مت يييا فييل لكيييةاع  اجيييات المجتمييية اهيييا يييي ل اعيييس عليييي ع للمييا 



عليييي  يييل المؤسسيييات    تت اميييل اميمييييا لضيييما  اسيييتل ا  المجتمييية  ميييا هيييا ال يييال ةالعسييية  ل فييي ا  

  اول المؤسس  الاا    

كيي ل  ا ةيعيي  مييياه   ااضيي   امم افيي  عليييي   ع ييا مييا مييا    اغيي ك ف يييل تميي م المؤسسيي  عليييي 

هيييا  ل يييا مكييي اعي  ال يييا اللييي    عليييي ضيييةم اتعمييييم ميييا اجتماعيييي   الاابييية  ا هيييل مجماعييي  ا 

الأعمييييال المكييييت    للتعميييييم االت تييييية  ل ييييا السييييلم  علييييي مم يييي  ميييي   عمييييال ف  ييييي   ا جماعييييي  ا

المم فييي   اويييل المجتمييية  اعلييييس ف يييل تمميييل  هميييي  للمم فييي  فيييل ةعيييالا اتكييي يل العميييام امجتمييياعل ا

ماعييييي  للممييييل الجميييياعل اهييييا مييييا يم يييي   همييييي  الت ليييييل الهلييييافل للمؤسسيييي  ايةلييييي االمةيييي  ات امجت

 اللزامييييي عمييييل  اغيييي ك يصيييية فييييل عمييييك التصييييا  اليييي   اضيييية  ا  يييياي م علييييي  سيييياك جة ييييي  

كييي عيت ا اسيييلمت ا الليميييي   ا هيييا فيييل اسيييتل ا  اتعمييييم المجتمييية مييي  وييي ل  لليييياجا هيييا لضييياف  

يم ييي  تم ييييم المؤسسييي  عليييي  ع يييا عةيييا   عييي  عميييام اللاعاعيييي  مييي  ج ييي   وييي ل اعلييييس مييي  ج ييي  ا

مجتمييية الاا ييي   يييي  السيييلاح المتكييياة   االمت اولييي  اال اومييي   اويييل ال ا عمييياممييي  الم بيييات  ا عميييام

يم سيييلاح الأفييي ا  اع بيييات م اعم بيييا مييي  المميييايي  السييياو    اويييل مجيييتمم م اتليييام تليييام ةةعيييالا اتليييا

 لل يا  امجتماعي   سي الأساالمؤسسات ة  ا ال ا  افلا للمجامت 

 التعكو  امجتماعي  الأس ي  اعلي مستال الزااج االم بات -

 التمليم االت  ية اضما  علل المم ف  االل  ات االم ا ات الكوصي  -

 علي مستال السلم  االلاعا  اال  م االسياس  ل ماي  اصياع  المجتمة 

 امجتماعي  االم افم  علي ا  اال ي  لتمزيز الليم االإع معلي مستال الهلاف  -

 ي  للمجتمة اتالو م ال اجات الما ي  ا لإكةاععلي المستال امبتصا   -

يتمييييز ة ي يييل تعميميييل ايكيييتمل عليييي  الأويييي امم يييام المؤسسييي  يوتليييم عييي  مم يييام المعممييي   يييا  

 سي  المل عل لت لي  مصال  مميع الممل اال

 المفاهيم المرتبطة بالمؤسسة2

 االلا   اول المؤسس  :السلم  1

مييي  المعميييا  اللييياعاعل  هيييل ال ليييال ااملتزاميييات االااجةيييات فالييي   يمتليييح السيييلم  ليييس ال ييي  فيييل 

االيييي   يتللييييي التمليمييييات علييييي  ااجيييية الماعيييي     مييييا يم يييي  اعتةا هييييا هييييل الليييي    مليييية الماعيييي  



ا  عليييي فييي    ا اللاعاعيييي  عليييي مما سييي  العميييا  عليييي فييي    ا جماعييي  مييي  اسييياول ا عليييي مما سييي  العمييي

الواضيييمي  ل يييا ام اجمييي   للييييجماعييي  مييي  اسييياول ا لصييي ا  الأاامييي  االعيييااهل ممييي  يمليييح السيييلم  

 ممابةت م   ا عمال م الهاةت م 

اعلييييس عجييي     التم ييييم اللييياعاعل يتماكيييي مييية العمييي   ال  سيييي ي  للسيييلم  التيييل تمسييي ها مييي  وييي ل 

ميييل للمؤسسييي  االتيييل تةيييي  سيييلم  الييي ويك الوميييام ال سيييمي  التيييل تم ييي  مييي  وييي ل ال ي يييل التعمي

م تم يييي  علييييي زم وييييس مميييي  هييييم فييييل عمييييك  تةتييييس الم عييييي   ا التييييل يما سيييي ا اعلييييي الم ؤاسييييي  

 الم ؤاك علي  ويسسعالسلم  ال ي   سمي   

 م  مما  علم العمك :

فييييل الماضييياع     المؤسسيييي  عمييييام  ايييي ل كسييييت  ة عيييا   اهييييا مييي   ااوييييل السيييلا يي  اليييي ي   تةيييا

از   ةيييي  للمااميييل العمسيييي  اامجتماعيييي  التيييل تيييؤه  عليييي   جييي  التمييياا   ةإعميييالافلييي  بيييام  تميييااعل

 علييييي م  مصيييي   السييييلم   للييييي اوييييل المؤسسيييي  اهييييا ييييي ل    السييييلم  يييييتم تمايضيييي ا ميييي   سييييمل 

 ل ا اةالتالل هل فل ي هم  الأف ا يتابم علي م ل بةال 

 م  معما  علم امجتماع :

 لليييي الأاامييي  ةإصييي ا ة ع يييا الليييا  الكييي عي  التيييل تميييع  ال ييي  لل ؤسيييالا يمتةييي  ميييا ك فيةييي  السيييلم   

 الم ؤاسي  اال صال علي امتهال م للل ا ات االأعمال الم لمي  ة ا .

م ييييامل السييييلم  االليييا  فالسييييلم  تمتةيييي  كيييي   ميييي   كيييي ال اللييييا  اعلميييالا امجتميييياع يميييييزا  ةييييي  م

المييي   فيييل ال ي يييل التعميميييل  ميييا الليييا   يكيييتلسف يييل اللييي    عليييي اللييييام ة كييييالا مييي  وييي ل المميييل الييي   

فيييل فييي   ل ا تيييس عليييي ا وييي ي  ةيييال غم مييي    لم اعاتيييسفيم ف يييا فية  هيييل بييي    كيييوج مميييي   ا 

هييا لجيي الا  فالتيي هي تاجيي  ع بييات بييا  ةيي ا  ملااميي  االلييا  توتلييم عيي  التيي هي   اجييا  الملااميي  فيي 

يم ييي  للكيييوج    ي يييي  سيييلاح كيييوج  وييي   ميييا الليييا  ف يييل اللييي    عليييي اسيييتممال  الييي   ةااسيييمتس 

  الأه ام اسيل  تسم  ةةلاغ  الإج الاه ا 

فيييل ا وييي ي  فيييا  السيييلم  هيييل ال ييي  فيييل  ليييح  ا هيييل  التييي هي  اعيييت الليييا  هيييل اللييي    عليييي  ال ا

م ؤاسيييي   ا  ميييا عليييي ال الأاامييي صييي ا  فيييل ل الليييا  الكييي عي  اللاعاعيييي  التيييل تميييع  ال ييي  لل ؤسيييالا 

 يييي  يميييا ك ال يييا م الليييا  ةاعتةا هيييا  ليييا  االأفييي ا يم ف يييا فيةييي  ة ع يييا ع بيييات الليييا  ةيييي  ال يييا م 

   ميي  ااجييية م ماعيي  ال ييا م ااممتهييال لأااميي   اعليييس فييا  السيييلم   الأفيي ا مكيي اعا لييس  مييا يمتليي  



 يييل مييي  ال يييا م  تمتمييي  عليييي مجماعييي  مييي  الممتلييي ات التيييل تجميييل مما سييي  الليييا  كييي عي  فيييل عمييي 

  االأف ا 

 الليا   :

علييييي  عضييييالا مجماعيييي   التيييي هي فالليييييا     هييييل بييييا  مم ييييام اللييييا  االليييييا   م تةمييييا  فيمييييا ةيع مييييا 

ع بييي  ةيييي  كوصيييي   ا ةيييي  مجماعييي  مكيييت     فييياللا  يم ييي     تييي ل عليييي لل صيييال عليييي  هييي ام 

 تييي هي ي يييا  ل يييا     اكيييوج  ميييا اللييييا   ف يييل الم بييي  ةيييي  كيييوج امجماعييي  فليييم ايم ييي  للليييا 

  ما فل الليا   فا  الأف ا  يوضما  لللاو  ةإ ا ت م. ل ا ت معلي  كواج  غما ع  

 ال باة  عالم ابة   :

الميييي   ععيييي ما ي ييييي  اضيييية  يييي  لسييييلاح كييييوج  ويييي  مييييه   يسييييتمملسهييييل كيييي ل ميييي   كيييي ال اللييييا  

ا  السيييي ع  جمييييل مسييييتمملل الم ييييي  ي ت ميييي لعمييييا الكيييي م  فييييل الم ييييي  هيييي ف م ليييييك التيييي هي  ا

 الم     

 السيم   :

مييي  مم يييام الليييا   فالسييييم   تييي ل عليييي ع بييي  ةيييي  ميييا هيييا  عليييي عليييي مييي  هيييا   اسيييةهيييل مم يييام 

 مهل الم ب  ةي   ة الممل االوا م   سمل  اا عل 

 *مصا   السلم   اول المؤسس  :

يمتةيييي  مييييا ك فيةيييي   ال ميييي  ت يييي   عيييي  المصييييا   التييييل تجمييييل السييييلم  كيييي عي  فييييل عميييي  ميييي  

 التللي ي  االلاعاعي   ع المل عي     ا  ل ا التل صعم ا للي السلم  ال ا يزميوضمي

  ما الساسيالاجيا  ف اعش ا افي  فيلت  ا  ومك مصا   للسلم   التالل :

 : الإ  ا السلم  اللاوم  علي 1

االملييياة  يييي  الليييا  االضييي م االت  للييييميييا ةييياللجالا  ةكيييللافيييل هاتيييس ال الييي  يجةييي  المييي   عليييي اللييييام 

جةا ييييا فميييل المؤسسييي  ميييه  الييي ويك يسيييتممل هييي ا العييياع مييي  السيييلم  مييي     وضييياع المييي   ي يييا  ل

ال  ميييا  مييي  ال افيييات اهييي ا العييياع مييي  السيييلم   الأجييي وييي ل ت  يييي  المميييال ةالمصيييل الوصيييم مييي  

يت تييية عليييي  ليييح الإ ةيييام فيييل ييييؤ   اليييي ولييي  جيييا مييي  عييي م الهلييي  ةيييي  الم ؤاسيييي  ا ويسييي م ا

     ي ا  م   ة ز مماه   ال ا  الم ااعي  ض  ال ويك.ال الممل ا



 الم افو :سلم  تمتم  علي 2

هيييي ا العيييياع موييييالم للعيييياع الأال  ييييي  تمتميييي  علييييي م االيييي  تلةييييي   اجييييات ا غةييييات الأفيييي ا  ميييي  

  وييي ل الم افيييعت عالمييي اات  الت بيات ...الئ فالم افويييات تمتةييي  عيييام  م ميييا فيييل ت مييييز الم ؤاسيييي

  اجات م الما ي  اعؤه  فل ميال م ةالك ل ال   يساع  علي ت لي  الأه ام فيم      عكةة

 السلم  اللاوم  علي الوة   :3

مييي   مييي ت  الأالالليييا  فيييل التيي هي  عليييي سيييلاح كييوج  وييي  ةميييا ليي ل اهعييا الكيييوج يسيييتم  السييلم  

مميعيييي  اممييييا م فعييييي  اهييييل تكييييةس سييييلم  المةييييية علييييي الميييي ي  فييييالم ي  يوضيييية لتمليمييييات 

 يملم م ل وة تس. لأعس المةية

 السلم  المل م :4

تسييييتم  هيييي   السييييلم  ميييي  صييييمات مميعيييي  تتيييياف  فييييل الميييي   االتييييل تجملييييس ي تييييل م  ييييزا مميعييييا ةييييي  

 الأف ا  تجمل م يلةلا  ما يملةس مع م عتيج  لصمات بيا ي  تتاف  فل كوصيتس.مجماع  م  

 السلم  الك عي  :5

االتيييل يم ييي  تتةييية مسيييا ها مييي  وييي ل ال ي يييل التعميميييل اهييي ا هييي ا العييياع يييي تةم ةالسيييلم  اللاعاعيييي  

 العاع م تةم ةالم  ز الاميمل فةمج   ت ح الم   لمعصةس يمل  سلمتس.

 للسلم  ع     هم ا فيما يلل : الأو لةم  المصا     ضام ما ميكال م ازيل فل  

 ضةم الم ب  مة الم يم:1

غييييي  المؤ يييي    ا غييييي  المتابميييي  التييييل  فالكييييوج اليييي   يسييييتمية تسييييليم الضييييالا علييييي الماابييييم

 تااج  ا المؤسس  ت   لس السلم  .

لييييح   ضييييةم ا هييييا  للييييات امتصييييال فميييي  يمالتييييل يم يييي الأمييييا كيييية ات امتصييييال :ميييي   صييييمة 2

المملامييي  يم ييي     يت عييية ة يييا   ةسييي ا  ا ت وي هيييا اهييي ا ي يييا  ليييس اعم ييياك عليييي اللييي ا  المتوييي  

ؤ   اليييي زييييا   ب  تيييس عليييي اليييت  م فيييل تييي ف  المملاميييات اجييي  فييي   فيييل اميمييي  ة يييي  تييي ل ااعلييييس 

 . تامتصامال ي  فاعس يتمتة ةلا  عاةم  م  م  ز  فل عمام  لليمعس 

 الةعالا ال  مل :4



 عالأماال ،المم ف  ، الوة ات المتصل  ةالممل  الت  م فل الماا   الم م  فل المؤسس  5

ال ساسيييي  فمييييه  يم يييي     تتمتيييية السيييي  تي    المابيييية :اهييييا مليييي ا  الليييي ة  ا الةميييي  ميييي  لم ا ييييز6

ةسيييلم   ةييييي   اليييا  ييييا  م  زهييييا يلتييي ة ميييي  باعييي   ال يييي م التعميمييييل لأ  اضييييمت ا تجمل ييييا علييييي 

 لتصال ة كواج م مي  .

 قوة وسلطة المؤسسة :

تيييؤه  المؤسسييي  فيييل الم ييييم مييي  وييي ل اعتاج يييا اتصييي فات ا اوييي مات ا التيييل تم ضييي ا عليييي المجتمييية 

اواصييي  فيييل الييي ال ال  سيييمالي  ايم ييي     عمييييز ةيييي  عييياعي  مييي  الهيييي  المؤسسييي  فيييل  الييي  بات يييا 

 علي المجتمة  ا م يم ا ف عاح ت هي ات لبتصا ي  ا و ل لجتماعي  .

 التاهي ات امجتماعي  :- 

بييي  ت ييييا  هيييي   التيييي هي ات ليجةيييي   ا سييييلةي  اتوتلييييم لميييي   عااميييل مع ييييا مةيميييي  العمييييام امبتصييييا   

ويييت م  جيييم المؤسسييي  اازع يييا الميييالل امييي  هييي   التييي هي ات امجتماعيييي  عجييي  تسيييي  ةيييس المؤسسييي  ،ل

 ما يلل:

اجيييا  المؤسسيييات يسيييم  ةتيييافي  معاصييية تكييي يل االتيييل يزيييي  عييي  ع ا  ا ييييعلج تيييافي  الكييي ل :1

  ا ا فل ت  ي  الممال  . اتةما ل جم المؤسس  اتلمة الت عالاجي

ل يييا  ا  هيييام فيييل ت  يييي  الأجيييا  فلات يييا اازع يييا التييي هي  عليييي الأجا عالييي ول : المؤسسيييات اللايييي   2

المييييالل تسيييياع ها علييييي  فيييية الأجا اي ييييا  ليييي لح تيييياهي  علييييي  جييييا  المؤسسييييات ا ويييي ل االتييييل 

تعكيييم فيييل مجيييامت لبتصيييا ي   وييي ل اغالةيييا ميييا تيييعج  هييي   المؤسسيييات فيييل اسيييتلماة اليييي  الماملييي  

 اال مالاات .

الةماليييي  االم ييييك صيييي ي  ف ليييي  المؤسسييييات  التيييياهي  علييييي الةماليييي  :   زيييييا   المؤسسييييات يمييييتج3

 .ةسةة ا زمات  ا امف ك يؤ   الي زيا   الةمال  

 ت يي  عمم مميك  الس ا  4

هييي ا ييييؤ   اليييي ت يييي  ا  المؤسسيييات تمييي   عماميييا مميعيييا فيميييا يويييج ابيييت المميييل اابيييت ال ا ييي  

عيييا ات ا فييي ا  الييي ي  يكيييت لا  ة يييا واصييي   صييي اة ام ييييام الييي ي  ت الييياا اليييي الصيييعاع  ة يييي  

 اصة ا يلضا  مممم ابت فل المؤسس  



تمميييل عليييي ولييي  عيييا ات ج يييي   عتيجييي  لتعييياع  االإكييي ا الأهيييي  عليييي امسيييت  ح :فسياسيييات الةيييية 

ميييي  ا هامييييا فييييل هيييي ا الماضيييياع لمييييا تيييياف    ا واصيييي  التلميييياز  الإعيييي مالمعتجييييات اتلميييية اسيييياول 

 مملامات ااتصال مةاك  ةالمست لح 

 التاثيرات الاقتصادية 

المسيييا    لعكيييالا لليييي فييية عجلييي  التممي :م يييا  المؤسسيييات امبتصيييا ي  فيييل المعيييام  ال يميييي  يييي فة 

الماميييي  االميييي ل االميييي ا ك االمستكييييميات مهييييل  اسييييل مسييييما   االأمييييا  لممال ييييا العكييييالا الميييي ل 

 ةالجزاو    زيا  ةالجزاو  ا

م يييييا  معكيييييات تجا يييييي  :فالمؤسسيييييات تيييييؤ   اليييييي م يييييا  التجمميييييات م يييييا  معكيييييات تجا يييييي  :

  اجات الس ا  .  لتلةيول  معكات تجا ي   لليالس اعي  اه ا ة ا   يؤ   

اسيييييم   ا عصييييم  معتجيييياتعيييي    لليييييالتيييي هي  علييييي الت امييييل امبتصييييا  :ت تاج الصييييعاع  الهليليييي  

 ةمؤسسات  و ل مهل صعاع  السيا ات . لعتاج امصعم   ا م مل  لةمض ا االتل يتم 

 مفهوم الاحتكار :

علييييي سييييلم   ا تليييي يم و ميييي  مميعيييي   الأكييييواجام ت ييييا  هييييا سيييييم   كييييوج  ا مجماعيييي  ميييي  

م  ي تاج ييييا الأفيييي ا  االجماعييييات  اجيييي  ماسيييي  ،االم ت يييي  للسييييلم   ا الو ميييي  هييييا اليييي   ي يييي   السيييي

 تام ت يييا ااالم يييا  الييي   ت سيييل للييييس ل ييي   ةيم يييا  ا تصييي يم ا اتتمييي   الإعتييياجا ميييي  اتاعيييي  

 الي  عااع هل:

اجيييا   مييييات م ييي ا   مييي  المييياا  الأاليييي  فيييل معيييام   لليييي:ام ت يييا ات المةيميييي  :ي جييية سيييةة ا 1

 لما   العي ل. ا ت ا   ع ا  الأالي ه   الماا   لإعتاج ج  افي  مميع   ات مااصمات م وم  

:ام ت يييييا ات امجتماعيييييي  :تم ييييي  هييييي   ام ت يييييا ات ععييييي ما تسييييييم  ال الييييي  عليييييي ل ا   اتلييييي يم 2

ةميييي  المصييييال  االويييي مات الم ميييي  الييييي  ةعييييالا الكييييمة مهييييل ويييي مات السيييي ح ال  ي ييييي  ،المييييي ا  

  ل   ةيييالا ال ييياز ...الييييئ اهييي ا لو ميييي  الصيييال  المييييام ،فال الييي  تميييي   هييي   الويييي مات عليييي الأفيييي ا 

 ليك م   جل ال ة  العما م   جل لكةاع  اجات الماامعي  .

الكيييييي عي  :اتتجسيييييي  فييييييل ةيييييي الاات اموتيييييي اع االم مييييييات التجا ييييييي  االمؤلمييييييات  ام ت ييييييا ات:3

ة  يييم التكييي يمات  تام ت يييا اعليييي هييي ا العييياع مييي    صييي اة اايسيييم   االأ ةيييي الملميييي   االأة يييا 



االتييي ليم ااموتييي اع  الإةييي اعكيييجم م عليييي مااصيييل  اللاعاعيييي  التيييل تييي افة عييي   لييياب م ،اهييي ا ميييا ي

 اه ا المي ا  لتما  المجتمة .

ةمييييي   ميييييو المصيييييال  االكييييي  ات االمصييييياعة  تام ت يييييا ااموتيا يييييي  :تم ييييي  هييييي    ت:ام ت يييييا ا4

الصيييي ي   ةمضيييي ا ميييية الييييةم  للييييتولج ميييي  المعافسيييي  اللاتليييي  التييييل بيييي  تليييية ةيع ييييا اهيييي ا امعيييي ماج 

  ح مهل مؤسسات الت است اال ا تل .مست االتازية اا الإعتاج ا ت ا يم ع ا م  

ةييييةم  الويييي مات الم عييييي  االاميمييييي   تام ت ييييا ا:تتمهييييل هيييي   :ام ت ييييا ات الواصيييي  ةالويييي مات 5

االمعييييي  العييييا    التييييل يليييي م ا ةميييي  الم عيييييي  الييييي  ةعييييالا المجتميييية  ويييي مات ج ا ييييا اللليييية ميييي  

ةيييات المميييل التيييل اعل لليييياوييي مات  سيييات   الجاممييي  لضييياف   اوييي مات الم ع سيييي  الممميييا يي  الأمةيييالا

تسيييةي ا لت ليييي   هييي ام اممالييية  عضييياو ا االتيييل يم ييي     تتجسييي  علم للييييت ت ييي  عييي ا  المميييل 

 فل زيا   الأجا  تلليج ساعات الممل ات س  م افس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


