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 مدخل:

 

تمثل الموارد البشرٌة فً المنظمات موردا من اهم الموارد و اصلا من اهم 

المؤسسة. فلا ٌمكن تحقٌق اهداف المؤسسة بدون هذه الاصول التً تمتلكها 

الموارد ، فالمؤسسة بدون افراد ما هً الا مجموعة من الاصول الثابتة و التً 

لا تستطٌع لوحدها ان تنتج الا مع مساندة القوى العاملة. و بصف عامة اتفق 

معظم الباحثٌن على وجود خمسة وظائف رئٌسٌة ٌقوم بها المدٌرون و تتمثل 

 .هذه الوظائف فً: التخطٌط ، التنظٌم ، التشكٌل، القٌادة، و الرقابة

و بصفة عامة تمثل هذه الوظائف العملٌة الادارٌة ، و فً مجال دراسة الموارد 

البشرٌة ٌتم التركٌز على احدى هذه الوظائف و هً التشكٌل او ما ٌطلق علٌه 

  :نا كما ٌلًبادارة الموارد البشرٌة . و لهذا اكانت اشكالٌة بحث
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 :الدراسةإشكالية 



 مقدمة  
 

 
 ما مدى اهمٌة ادارة الموارد البشرٌة فً تطوٌر الاقتصادي للمؤسسة؟ 

 
 

 وبالتالي: 
 ؟......................................إلى أي مدى تساهم 

 الأسئلة الفرعية:

 

 ؟............................................................ ما مفهوم ادارة الموارد البشرية... -

 ؟......................................................... ........ كيف نشات ادارة الموارد البشرية... -

 ؟........................................................ما اهمية ادارة الموارد البشرية  -

 فرضيات الدراسة: 

 مجموعة من الأعمال التً تُساعِد فً التطوٌر والحفاظ على الأعمال البشرٌة -
 مرحلة ما قبل الادارة العلمية ومرحلة ما بعد الادارة العلمية : نشات عبر مرحلتين    -
 تحقق النوازن في العمل بين افراد المؤسسة  -

 : اهمية الدراسة -
 نتبع اهمية الدراسة من كونها تبحث على احدى المواضيع الادارية المهمة -
 التعرف على ادارة الموارد البشرية ومعرفة اهميتهاا  -
 التوسع والتطور الصناعي  -

 : اهداف الدراسة -
 معرفة ماهية ادارة موارد البشرية وكيف كانت نشاتها  -
 العمل على تقدم وترقية الافراد -
 الاستفادة القصوى من الجهود البشرية عن دريق تدريبها -
-  



 مقدمة  
 

- .......................................... 
 مصطلحات الدراسة:

 التعريف الإجرائي المصطلح

الإنسان من وسائل هً كل ما ٌشبع حاجات  الموارد  المورد 
  سواء كانت بطرٌقة مباشرة أو غٌر مباشرة

هو جميع العاملين للمنشاة على مختلف تخصصاتهم الفنية والعلمية والادارية سواء كانوا في  العنصر البشري 
 مواقع التنفيذ او مواقع اتخاذ القرارات 

  

  

 

   

 مدخل لادارة الموارد البشرية  : عنوان البحث : الدراسة هيكل

     نشاة وتطور ادارة الموارد البشريت : المبحث الاول 

 نشاة ادارة الموارد لبشريت: المطلب الاول 

 التطور التاريخي لادارة الموارد البشريت  : المطلب الثاني

 ادارة الموارد البشريت  : المبحث الثاني

 مفهوم ادارة الموارد البشريت : المطلب الاول 

 اهميت ودور ادارة الموارد البشريت : المطلب الثاني

 



 خاتمة

 

 

مه خلال ما تقدو تبيه نتا بأن إدارة انمىارد انبشريت 

تعتبر بمثابت انقهب انىابض نلإدارة انحديثت وذنك لأوها 

تضطهع بىظائف ومهاو تعسز مكاوتها في انهيكم 

انتىظيمي نهمؤسست وتجعهها وسيهت مه وسائم انبقاء 

 .وانديمىمت في انىشاط وانىجاح


