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AVANT PROPOS

Le présent Guide a été préparé par le Comité des cabinets comptables de petite et moyenne taille (SMP Committee) de
I’International Federation of Accountants (IFAC). Le comité représente les intéréts des professionnels comptables qui
exercent leurs activités au sein de cabinets de petite et moyenne taille et des professionnels comptables qui offrent des
services aux entités de petite et moyenne taille, auprés des normalisateurs internationaux, des conseils et des comités de
I’IFAC et autres organisations internationales.

On peut télécharger gratuitement le présent document de la section réservée aux publications et aux ressources du site de
I’'IFAC au http://www.ifac.org/publications. Le texte approuvé est |e texte publié en version anglaise.

L'International Federation of Accountants (IFAC) a pour mission de servir |'intérét général, de renforcer la profession
comptable du monde entier et de contribuer au développement d’économies internationales robustes en assurant et en
promouvant I'adhésion a des normes professionnelles de haute qualité, en faisant progresser la convergence vers ces
normes internationales et en s’exprimant sur les problemes d’intérét public la ol I’expertise de la profession estla plus
pertinente.

Pour obtenir de plus amples renseignements, veuillez vous adresser par courriel a paulthompson@ifac.org.
Reconnaissance des Droits d’auteurs

Ce Guide pour l'utilisation des Normes Internationales d’Audit dans I’Audit des Petites et Moyennes Entreprises,
Troisieme Edition, du Comité des cabinets comptables de petite et moyenne taille (SMP Committee), « Guide to Using
International Standards on Auditing in the Audits of Small and Medium-Sized Entities, Third Edition, publié par la
Fédération Internationale des Comptables (International Federation of Accountants : IFAC) en novembre 2011, en
langueanglaise, a été réalisée par ACFl Audit and Consulting, sous la responsabilité de Mr. Néjib Sfayhi, en Janvier 2013 et
est utilisée avec la permission de I’'lFAC. L'IFAC n’assume aucune responsabilité quanta I’exactitude et I’exhaustivité de
la traduction, ni quant aux actions qui pourraient en résulter comme conséquence. Les textes approuvés de toutes les
publications de I'lFAC sont ceux qui sont publiés en langue anglaise.

Texte en anglais du « Guide to Using International Standards on Auditing in the Audits of Small and Medium-Sized
Entities », troisieme édition© 2011, par la Fédération Internationale des Comptables «International Federation of
Accountants (IFAC) ». Tous droits réservés.

Texte en frangais du Guide pour l'utilisation des Normes Internationales d’Audit dans [|'Audit des Petites et
Moyennes Entreprises: « Guide to Using International Standards on Auditing in the Audits of Small and Medium-Sized
Entities », troisieme édition© 2013, par la Fédération Internationale des Comptables « International Federation of
Accountants (IFAC) ». Tous droits réservés.

Le titre originaldu « Guide pour l'utilisation des Normes Internationales d’Audit dans I’Audit des Petites et Moyennes
Entreprises”: Guide to Using International Standards on Auditing in the Audits of Small and Medium-Sized Entities,
troisieme édition ISBN: 978-1-60815-099-1.”

Copyright Acknowledgement

“This Guide to UsingInternational Standards on Auditing in the Audits of Small and Medium-Sized Entities, Third Edition of

the Small and Medium Practices Committee, published by the International Federation of Accountants (IFAC) in November,
2011 in the English language, has been translated into French by ACFI Audit and Consulting in January 2013, under the
responsibility of Mr Nejib Sfayhi and is used with the permission of IFAC. IFAC assumes no responsibility for the accuracy
and completeness of the translation or for actions that may ensue as a result thereof. The approved text of all IFAC
publications is that published by IFAC in the English language.

English language text of Guide to Using International Standards on Auditing in the Audits of Small and Medium-Sized
Entities, Third Edition © 2011 by the International Federation of Accountants (IFAC). All rights reserved.

French language text of Guide to Using International Standards on Auditing in the Audits of Small and Medium-Sized
Entities, Third Edition © 2013 by the International Federation of Accountants (IFAC). All rights reserved.

Original title of the « Guide pour I'utilisation des Normes Internationales d’Audit dans |’Audit des Petites et
Moyennes Entreprises”: Guide to Using International Standards on Auditing in the Audits of Small and Medium-Sized
Entities, Third Edition ISBN: 978-1-60815-099-1.”



Avertissement

Ce guide est congu pour aider les professionnels dans la mise en ceuvre des Normes Internationales d'Audit (ISA) dans
I’audit des petites et moyennes entreprises, mais il n'est nullement destiné a se substituer aux normes ISA elles-
mémes.

De plus, le professionnel doit utiliser ce guide a la lumiére de son jugement professionnel, eu égard aux faits et
aux circonstances de chaque audit. L'IFAC décline toute responsabilité, directe ou indirecte, quant aux conséquences
qui peuvent résulter de |'utilisation et de I'application de ce guide.

Disclaimer

This Guide is designed to assist practitioners in the implementation of the International Standards of Auditing (ISAs)
on the audit of small- and medium-sized entities, butis notintended to be a substitute for the ISAs themselves.

Furthermore, a practitioner should utilize this Guide in light of his or her professional judgment and the facts and
circumstances involved in each particular audit. IFAC disclaims any responsibility or liability that may occur, directly
or indirectly, as a consequence of the use and application of this Guide.



INDEX

TOME 1 : LES CONCEPTS FONDAMENTAUX Page
Préface du traducteur 5
Chapitre 1 : Comment utiliserle guide 6
Chapitre 2 : Les normes internationales d’audit 11
LES CONCEPTS FONDAMENTAUX 17
Chapitre 3 : L’éthique, les normes ISA et le contrble qualité 18
Chapitre 4 : L'approche d’audit par les risques 31
Chapitre 5 : Le contréle interne — Objectifs et composants 51
Chapitre 6 : Les assertions relatives aux états financiers 77
Chapitre 7 : Le caractere significatif et le risque d’audit 84
Chapitre 8 : Les procédures d’évaluation des risques 96
Chapitre 9 : Les réponses aux risques évalués 106
Chapitre 10 : Les procédures d’audit complémentaires 117
Chapitre 11 : Les estimations comptables 138
Chapitre 12 : Les parties liées 147
Chapitre 13 : Les événements postérieurs a la date de cloture 156
Chapitre 14 : La continuité de I’exploitation 163
Chapitre 15 : Le résumé des exigences d’audit contenues dans les autres 173
normes ISA
Chapitre 16 : La documentation d’audit 207
Chapitre 17 : Le fondement de I’opinion sur les états financiers 221




TOME 2 : LES DIRECTIVES PRATIQUES

Page

Préface du Traducteur 6
Chapitre 1 : Comment utiliser le guide 7
Chapitre 2 : Introduction aux études de cas 12
Phase | : Evaluation desrisques
Chapitre 3 : L’évaluation des risques — Vue d’ensemble 23
Activités préliminaires
Chapitre 4 : Acceptation et maintenance de la mission 27
Planification de I'audit
Chapitre 5 : La stratégie générale d’audit 43
Chapitre 6 : Détermination et utilisation du seuil de signification 54
Chapitre 7 : Les discussions entre les membres de I’équipe d’audit 70
Réalisation des procédures d’évaluation desrisques
Chapitre 8 : Les risques inhérents - identification 79
Chapitre 9 : Les risques inhérents-évaluation 107
Chapitre 10 : Les risques significatifs 117
Chapitre 11 : La prise de connaissance du contréle interne 127
Chapitre 12 : L’évaluation du contrdle interne 141
Chapitre 13 : La communication des déficiences du contréle interne 171
Chapitre 14 : La conclusion de la phase d’évaluation des risques 184
Phasell : Les réponses aux risques
Chapitre 15 : Les réponses aux risques — Vue d’ensemble 194
Chapitre 16 : Le plan d’audit répondant aux risques 197
Chapitre 17 : La détermination de I’étendue des tests 220
Chapitre 18 : La documentation du travail exécuté 249
Chapitre 19 : Les déclarations de la direction 253
Phase lll : Reporting
Chapitre 20 : Le reporting —Vue d’ensemble 266
Chapitre 21 : L’évaluation des éléments probants d’audit 269
Chapitre 22 : La communication avec les personnes constituant le
gouvernement d’entreprise 286
Chapitre 23 : Les modifications apportées a |I’opinion formulée dans le
rapport de |'auditeur 296
Chapitre 24 : Les paragraphes d’observation et les paragraphes
descriptifs d’autres questions 309
Chapitre 25 : Les informations comparatives 315




PREFACE DU TRADUCTEUR

Le monde des affaires évolue constamment et les professionnels comptables se doivent de suivre son évolution pour
affirmer davantage leur position dans un environnement économique de plus en plus complexe et exigeant.

Pour les missions d’audit des états financiers, dont ils ont le privilege d’étre les acteurs exclusifs, les professionnels
comptables s’efforcent de maintenir a un niveau élevé la crédibilité de I’opinion d’audit auprés des divers utilisateurs des
états financiers. Cette crédibilité reste étroitement liée au référentiel adopté par I’auditeur pour I’exécution de ses travaux
d’audit. La matiere étant universelle, le référentiel se doit de I’étre aussi. C'est d’ailleurs dans ce sens qu’ont ceuvré la
plupartdes corporations professionnelles, a l'instar de I’Ordre des Experts Comptables de Tunisie, en imposanta leurs
membres d’appliquer les normes internationales d’audit.

Mais la question qui reste posée est de savoir si ces normes sontapplicables par tous les professionnels, quelles que soitla
dimension de leurs cabinets, ainsi que pour toutes les entreprises auditées quelle que soient leurs tailles !

Le principe implicitement consacré par la Fédération Internationale des Comptables «IFAC» repose sur le concept
gu’« un auditest un audit», et qu’il n’y a pas lieu, en conséquence, d’instituer une dissociation dans |la matiere elle-méme.

Partant de ce principe, et conscient de la problématique relative aux difficultés d’application desdites normes da ns
I’auditdes petites et moyennes entreprises parles professionnels, et plus particuliéerement par les cabinets d’audit de
petite et moyenne taille, le comité « SMPC » de I'lFAC a pris en charge la production d’un guide d’audit pour traiter cette
problématique et en a publié la premiére version en anglais en décembre 2007. Cette version a été révisée deux fois, pour
tenir compte, plus particulierement des dispositions des normes d’audit clarifiées publiées en 2009 dans le cadre du
« Clarity Project » de I'lFAC. La troisiéme version du guide a été développée davantage et publiée en deux volumes, en
Novembre 2011.

Continuant dans notre objectif de contribuer a cet effort tendant a faciliter I’application des normes internationales d’audit
dans I'audit des PME, et apreés avoir réalisé et publié la traduction en langue frangaise de la premieére version du guide, en
2009, nous avons pris en charge la traduction dans la méme langue de |a troisiéme version du guide afin de permettre aux
professionnels francophones d’en tirer profit. Dans cette traduction nous avons utilisé, aussi souvent que possible,
la terminologie des normes ISA telles que traduites en langue francaise par la Compagnie Nationale des
Commissaires aux Comptes (France) et l'Institut des Réviseurs d’Entreprises (Belgique) en date du 31 Décembre
2009.

Ce travail de traduction de la troisiéme version du guide, a été mené sous la responsabilité de M. Néjib SFAYHI avec la
collaboration d’'un comité de pilotage, d’'un comité de traduction et d’un comité de relecture. Nous voudrions remercier, a
cet égard, toutes les personnes qui nous ont assisté pour la réalisation de ce document, et plus particuliérement les
professionnels experts comptables tunisiens : Mme Mounira TLILI ép. BEN MILED, M. Mohamed Néjib BEN SAOUD,
M. Souheil BOUBAKER et M. Imed ENNOURI.

Le président du comité de traduction Le présidentdu comité de pilotage
Néjib SFAYHI Hechmi ABDELWAHED



Chapitre 1

COMMENT UTILISER LE GUIDE

L'objectif de ce Guide est de fournir des directives pratiques aux professionnels menant un audit pour les petites et
moyennes entreprises (PME). Toutefois, aucun élément de ce Guide ne devrait se substituer a :

e Lalecture et lacompréhension des normes ISA

Les professionnels sontsupposés avoir luletexte des Normes Internationales d’Audit (ISA) qui figurent dans le “Manuel des
normes internationales de contréle qualité, d'audit, d’examen limité d’informations financiéres historiques et d’autres
missions d'assurance et de services connexes”. Ce manuel peut étre téléchargé gratuitement a partir du site web de I'lFAC
«publicationsenligneet ressources» : www.ifac.org/publications-ressources/2010-handbook-international-quality-control-
auditing-review-other-assurance-a. Le paragraphe 19 de la norme ISA 200 stipule que l'auditeur doit avoir une
compréhension de I'ensemble du texte d'une norme ISA, y compris les explicationsconcernantson application etses autres
documents explicatifs, ce qui va lui permettre de comprendre ses objectifs et d’appliquer ses exigences correctement. Les
normes ISA et les questions les plus fréquemment posées (FAQ), ainsi que les autres documents de support, peuvent
également étre obtenus aupreés du Clarity Center a I’adresse web suivante: www.ifac.org/auditing-assurance/clarity-center.

e Le recours au jugement professionnel

Afin d’appliquer les normes ISA de manieére efficace, I’exercice du jugement professionnel est requis au cours des
différents stades de la planification et de |'exécution d'un audit.

Ce Guide a été réalisépouraider tous les professionnels a mettre en ceuvre les normes d'audit internationales pour I’'audit
des petites et moyennes entreprises (PME), bien qu’il soit attendu que les cabinets comptables de petite et moyenne taille
constituent un important groupe d'utilisateurs de ce Guide qui peut leur servir pour :

e  Développer une connaissance plus approfondie d'un audit mené en conformité avec les normes ISA;

. Mettre au point un manuel a I'usage du personnel des cabinets d'audit (tout en le complétant pour tenir compte des
exigences locales etdes procédures propres desdits cabinets, jugées nécessaires) ; ce manuel est destiné a étre utilisé
au jour le jour comme document de référence, a servir de document de base pour les sessions de formation et a étre
utilisé aussi pour les études et analyses individuelles ;

e Aider as'assurer quele personnel en question adopte une approche cohérente pour la planification et I'exécution d’un
audit.

Ce Guide se réfere souvent a une équipe d’audit, ce qui suppose que plus d'un auditeur est engagé dans la conduite de la
mission d'audit. Toutefois, les mémes principes généraux s'appliquent également a une mission d’audit exécutée
exclusivement par une seule personne (le professionnel).

1.1 Reproduction, traduction et adaptation du Guide
L'IFAC encourage et facilite la reproduction, la traduction et |'adaptation de ses publications.

Les parties intéressées qui désirent reproduire, traduire ou adapter ce Guide doivent contacter : permissions@ifac.org.
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1.2 Chapitre relatif au contenu et a I’organisation du Guide

Plut6t que de résumer chaque norme ISA a part, le Guide se présente en deux Tomes comme suit:
o Tome 1 : Les concepts de base

o Tome 2 : Les directives pratiques

Le Tome 2 de ce Guide focalisesurlafagon d'appliquer les concepts qui ont été présentés dans le Tome 1. Il suit les étapes
spécifiques d'un audit, et ce, en commengant par les étapes d'acceptation du client, de planification et d’évaluation des
risques, et en passantensuitepar les étapes de réponse aux risques, d'évaluation des éléments probants recueillis et de la
formation d'une opinion d'audit appropriée.

Résumé de l'organisation du Guide

Dans les deux Tomes du Guide, chaque chapitre a été organisé de la maniére suivante :

Le titre du chapitre
. Un graphique présentant un extrait du processus d’audit

La plupartdes chapitres contiennent un graphique présentant un extrait du processus d’audit (le cas échéant), afin de
mettre en relief les activités spécifiques traitées dans le chapitre en question.

o Le contenu du chapitre
Il est destiné a présenter le contenu et |’objectif du chapitre.
. Les normes ISA pertinentes

La plupart des chapitres de ce Guide commencent par quelques extraits des normes ISA qui sonten rapportavec le
contenu du chapitre en question. Ces extraits comportent les exigences pertinentes ainsi que, dans certains cas, les
objectifs (qui sont parfois mis en évidence séparément si/lorsqu'un chapitre est focalisé essentiellement sur une
norme ISA spécifique), les définitions fondamentales, ainsi que les applications importantes. La sélection de ces
extraits ne vise pas a conclure que d'autres éléments importants dans la norme ISA en question, qui n'ont pas été
spécifiquement mentionnés, ou bien que d'autres normes ISA, qui se rapportent au sujet traité, ne doivent pas étre
pris en considération. Les extraits sélectionnés dans le Guide sont fondés uniquement sur le jugement de ses auteurs
en ce qui concerne le contenu approprié de chaque chapitre. Par exemple, les exigences des normes ISA 200, 220 et
300sontapplicables a I'ensemble du processus d’audit; cependant, elles n’ont été traitées spécialement que dans un
ou deux chapitres.

. Lavue d’ensemble et le chapitre important
La vue d’ensemble, présentée dans chaque chapitre du Guide, fournit :
- des extraits des normes ISA applicables ;

- unevued'ensemble de ce qui est traité dans le chapitre en question.

La vue d'ensemble est suivie d'une présentation plus détaillée du sujet traité et de directives sur la maniére pratique
d’appliquer, étape par étape, les normes d'audit internationales ISA. Elle peut inclure aussi certains renvois aux normes
internationales d'audit applicables. Bien que le Guide se concentre exclusivement sur les normes ISA (autres que celles de
la série 800), qui s'appliquent a I'audit des informations financiéres historiques, il fait également référence au Code
d’éthique de I'IFAC pour les professionnels comptables (le code IESBA), émis par le conseil international des normes
d'éthique pour les professionnels comptables, ainsi qu’a la normeinternationale de contréle qualité n° 1 (1SQC 1) « Contréle
qualité des cabinets réalisant des missions d’audit ou d’examen limité d’informations financiéres historiques et d’autres
missions d’assurance et de services connexes».

e Points a prendre en considération

Plusieurs éléments a prendre en considération sont présentés tout au long de ce Guide. Ces éléments fournissent des
directives sur les points d'audit qui risquent d’étre facilement négligés, ainsi que sur les concepts au sujet desquels les
professionnels peuvent trouver des difficultés de compréhension et d'application.



e FEtudes de cas dillustration

Afin de démontrer comment les normes internationales d'audit peuvent étre appliquées dans la pratique, le Tome 2 du
Guide comprend deux études de cas. A la fin de la plupart des chapitres du Tome 2, deux approches sont présentées
afinde documenter I’application des exigences ISA. Pour plus de détails sur les études de cas, il y a lieu de se référer au
chapitre 2, Tome 2, de ce Guide.

L'objectif des études de cas et de la documentation présentées est purement illustratif. Cette documentation constitue
un petit extrait d'un dossier type d’audit et elle ne montre que I’'un des moyens possibles permettant de se conformer
aux exigences des normes ISA. Les données, les analyses et les commentaires qui y sont fournis ne représentent pas
I'ensemble des circonstances et considérations dont I'auditeur aurait a traiter dans un audit particulier. Comme
toujours, I'auditeur doit exercer son jugement professionnel.

La premiere étude de cas est basée sur une entreprise fictive dénommée «Dephta Furniture». C'est une entreprise
familiale locale de fabrication de meubles employant 15 employés a temps plein. L'entreprise dispose d’une structure
de gouvernance simple, de peu de niveaux de direction et de processus simples de traitement des transactions. Pour
tenir sa comptabilité, elle utilise un progiciel standard courant.

La deuxieme étude de cas est basée sur une autre entité fictive dénommée «Kumar & Co». Il s'agit d'une
microentreprise qui comprend deux employés a temps plein, en plus du propriétaire et d’'un comptable a temps partiel.

Autres publications de I'lFAC

Ce Guide peut également étre lu en parallele avec le “Guide sur le contréle qualité pour les cabinets de petites et moyennes
tailles”, et peut étre aussi téléchargé gratuitement a partir des publications en ligne de I'lFAC a I'adresse suivante : http://
web.ifac.org/publications/small-and-medium-practices-committee/implementation-guides.

1.3 Glossaire des termes utilisés

Le Guide utilise plusieurs termes employés dans le code d’éthique de I'l[ESBA, ainsiquedans leglossaire des termes et dans
les normes ISA (tels qu’ils sont regroupés ensemble dans « le Manuel des normes internationales de contréle qualité,
d'audit, d’examen limité d’informations financieres historiques et d’autres missions d'assurance et de services connexes »).
Les associés responsables des missions d’audit, ainsi que le personnel des cabinets, doivent connaitre ces termes.

Le Guide utilise aussi les termes suivants :
Les contréles antifraudes

Ils sont congus par la direction pour prévenir ou détecter des anomalies provenant de fraudes. En ce qui concerne les
dépassements pouvant étre effectués parladirection,les controles antifraudes peuvent ne pas empécher la survenance de
fraudes ; ils constituent, néanmoins, des procédures dissuasives et rendent la perpétration des fraudes plus difficile a
dissimuler. Des exemples types de controles antifraudes sont présentés ci-apres :

. Les regles et procédures qui allouent des responsabilités additionnelles, telles que les approbations formelles des
écritures comptables ;

. Le renforcement des contrdles d'acceés pour les données et transactions sensibles ;
. Les alarmes silencieuses ;

. Les rapports d’'anomalies et d'exceptions ;

. Les pistes d’audit;

. Les plans d'urgence relatifs aux fraudes ;

. Les procédures de gestion de ressources humaines telles que I'identification/surveillance des personnes suspectes de
fraudes éventuelles (par exemple, celles ayant un mode de vie trop luxueux) ;

. Les systemes anonymes de dénonciation de fraudes éventuelles.



Les «contrédles a I’échelle de I'entité»

Les "controles a I’échellede I’entité" traitent les risques diffus. Ils contribuenta établir "leton donné parla direction" d’'une
organisation et définissent les attentes de I'environnement de contrdle. lIs sont souvent moins tangibles que les contréles
transactionnels, mais ilsontun impactsignificatif et diffus ainsi qu'une influence sur tous les autres controles internes. En
tant que tels, ils constituent le fondement primordial sur lequel tous les autres contrdoles internes sont basés (le cas
échéant). Les "contrdles a I’échelle de I’entité" incluent, entre autres, I'engagement de la direction envers le comportement
éthique, ses exigences en matiere de recrutement et de compétence du personnel, son attitude envers le controle interne,
les contrdles antifraudes et les informations financieres de fin de période. Les controles précités auront un impact sur tous
les autres processus opérationnels au sein de |’entité.

La direction

La (les) personne (s) a qui incombe la responsabilité de diriger les opérations de |'entité. Pour quelques entités, ou dans
certaines juridictions, la direction peut comprendre quelques-unes ou bien toutes les personnes constituant le
gouvernement d’entreprise - par exemple, les membres exécutifs du comité de gouvernance, ou un propriétaire-dirigeant.

Les personnes constituant le gouvernement d’entreprise

La (les) personne (s) ou organisation (s) (par exemple, une société de fiducie) qui est chargée de superviser I'orientation
stratégique de I'entité et les obligations liées a |a responsabilité de I'entité. Cela comprend la surveillance des processus de
reporting financier. Pour quelques entités, ou dans certaines juridictions, les personnes constituant le gouvernement
d’entreprise peuvent comprendre le personnel de direction, par exemple, les membres exécutifs d'un comité de
gouvernance d'une entité du secteur privé ou public, ou un propriétaire-dirigeant.

Le propriétaire-dirigeant
Il s'agitdu propriétaired'une entité qui est impliquédans sa direction quotidienne. Dans la plupartdes cas, le propriétaire-

dirigeant est aussi la personne constituant le gouvernement d'entreprise.

Cabinets comptables de petite et moyenne taille (SMP*)

Ce sont les professionnels comptables/cabinets qui présentent les caractéristiques suivantes :
- Leurs clients sont principalement des petites et moyennes entreprises (PME) ;
- Ils utilisent des sources externes pour compléter leurs ressources techniques internes qui sont parfois limitées ;
- IIs emploient un nombre limité de cadres.
Ce qui constitue une PME varie d'unejuridiction a I'autre.

(SMP*) : Cabinets d’expertise comptable de petite et moyenne taille (deuxieme appellation admise)
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1.4 Acronymes utilisés dans le présent Guide

Abréviation Description
AR Comptes a recevoir
Assertions
(Combinées)
C Exhaustivité
E Existence
A Exactitude et séparation de période
% Valorisation
CAAT Procédures d’audit assistées par ordinateur
cu Unité monétaire (I'unité monétaire standard est appelée “€”)
E/F Etats financiers
HR Ressources humaines
IAASB Conseil des normes internationales d’audit et des missions d’assurance
IC Contréle interne. Les cing composants majeurs du contréle interne sont les suivants :
CA Mesures de contréle

CE Environnement de contréle

IS Systeme d'information

MO | Suivi des controles

RA Evaluation des risques

IFAC La Fédération internationale des comptables

IESBA CODE Code d’éthique de I'lFAC pour les professionnels comptables
IFRS Normes internationales d’information financiéere
ISA Normes internationales d'audit

ISAE Normes internationales de missions d’assurances
IAPS Recommandations relatives aux missions d’audit
1sQc Normes internationales de contréle qualité

ISRE Normes internationales d’examen limité

ISRS Normes internationales de services connexes

IT Technologie de I'information

PC Micro-ordinateur personnel

R&D Recherche et Développement

RAS Risques d’anomalies significatives

RAP Procédures d’évaluation des risques

PME Petites et moyennes entreprises

SMpP Cabinets comptables de petite et moyenne taille
TOC Tests de procédures

TCWG Personnes constituant le gouvernement d’entreprise
wp Papiers de travail
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Chapitre 2

INTRODUCTION AUX ETUDES DE CAS

Afin d'illustrer comment les différents aspects du processus d'audit pourraient étre documentés dans la pratique, deux
études de cas ont été mises au point en se basant, respectivement, sur une entité fictive de taille moyenne et sur une autre
de tres petite taille. Le premier cas de figure (étude de cas A), présente une société de meubles appelée Dephta Furniture,
Inc. qui emploie 10 personnes. Le second cas de figure (étude de cas B) est Kumar & Co, une petite entité qui emploie deux
personnes et qui est le principal fournisseur de marchandises de Dephta Furniture Inc. Les deux entreprises utilisent les
normes IFRS en tant que référentiel comptable.

Les lecteurs sont avertis que ces études de cas sont purement illustratives. La documentation présentée ne constitue qu’un
petit extrait d'un dossier type d’audit et elle ne montre qu'un des moyens possibles permettant de se conformer aux
exigences des normes ISA. Les données, analyses et commentaires ne représentent que certaines circonstances et
certaines considérations que l'auditeur aura besoin de traiter dans un audit bien particulier. L'auditeur est tenu d’exercer,
comme toujours, son jugement professionnel.

Etude du cas A- Dephta Furniture, Inc.

Informations générales

Dephta Furniture, Inc. est une société familiale de fabrication de meubles. Elle produit différents types de mobiliers de
maisons (en bois), préts a I’emploi et sur mesure. Dephta a une excellente réputation en tant que fabricant de produits de
qualité.

L'entreprise propose trois principales lignes de produits : des meubles de chambre a coucher, des ensembles de salles a
manger, et des tables de toutes sortes. Les meubles standards peuvent aussi étre personnalisés pour des besoins
spécifiques. Récemment, la sociétéa fourni un ensemble de salles a manger unique en son genre a une célébrité locale et a
regu, en conséquence, une importante couverture médiatique. Avec beaucoup d'enthousiasme (et d’anxiété aussi) de la
part des membres de la famille, il a été procédé récemment a la mise en place d’un site Web ou des clients éventuels
peuvent acheter des meubles et payer directement par carte de crédit. Au cours de la derniere année, la société a expédié
des commandes personnalisées dans un rayon de 900 kilometres.

L'usine de fabrication estsituée sur un demi-hectare de terrain adjacent a la maison du propriétaire Suraj Dephta. En plus,
sur le cOté ouest de la maison de Suraj, se trouve le magasin de Dephta Furniture. Les décisions majeures sontsouvent
prises autour de la table de la salle a manger (celle méme que Suraj et son pére ont fabriquée ensemble en premier, au
tout début de leur aventure).

Surajaccordeune tres grande importance au symbolisme lié au produit qui esta I'origine de la prospérité et de la réussite
de la famille. Partager un repas sur cette table, porte-bonheur, est pour lui plus qu’un symbole!

Tendances du secteur d’activité

Jusqu’a tout récemment, Dephta a connu une croissance rapide. Toutefois, I'industrie du meuble connait actuellement une
période difficile due aux faits suivants :

e Une économie en déclin en raison d'une récession mondiale ;

e Les clients potentiels limitent leurs dépenses non nécessaires, y compris les achats de meubles ;

e |’existence d’une forte concurrence;

e L'existence d’une pression pour la réduction des prix afin de promouvoir les ventes ;

e Certains fabricants de pieces de mobiliers ont cessé leurs activités. Cela a provoqué des retards de production.
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Gouvernance

La société a été créée en 1952 par le pére de Suraj, Jeewan Dephta. A cette époque, Jeewan a commencé a fabriquer des
fuseaux et des rampes en bois avec une tour placée dans un petit atelier a proximité de la maison familiale.

La société ne possede pas une structure de gouvernance formelle. Jeewan et Suraj préparent un plan d'affaires chaque
année et seréunissent, par la suite, une fois par mois avec un brillant homme d'affaires local, Ravi Jain, pour examiner les
réalisations parrapporta ce plan.lls payentégalement Ravi pour qu’il les conseillesur la faisabilité de leurs nouvelles idées
de projets pour I’entreprise, pour qu’il examine les résultats d'exploitation et enfin, pour qu’il leur prodigue aussi des
conseils sur la maniere de gérer les problémes qui surviennent.

La fille de Ravi, Parvin (une avocate de formation) accompagne généralement son pére aux réunions avec Suraj et Jeewan.
Parvin prodigue des conseils juridiques, mais sa véritable passion réside dans la commercialisation et la promotion.
L'extension du rayon géographique des activités de Dephta Furniture et les ventes sur Internet étaient dues aux idées de
Parvin.Ellea également militéen faveur d'une expansion de leurs activités au-dela des limites de leur région et méme dans
les pays voisins. |l y a une possibilité qu’en accédant a d’autres marchés, les niveaux des ventes pourraient étre maintenus
en dépit du ralentissement actuel de |'activité économique.

Personnel

Dephta Furniture, Inc. dispose d'un personnel a plein temps s’élevant a 15 employés, dont six d’entre eux sontliés d’'une
facon ou d'une autre a la famille. La plupart des membres de la famille travaillent dans le domaine de la production (selon
les besoins) en plus des réles décrits dans le tableau ci-dessous. Toutefois, au cours des périodes de forte activité, deux a
quatre travailleurs temporaires peuvent en plus étre recrutés en cas de besoin. Quelques travailleurs temporaires
retournent réguliérement a Dephta Furniture, Inc. mais en raison du manque de sécurité de ces postes d’emploi, le taux de
rotation du personnel est tres élevé.

En tant que directeur général, Suraj Dephta supervisetous les aspects des activités. Arjan Singh est responsable des ventes
et il estsecondé par deux vendeurs a pleintemps. Dameer, lefrére de Suraj, s'occupede la production,y compris aussi les
achats de matieres premieres et la gestion des stocks. L'espace réservé aux équipements étant est assez réduit, Suraj et
Dameer ne sont jamais trés éloignés des circuits de production et se partagent ainsi la tache de superviser les deux
ouvriers.

Jawad Kassab (un cousin de Suraj) est responsable de la gestion financiere et du systéme informatique (IT) et il dispose de
deux employés dans son équipe.

Organigramme de
Suraj Dephta Dephta Furniture, Inc.
Directeur
général

Jawad Kassab

. : . Dameer Dephta
Finance et informatique

Production

Arjan Singh
Ventes

Personnel
de production

Personnel commercial

Structure du capital

Jeewan est |'actionnaireprincipal avec une participation de 50% au capital de la société. Il a des plans pour transférer ses
actions a son fils, Suraj, a condition qu’il continue a gérer la société a temps plein et que celle-ci demeure toujours
rentable.

Suraj et sa sceur Kalyani détiennent des parts du capital respectivement égales a 15 %.

Les 20% restants sont détenus par un ami de la famille, Vinjay Sharma. Vinjay est un riche investisseur qui a apporté une

grande partie des capitaux nécessaires au développement de la société.
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La structure du capital de Delpha

Jeewan 50%

Kalyani est une chanteuse bien connue et elle voyage beaucoup. Elle n'est pas directement impliquée dans les activités de
la société et s'appuie totalement sur son pére et son frere pour qu’ils s'occupent de ses intéréts.

En juin de chaque période, Jeewan organise une réunion d'affaires plus formelle. Les actionnaires se réunissent dans la
matinée (principalement pour examiner les états financiers) et, plus tard dans |'aprés-midi, Jeewan retient une partie du
personnel pour une réunion. Suraj saisit cette occasion pour leur communiquer son point de vue sur la marche des affaires
de la société ainsi que sur les plans et les perspectives pour I'avenir.
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Activités
La société a commencé a fabriquer des chaises, des tables, ainsi que des fuseaux destinés a orner les balustrades et les
rampes d'escalier. Elle s’est développée depuis en produisant des meubles simples (buffets, garde-robes et armoires).
Dephta Furniture a considérablement évolué grace a certaines stratégies, telles que:
e la fourniture de produits de qualité a de justes prix aux clients locaux ;
e |'acceptation de commandes importantes de meubles de la part de détaillants nationaux. Ces commandes
comportent des délais de livraison fermes (tout retard de livraison entraine d’importantes pénalités) et leurs
marges bénéficiaires sont beaucoup plus réduites que celles des meubles fabriqués sur mesure ;

e Lefaitqu'elle est la premiére société de la région qui effectue des ventes par Internet (de certains produits bien
limités) ;

e La fabrication de pieces telles que les fuseaux et les pieds ronds de tables pour les autres fabricants de meubles
locaux. Cela a permis a la société d'acheter des tours qui coltent trés cher ainsi que des outils spécialisés que les

autres sociétés ne peuvent pas se permettre d’acquérir.

Dephta vend également a l'usine, et au comptant uniquement, des débris de meubles et de bois (piéces rejetées lors du
processus de contréle qualité).

L'exportation de meubles vers les pays voisins est également envisagée. Suraj est conscient du fait que cela est susceptible
d’occasionner une augmentation des frais d'expédition, des procédures douaniéres compliquées, des risques de change et
des risques dedommages qui seraient éventuellement subis durantletransport. Bien que la vente aux pays voisins signifie
des colts plus élevés, il sembley avoir un petit prix a payer pour accéder a de nouveaux clients potentiels .

En outre, Parvin, qui dispose de nombreuses relations au niveau des autorités, pense que cela peut |I'aider a faciliter a
Dephta Furniture I’accomplissement des nouvelles formalités administratives supplémentaires qui seront requises.

Les ventes
La répartition des ventes est approximativement la suivante :

e Ventes directes de mobilier standard (sur catalogue) a la boutique :40 %

e Ventes aux détaillants de mobiliers :30%
e Ventes de mobilier relatives aux commandes clients sur mesure :15%
e Ventes par Internet 112 %
e Ventes des déchets de l'usine 1 3%

Déchets La répartition des ventes

3%

. Internet
Boutique 12%

40%

Détaillants
30%

Arjan Singh est un grand négociateur de contrats. Il est trés tenace lors des négociations avec les clients et il décroche
fréquemment des contrats de vente, bien que les marges bénéficiaires puissent étre faibles. Malgré la récession
économique, Il a récemment acheté une belle maison avec une superbe vue sur la vallée.
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e Notes sur le systéme de vente

- Des contrats de vente sont préparés pour les ventes aux détaillants et les commandes sur mesure. Des avances de
15 % du montant des commandes sont exigées sur toutes les commandes et elles sont comptabilisées en tant que
revenus provenant des ventes lors de leur encaissement. Deux des grands détaillants de Dephta exigent que celle-
ci garde des stocks couvrant 30 jours de vente de sorte que les articles commandés puissent étre expédiés
rapidement vers les points de vente en cas de besoin. Ces contrats contiennent également des dispositions
prévoyant que ces stocks seront renvoyés a Dephta s’ils ne sont pas vendus dans un délai prédéfini.

- Les commandes des clients sont remplies manuellement au moment des ventes, a |'exception des meubles vendus
directement de la boutique ou d'autres petits objets disponibles a portée de main. Toutes les commandes de plus
500 €, ou lorsque le prix de vente convenu est inférieur au prix de vente minimal, doivent étre approuvées par
Arjan. Les factures sont établies lorsque les articles sont expédiés aux clients.

- Pour toutes les ventes de la boutique, les factures sont établies au moment de la vente et elles sont prises en
charge par la comptabilité, qui numérote automatiquement chaque opération de vente et fournit un recu de la
commande s’il est demandé.

- Un état récapitulatif des ventes de la journée par Internet est téléchargé depuis le site. Les états détaillés des
articles commandés sont préparés et remis au service production. Des factures sont établies en méme temps et
enregistrées dans les revenus des que les articles ont été effectivement payés au moyen des cartes de crédit par
les clients. Une facture portant la mention “payée intégralement” accompagne chaque commande Internet
expédiée.

- Arjan effectue rarement des contrdles sur les crédits accordés aux clients. Il connait la plupart d'entre eux.
D’habitude, les clients payent au comptant lors des livraisons, mais des crédits leur sont maintenant accordés pour
s’aligner sur les conditions offertes par les concurrents. En conséquence, Dephta Furniture est obligée de recourir
a uneligne de crédit bancaire. Chaque année, le nombre de créances douteuses semble étre en progression.

- Ala fin de chaque mois, Suraj examine les ventes et la liste des comptes clients. Il s’assure qu’il n'y a pas eu
d'erreurs flagrantes et appelle personnellement chaque client dont la créance a dépassé 90 jours.

- Chaque vendeur (y compris Arjan) regoit une commission de 15% sur le montant de chaque vente, en plus d'un
salairedebase minimum. Afin de motiver les vendeurs, leurs salaires debasesontde loininférieurs auxsalaires de
la plupart des autres employés. Le systéeme informatique détermine les ventes réalisées par chaque vendeur.
Jawad édite un rapport chaque mois et prépare une listede commissions qui serontversées lors de la semaine qui
suitla paye. Suraj ou Dameer examinent |la listedes commissions etdes ventes pours’assurer que le montant payé

au personnel est exact. Arjan regoit, de loin, le montant |le plus élevé des commissions sur ventes.

L'informatique

Le systeme informatique se compose de six micro-ordinateurs et un serveur qui est utilisé pour I'hébergement du site
Internet. Le systéme informatique interne est principalement utilisé pour le courrier électronique, pour la prise en charge
des commandes clients et pour la comptabilité.

La société réalise des sauvegardes hebdomadaires de la comptabilité sur un disque dur externe qui est conservé dans un
coffre a cOté de la salle des ordinateurs. Les protections aux moyens des “pare-feu” et mots de passe ont tous été ajoutés
au cours des deux dernieres périodes. Toutefois, il y a lieu de noter que durant |'exercice précédent, deux micro-
ordinateurs personnels ont été volés des bureaux. L'accés aux bureaux a été mieux sécurisé maintenant, les micro-
ordinateurs sont enchainés aux bureaux et le serveur est enfermé dans un bureau séparé qui est spécialement climatisé.

Les ventes par Internet sont gérées par Jawad. La société a conclu avec la banque un accord en vue de traiter les cartes de
crédit avant I’approbation de I’expédition des articles de toutes les commandes et verse a la banque une commission de 7
% sur chaque commande traitée. L'application informatique des ventes par Internet fournit les informations relatives aux
ventes, y compris le nom du client, son adresse, et les articles commandés. L'état des transactions sur Internet est
téléchargé quotidiennement a partir du site web et les commandes des clients sont ensuite préparées et transmises au
service de production.
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Les ressources humaines et la paye

Toutes les décisions de recrutement sont effectuées par Dameer et Suraj. Comme son peére, Suraj s’efforce d’embaucher
des personnes compétentes et attend de la loyauté de leur part.

Les employés sont payés en espéces au début de chaque semaine. Un membre du personnel de Jawad, Karla Winston, est
responsable de la paie. Celle-ci a une liste d'employés et elle calcule la paie et les retenues, en fonction des feuilles de
présence que Dameer lui fournit. Suraj examine la paie chaque lundi matin, avant de donner l'instruction a Karla de
remettre les enveloppes des salaires aux employés. Lorsqu’ils pergoivent leurs payes, tous | es employés signent un papier.
La société ne conserve pas les dossiers administratifs des employés.

Les achats et la production

Dameer est responsable des achats et de la production. Le systéme de suivi des stocks n'étant pas trés sophistiqué, il a
tendance a commander en surplus certainsarticles, ce qui se traduitsouvent par des articles qui restent dans des entrepots
recouverts de poussiere. Cette situation est considérée moins grave que les manques éventuels d’approvisionnements
pouvant entrainer des retards de production.

e Notes sur la fonction des achats

- Au moins deux offres de prix doivent étre obtenues avant que les achats d’un montant supérieur a 5000 € ne soient
approuvés. La seule exception est I’achat de bois fourni par la fabrique de bois locale avec laquelle Dephta a négocié
un contrat de cing années d’approvisionnements exclusifs.

- La société prépare des bons de commande pour toutes les dépenses d’exploitation et d’investissement de montants
supérieurs a 1000 €.

- Dameer approuve tous les nouveaux fournisseurs et fournitles informations les concernanta Jawa d. Celui-ci procédea
I'insertion des fournisseurs dans le systéeme informatique et saisit les détails des factures regues.

Les finances et la comptabilité

Jawad a étudié la comptabilitéa l'universitéetil est compétent dans ce domaine ainsi que dans tout ce qui se rapporte aux
questions financiéres.Quand il a rejoint Dephta, il y a deux ans, il a rapidement introduit le “Sound Accounting” qui est un
logiciel de comptabilité de “Onion Corp.” qui comporte des modules intégrés de gestion des comptes clients, des comptes
fournisseurs et des immobilisations.

¢ Notes sur lafonction comptable et financiere

- Al'heure actuelle, la société ne dispose pas d'un systeme d'inventaire permanent. L'inventaire physique est réalisé
deux fois par exercice, une fois a la fin de I'année et une autre fois au milieu de la période en cours. Cela permet
d’assurer que les marges bénéficiaires sur les ventes sont calculées avec précision au moins deux fois par période.

- Jawad a été frustré par le manque de controle des stocks. Il avait suggéré a Suraj que l'inventaire physique soit
réalisé au moins quatre fois par an pour permettre que les marges soient examinées tout au long de I'année. Suraj
n‘a pas tenu compte de sa recommandation, en arguant qu'il serait trop dérangeant pour la bonne marche de
I’entreprise de procéder a des inventaires physiques aussi fréquents et que cela peut entrainer des dépassements
dans les délais delivraison impartis.

- Bien que Dephta ait été bénéficiaire, les marges brutes ont été incohérentes. Jawad n’a pas eu d'explications sur les
raisons pour lesquelles les colts des articles ne sont pas suivis par lignes de produits.

- Suraj est exaspéré d’avoir a payer toutes sortes d'impots sur le revenu et exerce fréquemment des pressions sur
Jawad pour qu’il considére que ceux qui sont déja payés soient “plus que suffisants”.

Remarque:
Le bilanet |’état de résultats suivants ont été préparés par la direction. Les notes afférentes aux états financiers et |’état de
flux de trésorerie n'ont pas étéinclus.
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Annexe A

Dephta Furniture, Inc.
Etat de résultats
(Unité monétaire «E»)

Exercices clos au 31 Décembre

20X2 20X1 20X0
Ventes 1437 317 1034322 857400
Co(t des ventes 879933 689 732 528653
Marge brute 557 384 344 590 328747
Colt dedistribution 64 657 41 351 39450
Frais d’administration 323283 206754 197248
Charges financieres 19 471 19279 15829
Amortissement et provisions 23 499 21054 10343
430910 288 438 262870
Résultat avantimpot 126474 56152 65877
Impots sur les bénéfices 31619 14 038 16 469
Résultat net de I'exercice 94855 € 42 114€ 49 408 €
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Annexe B

Dephta Furniture, Inc.
Bilan

(Unité monétaire (€))

Arrété au 31 décembre

20X2 20X1 20X0

ACTIFS
Actifs non courants
Immobilisations 195821 175450 103430
Actifs courants 368 706 264721 198747
Stocks 156468 110806 69707
Clients et comptes rattachés 177203 110517 82216
Autres actifs courants 12789 10876 23 877
Liquidités et équivalents de liquidités 22 246 32522 22947

TOTAL DES ACTIFS 564527 € 440171 € 302177 €
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capitaux propres 216 252 121 396 79 282
Capital 18643 18643 18 643
Réserves 197 609 102753 60 639
Passifs non courants
Emprunts 70000 80000 90000
Passifs courants 278 275 238775 132 895
Fournisseurs etcomptes rattachés 113641 107 188 50549
Etat, Impdts et taxes 31618 14 038 16470
Echéances a -1an/emprunt 10 000 10000 10000
Concours bancaires 123016 107 549 55 876
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES
ET DES PASSIFS 564527 € 440171 € 302177 €
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Etude de cas B — Kumar & Co.

Informations générales

Kumar & Co. a été créée en 1990 par Rajesh (Raj) Kumar. Il s'agitd'une société, mais son personnel ne comprend que deux
personnes, Rajesh en tant que propriétaire-dirigeant, assisté par une comptable travaillant a temps partiel.

Lorsqu’il étaitun jeune gargon, Raja appris le métier de travail du bois auprés de son pére, Sanjay. Lorsque Sanjay premier
a eu le jeune Raj sous son aile durantsa jeunesse, il avait vu que Raj avait aussi un talent naturel et un penchant pour le
travail du bois et cela le rendait fier.

Aprés le déces de son péreen 1976, Raj a décidé d'investir ses petites économies dans |'ouverture de son propre salon de
meubles, qu'il a dénommé Kumar & Co.

Proposition d’affaires

Les activités de Raj étaient initialementaxées sur la fabrication de petits meubles de maison en bois. Toutefois, peu aprés le
démarrage de ses activités, son cousin, Suraj (de Dephta Meubles) lui a fait une proposition d'affaires. Suraj a demandé
que Raj consacre la plupart de son temps et une grande partie de son attention a la création de broches et de pieds de
table pour les meubles del'usine "Deptha". Le prix que Dephta a accepté de payer pour ses produits lui permet de réaliser
une plus grande marge de profit que ce qu'il peut obtenir de |a vente de ses autres ouvrages. Raj a accepté la proposition
de Suraj.
Afin d'encourager Raj a concentrer son activité pour satisfaire les besoins d'approvisionnement de Deptha, celle-ci a
effectué une prise de participation de 15% dans le capital de la société "Kumar&co". Cela a permis a Kumar d’acheter de
nouveaux tours et outils afin d'améliorer sa productivité.

Tendances du secteur d’activité

L'industrie du meuble est actuellement confrontée a un contexte économique difficile. Kumar & Co a connu une croissance
saineetréguliere, mais aucas ol la demande des produits de Dephta baisserait,les ventes de Kumar seront touchées elles
aussi. Raj continue de prendre encore quelques commandes de meubles sur mesure, mais Dephta représente environ 90%
de son activité.

Production

Kumar & Co est une société gérée par un propriétaire-dirigeant Raj, qui possede 85% de son capital. Il y a deux ouvriers a
pleintemps en plus de Raj. Celui-ci consacredelongues journées au travail ettravaille méme pendant la plupart des fins de
semaine dans le but de suivre et satisfaire les bons de commande de Dephta.

Cependant, ces derniers temps, Raj est rarement présent au bureau ou a I'atelier. Il fait le minimum requis pour répondre
aux demandes, mais il n'est plus aussi impliqué qu'auparavant dans |'approbation des commandes, les achats
d’approvisionnement ou dans la tenue des registres. Apparemment, il est absorbé par certains problemes familiaux.

Au début de |'exercice, Kumar a obtenu un nouveau prét bancaire pour acheter les matiéres premieres nécessaires et pour
remplacer certains vieux équipements. Le prét a été obtenu avec des conditions bancaires a respecter, sinon la banque
serait en droit de demander son remboursement.

Raj traite directement avec |le personnel Dephta en ce qui concerne les commandes et il procede a leur inscription dans un
cahier. Le comptable émet ensuite les factures et regoit les paiements. Raj organise personnellement les livraisons et tient
un registre commande/livraisons.

Raj tient de bons registres et met a jour les informations suivantes :

¢ Un registre « commandes/livraisons » : Ce registre retrace les dates auxquelles les commandes ont été passées,ainsi que
les quantités, le type, le prix et la date de livraison promise, le mode de livraison, la quantité vendue/expédiée, la date
d'expédition et si la commande a été réglée.

e Un registre « ventes » : Ce registre retrace le nom du client, la date de livraison, les détails de la commande (type du
produit, quantité, type de bois, exigences spécifiques, etc.), le prix, ainsi que le montant réglé.

e Un registre « achats » scindé en deux parties : Les matieres premiéres et les autres articles.

Rajrapprochechaque semaineleregistre des livraisonsavec leregistre des ventes afinde s’assurer qu’aucunelivraison n’a
été omise.
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Comptabilité

Ruby comptable a mi-temps chez Kumar & Co, travaille avec Raj depuis plus de 10 ans et elle est trés compétente. Elle
assure la tenue des registres comptables et établit les états financiers mensuels et annuels. Cependant, elle sent que Raj
croit que ses services sont garantis. Sa rémunération n’a pas été augmentée ces trois dernieres années. Ruby a deux
enfants qu’elle veut faire entrer a I'université et elle est préoccupée par les frais de scolarité qu’elle devrait payer.

Annexe A
Kumar & co.

Etat de résultats arrété par la direction

Ventes
Co(t des ventes

Marge brute

Co0t de distribution

Frais d’administration
Charges financieres
Amortissements et provisions

Résultat avantimpot
Impot sur les bénéfices

Résultat net de I'exercice

Exercice clos au 31 Décembre

20X2 20X1 20X0
231540 263 430 212 818
118600 122732 100220
112 940 140 698 112598
13 002 19450 12 890
71532 91318 68 101
6 480 0 0
11541 6871 5020
102 555 117639 86011
10385 23059 26 587
5765 6420 8988
4620€ 16639€ 17599 €
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Annexe A
Kumar & co.
Bilan - arrété par la direction

ACTIFS

Actifs non courants
Immobilisations

Actifs courants
Stocks
Clients et comptes rattachés

Liquidités et équivalents de liquidités

Total des actifs

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres
Capital
Réserves

Passifs non courants
Emprunts

Passifs courants
Fournisseurs etcomptes rattachés
Echéances a -1an/emprunt

Total des capitaux propres
et des passifs

Exercice clos au 31 décembre

20X2 20X1 20X0
54 430 22 468 20 216
34613 15445 12 607
67750 65110 34100
1255 10822 6 455
158048 € 113845 € 73378€
10580 10580 10580
59 368 54 445 26298
31000 0 0
53100 48 820 36500
4000 0 0
158048€ 113845€ 73378 €
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Chapitre 3
L’EVALUATION DES RISQUES -

VUE D’ENSEMBLE
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Activité Objectif Documentation’

Liste des facteurs de risques

Reéaliser les activités e % 3
Décider si on va Indépendance

préliminaires de la mission

accepter la mission P Lettre de mission
//’.
R‘ —/

0
@
-
o ; Ar Caracteére significatif

Mettre au point |a stratégie ¢ e # S PAERS
_CL') Planifier l'audit générale d'audit > dD:s:;snons au sein de I'équipe

S
stie plantctaudit Stratégie globale d'audit

~\_-__‘_//”’__

Risques liés a l'activité & risques
blllet!rerz er;geuvre Identifier/Evaluer le RAS *durant 5| de fraude incluant les risques
8= Pracequres la phase de prise de connaissance significatifs

d'évaluation des risques de l'entité /
b e

Conception/mise en oeuvre des
—» controles internes pertinents

O //—~

Evaluer les RAS® aux niveaux

v

luation des r

Eva

. des états financiers (E/F)

—
. des assertions i
\ﬁ—/
Y
Mettre a jour la stratégie
) ) Mettre au point des réponses gRgnerale e
Concevoir les réponses appropriées aux RAS évalués P OPONSES glodA\es 3
globales et les procédures Elan Qaudn qui Ing les RAS
d'audit complémentaires évalués aux procédures

d'audit complémentaires —J

\__//

e 3 5 Travail exécuté
Réduire les risques d'audit Conclusions d'audit

Mettre en ?&‘g’? _’95"?90“585 a un niveau faible acceptable Supervision du personnel
aux “evalues
Revue des papiers de travail

Y

Réponse aux risques

k—/

Facteurs de risques et procédures
i . Déterminer quels sont les d'audit nouveaux/révisés
Evaluer les éléments travaux d‘audit complémentaires > Changements du seuil de
probants obtenus qui sont nécessaires (le cas sxgnlﬂcatl_on ]
échéant) Commun!canons sur les
constatations d'audit

Conclusions sur les procédur
‘audit réahsée_S/-'/"_Qs

Un
travail
supplémentaire
est-il requis 7

Reporting

Préparer le rapport Décisions importantes

g Se faire une opinion fondée : ety R
I r . 5 natur I'opinion
de l'auditeul o SBnel dlone e Signature de I'opinio dﬂfl’t—-

\___‘/‘

Y

Notes

1. Se référer a la norme ISA 230 pour une liste pius compiéte de la documentation exigée

2. La planification (norme ISA 300) est un processus continu et itératif tout au long de laudit
3. RAS = Risques d'anomalies significatives



Pour les besoins de ce Guide I'approche d’audit a été divisée en trois parties distinctes —évaluation des risques, réponse
aux risques et reporting. Le schéma présenté a la page précédente résume la majorité des activités impliquées lors dela
phased’évaluation des risques, avec leurs objectifs et la documentation qui en résulte. Des informations additionnelles sur
chacune de ces activités sont présentées dans les chapitres suivants.

Paragraphe Obijectif (s) des normes ISA

315.3 L'objectif de l'auditeur est d’identifier et d’évaluer les risques d’anomalies
significatives, provenant de fraudes ou résultant d’erreurs, au niveau des états
financiers etdes assertions, par la connaissancedel’entité et de son environnement, y
compris de son contréle interne, fournissantainsi unebase pour concevoir et mettre en
ceuvre des réponses aux risques évalués d’anomalies significatives.

Une fagon plus simple pour décrireles trois phases ci-dessusindiquées estillustrée ci-dessous.

Schéma 3.0-1

7 n

] o

3 =

o o

2 a

= s = ) . =]

73 Quels sont les événements™ x Les événements* identifies E=Bll Quelle est I'opinion d’audit sur
.g qui peuvent survenir et entrainer g se sont-ils produits et entrainent-Jilk =l les états financiers, basée sur
pus des anomalies slgm_ﬂcatwes P ils des anomalies significatives 8 les éléments probants obtenus,
Rl dans les états financiers ? g dans les états financiers ? &) qui serait appropriée ?

® o

E g

: 2 |

11}

*Un «événement» est tout simplement un facteur de risque lié aux activités ou un facteur de risque de fraude (voir les descri ptions des
composants durisque d'audit dans le chapitre 4, schéma 4.2-2, Tome 1) incluant les risques résultant de I'absence d'un controle interne
susceptible d'atténuer les éventuelles anomalies significatives dans les états financiers.
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Les principales étapes contenues dans la phase d'évaluation des risques d'audit, dans |'ordre ou ils devraient étre
normalement effectués, sont décrites dans le schéma ci-apreés :

Schéma 3.0-2

Contrdles Qualité - Ethique, Indépendance et Normes ISA

Décider d'accepter/continuer la mission

Planification des activités

Réunion de Stratégie

Determinerle )} ) planification de générale d'audit
caractere significatif  aquipe d'audit

N
@
S
o

2
t S
n
@

©
-
o

I;
©
=]

=
©
>

1T

Conclure :
Identifier et évaluer  |dentifier et évaluer \Evaluer le RAS*
les risques les risques liés au (fraude & erreur)
inhérents controdle interne au niveau des états
financiers et au
niveau des
assertions
Communiquer les
déficiences
significatives
relevées

Documenter les conclusions et toutes les modifications du plan

/

* RAS = Risque d'anomalie significative

Les concepts fondamentaux, traités dans la phase d'évaluation des risques, sont énoncés ci-dessous.

Les concepts fondamentaux de Tome et chapitre
la phase d'évaluation des risques

Le contrdle interne T1-5

Les assertions relatives aux états financiers T1-6

Le caractere significatif et le risque d'audit T1-7

Les procédures d'évaluation des risques T1-8




Chapitre 4

ACCEPTATION ET MAINTIEN DE LA MISSION

Contenu du chapitre Normes ISA/ISQC pertinentes

Fournir des directives sur les procédures requises pour : 210, 220, 300, et I1SQC 1
e |dentifier et évaluer les facteurs de risques pertinents permettant de
décider s'il y a lieu d'accepter ou de refuser la mission d’audit;

e Se mettre d'accord sur les termes de la mission et les documenter par écrit.

Schéma 4.0-1

Activité Objectif Documentation
. — Liste des facteurs de risque
Réaliser les activités Décider si on va accepter Indépendance
préliminaires de la mission la mission s Lettre de mission

\_//——_

La majoritédes étapes des procédures relatives a I’acceptation/maintien de la mission sont présentées ci-dessous :

Schéma 4.0-2

Processus d'acceptation/maintien de la mission d'audit

Le cabinet posséde t-il les Le cabinet est-il

Accepter ou
ressources, le temps et les indépendant et n'a t-il pas B

continuer

Les risques impliqués

compétences nécessaires de conflit d'intéréts? sont-ils acceptables ?

Documenter les procédures exécutées et comment les menaces et les problémes sont résolus

Y a-t-il une limitatio Accepter les . -
préalables d'audit quelconque de termes de la Préparer/signer

sont-elles 'étendue de la mission la lettre de mission
remplies ? (1) mission?

(1) Pour des informations complémentaires, se référer au chapitre 4-3, Tome 2.
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Paragraphe Objectif (s) de la norme ISA

210.3 L'objectif de I'auditeur est d'accepter ou de poursuivreune mission d'auditseulement dans les cas ou

les conditions sur la basedesquelles |'auditsera effectué ont été convenues :

(a)en s'assurantqueles conditions préalables a un auditsontremplies; et

(b) apres confirmation qu'il existe une compréhension réciproque entre |'auditeur et la direction et,
le cas échéant, les personnes constituantle gouvernement d'entreprise, des termes de la mission
d'audit.

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA/1SQC1

ISQC1.26 Le cabinetdoit définir des politiques et des procédures pour |'acceptation et le maintien de relations

clients et de missions particuliéres, destinées a lui fournir I'assuranceraisonnable qu'il n'acceptera ou

ne conservera de relations clients et de missions quesi les conditions suivantes sontremplies :

(a)il ala compétence et les aptitudes pour mener la mission,ycompris letemps nécessaireet les
ressources pour la réaliser; (Voir Par. A18 — A23)

(b) il peut se conformer aux regles d'éthique pertinentes ; et

(c)ilapris enconsidérationl'intégrité duclient, et n'a pas eu connaissanced'informations quile
conduiraienta conclurea un manque d'intégrité du client. (Voir Par.A19 —A20, A23)

ISQC1.27 Ces politiques et procédures doivent exiger du cabinet:

(a) d'obtenir toute information qu'il juge nécessaireenla circonstanceavant d'accepter une mission
pour un nouveau client, lorsqu'il décide de conserver ou non une mission existante, et lorsqu'il
envisaged'accepter une nouvellemission pour unclientexistant; (Voir Par. A21 — A23)

(b) lorsqu'ilidentifie un conflitd'intéréts relativement a |'acceptation d'une mission pour un nouveau
clientou pour un clientexistant, de déterminer s'il estou non appropriéd'accepter la mission;

(c) lorsquedes problémes ont été identifiés et qu'il estdécidé d'accepter ou non de conserver la
relation clientou une mission particuliére, il doitdocumenter la fagon dont les problémes relevés
ont été résolus.

ISQC1.28 Le cabinetdoit définir des politiques et des procédures relativement au maintien d'une missionetde la
relation clientqui précisentles situations ol lecabinetvient a avoir connaissanced'informations qui
I'auraientconduita décliner la mission sices informations avaient été connues plus tét. Ces politiques
et procédures doivent prendre en considération:

(a)les responsabilités professionnelles etlégales qui s'imposentdans cette situation,y compris
I'obligation ou non pour le cabinetd'informer |a personne ou les personnes qui |'ont nommé ou,
dans certains cas, les autorités de controle; et

(b) la possibilité de se démettre de la mission ou de se démettre de la mission etde mettre fina la
relation client. (Voir par.A22 —A23)

210.4 Pour les besoins des Normes ISA, le terme mentionné ci-apreés a la signification suivante:

Conditions préalables a unaudit— Utilisation par ladirectiond'un référentiel comptable acceptable
pour |'établissementdes états financiers etaccord de cette derniere et, le cas échéant, des personnes
constituantle gouvernement d'entreprise, de la prémisse?surla basede laquelleun auditest effectué.

220.12 L'associéresponsabledela mission doitsesatisfaire que des procédures appropriées concernant
I'acceptation et le maintien de relations clients etdes missions ontété suivies, et doitdéterminer que
les conclusionstirées a cet égard sontappropriées (Voir Par. A8 — A9)
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA/ISQC1

220.13 Lorsque I'associéresponsabledela mission obtientdes informations qui auraient conduitlecabineta

décliner la mission d'auditsi elles avaient été connues auparavant, il doit communiquer rapidement

ces informations au cabinet, afin quece dernier et |'associéresponsable puissent prendre les mesures

nécessaires (Voir Par. A9).

300.13 L'auditeur doitentreprendre les activités suivantes, avantlecommencement d'une

missiond'auditinitiale:

(a) effectuer les procédures prévues parla Norme ISA 220 relatives a I'acceptationduclientet de la
mission d'auditspécifique; et

(b) communiquer avec |I'auditeur précédent, lorsqu'ilya eu un changement d'auditeur,
conformément auxregles d'éthique concernées (Voir Paragraphe A20).

4.1 Vue d’ensemble

L'une des décisions les plus importantes quele cabinet peut prendre est de déterminer quellemission il devraitaccepter ou
bien quellerelation clientil devrait maintenir. Une mauvaise décision peut engendrer des pertes de temps, des honoraires
impayés, un stress supplémentaire pour les associés responsables de |la mission et pour le personnel, une perte de
réputation, ou — pire encore — d’éventuelles poursuites judiciaires.

La norme I1SQC 1 et la norme ISA 220 exigent que les cabinets développent, mettent en ceuvre et documentent leurs
procédures de contréle qualitéen ce qui concerne les regles d'acceptation et de maintien de la relation client. Idéalement,
ces regles et procédures devraient porter sur le niveau de risque (appétence de risque) ou bien sur les profils des clients
(par exemple : une mauvaise intégrité de la direction, un secteur d’activité a risque élevé ou une société cotée en bourse)
qui ne seraient pas acceptables pour le cabinet.

Avant qu'une décision d'accepter ou de maintenir la mission ne soit prise, I'auditeur est tenu :
e De savoir si leréférentiel comptable proposé est acceptable;
e De déterminer si le cabinet peut se conformer avec les exigences éthiques y afférentes ;

e D'obtenir la reconnaissance de la direction qu’elle connait et qu’elle comprend sa responsabilité en matiere :
- De préparation des états financiers, conformément au référentiel comptable applicable;
- Du contrdle interne qu’elle estime nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs ;
- De fournir a l’auditeur |'accés a toutes les informations pertinentes et a toutes les informations complémentaires
qu'il peut demander, ainsi qu'un libre accés aux personnes au sein de l'entité aupres desquelles il considere qu’il
est nécessaire de recueillir des éléments probants.

e Effectuer les procédures d'acceptation ou de maintien de la mission. Ces procédures seraient semblables aux
procédures d'évaluation des risques décrites dans le chapitre 8, Tome 1. Les résultats de ces procédures (en
supposant que la mission a été acceptée) peuvent ensuite étre utilisés dans le cadre de I'évaluation des risques.

L'évaluation initiale du risque de la mission et celles qui seraient effectuées dans les années subséquentes contribuent a
s'assurer que le cabinet :

e Estindépendantet qu'il n’existe pas de conflit d'intéréts ;

e Estcompétent pour effectuer le travail et qu'il dispose des ressources et du temps nécessaires ;

e Est prét a accepter les risques encourus lors de I'exécution de l'audit. Cela comprend une évaluation de
I'intégrité de la direction et de son attitude a I'égard du contréle interne, des nouvelles tendances du secteur
d'activité de I'entité, de la disponibilité des éléments probants adéquats et d'autres facteurs tels que la
capacité du client de payer les honoraires qui seront dus ;

e Nest au courantd’aucune nouvelleinformation sur un clientexistantqui auraitconduitle cabinet a refuser la
mission s’il en avait été au courant auparavant.
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Point a prendre en considération

Il existe parfois de trés petites entités nécessitant un audit, alors que c’est le propriétaire-dirigeant qui gére |’entité ne
met en place que trés peu de contréles documentés et formels (le cas échéant), ce qui lui permet d’outrepasser tous les
controles. Dans de telles situations I'auditeur doit déterminer, tout d’abord, si |’absence de mesures de contréle, ou
d’autres composants de controle, peut rendre impossible I’obtention des éléments probants suffisants et appropriés. Si
c’estle cas, l'auditeur devrait exercer son jugement professionnel pour déterminer si la mission devrait étre refusée, ou
bien si une opinion modifiée devrait étre fournie.

Les facteurs a prendre en considération comprennent :

e L'environnement de contréle de I’entité. Par exemple, le propriétaire-dirigeant est-il compétent et digne de
confiance ? Et a-t-il une bonne attitude a I'égard du controle interne ?

o Est-il possible de mettre au point une réponse globale et des procédures d'audit complémentaires qui répondent de
maniere adéquate aux facteurs de risques évalués ? Par exemple, les contréles de substance peuvent-ils étre utilisés
pour déterminer si tous les revenus et toutes les dettes sontcorrectement comptabilisés dans les registres comptables ?

4.2 L’acceptation de la mission

La premiere étape du processus d’acceptation ou de maintien de la mission consiste a évaluer la capacité du cabinet
d’audit d’effectuer la mission compte tenu des risques encourus. Le tableau suivant présente quelques pistes d’enquétes
possibles.

Tableau 4.2-1

Prendre en

considération Pistes d’investigation

Les exigences du Quelles sontles regles et les procédures mises en place pour fournir une assuranceraisonnable
controle qualité du | que lecabinet peut entreprendre ou poursuivrela relation et pour savoirsi:

cabinet ¢ Le cabinet peut se conformer aux exigences des normes ISA;

e Les risques encourus de la mission sesituent-ils endega du niveau de tolérance du risque établi
parlecabinet?

Quels sont les ° Quelles sontla nature et I’étendue de l'audit?
travaux requis ? . Quel est le référentiel comptable qui serait utilisé?
. Comment lerapport d'auditet les états financiersseront-ils utilisés ?

Quelleest la date limite pour I'achévement de I'audit(lecas échéant) ?
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Prendre en considération

Pistes d’investigation

Le cabinet a-t-il la
compétence, les
ressources et le temps
requis ?

Le cabinetdispose-t-il d’'un personnel professionnel suffisantavecles

compétences et les aptitudes nécessaires ?

Le personnel du cabinetchoisi a-t-il:

- Une connaissancedusecteur d’activitése rapportantala mission etdes
sujets en question ;

- Une expérience afférente auxexigences pertinentes de la réglementation
et du reporting relatifa la mission;

- la capacitéd'acquérir efficacementles qualifications etles connaissances

requises ?

Y a-t-il des experts disponibles, en cas de besoin ?

Y a-t-il des personnes qualifiées disponibles pour effectuer la revue de
contréle qualité de la mission, lorsquecela estapplicable?

Le cabinetet lepersonnel disponiblesont-ils(alalumiéredes exigences de
calendrier pour d'autres clients) capables d'achever la mission avantla date
limitede reporting ?

Le cabinet est-il
indépendant ?

Le cabinetet I'équipede la mission seconforment-ils aux exigences

d'éthique et d'indépendance ?

Lorsque des conflits d'intéréts, un défaut d'indépendance ou d'autres

menaces ont été identifiés,il ya lieude s’assurer:

- Si des mesures appropriées ont été prises pour éliminer ces menaces ou

bien pour les réduire a un niveau acceptablepar |'application de moyens de

protection ;

- Si des mesures ont été prises pourseretirer de la mission?

Dans le cas oul'entité auditée faitpartie d'un grand groupe, I’équipe de la

mission d’auditdu groupe peut demander que certains travaux touchantles

informations financiéres du composantsoient effectués. Dans ce cas,

I'équipede la mission d’auditdugroupe devraitd'abord obtenir la

connaissancedes éléments suivants :

- Savoirsil'auditeur dela composante connait et se conforme aux
exigences éthiques (y compris l'indépendance) qui sontpertinentes pour
I’lauditdu groupe ;

- La compétence professionnellede I'auditeur du composant;

- Sil'équipe de la mission d’auditdu groupe sera en mesure d’étre associée
dans letravail del’auditeur du composant, et ce, avec |'étendue
nécessaire permettant d’obtenir les éléments probants suffisants et
appropriés ;

- Si l'auditeur du composantopére dans un environnement réglementaire
qui superviseactivement les auditeurs.
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Prendre en considération Pistes d’investigation

Les risques encourus e Pourles nouvelles missions,lecabineta-t-il communiqué (tel que cela est requis
sont-ils acceptables ? parla norme ISA 300, paragraphel3) avec I'auditeur précédent afinde
déterminer s'il ya des raisons dene pas accepter |la mission ?

e Le cabineta-t-il mené des recherches sur Internet et y a-t-il eu des discussions
avec lepersonnel du dernier cabinet d’audit, ou bien avec d'autres tierces
parties (comme les banquiers), afin d'identifier tout motif pouvant amener le
cabinet a ne pas accepter la mission?

e Quelssontlesvaleurs (ton donné par la direction) et les objectifs futurs de

I'entité ?

e Quel estle degré de compétence des hauts dirigeants et du personnel de
I’entité ?

. Existe-t-il des problemes difficiles ou nécessitant beaucoup de temps pour
qu'ils soienttraités (méthodes comptables, estimations, conformité avec la
législation, etc.) ?

e Quelssontles changements quionteu lieuaucours de la période et ayantun
impactsurla mission (les nouvelles tendances ouinnovations du secteur
d’activité, le reporting financier, lesystéme informatique, les
acquisitions/ventes d'actifs, les réglementations, etc.) ?

e Y a-t-ilunniveauélevé de controlepublic et d'intérét médiatique en ce qui
concerne l'entité auditée ?

e lasituationfinancierede I'entité est-elle bonne et permet-elle de payer les
honoraires d'audit?

e Leclientfournit-il uneaideau cabinetpour I'obtention des informations et la
préparation ducalendrier d’intervention, |'analysedes soldes, la misea
disposition des fichiersdedonnées, etc.

Peut-on faire confiance e Y a-t-il des limitations del’étendue de la missiontelles quedes dates limites

au client ? irréalistes ou une impossibilité d’obtenir des éléments probants exigés ?

e Y a-t-il des raisons (ou événements récents) qui ameénent a douter de
I'intégrité des principaux propriétaires, des hauts dirigeants et des personnes
constituantle gouvernement d’entreprise de |'entité ? Prendre en
considération lefonctionnement de I’entité, y compris ses pratiques et sa
réputation dans lemilieu des affaires, ainsiquel’historique detoutes ses
éventuelles infractions dans les domaines éthiques ou réglementaires.

e Y a-t-il desindications quel’entité soitimpliquéedans un blanchimentd'argent
ou dans d'autres activités criminelles ?

e Quellessontles parties liées et quelle est leur réputation dans le milieu des
affaires?

e ladirectiona-t-elleune mauvaiseattitude a I'égard du controle interne et une
attitude provocantea |'égard de l'interprétation des normes comptables ?
Prendre en considération la culturedel’entité, sa structureorganisationnelle,
le niveau de satolérancedes risques, la complexitédes transactions, etc.

Les vérifications de fond

Pour s’assurer quel'informationrecueillie de la part de I’entité est exacte, il y a lieu d’envisager I’obtention d’informations
aupres de tiers, afin de valider les principaux aspects de |'évaluation des risques. Cette mesure simple permet d’éviter des
problémes ultérieurs. Cela inclut, par exemple, des informations provenant des états financiers des exercices antérieurs,
des déclarations de revenus, des rapports relatifs a des crédits contractés, ainsi que des discussions avec les principaux
conseillers de I’entité, tels que les banquiers (aprés en avoir recu l'accord préalable de la part du client potentiel).
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Point a prendre en considération

Avant de contacter des tierces parties et de recueillir des informations sur le client potentiel, le cabinet d'audit doit
prendre des mesures pour s’assurer que tous les associés et tout le personnel soientinformés sur :

e Lles régles du cabinet visant a protéger les informations confidentielles détenues sur les clients ;

e L'obligation de confidentialité résultant de la Iégislation ;

e Les exigences du code d'éthique applicable.

Une fois qu'une décision d'accepter ou de continuer la relation client a été prise, |'étape suivante consistera a :
e établir si les conditions préalables de I’audit existent ;
e Confirmer que l'auditeur et la direction (et le cas échéant, les personnes constituant le gouvernement
d’entreprise) partagent la méme compréhension des termes de la mission d'audit.

4.3 Les conditions préalables de I'audit

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

210.6 Afin de s'assurer queles conditions préalables a unauditsontréunies, |'auditeur doit:

(a) déterminer sileréférentiel comptable qui sera appliqué pour |'établissement des états financiers est
acceptable; et (Voir Par.A2-A10)

(b) obtenir I'accord dela direction qu'ellereconnaitet comprend ses responsabilités (Voir
Par.A11-A14, A20) :

(i) de I'établissementd'états financiers conformément au référentiel comptable applicable,y compris,
le cas échéant, leur présentation sincere; (Voir Par.A15)

(ii) pour le controleinterne que la direction considére comme nécessaire pour permettre
|'établissementd'états financiers necomportant pas d'anomalies significatives, quecelles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs; et (Voir par.A16-A19)

(iii) de:

a. donner a l'auditeur acces auxinformations dontla directiona connaissanceet qui ont traita
I'établissementdes états financiers, tels que la comptabilité, et la documentation y afférente et
d’autres éléments;

b. de fourniral’auditeur les informations supplémentaires qu’il peut demander a la direction
pour les besoins de I'audit; et

c. pour laisser al’auditeur libreacces aux personnes auseinde |'entité aupres desquelles il
considerequ’il est nécessairede recueillir des éléments probants.
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Tableau 4.3-1

Prendre en considération Pistes d’investigation
Les conditions préalables | Le référentiel comptable (tel que I'lFRS ou un référentiel local), qui va étre utilisé pour
d’audit sont-elles la préparation des états financiers, est-il acceptable ? Les facteurs a prendre en
remplies ? considération comprennent :
e Lla naturede I'entité (secteur d'activités, secteur public ou organismea but non
lucratif) ;

. L'objectif des états financiers (objectif général ou congu pour des utilisateurs
spécifiques);

e la naturedes états financiers (unjeu complet d’états financiers ou des états
financiers simples);

o Lefaitde savoirsilaloiet les reglements prescriventun référentiel comptable
applicable;

La direction a-t-elleaccepté et reconnu/compris sa responsabilité concernant:

e la préparationdes états financiers conformément au référentiel comptable
applicable,y compris (lecas échéant) leur présentation sincéere;

e Le contréleinterne qu'elle juge nécessaire pour permettre la préparation
d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs ;

e la fourniture al'auditeur ce qui suit:

- 'acces a toutes les informations pertinentes telles que les pieces
comptables, la documentation et toutes les autres questions;

- Les informations supplémentaires demandées aupreés de la direction pour les
besoins de I’audit (telles que les déclarations écrites);

- L'accés sans restriction au personnel del'entité pour |I’obtention des
éléments probants nécessaires ?

Y a-t-il une limitation La direction ou les personnes constituantle gouvernement d’entreprise ont-elles
de I'étendue de la imposé des limitations quanta I’étendue d’audit ? Cela pourraitincluredes dates
mission ? limites irréalistes, lefaitde ne pas permettre a certains membres du personnel du

cabinet d’effectuer lestravauxd'audit, ou bien le refus d'accés a un service, a une
personne clé ou a des documents pertinents. Si une telle limitation a pour effet
d'amener I'auditeur a exprimer une impossibilité d’exprimer une opinion, lecabinet est
tenu de refuser la mission,saufdanslecas ouil esttenu parlaloiou parla
réglementation en vigueur de procéder a la réalisation dela mission.

Lorsque la direction n"accepte pas et ne reconnafit pas sa responsabilité, telle qu'énoncée dans le paragraphe 6 de la norme
ISA 210 ci-dessus, oulorsqueleréférentiel comptable n'est pas acceptable, |'auditeur est tenu, selon le paragraphe 8 de la
norme ISA 210, de refuser la mission, a moins qu’il n’y soit tenu par la loi ou la réglementation en vigueur.

4.4 L’accord sur les termes de la mission

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

210.7 Lorsque la direction ou les personnes constituantlegouvernement d'entreprise

impose(nt), dans les termes d'une mission d'auditproposéeune limitation tellea |'étendue des
travaux de |'auditeur que ce dernier considerequ'elle conduira a uneimpossibilité d'exprimer
une opinionsur les états financiers, |'auditeur ne doit pas accepter d'effectuer une telle mission
limitée en tant que mission d'audit,a moins que la loi ou la réglementation ne I'exige.

210.9 L'auditeur doitse mettre d'accordsurles termes de la missiond'auditavec la direction
ou les personnes constituant le gouvernement d'entreprise, selon les cas. (Voir Par. A21)
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

210.10 Sous réserve de ce qui est prévu au paragraphe11l,les termes convenus de la missiond'auditdoivent
étre consignés dans une lettre de mission d'audit ou sous une autre forme d'accord écritet doivent
inclure: (Voir par.A22-A25)

(a)'objectifet I'étendue de l'auditportantsurles états financiers;

(b) les responsabilités del'auditeur;

(c) les responsabilités dela direction;

(d) I'identification du référentiel comptable applicable pour |'établissementdes états financiers; et

(e) uneindication dela forme et du contenu envisagés de tous rapports a émettre par|'auditeur, ainsi
gu'une mention précisantqu'il peutexister des circonstances danslesquelles la formeet le contenu
d'un rapportpeuvent étre différents de ce qui était envisagé.

210.11 Lorsque la loi oula réglementation fixe de fagon suffisammentdétailléeles termes de la mission
d'auditvisés au paragraphel0,il n'estpas nécessaire pour l'auditeur de les consigner dans unaccord
écrit, sauf pour préciser que cette loi ou cette réglementation s'appliqueet que la direction reconnaft
et comprend ses responsabilités telles qu'elles sont décrites au paragraphe6(b). (Voir Par.A22, A26-
A27)

210.12 Lorsque la loi ou la réglementation fixe les responsabilités de la direction en des termes
similaires a ceux mentionnés au paragraphe6(b),|’auditeur peut considérer que laloioula
réglementation se référe a des responsabilités qui,selon son jugement, sont équivalentes dans les
faits a celles visées dans ce paragraphe. Pour celles des responsabilités qui sontéquivalentes,
I’auditeur peut utiliser les termes de la loi ou de la réglementation pour les décrire dans |I’accord écrit
Pour celles des responsabilités qui nesont pas fixées par la loi oula réglementation dans des termes
tels que leurs effets seraientéquivalents, |’accord écritdoitutiliser |a description qui en est donnée
au paragraphe6 (b). (Voir par. A26)

210.13 Pour des audits récurrents, |'auditeur doitapprécier si les circonstances requierent que les termes de
lamissiond'auditsoientrévisés et s'il estnécessairederappelera I'entité les termes existants de la
mission (Voir par. A28)

210.14 L'auditeur ne doit pas accepter de modifier les termes de la missiond'auditlorsqu'iln'existeaucun
motif raisonnabledele faire (Voir Par. A29-A31)
210.15 Lorsque, avantl'achévement de la missiond'audit, il estdemandé a |'auditeur de modifier la mission

d'auditen une mission qui conduita un niveau d'assurance moins élevé, |'auditeur doitdéterminer s'il
existe un motif raisonnabledele faire. (Voir Par.A32-A33)

210.16 Lorsque les termes de la mission d'auditsontmodifiés, |'auditeur et la direction doivent convenir des
nouveaux termes et les consigner dans une lettre de mission ou sous uneautre forme appropriée
d'accord écrit.

210.17 Si l'auditeur n'est pas en mesure d'accepter une modification des termes de la mission d'auditet que
la direction ne l'autorise pas a poursuivresa mission d'auditoriginale, il doit:

(a) se démettre dela missiond'auditlorsquececi est possiblede parlaloi oula réglementation
applicable; et

(b) déterminer s'il existe une quelconque obligation, soitcontractuelleouautre, de rendre compte
des circonstances a d'autres tiers, tels que les personnes constituantle gouvernement d'entreprise,
les propriétaires ou les autorités de controle.

Remarque : Les paragraphes 18-22 de la norme ISA 210 contiennent d’autres points a prendre en considération lors de
I'acceptation de la mission. C’'est le cas, par exemple, lorsque la loi ou la réglementation en vigueur apportent des ajouts
aux Normes internationales d’'information financiere, ou lorsqu’elles prescrivent un référentiel comptable applicable.

Afin d’assurer une bonne compréhension des termes de la mission entrela direction et |’auditeur, une lettre de mission (ou
toute autre forme appropriée d'un accord écrit) devrait étre préparée et convenue avec le représentant approprié des
hauts dirigeants. Pour éviter toute possibilité de malentendu, la lettre de mission devrait étre finalisée et signée avant le
démarrage des travaux de la mission.
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Méme dans les pays ou |'objectif, I’étendue et les obligations de I’audit sont fixés par la loi, une lettre de mission peut
encore étre utile pour informer les clients sur leurs roles et sur leurs responsabilités spécifiques.

Un modele d'une lettre de mission, fondée sur |'exemple figurant dans la norme ISA 210, est fourni dans |'étude de cas
ci-dessous.

La lettre de mission traite les questions énoncées ci-dessous :

Tableau 4.4-1

Clauses Description

L’objectif, e Le référentiel comptableapplicabledevantétre utilisé.

le référentiel ¢ L'objectifde I'auditdes états financiers etla forme prévue du rapportde I'auditeur ou

comptable toute autre communication.En plus,il ya lieude signaler queles circonstances dans

applicable, lesquelles lerapportd’auditpourraitétre différent de ce qui a été prévu, quantasa

I'étendue forme et a son contenu, peuvent également étre décrites.

et la forme du e L'étendue de I'audit,incluant la référencea lalégislation envigueur, ala

rapport d'audit réglementation, aux normes ISA, a I’éthique et aux autres déclarations exigées par les

résultant de I'audit organismes professionnelsauxquelsadherel'auditeur.

des états financiers e Les autres parties a qui lerapportseraitdestiné (par exemple, une autoritéde
régulation).

Les responsabilités e La réalisationd'un auditen conformité avec les normes internationales d'audit (ISA).

de l'auditeur ¢ La déclarationdela reconnaissancequ’en raison des limitations inhérentes a I’audit, ainsi

que cellerelativeaucontrdleinterne, il y aun risqueinévitable que certaines anomalies
significatives nesoient pas détectées, méme sil'auditestcorrectement planifiéetexécuté
conformément aux normes ISA.

Les responsabilités e La préparationdes états financiers conformément au référentiel comptable applicable,
de la direction ainsi quela conception et la miseen ceuvre d’un contrdle interne que la direction considére
nécessairepour assurer la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives,
que celles-ci proviennentde fraudes ou résultent d'erreurs.

* Accepter les termes de la missiontels qu'ilssontdécrits dans la lettrede mission.

e Fournirunacces sans restriction a tous les dossiers, documents et autres informations qui
seront demandés dans lecadrede la mission d'audit.

e Fournirunacces sans restriction a toutes les personnes au seinde I'entité ;

e Confirmer les attentes de |'auditeur quant a la réception d'une confirmation écrite dela
direction concernantses déclarations danslecadrede la missiond'audit.

e Accord de laditedirection d'informer I’auditeur des faits qui peuvent affecter les états
financiers dontelleauraiteu connaissance, et ce, durant |la période allantdela date du
rapportd’audit jusqu’ala datede la publicationdes états financiers.
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Les autres questions qui pourraient étre incluses dans la lettre de mission sont présentées ci-apres :

Tableau 4.4-2

Clauses Description

La maniére avec laquelle | Traiterles modalités relatives a:

l'audit va étre mené, ¢ La planification etla réalisation del'audit,y compris la composition del'équipe
toutes les clauses d’audit et les détails surla manieredont (le cas échéant) les projets d’états financiers
relatives aux résolutions ou d'autres papiers de travail devraient étre préparés parleclientainsi queles dates
des conflits éventuels, auxquelles elles serontrequises par l’auditeur ;

ainsi que les obligations e U'implication d'autres auditeurs etexperts ;

réciproques et les e'implication de I'auditeur précédant, lecas échéant, eu égard aux soldes d'ouverture ;
honoraires convenus ¢ Les autres questions telles que :

- toute restrictiondelaresponsabilité de I'auditeur, lorsqu’unetelle possibilité
existe,

- la basesurlaquelleles honoraires sontcalculés ettout autre arrangement
relatifa leur facturation,

- toute obligation éventuelle du cabinet de fournir les papiers detravail d'audit
ad'autres parties,

- laréférence atout accord complémentaire entre |'auditeur et le client, ainsi les

autres lettres ou rapports que I'auditeur prévoit de délivrer auclient.

Le clientconfirme les termes de la mission, en accusantréceptionde la lettre de
mission;

Mise a jour de la lettre de mission

En I'absencede changements ayantaffecté les termes de la mission d’audit, ’auditeur est tenu d’évaluer s'il est nécessaire
de rappeler a I'entité les termes existants. Les termes de la mission pourraient également étre reconfirmés, lors de la
reconduction de la mission de I’auditeur, sans qu'il ne soit nécessaire d'obtenir une nouvelle lettre chaque année.

La lettre de mission devrait étre révisée chaque fois que les circonstances changent. Les points qui peuvent constituer des
changements de circonstances comprennent :

e Toutes les clauses spécifiques de la mission ainsi que leurs révisions ;

e Un changement récent au niveau des hauts dirigeants ;

e Un changement important au niveau de la répartition du capital del'entité ;

e Un changement important au niveau de la nature et de la taille des affaires réalisées par I’entité ;
e Un changement dans les obligations |égales et réglementaires ;

e Un changement dans le référentiel comptable adopté pour la préparation des états financiers ;

e Un changement au niveau d’autres exigences de reporting ;

e Lexistence d’indices montrant quela direction méconnait |'objectif et |’étendue de l’'audit.

37



Changement des termes de la mission d'audit

Si la direction demande des modifications des termes de la mission d'audit, I'auditeur examine s’il y a une justification
raisonnable de ladite demande ainsi que les implications qu'elle peut avoir sur |'étendue de la mission d'audit.
Une justification raisonnable pourrait comprendre un changement de circonstances intervenu chez le client ou bien un
malentendu sur la nature du service initial qu’il aurait demandé.

Un changement ne serait pas justifié s'il est motivé par des problémes soulevés lors de I'audit. Il pourrait s'agir
d'informations d'auditqui n"appuientpas les déclarations dela direction, del’impossibilité d’obtenir certaines informations
d’audit (limitant ainsi effectivement I’étendue de I’'audit) ou des éléments probants qui seraient non satisfaisants. Cela
pourrait étre le cas, par exemple, lorsque I'auditeur n'est pas en mesure d'obtenir des éléments probants suffisants et
appropriés concernantles soldes des stocks et que I'entité demande que la mission d'auditsoittransforméeen une mission
de revue, et ce, afind'éviter I’expression d’une opinion avec réserve ou bien une impossibilité d’exprimer une opinion de la
part de I'auditeur.

Si un changement des termes de la mission est jugé raisonnable, une lettre de mission révisée, ou bien une autre forme
appropriée d'accord écrit devrait étre obtenue. Toutefois, si I'auditeur n'est pas en mesure d'approuver |la modification
proposée au niveau des termes de la mission et qu'il n'est pas autorisé également, par |la direction, de poursuivre la
mission d’audit initiale, |'auditeur est tenu :
e Deseretirer dela mission d'audit, si cela est possible en vertu des lois et des réglementations applicables ;
° De déterminer s'il existe une obligation, contractuelle ou autre, de signaler lesdites circonstances a d'autres
parties, telles que les personnes constituant le gouvernement d’entreprise, les propriétaires de I’entité ou bien les
autorités de régulation.

4.5 Etude de cas — Acceptation et maintien de la relation client

Pour avoir plus de détails sur les études de cas, il y a lieu de se référer au chapitre 2, Tome 2 - Introduction aux études de
cas.

Remarque : En général, une approche plus structurée (telle que celle utilisant des listes de controle, etc.) a été utilisée pour
documenter les éléments probants pour la société «Dephta Furniture» et une approche moins structurée (utilisation de
mémorandums, etc.) a été choisie pourla société «Kumar». Cela a été effectué pour illustrer les différents choix en matiére
de documentation. Cela ne veut pas direqu’il ne faut pas utiliser de mémorandums pour I'audit de la société «Dephta», ou
bien qu’il ne faut pas utiliser des listes de contrdle pour I’audit de la société «Kumar». Le choix de la maniére avec laquelle
les travaux d’audit seront documentés, en conformité avec les normes ISA, est une question de jugement professionnel qui
devrait étre discutée, idéalement, lors de la planification de la mission.

Au cas ou il s’agirait d’'une mission d'audit en cours, I’associé responsable ou le directeur de la mission est amené a
demander des informations pour identifier et évaluer tous les nouveaux facteurs de risques pertinents, ou bien de
procéder a leurs mises a jour, et ce, afin de décider s’il y a lieu de poursuivre la mission d'audit. Cela comprend les
demandes d’informations suivantes :
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Etude de cas A — Dephta Furnitures, Inc.

Acceptation et maintien de la relation client
Pour prendre une décision appropriée a ce propos, un questionnaire, tel que celui présenté ci-dessous, peut

étre utilisé.

¢ Les conditions préalables d’audit ont-elles été
remplies ?

Les états financiers de la société Dephta sont préparés parla
direction en utilisant les Normes Internationales d’Information
Financiére (IFRS)

.La lettre de mission a été signée et la direction a pris acte de sa
responsabilité pour :

e Mettre a la disposition des auditeurs toutes les informations
requises ;

e Permettre un accés nonlimité au personnel de I'entité ;

e Concevoir et mettre en ceuvre un contréle interne que la
direction considére nécessaire pour assurer la préparation
d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

¢ Les conditions del'acceptation/maintiendela
relation clientprévues dans le manuel de
contréle qualité du cabinetont-elles été
remplies ?

Oui. ll'y a lieu de se référer aux régles XX et YY de notre manuel
de contréle qualité (QC).

e Y a-t-il eu des changements dans les termes
de référence ou dans les conditions dela
missiond'audit?

Non.

e Y a-t-il des problemes d’'indépendance ou de
conflitd'intéréts ? Considérersiles relations
familiales/personnelles avec le personnel clédu
client; ou biens’il ya eu aussi des services
fournis autres que I'audit, tels que la tenue de la
comptabilité, des intéréts sur le planfinancier
ou d’autres relations d'affaires.

Le seul point quia été noté, c’est que I'un des membres de notre
personnel a acheté un ensemble de meubles de chambre a
coucher de la société Dephta ; il a payé le prix fixé dans le
catalogue. Cet incident n'est pas considéré comme une menace
pour notre indépendance.

e Y a-t-il des circonstances qui mettraienten
doute l'intégrité des propriétaires de
I’entreprisecliente ? Prendre en considération
les condamnations, les mesures
disciplinaires/sanctions, les suspicionsoula
confirmation d’actes illégaux ou de fraudes, les
enquétes de policeet toutes les mauvaises
rumeurs.

Non. Toutefois, Parvin (la fille du conseiller d’affaires du client) a
eu un scandale en juillet. Elle était avocate dans une affaire de
vente de terrain ol les fonctionnaires du gouvernement ont été
accusés de recevoir des pots-de-vin de la part de promoteurs
immobiliers. Cette question a été signalée aussi sur la liste des
facteurs de risque pour I'audit.

o Existe-t-il des domaines ol des connaissances
spécialisées seraientnécessaires ?

Nous aurons recours a David (quiest un spécialiste informatique)
pour examiner les contréles relatifs aux ventes par internet.

e Le cabinetdispose-t-il a temps des capacités,
des compétences et des ressources nécessaires
pour remplir la mission conformément aux
normes professionnelles etcelles du cabinet?

Oui. Voir le budget prévu.

¢ Y a-t-il eu des problémes identifiés dans

les missions d’audits précédentes ou dans
d'autres missions pour cette entité qui doivent
étre traités ?

Il'y a une nécessité d'examiner les contréles généraux sur les
systemes informatiques pour nous éclairer quant a la décision
d'acceptation des ventes sur Internet.

¢ Y a-t-il eu de nouvelles circonstances qui vont
augmenter lerisquede notre mission ?

Non. La direction a une bonne attitude a I'égard du contréle
interne.

e Le clientpeut-il continuer a nous régler nos
honoraires ?

Oui.

Conclusion

Evaluation globale du risque de la mission =Faible

Nous décidons de maintenir la relation avec ce client.

Sang Jun Lee
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Les termes de la mission seront inclus dans une lettre telle que celle présentée ci-dessous.

Jamel, Woodwind & Wing LLP

55 Kingston St., Cabetown, United Territories 123-53004

Le 15 Octobre 20X2

M. Suraj Dephta, Directeur Général
Dephta Furniture, Inc.

2255 West Street

North Cabetown

United Territories

123-50214

Cher monsieur Dephta,

Vous nous avez demandé de procéder a l'audit des états financiers de la société Dephta Furniture,
comprenant le bilan arrété au 31 décembre 20X1, ainsi que le compte de résultat, I’état des variations des
capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour |’exercice clos a cette date, un résumé des
principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Nous avons le plaisir de vous confirmer par la présente notre acceptation et notre compréhension de
cette mission. Notre audit sera effectué en vue d’exprimer une opinion sur les états financiers.

Nos responsabilités

Nous procéderons a |’audit selon les Normes Internationales d’Audit (International Standards on Auditing,
Normes ISA). Ces normes requiéerent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique et de planifier et
réaliser I’audit afin obtenir I’assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants justifiant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I’évaluation des risques d’anomalies
significatives dans les états financiers, que celles-ci proviennent defraudes ou résultent d’erreurs. Un
audit comporte également |'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et
du caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que |’appréciation
de la présentation d’ensemble des états financiers.

En raison des limites inhérentes a un audit, ainsi que de celles inhérentes au controle interne, il existe un
risque inévitable que certaines anomalies puissent ne pas étre détectées, méme dans les cas ou |'audit est
correctement planifié etréalisé selon les Normes ISA.

En procédant a [|’évaluation des risques, nous prendrons en compte le contrble interne relatif a
I’établissement des états financiers afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contrdole interne de I’entité.
Toutefois, nous vous ferons part par écrit de toutes les faiblesses significatives du contrdleinterne
relatifal’élaboration del’information financiére que nous serions amenés a relever au cours de notre mission
d’audit des états financiers.

A moins que des difficultés imprévues soient rencontrées, notre rapport aura substantiellement la forme
suivante

[La forme et le contenu du rapport du I'auditeur n'ont pas été reproduits].
La forme et le contenu de notre rapport peuvent avoir besoin d’étre modifiés a la lumiére des résultats de
notre audit.
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Responsabilité de la direction

Notre audit sera effectué en considérant que [la direction et, le cas échéant, les personnes constituant le
gouvernement d’entreprise] reconnaissent et comprennent qu’elles ont |la responsabilité :

(a) de [I’établissement et de la présentation sincere d’états financiers conformément aux Normes
Internationales d’Information Financiére (International Financial Reporting Standards, IFRS);

(b) du contrdole interne que [la direction] considére comme nécessaire pour permettre |’établissement
d’états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs ; et

(c) de:

(i) nous donner accés a toutes les informations dont [la direction] a connaissance et qui ont trait a
I’établissement des états financiers, telles que la comptabilité, la documentation y afférente et
autres éléments ;

(ii) nous fournir les informations supplémentaires que nous pouvons demander a [la direction] pour les
besoins de I'audit ; et

(iii) nouslaisserlibreacces aux personnes au sein de I’entité auprés desquelles nous considérons qu’il est
nécessaire derecueillir des éléments probants.

Dans le cadre de notre audit, nous demanderons [a |a direction et, le cas échéant, aux personnes constituant le
gouvernement d’entreprise] la confirmation écrite de déclarations qui nous auraient été faites au cours de
I'audit.

Nous comptons sur I’entiere coopération de votre personnel pour mener notre mission daudit.
Honoraires

Nos honoraires, qui seront facturés au fur et a mesure de I’avancement des travaux, sont basés sur le temps passé
par les personnes affectées a la mission, en plus des menues dépenses. Les tarifs horaires varient selon le degré de
responsabilité, de I'expérience et des compétences requises.

Cette lettre sera valide pour les prochaines périodes a moins qu'elle ne soit résiliée, modifiée ou remplacée.

Nous vous serions reconnaissants de bien vouloir signer et nous retourner I’exemplaire ci-joint de cette lettre afin
d’accuser réception de la présente et de marquer votre accord sur les termes et conditions de notre mission
d’audit des états financiers, y compris de nos responsabilités respectives.

Cordialement,

Sang Jun Lee
Jamel, Woodwind & Wing, LLP

Bon pour accord
Pour Dephta Furniture, Inc. by

Suraj Dephta
Managing Director
ler Novembe 20X2
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Etude de cas B—Kumar & Co.

Acceptation et maintien de la relation client

Au casouil s’agirait d’'une mission d'audit en cours, les demandes d’informations pour identifier et évaluer tous nouveaux
facteurs de risques, ou bien tous les facteurs de risques révisés, pourraient étre documentées dans un mémorandum, de la
maniere suivante :

Note sur le maintien de la relation client - Kumar & Co.

15 Octobre 20X2

Nous avons discuté avec le client, Raj Kumar, le 15 Octobre, 20XX afin de déterminer si nous devrions accepter cette
mission.

Les points importants relevés sontles suivants:

- Raj demande une opinion d’audit sur les états financiers de Kumar & Co. qui ont été préparés en utilisant les
normes IFRS

- Nous avons considéré toutes les menaces possibles quanta notre indépendance (tel qu’énoncé dans I'article290 du
code I'lESBA) et nous n'avons identifié aucune menace.

-lIn'yarien asignaler quanta la survenance d’événements qui pourraient susciter des inquiétudes sur l'intégrité du
propriétaire.

- Les opérations sont similaires a la période précédente bien que |'absence de contréles par Raj des opérations
qguotidiennes est de nature a accroitre les possibilités de survenance de fraudes. Nous devrions prendre en compte
la nécessité d’étendre cette année nos contrbles de substance pour traiter les risques potentiels de fraudes.
- On considere qu'on n'a pas besoin de spécialistes supplémentaires pour cette mission et les mémes personnes qui
sont intervenues durant la période précédente peuvent effectuer I’audit.

Les deux préoccupations éventuelles de cette période sont :

- Le fait que la société a connu une baisse de la demande de ses produits de la partde son client principal, Dephta.
- Le fait que Raj a détourné sa concentration beaucoup plus vers ses problemes personnels et familiaux. Au cours de
notre audit, nous devons nous assurer que les livres et les registres comptables ont bien été mis a jour etqu'il n'y a
pas eu de survenance d'erreurs non détectées. Ces faits pourraient également créer un risque de fraudes.

Evaluation globale du risque de la mission = Moyen.
Nous décidons d’accepter cette mission pour la période en cours.

Sang Jun Lee

Les termes de la mission seraient inclus dans une lettre qui serait trés similaire a |'exemple précédemment fourni dans
I'étude de cas A - Dephta Furniture, Inc.
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Chapitre 5
LA STRATEGIE GENERALE D’AUDIT

Contenu du chapitre Norme ISA pertinente
Description des étapes nécessaires a |'élaboration du plan et de |a stratégie générale d’audit. | 300

Schéma 5.0-1

Activité Objectif Documentation’

Réaliser les activités . . Liste des facteurs de risques
préliminaires de la mission Decider si on va »| Indépendance
accepter la mission D o

o

Caractere significatif
Discussions au sein de I'équipe
d'audit

Stratégie globale d'audit

Evaluation des risques

Planifier I'audit

Notes
1. Se régérer la norme ISA 230 pour avoir une liste plus compléte de la documentation exigée.
2. La planification (norme ISA 300) est un processus continu et terati tout au long de faudit

Paragraphe objectif (s) de la norme ISA

300.4 L'objectif de I'auditeur est de planifier I'auditafin quela mission soit réalisée de maniere efficace.
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

L’auditeur doit planifier et effectuer un audit en faisant preuve d’esprit critique eten
étant conscient que certaines situations peuvent exister conduisantace que les états
financiers comportent des anomalies significatives.

300.5 L'associéresponsabledela mission etles autres membres-clés de I'équipe affectée a la

mission doivent étre impliqués dans la planification del'audit, y compris dans la planification des
entretiens avec les autres membres de |'équipeaffectés ala mission etleur participation a ceux-ci.
(Voir Paragraphe A4).

300.7 L'auditeur doitétablir une stratégie générale d'auditadoptée pourla mission définissant|'étendue, le
calendrier et la démarche d'auditet donnant des lignes directrices pour |'établissementd'un
programme de travail.

300.8 En établissantla stratégiegénéraled’audit, |'auditeur doit:

(a) identifierles caractéristiques dela mission propres a en définir son étendue ;

(b) s'assurer des objectifs dela mission enterme de rapporta émettre afinde planifierlecalendrier
de |'auditet la naturedes communications demandées ;

(c) prendre en compte les facteurs qui,selonsonjugement professionnel, sontimportants afin
d’assigner les travaux a effectuer par |'équipe affectée a la mission;

(d) prendre en compte le résultatdes travaux préliminaires a la planification dela mission déja
réalisés et, le cas échéant, déterminer sil'expérienceacquisesur d'autres missions réalisées pour
I'entité, parl'associéresponsabledela mission estpertinente dans ce cas; et

(e) s'assurerdelanature, du calendrier et de I'étendue des ressources nécessaires pour effectuer la
mission (Voir Paragraphes A8-A11).

300.9 L'auditeur doit établir un programme de travail qui doitinclure unedescription :

(a) delanature, du calendrier et de |'étendue des procédures planifiées d'évaluation des risques,
déterminés en application dela Norme ISA 315 ;

(b) de la nature, du calendrier et de I'étendue des procédures d'auditcomplémentaires qui sont
planifiées au niveau des assertions, déterminés en application dela Norme ISA 330;

(c) des autres procédures d'auditplanifiées qu'il estdemandé de mettre en ceuvre afin que la mission
soiteffectuée selonles Normes ISA (Voir Paragraphe A12)

300.10 L'auditeur doitmettre a jour et modifier la stratégiegénérale d'auditet le programme de travail
autant que nécessaireau cours de I'audit (Voir Paragraphe A13).
300.11 Lauditeur doit planifier la nature, lecalendrier et I’étendue des instructions a donner et la

supervision des membres de I’équipe affectée a la mission, ainsi quela revue de leurs travaux. (Voir
par.A14-A15)

5.1 Vue d’ensemble

La planification est essentielle pour s'assurer que la mission est exécutée de maniere efficace et efficiente et que le risque
d'audit a été réduit a un faible niveau acceptable.

La planification de la mission d’audit n'est pas une phase d'audit isolée. Il s'agit d'un proces sus continu et itératif, qui

commence juste apres I’achevement de la missiond’auditprécédent, et qui se poursuitjusqu'ala fin de la mission d’audit
en cours.
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Les avantages de |a planification de la mission d’audit sont présentés dans le tableau suivant :
Tableau 5.1-1

Avantages de la ¢ Les membres del'équipe vont acquérir de |'expérience/perspicacitéde la partde I’associé
planification de I'audit | responsablede la mission etdu personnel cléexpérimenté.

e La missionva étre bien organisée, encadrée et gérée.

o L'expérience acquiselors des missionsd’auditdes années précédentes, et lors d'autres
missions, est bien exploitée.

* Les zones importantes d’auditferont I’objet de I'attention nécessaire qu’elles méritent.
o Les problémes éventuels vont étre identifiés et résolus a temps.
¢ La documentation du dossier d'auditva pouvoir étre revue a temps.

¢ Le travail effectué par les autres intervenants va pouvoir étre coordonné (les autres
auditeurs, experts, etc.)

Il existe deux niveaux de planification en matiére d’audit, comme cela estillustré dans le schéma ci-dessous.

Schéma 5.1-2

Planification de l'audit
Evaluation des risques Réponse aux risques

La stratégie globale d'audit

Caracteéristiques de la mission

Objectifs de reporting

Facteurs et expériences antérieures significatifs (caractére significatif,
facteurs de risque, etc)

Nature, calendrier et étendue des ressources nécessaires

Le plan d'audit devrait étre mis a jour et changé en permanence en cas de nécessité

Plan d'audit détaillé

Nature, calendrier et étendue des procedures planifiees
Procédures d'évaluation des risques

Procédures d'audit complémentaires

Communication avec la direction et les personnes

constituant le gouvernement d'entreprise

Point a prendre en considération

On dit souvent qu'une heure consacrée dans la phase planification peut économiser cing heures dans la
phaseexécution. Un auditbien planifié assure que I’effort d’audit est orienté de maniere a traiter les zones ou
les risques sont élevés, que les procédures d’audit non nécessaires sont classées hors du champ d'audit et
que le personnel d’audit sait ce qu'on attend de lui.
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La mise au point de la stratégie générale d’audit commence au début de la mission. Elle est ensuite complétée et mise a
jour sur la base des informations obtenues:

e Apartir del'expérience précédente avec |'entité;

e Des activités préliminaires (acceptation et maintien de la relation client);

¢ Des discussionsavec leclienten ce qui concerne les changements intervenus depuis la derniere période, ainsi quesur les
résultats d'exploitation récents;

e Des autres missions effectuées pour le client au cours de la période;

e Des discussions et des réunions de |'équipe d’audit;

e Des autres sources externes, telles que des articles parus dans des journaux et sur Internet ;

¢ De nouvelles informations obtenues, des procédures d'audit qui ont échoué, ou bien par la prise en compte de nouvelles
circonstances rencontrées lors de l'audit et qui vont changer les stratégies prévues précédemment.

Le plan d’audit détaillé peut étre élaboré un peu plus tard, lorsque les procédures d'évaluation des risques spécifiques
auront été planifiées et lorsqu'on a recueilli les informations suffisantes en ce qui concerne les risques évalués afin de
pouvoir développer des réponses d’audit appropriées. Les exigences relatives a I’élaboration du plan d’audit détaillé sont
traitées au chapitre 16, Tome2.

Le temps requis pour préparer une stratégie générale d’auditvariera selon les facteurs suivants :

e latailleetla complexité del’entité;
e La composition et la taille de I’équipe d’audit. Les plus petits audits nécessiteront, bien évidemment, les plus
petites équipes, ce qui rendra les travaux de planification et les communications plus faciles ;

e L'expérience passée avec |’entité;
e Les changements des circonstances rencontrés au cours de |'exécution de la mission d’audit.

Point a prendre en considération

Les audits des petites entités sont souvent menés par de tres petites équipes d'audit. Cela rend la coordination et la
communication entre les membres de |'équipe plus faciles et la mise au point de |la stratégie générale d’audit peut
étre directe. La documentation pour les petites entités peut se présenter sous forme d'une bréve note qui comprend :

* La nature de la mission et le calendrier ;

e Les problémes identifiés dans I'audit qui vient d’étre achevé

e Ce qui a changé au cours de la période en cours ;

e Toutes les révisions nécessaires dans |la stratégie générale d’audit ou dans le plan d’audit détaillé ;
e Les responsabilités spécifiques de chaque membre de |'équipe d’audit.

La planification pour |'année en cours peut commencer par une breve note préparée a la fin de I'audit précédent.
Toutefois, cette note a besoin d’étre mise a jour pour ladite période, sur la base des discussions réalisées avec le
propriétaire-dirigeant et sur les résultats des réunions de |'équipe d’audit.
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5.2 Elaboration de la stratégie générale d’audit

La stratégie générale d’audit est un registre de décisions clés jugées nécessaires pour planifier I'audit correctement et
pour communiquer les questions importantes a |'équipe de la mission. Cette stratégie permettra de documenter les
décisions soulevées lors dela réalisation des étapes planifiées, décrites dans le tableau ci-dessous. Il y a lieu de noter que
les détails spécifiques relatifs a I'évaluation des risques, ainsi qu’aux procédures d'audit complémentaires devant étre
exécutées, seront documentés dans le plan d'audit détaillé.

Tableau 5.2-1

Etapes de base Description

Démarrage de la mission | ¢ Effectuer des activités préliminaires (acceptation/maintien delarelationclient et
établir les termes de la mission).

¢ Rassembler les informations pertinentes sur l'entité, telles que les résultats
d'exploitation, les résultats et constatations provenant des missions précédentes, ainsi
que les changements importants survenus au cours de la période en cours.

e Désigner et affecter le personnel de la missionycompris,lecas échéant, la personne
chargée de larevue de contrdle qualité de la mission ainsiquetous les experts
nécessaires.

* Programmer laréunionde I'équiped’audit(y compris |'associéresponsabledela
mission) pour discuter dela possibilité queles états financiersdel'entité contiennent des
anomalies significatives (y compris celles provenantde fraudes).

e Déterminer les délais appropriés (avec des dates précises) ou chaque aspect des
travaux d’auditsera entrepris (les opérations d’inventaire des stocks, les procédures
d'évaluation des risques, les confirmations externes, I'intervention de find’année et les
réunions de discussion des résultats del’audit).

Evaluation des risques e Déterminer le seuil de signification des états financiers dans leur ensemble,ainsi que
et réponses y afférentes | le seuil designification relatifa la réalisation des travaux.

e Déterminer la nature et I’étendue des procédures d'évaluation des risques qui sont
nécessaires etles personnes qui vont les exécuter.

e lorsqu’un risqueauraitété évalué au niveau des états financiers,il yalieud'élaborer
une réponse globaleappropriée (voir lechapitre9, Tomel). En outre, il yalieud'inclure,
aussi, l'impactsurles procédures complémentaires d'audita réaliser.

e Communiquer une vue d’ensemble de I’étendue et du calendrier del’auditquisont
planifiés aux personnes constituantle gouvernement d’entreprise.

e Mettre ajour et modifier |a stratégieet le pland'auditautantque nécessaireala
lumiére des nouvelles circonstances.

Lorsque les risques d'anomalies significatives auraient été identifiés et évalués, la stratégie générale (incluantle calendrier,
le personnel et la supervision) peut étre finaliséeet un pland'auditdétailléseraitmis au point. Le plan détaillé définiraitles
procédures d'auditcomplémentaires qui seront nécessaires au niveau des assertions pour répondre aux risques identifiés
et évalués.

Au fur et a mesure de |'avancement des travaux d'audit, des modifications des stratégies globales et des plans globaux et
détaillés peuvent étre nécessaires pour répondre aux nouvelles circonstances, aux conclusions d'audit et aux autres
informations obtenues. De telles modifications ainsi que leurs causes doivent étre consignées dans la documentation

d’audit, telle que celle relative a la stratégie générale d’audit et au plan d’audit.

La stratégie générale documente les questions pertinentes, telles que celles énumérées ci-dessous.
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Tableau 5.2-2

Documenter Décrire

Caractéristiques . Le référentiel comptable a utiliser.

de la mission e Les rapports supplémentaires requis, tels que ceux afférents a l'indépendance
financiereet aux exigences sectorielles spécifiques (telles quecelles requises par les
autorités de régulation, etc.).

e Tout besoin de connaissances spécialisées ou d'expertise pour traiter les domaines
d'auditcomplexes, spécifiques et a hauts risques.

. Les éléments probants requis aupres des "sociétés de services".

. L'utilisation des éléments probants obtenus lors des audits précédents (tels que les
procédures d'évaluationdes risques etles tests de procédures).

e Limpactde I'informatiquesur les procédures d'audit(disponibilité des données et
utilisation des techniques d’auditassistées par ordinateur).

e la nécessité d'introduireune certaineimprévisibilité dans |'exécution des procédures

d’audit.
e Disponibilité du personnel du client et des données.
Objectifs de e Le calendrier dereporting de |'entité.
reporting e Les dates des réunions avec la direction et les personnes constituantle gouvernement
d’entreprise pour discuter:
e -lanature, lecalendrieret|'étendue des travauxd'audit. |l pourraits'agir des dates

des opérations d’inventaire, des confirmations externes, des travaux d'intérim et des
autres procédures requises ;
- l'état de réalisation des travaux d’audit tout aulongde la mission;
- Le rapport del’auditeur et toute autre communicationtelleque lalettre de direction.
. Le calendrier des réunions/communications entreles membres de I'équipede la
mission pour discuter:
-les facteurs de risques del'entité (les risques liésa |'activité et de fraudes),
- la nature, le calendrier et |'étendue des travaux a effectuer,
-larevue des travaux effectués,
- les autres communications avec des tiers.

e Caractere significatif (global, celui relatif aux postes individuels des états financiers etle

Facteurs seuil de signification pour la réalisation des travaux).

significatifs e Les évaluations des risques préliminaires au niveau des états financiers prisdans leur
ensemble et de leurimpactsurl’audit.

e Lidentification préliminairedes :

- Flux d’opérations, soldes de comptes et informations a fournir dans les états
financiers importants etsignificatifs;
- Les zones ou il pourraityavoir des risques plus élevés d’anomalies significatives.

e lafagonselonlaquelleil yalieude souligner aux membres de I'équipe affectée a la
missionlebesoin de garder un espritalerte et d’exercer un espritcritiqueen collectant
et en évaluantdes éléments probants.

e Les résultats pertinents des audits précédents, y compris les déficiences identifiées des
contrdles et les mesures prises par la direction afin deles traiter.

e Les discussionsavec lepersonnel du cabinetqui a fourni d'autres services a l’entité
auditée.

D Les éléments de preuves relatives a |'attitudede la directiona |'égard du contréle
interne et de l'importanceattachée généralement aucontrdleinterne dans|’ensemble
de I'entité.

e Le volume des transactions, qui peut déterminer s'il serait plus efficace pour I'auditeur

de s’appuyer surle controleinterne.
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Changements et e Les évolutions importantes liées a I’activitéaffectant!’entité, y compris les

évolutions changements des technologies de I'information et des processus d’affaires, les

importants changements des responsables clés, ainsiquetoutes les acquisitions, les fusionsetles
désinvestissements réalisés.

e Les développements importants liés au secteur d’activitétels que les changements
dans la réglementation du secteur en question et les nouvelles obligations dereporting.

e Les changements au niveaudu référentiel d’'informationfinancieére, tels que les
changements auniveau des normes comptables.
Les autres évolutions pertinentes et significatives telles quelechangement de
I’environnement légal affectant I’entité.

Nature, e |'équipe affectée ala mission (incluant,lorsquecela estrequis,leréviseur chargé du
calendrier et contrdle qualitéde la mission).

étendue des e |'affectation des travaux d’auditaux membres de |I’équipe, incluantaussil'affectation
ressources de membres dans I’équipe qui ont une expérience appropriéedans les zones ou il
requises pourraityavoir des risques d’'anomalies significatives plus élevés.

e La budgétisationde la mission,incluantla prise en considération duvolume de temps
requis a passerdans les zones ou il pourraityavoir des risques élevés d'anomalies
significatives.

Si I'entité a des composants (tels que des filiales ou bien des divisions opérationnelles), les considérations en matiere de
planification supplémentaires devraient étre prises en fonction de ce qui est présenté dans I'annexe de la norme ISA 300 et
dans les exigences de la norme ISA 600.

Pour les petites entités, une bréve note peut suffire pour |la documentation de la stratégie générale. Pour le plan d'audit,
les programmes d’auditstandard ou des listes de contréle peuvent étre utilisés, en supposant qu'il existe peu d'activités de
contrble pertinentes et a condition que les programmes soient adaptés aux circonstances de la mission, y compris
I’évaluation des risques de I’auditeur.
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5.3 La communication du plan d’audit a la direction et aux personnes constituant le gouvernement
d’entreprise

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA
260.15 L'auditeur doit communiquer aux personnes constituant le gouvernement d'entreprise une vue
d'ensemble de I'étendue et du calendrier prévus des travaux d’audit. (Voir Par. A11-A15)

Un dialogue continu, dans les deux sens, avec la direction et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise peut
jouer un role important dans le processus de planification de I'audit. Une bonne communication en ce qui concerne
I’étendue et le calendrier prévus des travaux d’audit peut aiderla direction et les personnes constituant le gouvernement
d’entreprisea :
e Comprendre les répercussions des travaux de |’auditeur;
. Discuter les questions relatives aux risques et au concept du caractere significatif avec I’auditeur ;
. Identifier toutes les zones dans lesquelles ils peuvent demander a lI'auditeur d'entreprendre des procédures
supplémentaires. Ce dialogue peut également aider I'auditeur a avoir une meilleure connaissance de l'entité et de
son environnement.

Toutefois, il y a lieu de faire attention a ne pas compromettre |'efficacité de I’audit. Par exemple, la communication dela
nature et du calendrier exacts des procédures d’audit détaillées peuvent réduire |'efficacité de ces procédures en les
rendant trop prévisibles.

Les questions que |'auditeur peut prendre en considération, pour la communication précitée, comprennent :
e La maniere avec laquelle 'auditeur envisage de traiter les risques importants d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
e L'approche de I'auditeur quant au contrdle interne pertinent pour l'audit;
e L'application du caractere significatif dans le contexte d'un audit.

Les autres questions relatives a la planification qui méritent d’étre discutées comprennent :

o les points de vue des personnes constituant le gouvernement d’entreprise quant a
- la répartition des responsabilités entre les personnes constituant le gouvernement d’entreprise et la direction ,
- les objectifs et les stratégies de I’entité, ainsi que les risques liés a l'activité s’y rapportant qui peuvent
engendrer des anomalies significatives,
- les points que les personnes constituant le gouvernement d’entreprise jugent nécessiter une attention
particuliérelors de I'audit, et les zones ou ils demandent que des procédures supplémentaires soient entreprises,
- les communications importantes avec les autorités de régulation,
- les autres questions que les personnes constituant le gouvernement d’entreprise considérent qu'elles peuvent
influencer I’audit des états financiers ;

e Lles attitudes, les connaissances et les actions des personnes constituant le gouvernement d’entreprise en ce qui
concerne les processus mis en placeparladirection pouridentifier et répondre auxrisques d'erreurs et de fraudes
dans I'entité et le controle interne que la direction a établi pour atténuer de tels risques. Cela comprend
également la facon dont les personnes constituant le gouvernement d’entreprise supervisent |'efficacité du
contrdle interne.

e Lles actions des personnes constituant le gouvernement d’entreprise en réponse a l|'évolution des normes
comptables, des pratiques de gouvernance d'entreprise et des autres questions connexes ;

e les réponses des personnes constituant le gouvernement d’entreprise aux communications précédentes avec
I'auditeur.
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Remarque: Cette communication, dans les deux sens, n'a pas d'impactsur la responsabilité de I'auditeur qui demeure le
seul responsablepour|'établissement de la stratégie générale d'audit et le plan d’audit, y compris la nature, le
calendrier et I'étendue des procédures nécessaires pour I'obtention des éléments probants suffisants et
appropriés.

Des questions supplémentaires peuvent nécessiter d'étre communiquées soit en vertu de la loi ou de la réglementation,
soiten vertu d'un accord avec I'entité, soitenfin pour répondre a des exigences supplémentaires applicables a la mission. ||
y a lieude noter aussi quela norme ISA 265 définit les obligations decommunication relatives aux déficiences significatives
identifiées dans le contrble interne.

5.4 Documentation

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

300.12 Lauditeur doitincluredans la documentation d’audit:

(a) lastratégiegénérale d’audit;

(b) le programme de travail ;et

(c) tous les changements importants apportés au cours de la mission d’audit a la stratégie
générale d’audit ou au programme de travail,ainsiqueles raisons detels changements. (Voir par.A16—
A19)

La stratégie générale d'audit et le plan d’audit détaillé, y compris les détails de toutes les modifications importantes
effectuées aucours de la mission d’audit, devraient étre documentés. L'auditeur peut utiliser soit un mémorandum, soit un
programme d’audit standard, ou enfin une planification d’audit et des listes de contréle d’achévement de I'audit, qui
seraient adaptés en fonction des besoins pour refléter les circonstances particuliéeres de la mission.

5.5 Etudes de cas - La stratégie générale d’audit

Pour avoir plus de détails sur les études de cas, Il y a lieu de se référer au chapitre 2, Tome 2— Introduction aux études de
cas.

Une fois que la décision de continuer la mission d'audit a été prise, et le seuil de signification déterminé, |’étape qui suit
consiste a mettre au point, ou a mette a jour, la stratégie générale pour la conduite de la mission. Celle-ci peut étre
documentée parun modeéle de listede controlede planification,ou par un mémorandum bref, mais bien structuré, comme
cela est présenté dans |'exemple suivant (voir le point pris en considération au paragraphe 5.1 ci-dessus)
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Etude de cas A - DephtaFurniture, Inc.

Dephta Furniture, Inc.

Note sur la planification globale
Exercice clos le 31 Décembre 20X2

Etendue de la mission

L'étendue de l'audit n'a pas été modifiée pour cet exercice. L'audit sera réalisé en conformité avec les normes ISA et le
référentiel comptable IFRS. Il n’y a pas eu de modifications dans les IFRS affectant |a société Dephta cette année.

Les changements intervenus dans I’entité

Dephta envisage d'effectuer des ventes en devises

Les ventes par Internet sont également en augmentation ; en conséquence, les moyens et les capacités informatiques de
Dephta vont étre utilisés au maximum.

Dephta est en train de vendre maintenant ses produits a |a société Franjawa Merchandising. Cette société est renommée
par le fait qu'elle comprime les marges bénéficiaires de ses fournisseurs en contrepartie de la passation de grandes
commandes. Elle exige également de ses fournisseurs qu'ils maintiennent disponibles des stocks supplémentaires de
certains produits pour des livraisons immédiates en cas de besoin.

Risque

Les risques au niveau des états financiers ont été évalués comme étant faibles (se référer au W/P Réf. #). La direction n’a
pas des aptitudes trés sophistiquées, mais on peut déceler chez elle un fort engagement pour la compétence. Elle a
introduit un code d’éthique et, d’'une maniére générale, elle manifeste une bonne attitude a I’égard du contréleinterne.

La stratégie générale

e Le seuil de signification des états financiers pris dans leur ensemble va étre porté de 8000 € a 10 000 € cette année
pour tenir compte de la croissance des ventes et des profits réalisés au cours de ce dernier exercice. Les bonus de la
direction, soitenviron 70.000 €, ont été ajoutés aux revenus pour le calcul duseuil designification des états financiers pris
dans leur ensemble (Il y a lieu de se référer aux papiers de travail relatifs a la détermination du seuil de signification au
chapitre6, Tome 2). Le seuil de signification pour la réalisation des travaux (basé sur notre évaluation du risque d'audit) a
été fixé a 7.000 €, a |'exception de certains soldes de comptes tels que cela est décrit sur le W/P réf. #.

e Utiliser le méme personnel sénior que celui du dernier exercice et effectuer les travaux d'audit aux mémes dates.

e Effectuer nos procédures d'évaluation des risques avant eta la fin de I’année. Il n'est prévu, pour le moment, aucun
changement majeur de systémes.

e Lors dela réunion de planification de notre équipe, qui se tiendra le 15 novembre, nous aurons besoin :

- de prendre en compte la possibilité que les états financiers comportent des fraudes ;

- De mettre I'accentsur l'usage del'esprit critique par notre personnel ;

- D’'identifier les scénarios de fraudes qui seraient commises par des employés ou par la direction.

- De nous focaliser sur l'identification des opérations réalisées avec les parties liées qui se sontaccrues, et d'augmenter
aussi I’étendue de nos tests.

e D'assister aux inventaires physiques a la fin de I’lannée. Il n'y a pas encore de procédures de contréle des stocks
fonctionnant de maniéere continue.

e D'avoirrecours a David (qui connaftbien les systémes informatiques) pour identifier les risques d'anomalies significatives
relatives aux ventes par Internet et pour savoir si des controles internes pertinents existent pour atténuer ces risques. Il
évaluera également les controles informatiques généraux qui ont été jugés faibles I'année derniére, mais sont supposés
avoir été bien améliorés depuis.

L’associé responsable de la mission:
(signé) Sang Jun Lee
Date: 20 Octobre 20X2.
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Etude de cas B— Kumar & Co.

Kumar & Co.
Note sur la stratégie globale
Exercice clos le 31.20x2

Etendue de la mission

Risque

Effectuer un audit légal
La direction utilise les normes IFRS pour les PME.

Les risques au niveau des états financiers ont été évalués comme étant moyens (voir W/P Réf. #).

Les changements intervenus dans I’entité

Une baisse des ventes due a une baisse des commandes de |la société Dephta.

La possibilité que cela amene a des stocks de produits finis invendables et a des retours sur ventes.

Raj n'a pas été aussi actif au niveau des activités de I’entité qu’il ne I’a été au cours de la période précédente, ce
qui pourraitaccroitre lerisque de fraude.

Nouveau financement résultant de nouveaux engagements bancaires qu'il y a lieu de pourvoir.

Stratégie générale

Le seuil de signification des états financiers pris dans leur ensemble va diminuer de 3000 € a 2500 € cette année
suitea la baissedes ventes et des profits. Le seuil de signification pour la réalisation des travaux (basé sur notre
évaluation du risque d'audit) a été fixé a 1.800 €, et ce, a |'exception de certains soldes de comptes tel que cel a
est décrit sur le W/P réf. #.

Utiliser le méme personnel que celui de la derniére période pour la continuité et I’efficacité de |'audit.

Effectuer des procédures d'évaluation des risques a la fin du mois de décembre.

Lors de la réunion de planification de notre équipe, qui se tiendra le 30 novembre, nous aurons besoin :

De considérer la possibilité que les états financiers contiennent des fraudes ;

De discuter des possibilités de fraude de la part des employés et de dépassements de la part de la direction. Le
comptable semble étre mécontent et peut avoir la motivation et la possibilité de commettre des fraudes. Raj n'a
pas été aussi impliqué dans |la revue des états financiers qu'il nele faisait auparavant ;

De se focaliser sur les opérations avec les parties liées qui ont augmenté avec la société Dephta.

D'assister aux inventaires physiques de fin de période.

D'élargir nos tests en ce qui concerne les opérations avec les parties liées.

L’associé responsable de la mission:
(signé) Sang Jun Lee

Date: 20 Octobre 20X2
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Chapitre 6
DETERMINATION ET UTILISATION DU
SEUIL DE SIGNIFICATION

Contenu du chapitre Normes ISA pertinentes

La détermination et |'utilisation du seuil de signification dans une mission d’audit. 320, 450

Schéma 6.0-1

Activité Objectif Documentation’

Réaliser les activités . . Liste des facteurs de risques
Décider si on va »| Indépendance

accepter la mission Lettre de mission

e

préliminaires de la mission

Caractére significatif
Discussions au sein de I'équipe
d'audit

Stratégie globale d'audit

Evaluation des risques

Planifier l'audit

Notes

1. Se régérer la norme ISA 230 pour avoir une liste plus compléte de la documentation exigée.
2. La planification (norme ISA 300) est un processus continu et iteratif fout au long de raudit

Schéma 6.0-2

Au niveau
des états
financiers

Au niveau des soldes de
comptes, flux d'opérations
et informations a fournir

Seuil de signification
"spécifique" pour la
réalisation des travaux

\J

Somme quantitative
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REMARQUE : Les termes "seuil de signification global" et "seuil de signification spécifique", utilisés dans letableau ci-dessus
et dans le texte ci-dessous, sont utilisés seulement pour les objectifs de ce guide et ne sont pas utilisés dans
les normes ISA. Le terme "seuil de signification global" se réfere aux états financiers pris dans leur ensemble
et le terme "seuil de signification spécifique" se rapporte aux flux d’opérations, soldes de comptes et
informations a fournir dans les états financiers particuliers.

Paragraphe objectif (s) des normes ISA

320.8 L'objectif de I'auditeur est de mettre en pratiquele concept de caractéresignificatifde
fagon appropriéelors de la planification etde la réalisation del’audit.
450.3 L'objectif de I'auditeur est d'évaluer :

(a)l'incidencesurl'auditdes anomaliesrelevées; et
(b) I'incidencesur les états financiers des anomalies non corrigées, s'il en existe.

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

320.9 Pour les besoins des Normes ISA, le seuil de planification signifiele montant ou les montants déterminé(s)
parl’auditeur inférieur(s) auseuil designification fixé pour les états financiers pris dans leur ensemble
afin de réduire a un niveau suffisammentfaiblela probabilité que le montant cumulé des anomalies non
corrigées et de celles non détectées n’excede le seuil designification fixé pour les états financiers prisdans
leur ensemble. Le cas échéant, le seuil de planification vise également le ou les montant(s)
déterminé(s) par l'auditeur inférieur(s) au(x) seuil(s) de signification fixé(s) pour des flux d’opérations,
des soldes de comptes ou des informations a fournir.

320.10 Lorsqu’il établit la stratégie générale d’audit, I’auditeur doit fixer un seuil de signification pour les
états financiers pris dans leur ensemble. Si, dans des circonstances propres a l’entité, il existeun ou
plusieurs flux d’opérations, soldes de comptes ou informations a fournir pour lesquels des anomalies de
montants inférieurs auseuil designification fixé pour les états financiers prisdans leur ensemble, dont on
pourraitraisonnablement s’attendre a ce qu’elles soientsusceptibles d’influencer les décisions
économiques des utilisateurs prises sur labasedes états financiers, |’auditeur doit également fixer un ou
des seuils pour ces flux d’opérations, soldes de comptes ou informations a fournir. (Voir par. A2—A11)
320.11 L'auditeur doit fixer un (des) seuil(s) deplanification dans lebutd’évaluer les risques d’anomalies
significatives et de déterminer la nature, le calendrier et I’étendue des procédures d’audit
complémentaires. (Voir par.Al12)

320.12 Lauditeur doit modifier le seuil designification pour les états financiers prisdans leur ensemble (et, le cas
échéant, le ou les seuil(s) de signification pour des flux d’opérations, soldes de comptes ou
informations a fournir particuliers) dans les situationsouil a connaissanceau cours de I’audit
d’informations qui l’auraient conduita fixer initialement le ou les seuil(s) a un montant (ou a des montants)
différent(s). (Voir par.A13)

320.13 Si I’auditeur conclut qu’un seuil de signification moins élevé pour les états financiers pris dansleur ensemble
(et, le cas échéant, un ou des seuil(s) designification moins élevé(s) pour des flux d’opérations, soldes de
comptes ou informations a fournir particuliers) que celui initialement fixé est approprié, il doit
déterminer s’il estnécessaire de modifier le seuil de planification fixé, et si la nature, le calendrier
et I’étendue des procédures d’audit complémentaires restent appropriés.

320.14 Lauditeur doit inclure dans la documentation d’audit les montants suivants et les

facteurs pris en compte pour les déterminer :

(a) leseuil de signification pour les états financiers prisdansleur ensemble ; (Voir par.10)

(b) le cas échéant, le (ou les) seuil(s) de signification pour des flux d’opérations,soldes de comptes
ou informations a fournir ; (Voir par.10)

(c) leseuil de planification;et (Voir par.11)

(d) toute modification des montants mentionnés de (a) a (c) au cours de l'audit.(Voir par. 12-13)
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

450.6 L'auditeur doitdéterminer sila stratégiegénérale d’auditet le programme de travail nécessitentd'étre

révisés lorsque:

(a)la nature des anomalies relevées et les circonstances deleur survenanceindiquentque d'autres
anomalies peuvent exister qui,lorsqu'elles sont cumulées avec les anomalies récapitulées au cours de
I'audit, pourraient étre significatives (Voir par.A4); ou

(b) le cumul des anomalies relevées au cours de |'audits'approcheduseuil designification, déterminé selon
la Norme ISA 320 (Voir Par.A5).

6.1 Vue d’ensemble

Les décisions prises par l'auditeur quant au seuil de signification, vont former la base des évaluations des risques etde la
détermination de I'étendue des procédures d’audit requises.

La détermination du seuil designification est une question de jugement professionnel. Elle est basée sur la perception par
I'auditeur des besoins communs en informations financiéres des utilisateurs des états financiers en tant que groupe. Le
seuil de signification global (qui est un terme utilisé dans ce Guide pour synthétiser le caractére significatif pour les états
financiers pris dans leur ensemble) estle montant total des anomalies dans les états financiers, y compris les omissions,
qui,danslecasolil est dépassé, peut raisonnablement influencer les décisions économiques des utilisateurs. Cela différe
du risqued'audit, qui se rapporte aurisque qu’une opinion d’auditinappropriée soit exprimée sur des états financiers qui
comportent des anomalies significatives.

Ce chapitre traite la détermination du seuil de signification global et du seuil de signification spécifique, ainsi que
I'utilisation par I'auditeur du seuil signification pour la réalisation des travaux pour |'obtention des éléments probants
suffisants et appropriés. Le caractere significatif est utilisé tout au long de la mission pour la planification de I'audit,
I'évaluation des risques, la réponse aux risques et le reporting. Des informations supplémentaires sur le caractere
significatif et le risque d'audit sont fournies dans le chapitre 7, Tome 1 de ce Guide.

Il existe deux niveaux de seuils de signification a prendre en considération - le seuil de signification global etle seuil de
signification spécifique, comme cela est décrit ci-dessous.

Tableau 6.1-1

Description

Seuil de
signification global
(pour les états
financiers pris
dans leur
ensemble)

Le seuil de signification pourles états financiers prisdans leur ensemble (seuil designification global)
est basé surlejugement professionnel del’auditeur en ce qui concerne le montant le plus élevé des
anomalies queles états financiers pourraient comporter sans que cela ne puisseinfluencer les
décisions économiques des utilisateurs qui sontprises sur labasedes états financiers. Si lemontant
total des anomalies non corrigées est plus élevé que le seuil designification global établi pourla
mission, cela signifieraitqueles états financiers contiennentdes anomalies significatives.

Le seuil de signification globalestbasésurles besoins communs en informations financieres des
différents utilisateurs des états financiers prisentant que groupe. Par conséquent, |'impactpossible
des anomalies sur les utilisateurs individuels spécifiques, dontles besoins peuvent varier largement,
n'est pas pris en considération.
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Seuil de signification Dans certains cas, il peutétre nécessaired'identifier les anomalies, de montants
spécifique (seuil de inférieurs au seuil designification global, qui peuvent influencer les décisions
signification pour la économiques des utilisateurs prises surlabasedes états financiers. Cela pourrait
réalisation des travaux et serapporter a des domaines sensibles commeles notes relatives auxinformations
seuils de signification fixés afournir dans les états financiers (c'estlecas, par exemple, de la rémunération de
aux niveaux des flux la direction oude données spécifiques relatives au secteur d’activité), la
d’opérations, soldes de conformité avec la législation ou avec certains termes de contrats, ou bien les
comptes et informations a transactions sur lesquelles les bonus sontbasés.Cela pourraitégalement se
fournir) rapporter a la nature d'une anomalie potentielle.

Nature des anomalies

En plus de la taille d'une anomalie, I'auditeur prendra en compte aussi la nature des anomalies potentielles et les
circonstances particuliéres de leur survenance, lors de I'évaluation de leurs impacts sur les états financiers. Les
circonstances liées a certaines anomalies peuvent conduire I'auditeur a les évaluer en tant qu'anomalies significatives,
méme sileurs montants sont inférieurs au seuil de signification. Cela sera le cas, par exemple, des actes illégaux, du non-
respect des conventions de crédits, des accords contractuels etdu non-respect des exigences statutaires/réglementaires en
matiére de reporting. Toutefois, il n'est pas considéréqu'il soitpossible de concevoir des procédures d’audit pour détecter
les anomalies qui pourraient étre significatives uniquement en raison de leur nature.

Seuil de signification pour la réalisation des travaux

Le seuil de signification pour la réalisation des travaux est utilisé par |'auditeur pour réduire le risque a un niveau
suffisamment faible pour que l'accumulation des anomalies non corrigées et non identifiées dépasse, soit le seuil de
signification pour les états financiers pris dans leur ensemble ( le seuil de signification global), soitle niveau du seuil de
signification fixé pour les flux d’opérations, les soldes de comptes et les informations a fournir particuliers (seuil de
signification spécifique).

Le seuil de signification pour la réalisation des travaux est fixé a un montant moins élevé (ou a des montants moins élevés)
que le seuil de signification global ou les seuils de significations spécifiques. L'objectif de cette réduction du seuil est
d’effectuer plus de travail d’audit que ce qui serait requis par le seuil de signification global ou par les seuils de
significations spécifiques afin :

e De s'assurer que des anomalies de montants moins élevés que le seuil significatif global ou les seuils de
signification spécifiques soient détectées afin de réduire la probabilité que le cumul des erreurs non corrigées et
des anomalies non détectées dépasse le seuil de signification pour les états financiers pris dans leur ensemble ;

e De fournir ainsi une marge ou une zone tampon pour les anomalies éventuelles non détectées. Cette zone
tampon est comprise entre le cumul des anomalies détectées, mais non corrigées, et le seuil de signification
global ou les seuils de significations spécifiques.

Cette marge procure a |'auditeur une certaine assurance que le cumul des anomalies non détectées, ainsi que toutes les
anomalies noncorrigées,n’atteindraient pas probablement un montant qui feraitque les états financiers soienterronés de
maniere significative.

La détermination du seuil de signification pour la réalisation des travaux n'est pas un simple calcul arithmétique. Elle
implique I’exercicedu jugement professionnel surla base des facteurs de risque spécifiques identifiés, la connaissance de
I'entité par I'auditeur et les questions que I'auditeur a identifiées lors des missions d’audit précédentes.

Le seuil de signification pour la réalisation des travaux est fixé en fonction du seuil de signification global ou du seuil de
significations spécifique. Par exemple, un seuil de signification spécifique pour la réalisation de travaux peut étre fixé a un
montant inférieur auseuil de signification global pour la réalisation des travaux afin de tester les frais de réparations et les
frais d'entretien, au cas oluil ya un risquetres élevé que des dépenses d'investissement ne soient pas capitalisées. Un seuil
de signification spécifique pour la réalisation des travaux peut également étre utilisé pour effectuer des travaux
supplémentaires dans les zones qui risquent d'étre sensibles en raison de la nature des anomalies potentielles et de leur
survenance, plutot que de leur valeur monétaire.
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6.2 Comment déterminer le seuil de signification
Les paragraphes suivants traitentla détermination et |'utilisation du seuil designification global et du seuil de signification
spécifique.

Le seuil de signification global
Le seuil de signification global est basé sur la perception par |'auditeur des besoins des utilisateurs des états financiers.
En ce qui concerne les besoins des utilisateurs des états financiers, les auditeurs peuvent présumer ce qui suit :

Hypotheéses

Utilisateurs des e llsontune connaissanceraisonnabledes affaires, des activités économiques et de la
états financiers comptabilité;
e llsontlavolonté d'étudier les informations contenues dans les états financiers avec une
diligenceraisonnable;
e llscomprennent que les états financiers sontpréparés, présentés et audités, compte
tenu du niveau du seuil de signification ;
e llsreconnaissentaussilesincertitudes inhérentes a la mesure des montants basés sur
les estimations, sur les jugements et surla priseen considération d'événements futurs ;
e lls prennent des décisions économiques raisonnables surla basedes informations

contenues dans les états financiers.

Tableau 6.2-1

Un seuil numérique exprimé en pourcentage (ou point de référence) est souvent utilisé en tant que premiére étape de la
détermination du seuil de signification. La détermination de la nature du taux de référence, ou du pourcentage a appliquer,
est basée sur le jugement professionnel. Par exemple, dans une affaire qui est dirigée directement par son propriétaire, et
lorsque celui-ci préleve une grande partie du bénéfice avant impo6t sous forme de rémunération, un taux de référence tel
que le bénéfice avant impot et avant la rémunération dudit propriétaire peut étre plus pertinent.

Point a prendre en considération

Pour assurer une certaine cohérence, les cabinets comptables peuvent établir des lignes directrices larges dans leurs
cabinets pour indiquer comment leseuil de signification sera initialement déterminé au moyen de |'utilisation d'un taux de
référence approprié. Toutefois, le taux de référence effectif a utiliser devrait étre basé sur le jugement professionnel a la
lumiere des circonstances particulieres de I'entité. Cela vaut également pour |'utilisation du seuil de signification pour la
réalisation des travaux qui est essentiellement un outil utilisé par [’auditeur pour traiter lerisqued'anomalies significatives
afin de "capturer" des anomalies qui se situeraient au-dessous d'un certain seuil.

Lors de l'identification d'un taux de référence approprié a utiliser, I’auditeur devrait prendre en compte les questions
énoncées dans le tableau ci-dessous et obtenir une compréhension des points de vue et des attentes de la direction et
des personnes constituant le gouvernement d’entreprise.

Tableau 6.2-2

Prendre en considération

Choix du bon point de Utilisateurs

référence a utiliser Déterminer quisontles utilisateurs potentiels des états financiers. Cela peut comprendre
les propriétaires del'entité (et les autres actionnaires),ainsiqueles personnes
constituantle gouvernement d’entreprise, les institutions financieres, les franchiseurs,
les principaux bailleurs defonds, les employés, les clients, les créanciers, les agences
gouvernementales et les ministeres.

58



Prendre en considération

Choix du bon Les attentes spécifiques des utilisateurs

point de Identifier toutes attentes spécifiques des utilisateurs,comme celles qui sontprésentées ci-apres:
référence a e Les mesures ou les informations a fournir relatives a des postes tels que les opérations avec
utiliser les parties liées, la rémunération de la direction et le respect des lois et des réglements les
(suite) plus sensibles;

e Les informations a fournir qui sontspécifiques a certains secteurs d’activité, tels que les colts
d'exploration pour une entreprise miniére, ainsiqueles colts de recherches et
développement pour les entreprises pharmaceutiques ou celles opérantdans des secteurs de
haute technologie;

e Les grands événements ou éventualités. Cela pourraitinclurela divulgation des événements
tels que l'acquisition, la cession, larestructuration ou des poursuites judiciaires importantes
contre |'entité.

e Existence de clauses dansles conventions depréts, en particulier ceux ou l’entité est proche
de laviolation dela convention. Si une petite erreur non corrigée signifiaitqu’'une convention
avait été violée, cela peut avoir un effet significatif sur les états financiers etpourrait,au pire
des cas, affecter le bien-fondé de I'utilisation de I’hypothése de continuitéde I’exploitation
pour la préparation des états financiers.

Les éléments pertinents des états financiers
Quels sont les principaux postes des états financiers qui ontunintérét pour les utilisateurs (par
exemple, les actifs, les passifs, les capitaux propres, les revenus et les dépenses)?

La nature de I'entité

Il ya lieude prendre en compte la nature de |'entité, savoir a quel stadede soncyclede vieellese situe
(croissance, maturité, déclin, etc.) et dans quel secteur d’activitéet dans quel environnement
économique elleopere.

Les ajustements requis
Y a-t-il des ajustements nécessaires afin de «<normaliser» la basedu taux de référence? Par exemple,
les revenus provenant des activités poursuivies devront-ils étre ajustés pour tenir compte :

e Des éléments de recettes/dépenses inhabituels ounonrécurrents ;

e D'éléments tels que les primes de la direction, qui peuvent étre basées sur les profits avantles
primes ou tout simplement payées pour réduire les bénéfices non distribués laissés dans
I'entreprise.

Les principaux points sur lesquels les utilisateurs vont mettre I'accent
Quelles sontles informations contenues dans les postes des états financiers qui vontattirerleplus
|'attention des utilisateurs ? Par exemple, les utilisateurs qui sontintéressés par :

e L|'évaluationde la performance financierede I'entité se concentrera sur les bénéfices, les
revenus ou les actifs nets ;

e Les utilisateurs qui sontintéressés parles ressources utilisées pour atteindre certains buts ou
objectifs sefocaliserontsurla natureet les montants des revenus et des charges.

Le financement

Comment |'entité est-elle financée? Si elleest financée seulement par des dettes (plutot que par des
capitaux propres), les utilisateurs peuvent mettre davantage I'accentsur les actifs donnés en garantie
et toutes les demandes d’indemnisationtouchant les profits de I'entité.

La volatilité

Dans quellemesure le pointde référence proposéest-il volatile ? Par exemple, un taux de référence
basésurles bénéfices peut normalement étre approprié, mais sil'entité fonctionne a un niveau
proche du seuil de rentabilité de chaque période (en réalisantde petits profits ou de petites pertes) ou
sisonrésultatfluctuebeaucoup d'une période a l'autre, letaux de référence basé surles bénéfices ne
peut pas étre une baseappropriée pour déterminer le seuil de signification.
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Prendre en considération

Choix du bon Les alternatives
point de référence | Un autre taux de référence alternatif pourtraiter des circonstancesspécifiques est-il nécessaire?
a utiliser (suite) Les taux de références alternatifs comprennent les actifs courants, lefonds de roulement net, le

total des actifs, letotal des revenus, le bénéfice brut, le total des capitaux propres et les flux de
trésorerie provenant de |'exploitation.

Le seuil de signification pour la réalisation des travaux

Alors que le seuil de signification global et le seuil de signification spécifique sont fixés en fonction des besoins des
utilisateurs des états financiers, le seuil de signification pour la réalisation des travaux est fixé a un montant moins élevé.
Celasetraduira par la réalisation de plus de travaux d'audit (de plus petites anomalies peuvent étre identifiées) et le ris que
d'auditserait réduit a un niveau faible approprié.

Si l'audit a été planifié seulement pour détecter les anomalies significatives individuelles, il ne va pas y avoir de marge
d'erreur pour identifier et valoriser les anomalies non significatives qui pourraient exister. Par conséquent, il est possible
que le cumul d'anomalies individuelles non significatives fasse que les états financiers comportent des anomalies
significatives.

Le seuil de signification pour la réalisation des travaux est congu pour :

e Veiller a ce que les anomalies non significatives moins élevées que le seuil de signification global ou le seuil de
signification spécifique soient détectées ;

e Fournir une marge ou une zone tampon pour couvrir d'éventuelles anomalies non détectées. Cette zone tampon est
comprise entre le cumul des anomalies détectées, mais non corrigées, et le seuil de signification global ou le seuil de
signification spécifique.

La détermination du seuil de signification pour la réalisation des travaux ne devrait pas étre un simple calcul arithmétiqu e
tel qu’un pourcentage de 80% du seuil de signification global. Cette simplification ne tiendrait pas compte des facteurs de
risques spécifiques qui peuvent étre pertinents pour I’entité. Par exemple, s'il y avait un risque élevé d'erreurs dans
I'évaluation des stocks, leseuil designification pour la réalisation des travaux pour ce poste pourrait étre abaissé afin que
des travaux supplémentaires soient effectués pour déterminer I'étendue des anomalies éventuelles. Inversement, si le
risqued'anomalies relatifaux soldes des créances estfaible,leseuil de signification pourla réalisation des travaux pourrait
étre relevé, ce qui ferait qu'il y aurait moins de travaux d’audit de substance sur ces soldes.

Le seuil de signification pour la réalisation des travaux exige que l'auditeur exerce son jugement professionnel et il est
affecté par:

¢ La connaissance del'entité par |'auditeur, qui est mise a jour lors de |'exécution des procédures d'évaluation des
risques ;

e La nature et I'étendue des anomalies identifiées lors des audits précédents.

Point a prendre en considération

Il y a lieu de ne pas prendre la décision de réduire le niveau du seuil de signification global en se basant sur le degré éle vé du risque
d'audit.

En effet, il ya lieu d'éviter|'erreur qui consiste a réduire le niveau du seuil de signification global (relatifa ux états financiers prisdans | eur
ensemble)a cause du risque d'audit qui serait é valué comme étant élevé. Le seuil de signification global est basé surles besoins des
utilisateurs enmatiere d’information et non pas surle degré de risque qu'un solde particulier pourrait signifier pour I’audit.
L'abaissement du seuil de signification global implique que :

e La décisiond'un utilisateur des états financiers soit plus affectée parun risque d’audit plutot que parl’information contenue dans les
états financiers ;

* Des travaux supplémentaires soient effectués par|'auditeur afin de s'assurer qu’il n’existe pas d'anomalies dans les états financiers qui
dépassent, soitindividuellement soiten cumulé, le seuil de signification global.

Une meilleure approche serait de traiter | e risque d'audit en situant | e seuil de signification pour |a réalisation destravauxauniveau des
fluxd’opérations et soldes de comptesa unniveau inférieura celui duseuil global de signification. Cela permettra de s'assurer qu’un
travail suffisant est effectué pour détecter toutes lesanomalies, et ce, sans avoir a réduire le niveau du seuil de signification global. Cela
va créer aussi une marge de sécurité pour couvrirles anomalies non identifiées lors de la réalisation des travaux d'audit.
Il ya donclieu d'établirle niveau duseuilde signification en fonction des besoins des utilisateurs des états financiers et d'établirensuite
le seuil de signification pourla réalisation des travaux dans le but de concevoirles procédures d'audit complémentaires.
Les informations a fournir dans les états financiers, les soldes et les questions sensibles

Il'ya lieud'utiliser unseuil de signification pour la réalisation des travaux qui soit spécifique pourla conceptiondes procédures d'audit
complémentaires traitant des risques spécifiques et des soldes dans les domaines sensibles d’audit.
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Résumé

Les niveaux du seuil de signification ainsi que l'utilisation du seuil de signification pour la réalisation des travaux s ont

présentés dans le tableau ci-dessous. lIs se résument comme suit :

Tableau 6.2-3

Spécifique

Réalisation des travaux

Objectif Etablir leseuil permettant de Etablir unseuil (s) Etablir leseuil (s)
déterminer siles états financiers (inférieur auseuil de (inférieur auseuil de
sont exempts d’anomalies signification global) a signification global ou au seuil
significatives, que celles-ci appliquer aux flux de signification spécifique) qui
proviennent de fraudes ou résultent | d’opérations,auxsoldes de assureque les anomalies non
d'erreurs. comptes et auxinformations a | significatives (devaleurs
fournir particuliers,la ot on inférieures auseuil de
peut s'attendre signification global ou au seuil
raisonnablementa ce que des | de signification spécifique)
anomalies demontants sontidentifiées ; cela permet
inférieurs auseuil de de fournirainsial'auditeur
signification global des états une marge de sécurité (pour
financiers puissentinfluencer | que letotal des anomalies
les décisions économiques des | accumulées a ce niveau soit
utilisateurs. inférieur auseuil de
signification global ou auseuil
de signification spécifique).
Base de Quel estle niveau des anomalies Quel est le niveau des Quel est le montant relatif a
Calcul dans les états financiers qui anomalies relatives a des la réalisation des travaux
seraittolérablepourles utilisateurs ? | circonstances particuliéres au | d'audit qui sera exigé pour :
(c ad, un niveau qui n'affecteraitpas | niveaudes flux d’opérations, e identifier les anomalies en
les décisions économiques prises des soldes de comptes et des dessous duseuil de
par les utilisateurs des états informations a fournir signification global ou du seuil
financiers). particuliers,donton peut de signification spécifique;
raisonnablements’attendre e procurer une zone tampon
qu'il influenceles décisions suffisante pour couvrir les
économiques des utilisateurs? | anomalies non détectées ?
Regle de Le caracteresignificatif estune Déterminer un montant moins | Aucune directivespécifique
base question de jugement professionnel | élevé que leseuil de n’est fourniedans les normes
(prise pour plutét qu’un exercice mécanique. Par | signification spécifique(surla | ISA.
étre utilisée | conséquent, aucune directive basedu jugement Des intervalles de
en tant que | spécifiques'yrapportantn'est professionnel) pourcentages allantde60%
point de fourniedans les normes ISA. pour I’'audit des postes (du seuil de signification
départ) Toutefois, le profit provenant des sensibles ouspécifiques global oudu seuil de

activités courantes maintenues (de 3
a7 %) est souvent utilisédans la
pratiquecomme étant la référence la
plus importante et la plus
significative pour les utilisateurs des
états financiers. Au cas ou le profit
ne seraitpas unemesure utile (par
exemple, pour une entité sans but
lucratifoulorsqueleprofitn'est pas
stable)il yauraitlieu d'envisager
d'autres bases telles que:

® Revenus ou dépenses de 1% a3 %
o Actifsde 1% a3 %

e les capitaux propresde3 %a 5%

des états financiers.

signification spécifique)
lorsqu'ilyaunrisqueélevé
d'anomaliesignificative,
jusqu'a un pourcentage de
85% du méme montant
lorsquelerisqueévalué
d'anomaliesignificative est
moins élevé.
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Réalisation des travaux

Global

Spécifique

connaissancedel'entité et de ses
opérations par l’auditeur a la suite
de I’exécution des procédures

Utilisation Déterminer siles anomalies non Déterminer silesanomalies | ¢ Evaluerlesrisques
dans 'audit corrigées, qu’elles soient prises non corrigées, qu’elles d'anomalies significatives ;
individuellementou en cumulé, soientprises e Concevoir les procédures
dépassent leseuil de signification individuellementou en d’auditcomplémentaires pour
global. cumulé, dépassent le seuil répondre auxrisques évalués.
de signification
spécifique.
Révision au ¢ Un changement de circonstances | Un changement au niveau e Changements au niveau des
fureta survenant durant l’audit, tel que des circonstances risques évalués;
mesure de la vente d’une partiedes activités; | particuliéres. ¢ Nature et étendue des
I'avancement ¢ De nouvelles informations ; anomalies décelées lors de
de Paudit ¢ Un changement dansla I'exécution des procédures

d'auditcomplémentaires ;
¢ Changement dans la
connaissance del’entité.

d’auditcomplémentaires.

(Par exemple, lorsqueles résultats
d’exploitation réels sonttres
différents de ceux qui ont été
prévus).

6.3 Utilisation du seuil de signification dans la planification et dans I'évaluation des risques

La détermination des différents niveaux du seuil de signification est un élément clé du processus de planification. Ce n'est
pas une phase séparée d'un audit, mais plutét un processus continu et itératif. Le tableau suivant résume |’utilisation du
seuil designification au niveau de la phase de planification et de |I’évaluation des risques.

Tableau 6.3-1

Seuil de signification

Planification e Utiliserleseuil designification pour: Déterminer quels sont les postes des états
(Stratégie générale financiers qui nécessitentd’étre audités.
et plans d'audit) . Définir lecontexte de la stratégie globaled'audit.

e Planifier lanature,le calendrier etl'étendue des procédures d'auditspécifiques.

e Déterminer leseuil designification spécifique pourles flux d’'opérations, les soldes de
comptes et les informations a fournir particuliers, et ce, lorsquel'on peut
raisonnablements’attendre a ce que des anomalies demontants inférieurs auseuil
de signification global, ouauseuil designification pour la réalisation des travaux,
puissentinfluencer les décisions économiques des utilisateurs.

e Déterminer leseuil designification pour la réalisation des travaux pour chaqueniveau
de seuil designification spécifiqueautantque cela peut étre nécessairea l'auditeur ;
cela va lui permettre de travailler en utilisantleditseuil designification pourla
réalisation des travaux pour des flux d’'opérations, des soldes de comptes et des
informations a fournir particuliers, et ce, selonleniveaudu risqueassociéa ces
éléments.

e Evaluerles éléments probants recueillis postérieurement pour déterminer le besoin
de tout ajustement a tous les niveaux duseuil de signification. Si c'estle cas,
I'auditeur devraitréviser la nature,le calendrier et |'étendue des procédures d'audit
devant étre exécutées en conséquence.
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Seuil de signification

Procédures e Identifier quelles sontles procédures d'évaluation des risques qui sontnécessaires.
d'évaluation . Fournir un contexte lors de I’évaluation des informations recueillies.
des risques e Evaluerl'ampleur (impact) des risques identifiés.

e Evaluerlesrésultats des procédures d'évaluation des risques.

Réunions des e S'assurer que les membres de I'équipeconnaissent les utilisateurs identifiés et peuvent
membres de prévoir ce qu’on pourraitraisonnablements'attendre a ce qu'il change leurs décisions
I'équipe économiques. Cela peut aider dans lecas ouun membre de I'équipe prend connaissance

d'informations au cours del'audit qui auraient pu entrainer la détermination d'un montant
du seuil de signification différentde celui qui a été déterminé initialement.
De tels points comprennent, par exemple :
-Une décision de vendre une grande partie des activités de I'entité ;
-Une nouvelle information ou des facteurs de risques qui auraientaffecté la premiére
détermination du seuil de signification ;
-Le changement dans la connaissancedel'entité et de ses opérations parl'auditeurala
suitede I’exécution des procédures d'auditcomplémentaires, tel que c’estle cas lorsqueles
résultats financiers réels sont sensiblementdifférents de ceux qui ont été prévus.

e Elaborer lastratégiegénérale d'audit.

e Déterminer |'étendue des tests en ce qui concerne:
- Le seuil de signification pour la réalisation des travaux.
- Le seuil de signification pour la réalisation des travaux spécifique.

o Identifier les questions et les domaines critiques d’auditsurlesquelsil ya lieu de mettre
I'accentde maniere significative.

Point a prendre en considération

La détermination du niveau global du seuil de signification pour la réalisation des travaux et des niveaux spécifiques de
ce seuil nécessite I'utilisation, par I’auditeur, de son jugement professionnel. Il est suggéré (mais non requis) que les
équipes discutent les jugements appliqués dans la détermination des niveaux des seuils designification avec |’associé
responsable de la mission et obtiennent son approbation. Enfin, il y aurait lieu de documenter les jugements sur
lesquels on s’est basé pour déterminer le caractere significatif d'une maniére détaillée suffisante dans les papiers de
travail d'audit.
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6.4 Utilisation du seuil de signification pour I’exécution des procédures d'audit

L'auditeur devrait prendre en compte le caractere significatif lorsqu'il s'agit de déterminer la nature, le calendrier et
|'étendue des procédures d'audit, comme cela est présenté dans le tableau suivant.

Tableau 6.4-1

Seuil de signification

Exécutiondes Utiliser leseuil designification pour :
procédures e Identifier quelles sontles procédures d’auditcomplémentaires qui sont nécessaires.
d'audit e Déterminer les éléments a sélectionner pour les tests et la possibilité de I'utilisation des

techniques d'échantillonnage.

e Aider a déterminer lataillede I'échantillon (par exemple, I'intervalled'échantillonnage
= précision (caracteresignificatif) + facteur de confiance).

. Evaluer les erreurs d'échantillonnagereprésentatives en extrapolantsurla population
les anomalies "probables".

. Evaluer I'ensemble des erreurs cumulées au niveau des comptes jusqu'au niveau des
états financiers.

e Evaluerletotal des erreurs cumulées, y compris |'effet net des anomalies non corrigées
dans les bénéfices d'ouverture non distribués.

e Evaluerles résultats des procédures.

Remarque : Il y a lieu de réviser la stratégie générale d’audit et le plan d’auditlorsque:
® La nature des anomalies identifiées et les circonstances de leur survenance indiquent que d'a utres
anomalies peuvent exister qui, si elles sont cumulées avec des anomalies accumulées lors de I'audit,
pourraient étre significatives ;
® Le total des anomalies accumulées lors de lI’audit atteint le seuil de signification.

Point a prendre en considération

Il est peu probable que le seuil designification global change trés souvent. Toutefois, il peut avoir besoin d’étre révisé
lorsque I’'auditeur prend connaissance de nouvelles informations, ou lorsqu'un changement survient dans la
connaissance, par l’auditeur, de I'entité et de ses opérations. Si un changement est requis, il y a lieu de s’assurer que
I'équipe d’auditen estinformée qu’elle évalue son impactsur le plan d’audit.

Le seuil de signification pour la réalisation des travaux peut changer sur la base des nouveaux facteurs de risques ou
des nouvelles conclusions d’audit qui ne peuvent pas avoir un impact sur le seuil de signification global. Les
changements du seuil de signification pour la réalisation des travaux se traduiront par la modification de la nature, le
calendrier et I'étendue des procédures d'audit. Bien entendu, en cas de changement du seuil de signification global, un
changement correspondantsera probablement nécessairedans leseuil de signification pour la réalisation des travaux.
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6.5 Utilisation du seuil de signification pour le reporting

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

450.11 L'auditeur doit déterminer siles anomalies non corrigées, prises individuellement ou
en cumulé, sont significatives. Pour cela, il doitprendreen compte :

(a) I'ampleur et la nature des anomalies,auregardtant des flux d’'opérations,soldes de comptes ou
informations fournies concernés, que des états financiers prisdansleur ensemble, ainsi queles
circonstances particulieres deleur survenance; et (Voir par.A13-A17, A19-A20)

(b) I'incidencedes anomalies non corrigées relatives aux périodes précédentes surles flux
d’opérations, soldes de comptes ou informations fournies concernés,ainsiquesur les états
financiers pris dansleur ensemble. (Voir par. A18)

450.12 L'auditeur doitcommuniquer aux personnes constituantle gouvernement d'entreprise les anomalies
non corrigées et I'incidencequeces anomalies peuvent avoir, prises individuellement ou en cumulé, sur
I'opinion exprimée dans son rapportd'audit, a moins que ceci ne soitinterdit parlaloioula
réglementation. Cette communication doitmentionner chacune des anomalies significatives. Il doit
demander a ce que les anomalies non corrigées lesoient (Voir Par. A21 —A23).

Il'yalieu deseréférer au chapitre 21, Tome 2 pour plus d’informations sur I'évaluation des anomalies.

Avant d’émettre une opinion, I'auditeur devrait:

e Confirmer le seuil de signification fixé pour les états financiers pris dans leur ensemble ;

e Evaluer la nature et le total des anomalies non corrigées qui ont été identifiées ;

e Effectuer une évaluation globale sur le fait de savoir si les états financiers contiennent des anomalies significatives.

Tableau 6.5-1

Seuil de signification

Reporting e L'auditeur utiliseraleseuil designification pour:
Evaluer I'ensemble des totaux des erreurs auniveau des comptes jusqu'au niveau des états
financiers.

e Evaluerl'ensemble des totaux des erreurs, y compris |'effet net des anomalies non corrigées
surles bénéfices d'ouverture non distribués.

e Déterminer siles procédures d’auditcomplémentaires devraient étre exécutées lorsque le
total des anomalies estproche du seuil de signification global ou du seuil de signification
spécifique.

e Demander a ladirectiondecorriger toutes les anomalies identifiées.

e Envisagerde revérifier les zones des anomalies les plus élevées.

e Porter un jugement surlanature et surle caracteresensible des anomalies identifiées, ainsi
que surlavaleurdeces anomalies.

e Déterminer silerapportde I'auditeur doit étre modifié en raison des anomalies significatives
non corrigées.
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L'ensemble des anomalies est composé :

e Des anomalies spécifiques identifiées par |’auditeur a la suite de la réalisation des tests d’audit;

eD’une estimation des autres anomalies identifiées qui ne pourraient pas étre spécifiquement quantifiées d’une autre
maniere.

Apreés cela, I'auditeur devrait demander a la direction de régulariser toutes les anomalies identifiées.
Il 'y a lieu de seréférer au chapitre 21, Tome 2, pour plus d'informations sur |'évaluation des éléments probants obtenus.

6.6 Autres considérations

Les autres considérations comprennent :

e La communication avec la direction et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise ;
e La mise a jour du seuil de signification;

e La réduction du niveau du seuil de signification par rapport a I'exercice précédent.

Communications avec la direction et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise

La direction et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise doivent étre au courant des limitations concernant
le degré de précision auquel on peut s’attendre d'un audit. Ils doivent étre informés aussi qu’il n’est pas faisable
économiquement de concevoir des procédures d’audit qui fournissent une assurance absolue que les états financiers ne
contiennent pas des anomalies significatives. Un audit ne peut fournir qu’'une assurance raisonnable a cet égard.

Lorsque des anomalies sont identifiées par I'auditeur au cours de I'audit, la premiére étape consiste a demander a la
direction que toutes les anomalies non corrigées le soient. Si la direction décide de ne pas corriger certaines anomalies,
I'auditeur est tenu de communiquer avec les personnes constituant le gouvernement d’entreprise sur ce qui suit :
e Le détail des anomalies non corrigées et |'effet qu'elles peuvent avoir sur I'opinion dans le rapport d’audit, qu’elles
soient prises individuellement ou en cumulé (sauf si cela est interdit par la loi ou par la réglementation) ;
e Les anomalies significatives individuelles non corrigées ;

o L'effet des anomalies non corrigées relatives aux exercices précédents sur les flux d’opérations, sur les soldes de comptes,
sur les informations fournies dans les états financiers et sur les états financiers pris dans leur ensemble.

La mise a jour du seuil de signification

L'évaluation préliminaire par I’auditeur du seuil de signification global et le seuil de signification pour la réalisation des
travaux peut varier entre le moment de la planification initiale de la mission et celui de I’évaluation des résultats des
procédures d’audit. Cette situation peut découler d’un changement de circonstances ou bien du fait du changement dela
connaissance de |'entité par I'auditeur, résultant de I’exécution des procédures d’audit. Par exemple, si des procédures
d’auditsont réalisées avantlafin de I’exercice, I’auditeur anticipera le résultat des opérations et la situation financiere de
I'entité. Sile résultatréel des opérations et la situationfinancieresont différents de fagon significative par rapporta ce que
['auditeur avait prévu, I’évaluation du seuil de signification et du risque d’audit peut changer également.

La réduction du niveau du seuil de signification par rapport a la période précédente

Lorsque les circonstances changentd'une période al'autre, I'auditeur doit prendre en considération les effets de toutes les
anomalies qui portent sur la situation nette d’ouverture. Par exemple, lorsque les ventes et les revenus diminuent
sensiblement par rapport a la période précédente, un niveau plus faible du seuil de signification sera requis. Les soldes
d’ouverture pourraient comporter des erreurs du fait que l'audit précédent a été réalisé avec un niveau de seuil de
signification plus élevé. Pour réduire le risque de la survenance d’une erreur significative dans la situation nette
d'ouverture, l'auditeur peut effectuer des procédures complémentaires d’audit sur les soldes d’ouverture des comptes
d'actif et de passif.
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Point a prendre en considération

Nouvelles missions

En acceptantune nouvellemission d'audit,il ya lieu de demander des informations surleseuil global designification

utilisé par I'auditeur précédent. Au cas ol ces informations seraient disponibles, cela aiderait a déterminer si des
procédures d'audit complémentaires, sur les soldes d’ouvertures d'actif et du passif, seraient nécessaires

Utilisations des travaux des experts désignés par la direction

Veiller a ce que les experts employés par |'entité (afin d'assister |'entité pour la préparation des états financiers) ou
ceux qui sont utilisés par |'équipe affectée a la mission aientregu des instructions afind'utiliser un niveau de seuil de
signification approprié compte tenu des travaux qu'ils réalisent.

6.7 Documentation

Documenter les seuils de signification suivants, ainsi que les facteurs pris en compte pour leur détermination :
® Le seuil designification global ;

® Le cas échéant, le (s) seuil (s)de signification spécifique (s) pour des flux d'opérations, soldes de comptes et les
informations a fournir ;

® le seuil designification pour la réalisation des travaux ;
Toutes les révisions des seuils indiqués ci-dessus effectuées lors de I’'avancement des travaux d’audit.

6.8 Etude de cas- Détermination et utilisation du seuil de signification

Pour plus de détails, il y a lieu de se référer au chapitre 2, Tome 2 - Introduction relative aux études de cas.
Le seuil de signification est souvent documenté sur une feuille de travail qui comprend un résumé des résultats

d'exploitation et fournitde I'espacea d'autres considérations importantes relatives au seuil de signification, telles que les
facteurs qualitatifs.
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Etude de cas A —Dephta Furniture, Inc.

Dephta Furniture, Inc.

(Extrait)
Evaluation du seuil de signification

Les principaux utilisateurs des états financiers sontla banque et les actionnaires.
Le seuil de signification du dernier exercice était de 8,000 €.

Voir W/P Ref. #. pour les autres estimations possibles de la valeur du seuil de signification basées sur les profits
provenant des activités poursuivies, ainsi que sur les revenus. En utilisant notre jugement professionnel, nous avons
décidé de fixer notre seuil de signification a environ 5% du bénéfice avant impdt et apres le rajout des bonus de la
directions'élevanta 70.000 €. Les autres bases de calcul du seuil de signification, telles que les revenus, ont également
été prises en compte, mais il a été estimé que le bénéfice avant impot est le montant le plus significatif pour les
utilisateurs des états financiers identifiés.

Pour cette période, il a été prévu d'utiliser la valeur de 10.000 € en tant que seuil de signification global. Le concept du
seuil de signification et son utilisation dans I'audit ont été discutés en termes généraux avec le client.

Sur la basede I'utilisation du jugement professionnel et sur les types d'anomalies identifiées lors des audits précédents,
le seuil designification global pour la réalisation des travaux a été fixéa 7.500 €.

Un seuil de signification spécifique pour les taxes sur les ventes locales payées a été fixé a 1.000 €, étant donné que
nous sommes tenus de faire un audit et un rapportsur la base de ce montant au gouvernement local.

Voir aussi le W/P 615 en ce qui concerne I’analyse quantitative.

Préparé par : JF  Date : 8 Décembre 20X2
Revu par :LF Date: 5 Janvier20X3
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Etude de cas B— Kumar & Co.

Kumar & Co.
(Extrait)
Evaluation du seuil de signification

Les principaux utilisateurs des états financiers sont la banque et les actionnaires.
Le seuil de signification de la derniére période était de 3,000 €.

Surla base de I'examen des besoins des utilisateurs, nous avons décidé de fixer notre seuil de signification a
environ 1% du montant des ventes. D'apres notre jugement, les revenus peuvent fournir une base plus
stable pour le seuil de signification que les bénéfices avant d'impdts. Pour cette période, nous avons
I'intention d'utiliser la valeur de 2.500 € en tant que seuil de signification global. Le concept du seuil de
signification et son utilisation dans l'audit ont été discutés en termes généraux avec le client.

Sur la base de l'utilisation du jugement professionnel, qui est en grande partie basé sur I'historique des
erreurs décelées au cours des périodes précédentes, le seuil de signification global pour la réalisation des
travaux a été fixé a 1.800 €.

Autres questions
Voir W/P 615 pour...

Préparé par:JF  Date: 8 Décembre 20X2
Revue par: LF Date : 5 Janvier 20X3
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Chapitre 7
LES DISCUSSIONS ENTRE LES MEMBRES DE
L’EQUIPE D’AUDIT

Contenu du chapitre Normes ISA pertinentes
Objectif et nature des discussions requises entre les membres de I’équipe d’audit 240, 300,315

quant a la possibilité queles états financiers del'entité comportent des anomalies

significatives.

Schéma 7.0-1

Activité Objectif Documentation’

Réaliser les activités : . Liste des facteurs de risques
préliminaires de la mission Decider sion va. 5 Indépendance
accepter la mission Lettre de mission

e

Caractére significatif
Discussions au sein de I'équipe
d'audit

Stratégie globale d'audit

Evaluation des risques

Planifier l'audit

Notes

1. Se régérer la norme ISA 230 pour avoir une liste plus compléte e [ documentation exigée
2. La planification (norme ISA 300) est un processus continu et teratif tout au long de raudit

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

240.15 La Norme ISA 315 requiert une discussion entre les membres de I’équipe affectée a la mission et
que soient déterminés par l’associé responsable de la mission les sujets devant faire |’objet
d’une communication a ceux des membres qui n‘ont pas été impliqués dans la discussion.
Cette discussion doitmettre un accent particulier surles rubriques des états financiers de
I’entité qui seraient susceptibles de comporter des anomalies significatives provenantde
fraudes, y compris surla fagon dont la fraude pourraitétre commise. La discussion doitfaire
abstractiondel’avis queles membres de |'équipe affectée a la mission peuvent avoir sur
I’honnéteté et l'intégrité de la direction et des personnes constituantle gouvernement
d’entreprise. (Voir par. A10-A11)
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

240.44 L'auditeur doitinclureles aspects suivants dansla documentation d’auditrelativea sa
connaissancedel’entité et de son environnement, ainsi qu’a I’évaluation des risques
d’anomalies significatives, requiseparla Norme ISA315 :

(a) les décisionsimportantes prises au cours des discussions avec les membres de |’équipe
affectée ala missionquanta la possibilité que les états financiers del’entité comportent des
anomalies significatives ; et

(b) les risques identifiés etévalués d’anomalies significatives provenantde fraudes tant au niveau
des états financiers quedes assertions.

315.10 L'associéresponsabledela mission etles autres membres-clés de |'équipe affectée a la mission

doivent s'entretenir de la possibilité queles états financiers comportent des anomalies

significatives etde I'application du référentiel comptable applicableauregard des faits et
circonstances propres a |'entité. L'associéresponsabledela mission doit déterminer quels sont les
sujets qu'il convientde communiquer aux membres de |'équipe affectée a la mission qui n'ontpas
participéa l'entretien (Voir Par. A14-A16).

7.1 Vue d'ensemble

Un facteur de succés essentiel pour toute mission d'audit est la bonne communication entre les membres de |'équipe
d’audit. La communication commence avec |'affectation des membres de I'équipe et I'organisation de la réunion de
I’équipe consacréea la planification dela mission ; elle se poursuit ensuite tout au long de la mission. Les avantages d'une
bonne communication sont énoncés dans le tableau suivant.

Tableau 7.1-1

Nécessité d'une Productivité de l'audit

communication e Chaque membre de I'équipeva prendre connaissancede |'entité auditée, du
permanente référentiel comptablea utiliser,desonrole spécifique dans I'audit et des attentes
entre les quantalafagonet aucalendrieraveclesquels letravail d’auditsera effectué.
membresde e L'éventualité de réaliser des travaux d'auditsuperflusou biende ne pasréaliser des
I'équipe d’audit travaux d'auditnécessaires sera considérablementréduite.

Efficacité de I'audit

e Le personnel estinformé sur leclientet surses attentes en matiére d’audit
directement parle personnel d'encadrement, tel que I’associéresponsabledela
mission par exemple.

e Les discussionsdel’équipe de la mission sur lapossibilité que les états financiers
contiennent des anomalies significatives vontaider a déterminer les risques liésa
I’activitéetles risques de fraudes qui nécessitent d’étre traités.

e Les meilleures décisions serontprises quanta la nature,le calendrier et I'étendue de
I'évaluation des risques et des procédures d'auditcomplémentaires.

e Les lignes de communication seront ouvertes afinde permettre de réagir
rapidement aux nouvelles informations dans des domaines tels que les opérations
et les événements inhabituels,les parties liées, ainsiquesur les problémes de
reporting.

Développement des compétences du personnel
e Les meilleures pratiques en matiere d'auditseront transférées par les associés
responsables dela missionau personnel de la mission.
e Les membres du personnel seront encouragés a poser des questions et méme a
remettre en causel'efficacitédes réponses aux risques évalués qui ontété effectuées
lors de la période précédente.
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La communication permanente efficace nécessite :
e Limplication (et la pleine attention) de |'associé responsable de la mission et du personnel sénior ;
e La bonne volonté d’écouter le personnel junior qui devrait étre manifestée par le personnel senior. Cela inclut
I’examen de la connaissance dela mission du pointde vue du personnel junior, en encourageant leurs questions
et leurs suggestions, tout en leur fournissant une rétroaction adéquate.

Le schéma suivant résume les éléments a considérer et a discuter lors des communications entre les membres de |’équipe
d’audit affectée a la mission.

Schéma 7.1-2
Les communications de I'équipe d'audit
Désignation des membres de Réunion de planification Durant et apres I'audit
I'équipe et défintion de leurs réles de I'équipe de la mission
Considérer : Discuter : Discuter : _
- Leurs compétences et leurs - La définition du caractere significatif - Les résultats de I'audit, 'état
expériences. - Les idées basées sur la connaissance d'avancement et les problemes
- Le besoin de recourir a des experts de l'entité identifiés _
- Le besoin d'effectuer une revue - Les risques de fraudes et les risques - Les changement du plan d'audit
de contréle qualité de la mission liés a l'activité potentiels - Les (\ogvelles informations
- Comment/ou les états financiers - Les événements /transactions
sont susceptibles d'étre affectés inhabituels _
par des anomalies significatives - Les suggessions pour l'audit des
- Le plan d'audit incluant le qui, quoi, periodes ulterieures
ou et quand
- La supervision et la revue

J - & S

Point a prendre en considération

Les discussionsde I'équipe d’audit sont essentielles pour une mission d’audit efficace. Il y a lieu d’éviter la tentation
de précipiter les points a I'ordre du jour en raison de contraintes de temps. Ces discussions permettent que les
risques d'audit soient discutés, que les scénarios de fraude soient développés et que les réponses possibles soient
esquissées. |l fournit également une occasion pour le personnel d’étre informé au sujet des affaires de |'entité et de
ce qui est attendu d'eux en ce qui concerne |'audit. Le personnel peut étre également encouragé a exprimer ses idées
sur la fagon dont I'audit pourrait étre amélioré.

7.2 Réunion de planification de I'équipe d’audit

Pour les grandes missions d’audit, une réunion de planification devrait étre programmée bien avant le début des travaux
sur le terrain. Cela permet de donner le temps nécessaire pour se préparer et pour opérer les changements dans le plan
d’audit détaillé. Dans les petites missions d’audit, le planning peut étre établi a la suite d’'une breve discussion lors du
démarrage de la mission et au fur et a mesure de I’'avancement des travaux d’audit.

Les membres de I'équipe devraient étre encouragés a se présenter a la réunion, en étant préts a participer et a partager les
informations tout en faisant preuve d’esprit critique. lls doivent abandonner toute idée précongue selon laquelle la
direction et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise sont honnétes et integres. L'étendue des discussions
devrait étre influencée par les roles, les expériences et les besoins en informations des membres de |'équipe affectée a la
mission d’audit.
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Les trois domaines clés a traiter sont décrits dans le tableau ci-dessous :

Tableau 7.2-1

Domaines clés a traiter

Partager les
informations sur
I'entité, par exemple
les informations sur
les employés, sur ses
opérations et sur ses
objectifs

Objectif : Avoir une discussion ouverte

L’entité

e L'historiqueet les objectifs d’affaires del’entité.

e La culturede I’entreprise.

e Les changements au niveau des opérations ainsiqu'auniveau du personnel et des systémes.
e 'application du référentiel comptable aux faits et aux circonstances del’entité.

La direction

e La nature / structure de |'entité et sa direction.

e L'attitude a l'égard du contrdle interne.

e Les incitations a commettre des fraudes.

e Les changements inexplicables danslecomportement ou le mode de viedes employés clés.
e Toutes indications relatives a des biais effectués par la direction.

Les facteurs de risque connus

e 'expérience provenant de missions d’audit précédentes.
e Les facteurs importants de risques liés a I'activité.

® Les opportunités pour que des fraudes soient perpétrées.

Domaines clés a traiter

Idées pertinentes

Objectif : Procéder a un brassage d’idées et d’approches d’audit possibles

Les erreurset les fraudes potentielles

e Quels sontles postes des états financiers qui peuvent étre affectés par des anomalies
significatives (fraudes ou erreurs)? Cette étape est obligatoiredans tous les audits.

e Comment la direction pourrait-elle perpétrer et dissimuler des informations financieres
frauduleuses? Il pourraitétre utile de développer différents scénarios defraudeet, danslecas
ou c'est possible, utiliser les services d'un juricomptable. Examiner les écritures comptables, les
biais effectués parla direction au niveau des estimations/provisions, les changements de
méthodes comptables, etc.

e Comment les actifs de I'entité pourraient-ils étre détournés ou fairel’objetde mauvais usages
a des fins personnelles?

® Y a-t-il des motivations altruistes pour manipuler les états financiers? (par exemple pour
maintenir une sourcede financement en faveur d'une entité a but non lucratif)

Réponse aux risques

* Quelles sontles procédures/approches d’auditpossibles qui pourraientétre choisies afin de
répondre auxrisques évalués ci-dessus?

e Examiner I'opportunité d'inclureun élément d'imprévisibilité dans la nature, lecalendrier et
I'étendue des procédures d'audita exécuter.
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Domaines clés Objectif : Fournir des directives

a traiter

Plan d’audit Les domaines spécifiques a traiter :

Veiller a ce que les exigences spécifiques detoutes les normes ISA pertinentes pour |'auditsoient
traitées de maniére appropriée dans le pland’audit. Les normes ISA qui comprennent des procédures
spécifiques sontles suivantes :

Norme ISA 240 : Les obligations del'auditeur en matiére de fraudelors d’'un auditd'états financiers.

Norme ISA 402 : Facteurs a considérer pour I'auditd’entités faisantappel a des services bureaux.

Norme ISA 540 : Audit des estimations comptables,y compris des estimations comptables en juste
valeur et des informations fournies les concernant.

Norme ISA 550 : Parties liées.

Norme ISA 600 : Aspects particuliers -audits d'états financiers du groupe (y compris I'utilisation de
travaux des auditeurs des composants).

Fournir des directives a |I’équipe d’audit pour :

e Déterminer les niveaux du seuil designification.

o Affecter les roles el les responsabilités.

e Fourniraupersonnel une vue d’ensemble des sections d’auditqu’ils ontla responsabilité de
parfaire. Traiter I'approcherequise, les considérations particulieres, le calendrier, la
documentation nécessaire, |’étendue de la supervision qui sera assurée, la revue des
dossiers, ainsiquetoutes les autres attentes.

e Insistersurl’importanced’exercer |’espritcritiquede fagon permanente tout au longde
I'audit.

Remarque :Si certains membres non importants de I'équipe d’audit ne sont pas en mesure d'assister a la réunion (ou n’y
ont pas été invités), I’associéresponsabledela mission devrait examiner quelles sont les questions soulevées
lors de la réunion qui devraient leur étre communiquées.

Point a prendre en considération

Il y a lieu de mettre I’accent sur I'importance, pour le personnel, d’étre vigilant afin de pouvoir détecter les indices de
malhonnéteté, mais aussi defaireattention a ne pas tirer des conclusions hatives, en particulier lors des discussions au
sujet des constatations relevées avec la direction de |'entité ou avec son personnel. Indiquer les circonstances
éventuelles  (feux rouges) qui, si elles sont rencontrées, pourraient indiquer des possibilités de fraudes.

La fraude est généralement découverte a |'occasion de l'identification de petits indices, d'invraisemblances et
d’exceptions dans des opérations ou événements. Par exemple, une fausse déclaration dans un compte de charge
peut étre considérée comme étant sans importance pour les états financiers en eux-mémes, mais pourraitindiquer
un probleme beaucoup plus large, comme le manque d'intégrité de la direction.
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7.3 La communication durant le déroulement et lors de I’'achévement de I’audit

Chaque membre de I'équipe d’audit aura des points de vue |égerement différents des autres membres en ce qui concerne
I'entité. Certaines informations recueillies par un membre particulier de |'équipe ne peuvent avoir de sens que si elles sont
combinées avec des informations obtenues par d'autres membres de I'équipe. Cela est particulierement vrai en ce qui
concerne les fraudes, la ou l'identification et I’association de petits indices, d'invraisemblances et d’exceptions peuvent
conduire finalement a leur ultime détection.

Dans cette situation, le puzzle de jigsaw présente une analogie simple. Chaque partie, prise séparément, ne permet pas de
voir I'ensemble de I'image. Ce n'est que lorsque toutes les pieces sont réunies que la grande image peut étre apercue. |l en
est de méme en matiére d'audit.Ce n'est que lorsqueles connaissances/conclusions individuelles dechaque auditeur sont
partagées avec I'équipe que la grande image apparaitra. Ceci estillustré dans le schéma suivant :

Schéma 7.3-1
Partage des constatations

de mission (Senior)

Auditeur Junior

Directeur de la mission
(Manager)

Les discussionsausein de |I’équipe ne doivent pas se limiter a la réunion de planification. Les membres de I'équipe d’audit
devraient étre incités a communiquer et a partager les informations qu'ils ont obtenues au cours de I’audit sur toutes les
questions pertinentes, en particulier lorsqu'elles affectent |'évaluation des risques et les procédures d'audit planifiées.

Point a prendre en considération

Tenir des réunions courtes de compte-rendu a des moments critiques durant I'audit

En plus des discussions lors de la réunion de planification au début de la mission d’audit, il serait trés bénéfique (mais
non requis) que I'équipe d’audit (aussi petite soit-elle) se réunisse (ou bien organise une conférence téléphonique) et
discute des conclusions de I’audit aprés les phases d’audit suivantes.

Exécution des procédures d'évaluation des risques et des procédures d'audit complémentaires

Ces séances de compte-rendu ne doivent pas étre formelles et/ou longues ; elles doivent permettre aux membres de
|'équipe d'audit de rendre compte oralement de leurs conclusions, des exceptions détectées et des problémes qui ont
été notés. Ces membres peuvent aussi rendrecompte de toutes les questions (aussi minimes soient- elles) qui semblent
étranges ou qui semblent étre sans sens. Souvent, lorsqu’on combine des petits points avec des informations obtenues
par d'autres membres de I'équipe, on peut converger vers un éventuel facteur de risque (comme la fraude) qui peut
nécessiter des travaux supplémentaires a exécuter. Méme lorsque |'équipe d’audit est composée seulement de deux
personnes, ces réunions peuvent donner des résultats significatifs.
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Point a prendre en considération (suite)

Achévement de l'audit

Une fois l'audit précédent terminé, on est toujours tenté de commencer au plus vite la prochaine mission d’audit.
En conséquence, beaucoup de connaissances qui sont utiles pour effectuer I'audit de la période suivante peuvent étre
perdues. Une réunion, ou une conférence téléphonique, courte aprés chaque audit pourrait étre utilisée pour obtenir les
commentaires de |'équipe d’audit et pour déterminer ce qui pourrait étre amélioré. Cela inclut l'identification :

e Des domaines d'audit qui pourraient nécessiter une attention supplémentaire ou moins d'attention a I'avenir ;

¢ De toutes les autres conclusions inattendues, les transactionsinhabituelles etles pressions financieres sur le personnel
qui peuvent représenter des indicateurs de fraudes, ou bien des incitations pour commettre des fraudes ;

e De tous les changements planifiés qui affecteraient les missions futures, tels que des changements au niveau du
personnel clé, des nouveaux financements, des acquisitions, de nouveaux produits ou services, |'implantation d'un
nouveau systeme comptable ou bien d'autres changements au niveau du contréle interne ;

e Des domaines ol une assistancesupplémentaire pourraitétre fourniepar I'entité, telle que |'analysedecertains postes
des états financiers ;

e Et enfin, lorsque des facteurs de risque importants existent, la réunion de compte rendu pourrait aussi décider si le
cabinetva continuer ou non la mission avec leclient pour |a période suivante. Si le cabinet démissionne juste aprés la fin
de I’audit, les raisons seront présentes dans |'esprit de tout le personnel et |'entité pourrait disposer de plus de temps
pour trouver un autre auditeur.

Lors de la réunion de planification initiale, la date et |'heure de ces séances de compte-rendu peuvent étre programmeées.

7.4 Etude de cas — Les discussions entre les membres de I’équipe d'audit

Pour plus de détails sur les études de cas, il y a lieu de se référer au chapitre 2, Tome 2 - Introduction aux études de cas.
Les états financiersles plus récents, la liste des risques évalués lors des périodes précédentes (ou de cette période, si c'est
une mise a jour) ainsi que la réponse d’audit pourraient étre utilement distribuées aux membres de I'équipe de mission
avantlaréunion. Lors de laréunion, il y a lieu de mettre |'accent sur la nécessité d'avoir un esprit critique ainsi que sur la
nécessité de signaler immédiatement tous les cas suspects et les éventuels signaux d'alerte relatifs a la survenance de
fraudes.

La documentation peut étre congue sous la forme d'un agenda standard ou d'une note dans le dossier.
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Etude de cas A — Dephta furniture, Inc.

Date de la réunion : 08 décembre 20X2

Points a I'ordre du jour

Compte rendu de la réunion

1. Seuil de signification et soldes de comptes
significatifs.

Augmenter le seuil de signification global a un montant de 10 000 € en
se basant sur la croissance de la profitabilité et des ventes, ainsi que le
seuil de signification pour la réalisation des travaux a un montant de
7500 €.

2. Calendrier, dates clés, et disponibilité du
personnel du client.

Il est confirmé que le calendrier de la derniére période reste approprié
et que nos demandes d'aide de la direction pour la préparation de
certains états restent raisonnables.

3. Qu’est-ce qu’on peut apprendre de
I'expérience passée, comme par exemple les
problémes/événements qui ont causé des
retards,ainsi que les zones auditées plus qu’il ne
le faut et celles auditées moins qu’il ne le faut?

Le contréle interne des stocks était mauvais durant ['année derniére
et il avait engendré un travail supplémentaire. Le client a indiqué que
cette question sera traitée et résolue avant la fin de cette période.

4. Y a-t-il de nouvelles négatives concernant
I'intégrité de la direction, la continuité de
I'exploitation, les litiges, etc. ?

Voir la coupure de journal a propos du cas « Parvin ». Cela peut étre un
fait isolé, mais nous devons étre prudents.

5. Les modifications de cette période dans les
activités commerciales et/ou la situation
financiére, les réglementations relatives au
secteur d’activité, les méthodes comptables
utilisées, et le personnel de I’entité.

Les ventes par Internet représentent désormais 12% des ventes. Il y a
également des prévisions d’une croissance significative. Cela mettra
une pression sur les ressources financieres, sur le contréle interne et
sur le fonctionnement du systéme. La récession économique actuelle
exerce une pression supplémentaire sur l'entité pour qu’elle
maintienne le niveau des ventes malgré la baisse de la demande et des
prix des ventes.

6. La vulnérabilité des états financiers a la fraude.

Quelles sont les maniéres éventuelles avec
lesquelles I’entité pourrait étre escroquée?
Développer des scénarios possibles, puis

planifier les procédures
dissipent tout soupgon.

qui confirment ou

Les biais ou les dépassements de la part de la direction pour éviter de
payer les impéts sont possibles. Les estimations de la direction, les
écritures comptables, et les transactions réalisées avec les parties liées
sont susceptibles de faire 'objet de manipulation. Par ailleurs, Arjan
(le responsable des ventes) mene un train de vie luxueux. Nous
devrions également examiner les calculs des primes et du chiffre
d’affaires des ventes.

7. Risques significatifs nécessitent une

attention particuliére.

qui

Des cas de non-respect des obligations bancaires ont été relevés. Suraj
a dit qu'il va renégocier les termes des obligations bancaires de cette
période afin d’obtenir plus de flexibilité.

8. Réponses d'audit appropriées aux risques
identifiés.

Le plan d'audit détaillé a été examiné soigneusement avec les
membres du personnel affectés a la mission et certains moyens pour
améliorer I'efficacité de I'audit ont été identifiés.

9. Envisager la nécessité de recourir a des
compétences spécialisées ou a des consultants,
de tester les contréles internes au lieu de réaliser
des controles de substance, considérer la
nécessité d'introduire une imprévisibilité dans
certains tests d’audits, et enfin, considérer aussi
le travail qui pourrait étre préparé par le client.

Un recours a un spécialiste informatique pour vérifier les ventes sur
Internet ainsi que les contréles informatiques. Date prévue pour la
visite : Décembre de cette année.

10. La définition des rbéles des membres de
I'équipe affectée a la mission, la planification et
la revue des dossiers.

Les plans d'audit, global et détaillé, ont été mis a jour.

Préparé par : FJ Date : 08 décembre 20X2
Révisé par : LF  Date : 05 janvier 20X3
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Etude de cas B— Kumar & Co.

Note du dossier :
Kumar & Co.

Le 8 Décembre 20X2,

I'équipe d’audit (I’'associé responsable de la mission et le personnel expérimenté) se sont réunis pour planifier la mission
d’audit de Kumar & Co.

Les éléments suivants ont été discutés :

e Le caractere significatif global a été réduit a 2.500 €, du fait de la réduction de la profitabilité ainsi que des ventes.
Le seuil de signification pour la réalisation des travaux a été fixé a 1 800 €.

¢ La concentration de Raj a été récemment focalisée sur des problémes personnels d’ordre familial au détriment de ses
activités professionnelles. En conséquence, le travail ducomptable peut ne pas avoir été suffisamment revu par Raj. Cela a
laissé a Ruby un grand champ de manceuvre sur les chiffres reportés. Toutes les erreurs intentionnelles ou non de Ruby
pourraient passer inapergues. Cela devrait étre traité comme étant un risque de fraude significatif dans |'audit.

e Des biaisoudes dépassements de la partde la direction pourraientsurvenir pour éviter les imp6ts ou pour dissimulerle
non-respect des engagements bancaires.

Les estimations de la direction ont été traditionnellement conservatrices. L'équipe d’audit a été a nouveau appelée a étre
vigilante pour tout ce qui semble inhabituel.

¢ Nous allons porter une attention particuliére aux transactions et aux tarifs de prix des produits vendus a la partie liée,
Dephta.

Plan d’audit :

e || a été confirmé que lecalendrier de la derniére période est appropriéet nous allons a nouveau demander de |'aide a la
direction pour préparer certains états. Toutefois, étant donné que Kumar & Co. avaiteu des difficultés pour nous fournir a
temps les états que nous avions demandés au cours de la période précédente, nous allons prévenir Ruby a l'avance et lui
fournir des exemples d’états pour s'assurer qu'elle comprendra ce qui lui est demandé, ainsi que les dates d'échéance
requises.

e Le plan d'audit détaillé a été examiné de maniere détaillée. Les contrdles dans certaines zones ont été élargis, en se
basant sur le fait que le risque évalué était élevé, et un certain nombre d'autres controles ont été éliminés pour les zones
ou lerisque évalué était faible.

¢ Nous avons décidé qu’il serait plus efficace d’effectuer des controles de substance plutét que des tests des procédures,
caril n'existepas d’assertionsou les controles de substance, a eux seuls, ne sont pas suffisants pour fournir des éléments
probants suffisants et appropriés.

Préparé par : F) Date : Décembre 8, 20X2
Revue par :LF Date :Janvier 5, 20X3
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Chapitre 8
LES RISQUES INHERENTS - IDENTIFICATION

Contenu du chapitre Normes ISA pertinentes
Comment identifier les risques d’anomalies significatives dans les états financiers. 240, 315

Schéma 8.0-1

Activité Objectif Documentation’

Liste des facteurs de risques
Réaliser les activites Décider si on va Indépendance
préliminaires de accepter la mission »|  Lettre de mission

la mission f

Caracttere significatif

- ' Mettre au F"di"'_ la stratégie Discussions au sein de l'équipe
Planifier I'audit genérale d'audit d'audit

et le plan fi'aUditz Stratégie globale d'audit

. ==

Y

Risques liés a I'activité & risques de
—>| fraudes incluant les risques

significatifs

Conception/mise en oeuvre des
3| contréles internes pertinents

!

Mettre en oeuvre
les procédures d'évaluation
des risques

Evaluation des risques

—

Evaluer les RAS aux niveaux :
—> | des états financier (E/F)

. desassetons
v A

Notes :

1. Se référer a la norme ISA 230 pour avoir une liste plus compléte de la documentation exigée.
2. La planification (norme ISA 300) est un processus continu et itératif tout au long de I'audit.

3. RAS = Risques d'anomalies significatives.
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Paragraphe Objectif (s) des normes ISA

240.10 Les objectifs de I'auditeur sont:

(a) Identifier et évaluer les risques queles états financiers contiennentdes anomalies significatives
provenant de fraudes ;

(b) Recueillir des éléments probants suffisants etappropriés par rapportaux risques évalués d'anomalies
significatives provenantde fraudes par la définition et la miseen ceuvre de réponses appropriées ;

(c) Apporter les réponses appropriées aux fraudes identifiées ou suspectées.

315.3 L'objectif de I'auditeur est d'identifier et d'évaluer les risques d'anomalies significatives, provenantde

fraude ou résultantd'erreur, au niveau des états financiers etdes assertions,autravers dela connaissance

de I'entité et de son environnement, y compris de son contréle interne, fournissantainsiunebase pour

concevoir et mettre en ceuvre des réponses aux risques évalués d'anomalies significatives.

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

200.13 Pour les besoins des Normes ISA, les termes mentionnés ci-aprés ontla signification suivante:

(n) Risqued’anomalies significatives — Risqueque les états financiers,avant leuraudit, comportent des
anomalies significatives. Ce risque comprend deux composantes, définies comme suitauniveau des
assertions:

(i) Risque inhérent — Possibilité qu’une assertion portant sur un fluxd’opérations,un soldede compte
ou une information fourniedans les états financiers, comporte une anomalie qui pourrait étre
significative, individuellement ou cumulée avec d’autres, avant la priseen compte des contrdles y
afférents ;

(ii) Risque lié au contréle interne — Risque qu’une anomalie significativesusceptible de se produire
au niveau d’une assertion portant sur un flux d’opérations,un soldede compte ou une information
fourniedans les états financiers et qui pourrait étre significative individuellement ou cumulée avec
d’autres, ne soitni prévenue, ni détectée et corrigée en temps voulu parle contrdle interne de |’entité.
240.11 Pour les besoins des Normes ISA, les termes mentionnés ci-aprés ontla signification suivante:

(a) Fraude — acte intentionnel commis par un ou plusieurs membres de la direction, par une ou plusieurs
personnes constituantle gouvernement d'entreprise, par un ou plusieurs employés ou tiers a |'entité,
impliguantdes manceuvres dolosives dans lebutd'obtenir un avantageinduouillégal ;

(b) Facteurs de risquede fraude — faits ou conditions porteurs d'une incitation ou d'une pression a
commettre une fraudeou qui fournissent une opportunité de la commettre.

240.12 Conformément ala Norme ISA 200, I'auditeur doitfaire preuve d'espritcritiquetout aulongde |'audit, en
étant conscientde la possibilité qu'uneanomaliesignificative provenantd'une fraude puisseexister, en
faisantabstraction deson expérience passéeaupres de |'entité quant a I'honnéteté et I'intégrité des
dirigeants et des personnes constituantle gouvernement d'entreprise (Voir par. A7-A8).

240.13 A moins que |'auditeur n'aitde raisons d'en douter, il peut accepter comme authentique la comptabilitéet
les documents comptables.Si des conditions identifiées au cours del'auditleconduisenta penser qu'un
document peut ne pas étre authentique ou que les termes d’un document ont été modifiés, sans que cela
ne lui ait été mentionné, |'auditeur doitprocéder a des investigations complémentaires. (Voir par.A9).
240.15 La Norme ISA 315 requiert une discussion entre les membres de I’équipe affectée a la mission et que
soient déterminés par |'associé responsable de la mission les sujets devant faire I’objet d’une
communication a ceux des membres qui n‘ont pas été impliqués dans la discussion. Cette discussion
doit mettre un accent particulier surles rubriques des états financiers de I’entité qui seraient
susceptibles de comporter des anomalies significatives provenantde fraudes, y compris sur la fagon dont
la fraude pourraitétre commise. La discussion doitfaireabstraction del’avis queles membres de |’équipe
affectée a la mission peuvent avoir sur I’honnéteté et l'intégrité de la direction et des personnes
constituantle gouvernement d’entreprise. (Voir par. A10-A11)
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

240.17 L'auditeur doitdemander a la direction des informations portantsur:
(a)l'évaluationfaiteparladirection durisque que les états financiers puissentcomporter des anomalies
significatives provenantde fraudes,y compris surla nature, |'étendue et la fréquence d'une telle
évaluation (Voir par.A12-A13) ;

(b) le processus suiviparladirection pour identifier et répondre aux risques de fraudes dans I'entité, y
compris sur les risques spécifiques defraudes que la direction a identifiés ou qui ont été portés ason
attention, ou sur les flux d'opérations, soldes decomptes ou informations fournies dans les états
financiers, pour lesquels unrisquedefraudes est susceptibled'exister (Voir par. Al4) ;

(c) lacommunication faite parla direction, lecas échéant, aux personnes constituant|e gouvernement
d'entreprise concernantle processus défini par cette derniére pour identifier et répondre auxrisques de
fraudes dans I'entité ;

(d) lacommunication faite parla direction, lecas échéant, aux employés concernantleurs avis surles
pratiques et lecomportement éthique.

240.18 L'auditeur doits'enquérir aupres de la direction, et d'autres personnes au seinde

I'entité selon le cas, afin de déterminer si elles ont connaissancede fraudes avérées, suspectées ou
alléguées affectant |'entité (Paragraphe A15-A17).

240.22 L'auditeur doitévaluer si des relations inhabituelles ouinattendues qu'il a identifiées lors dela réalisation
des procédures analytiques,y compris celles qui onttraita des comptes de produits, peuvent révéler des
risques d'anomalies significatives provenantde fraudes.

240.23 L'auditeur doits'interroger pour savoir si d'autres informations qu'il a recueillies indiquentdes risques
d'anomalies significatives provenant de fraudes (Voir par.A22).
240.24 L'auditeur doitévaluer siles informations recueillies a partir d'autres procédures d'évaluation des risques

et procédures liées mises en ceuvre, indiquentqu'un ou plusieurs facteurs derisquede fraudes existent.
Bien que la présence de facteurs de risques n'indique pas nécessairement|'existencede fraudes,ils sont
souvent présents dans des situations ol des fraudes ont été perpétrées et, en conséquence, peuvent étre
révélateurs des risques d'anomalies significatives provenantde fraudes (Voir par.A23-A27).

240.44 L'auditeur doitinclureles aspects suivants dansla documentation d’audit relativea sa connaissancede
I’entité et de son environnement, ainsi qu’a I’évaluation des risques d’anomalies significatives, requis e par
la Norme ISA 315 :

(a) les décisionsimportantes prises au cours des discussionsavec les membres de I’équipe affectée a la
mission quanta la possibilité que les états financiersdel’entité comportent des anomalies significatives ;
et

(b) les risques identifiés et évalués d’anomalies significatives provenantde fraudes tant au niveau des
états financiers quedes assertions.

315.11 L'auditeur doitacquérir la connaissance des domaines suivants :

(a) Secteur concerné, réglementation et autres facteurs externes, y compris leréférentiel comptable
applicable (Voir Par.A17-A22) ;

(b) Nature de I'entité, notamment :

(i) Ses activités ;

(ii) La détention du capital etses structures de gouvernance;

(iii) Les types d'investissements que I'entité a réalisés etceux qui sont prévus, y compris ceux dans des
entités ad hoc ;

(iv) La fagon dont I'entité est organiséeet financée; afin de lui permettre d'appréhender les flux
d'opérations, les soldes de comptes et les informations fournies qu'il s'attend a trouver dans les états
financiers ; (Voir Par.A23-A27)

(c) Choixet de I’application des méthodes comptables retenues par |'entité, y compris

les raisons des changements apportés. L'auditeur doit évaluer si les méthodes

comptables de |'entité sont appropriées auregard de son activitéet conformes au

référentiel comptableapplicableainsiqu’a celles suivies danslesecteur d'activité

concerné; (Voir Par. A28)

(d) Objectifs et stratégies de |'entité, et des risques yrelatifs qui sontliés a |'activité pouvantengendrer
des risques d'anomalies significatives ; (Voir Par. A29-A35)

(e) Outils demesure et de revue de la performance financierede I'entité. (Voir par. A36-A41)
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8.1 Vue d’ensemble

L'identification des risques estle fondement de I'audit. Elle faitpartieintégrante des procédures réalisées par|’auditeur en
vue de prendre connaissance de |'entité et de son environnement. Sans une bonne connaissance de l'entité, I'auditeur
peut manquer de relever certains facteurs de risque. Par exemple, si les ventes étaient en hausse, il seraitimportant pour
I’auditeur de savoir que les ventes du secteur d’activité sont, dans I’ensemble, en forte baisse.

L'objectif dela phase d'évaluation des risques de |'audit est d'identifier les sources de risque, puis d’évaluer si elles
pourraient éventuellement entrainer une anomalie significative dans les états financiers. Cela fournit a l'auditeur
les informations nécessaires pour orienter les efforts d’audit vers les zones ou le risque d'anomalie significative est le plus
élevé, et de les réduire en ce qui concerne les zones les moins risquées.

L'évaluation des risques comporte deux parties distinctes :
e Lidentification des risques (demander "ce qui peut mal tourner») ;
e L'évaluation des risques (déterminer I'importance de chaque risque).
L'évaluation des risques est traitée dans le chapitre 9, Tome 2.
L'identification des risques estillustrée ci-dessous.

Schéma 8.1-1

" Exécuter des procédures
d'évaluation des risques

Objectifs de I'entité, facteurs
externes, nature de l'entité,
méthodes comptables, mesures
des performances et controle interne

Point a prendre en considération

Premierement, identifier les risques

On ne peut pas évaluer un risque qui n'a pas été préalablement identifié. Evitez la tentation de croire qu'étant donné
que l'entité est petite, il n'yauraitpas derisques pertinents ou bien que les risques d'anomalies significatives seront
les mémes que ceux de la période précédente. En effet, de nouveaux risques peuvent apparaitre et la nature et/ou
la significativité de certains risques précédemment identifiés peuvent changer.

Apres la premiére mission, il y aurait lieu de se concentrer sur ce qui a changé depuis la période précédente
Apres |la premiére mission,ilyauraitlieu de se concentrer sur ce qui a changé au sein de chacune des six sources de
risque (voir tableau 8.4-1) au lieu de tout recommencer a nouveau. Cela permettra d'économiser du temps et de
concentrer |'attention sur la nature et |'effet des nouveaux risques qui peuvent apparaitre et sur les révisions des
risques identifiés précédemment.
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8.2 Les types de risques
Il existe deux grandes catégories derisques :

e Les risques liés a l'activité;

e Les risques de fraude.

La différence entre les risques liés a l'activité et les risques de fraude est que les risques de fraude résultent d'actes
intentionnels d’individus. Cela est illustré dans le schéma ci-dessous :

Schéma 8.2-1

Risque faible Risque modéré Risque élev J

NELIEREEREWGYE Des risques d'anomalies significatives existent

INERIENERIEIRE Des risques d'anomalies significatives intentionnelles existent

Faible < Degré d'exposition au risque » Elevé

Remarque : Dans de nombreux cas, un risque peut étre a la fois un risque lié a I'activité et un risque de fraude. Par
exemple, I'introduction d'un nouveau systéme comptable peut créer de I'ambiguité (des erreurs peuvent étre
commises par le personnel qui est en train d'apprendre a utiliser le nouveau systeme). De ce fait, il serait
classé comme étant un risque lié a I’activité. Toutefois, il pourraitaussi étre classé comme étant un risque de
fraude parce que quelqu'un pourrait profiter de cette incertitude pour détourner des actifs ou pour manipuler
les états financiers.

Les risques liés a l'activité

Le terme «risque lié a I'activité» comprend plus que les risques d’anomalies significatives dans les états financiers. Les
risques liés a I’activité résultent de conditions, événements, circonstances, actionsou inactions significatifs qui pourraient
nuirea la capacitéde I'entité d'atteindre ses objectifs. Cela pourraitaussi inclurel’établissement d'objectifs et de stratégies
inappropriées.

Les risques liés a l'activité comprennent aussi les événements qui découlent des changements, soit par la complexité ou
I'incapacité de reconnaitre |la nécessité des changements. Le changement peut survenir, par exemple :

¢ Du développement de nouveaux produits qui risquent d’'occasionner un échec ;

e D’un marché inadapté, méme si de nouveaux produits ont été développés avec succes ;

e De défauts dans les produits qui peuvent entrainer des responsabilités ainsi que des dommages pour la réputation et
I'image de marque de I’entité.

Les risques de fraude
Les risques de fraude se rapportent a des événements ou a des conditions qui indiquent une incitation ou une pression
pour commettre des fraudes ou bien pour fournir des opportunités de les commettre.

La connaissance par |I'auditeur des facteurs de risques liés a l’activité et de risques de fraudes augmente la probabilité

d'identifier les risques d’anomalies significatives. Cependant, les auditeurs ne sont pas tenus d'identifier ou d'évaluer tous
les risques liés a l'activité.
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8.3 Les sources d’information sur I'entité

La premiére étape dans le processus d'évaluation des risques est de recueillir (ou de mettre a jour) le plus possible
d’informations pertinentes sur |'entité. Ces informations fournissent un cadre de référence important pour identifier et
évaluer les facteurs de risque possibles.

Les informations sur I'entité et son environnement peuvent étre obtenues aupres de sources internes et externes. Dans de

nombreux cas, I'auditeur commencera avec les sources d'informations internes. La cohérence des informations obtenues
peut ensuite étre vérifiée en les rapprochant avec les informations provenant de sources externes telles que les données
des associations etdes chambres de commerce, ainsi queles données surles conditions économiques générales, lesquelles
peuvent souvent étre obtenues par Internet. Le schéma suivant présente quelques sources potentielles d'information

pouvant étre disponibles.

Schéma 8.3-1
Sources internes Sources externes
[}
® Information sur internet
s fi ier: : O
o Shajsetzanc i Information sur le secteur d'activité
o Ra go s Veille concurentielle
"E M PP d " Agences de notation
5 D'eslure? e pde ‘ormance Craanciors
® SCaratons e s Agences gouvernementales
E  Méthodes comptables utilisées Média et autres parties externes
S  Jugements et estimations
[ =

Information non financiére

Point a prendre en considération

Les dossiers de travail relatifs aux missions d’audit des exercices précédents constituent une source importante
d'information qui est souvent négligée. Ils contiennent souvent des informations précieuses sur des questions telles
que :

e Les points a prendre en considération ou les problemes a traiter lors dela planification de I’audit de I’année en cours ;
e Les évaluations et les sources d'éventuels ajustements et erreurs non corrigées ;

e Les domaines ou il y a des désaccords récurrents, tels que les hypotheses utilisées pour les estimations comptables ;
¢ Les domaines qui semblent étre prédisposés aux erreurs ;

e Les questions soulevées lors des différentes communications de I’auditeur avec la direction et avec les personnes

constituant le gouvernement d’entreprise.

L'information acquise des procédures d'évaluation des risques effectuées avant |'acceptation ou le maintien de la
mission peut représenter une partie de la connaissance de l'entité par |'équipe d’audit.
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8.4 Les procédures d'évaluation des risques

Sur la base des informations obtenues sur I'entité, I'auditeur devient en mesure de concevoir des procédures d’évaluation
des risques présentées dans le chapitre 8, Tome 1. Ces procédures d'évaluation des risques seront congues pour obtenir et

documenter une connaissance de I'entité et de son environnement, y compris le contrdle interne.

L'étendue de la connaissance requise pour |'auditeur pour l'identification des risques est contenue dans les six domaines

clés suivants.

Schéma 8.4-1

Le degré de disponibilité des informations (et I’étendue de la connaissance) requis pour |’auditeur est une question de
jugement professionnel. Il est inférieur au degré dont la direction chargée de la gestion de |'entité est censée disposer. La
derniére section («F» dans le schéma ci-dessus), qui se rapporte aux contrdles internes pertinents pour I'audit, est

présentée dans le chapitre 5, Tome 1 et dans les chapitres 4,11 et 12, Tome 2.
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L'obtention d'une connaissance de la nature de |'entité et de son environnement, y compris le contréle interne, offre de
nombreux avantages, tels que ceux présentés ci-dessous.

Tableau 8.4-2

Fournir un cadre de référence

Les avantages Identification des risques et élaboration des réponses

obtenus a partir de | ¢ Se forger une opinion surl’évaluation des risques.

la connaissance de | ¢ L'élaboration de réponses appropriées auxrisques d'anomalies significatives dans les états
I'entité financiers.

 La détermination du seuil designification (seréférer au chapitre6, Tome 2).

¢ La miseau pointdes prévisions nécessaires pour la miseen ceuvre des procédures analytiques.
¢ La conception/miseen ceuvre des procédures d’auditcomplémentaires, afin de réduire le risque
d'audita un niveaufaibleacceptable.

e 'évaluation du caractéresuffisantet appropriédes éléments probants obtenus (par exemple, la
pertinence des hypotheéses utilisées etdes déclarations orales et écrites de la direction).

Revue des états financiers

e |'évaluation des choix de la direction en matiére de méthodes comptables et de leurs
applications.

¢ L'examen du degré d’adéquation des informations fournies dans les états financiers.

¢ l'identification des domaines d'auditnécessitantun examen particulier (par exemple, les
opérations réalisées avec les parties liées, les arrangements contractuels inhabituels ou complexes,
la continuitéde I’exploitation etles transactions inhabituelles).

Point a prendre en considération

Obtenir une connaissance de I'entité n'est pas une tache séparée qui peut étre achevée au début de I’audit et qui sera
ensuite mise de coté. Il est important de continuer d’acquérir et d'accumuler des connaissances sur |'entité tout au long
de l'audit et d’étre vigilant aux facteurs de risque qui n'ont pas été identifiés précédemment et, lorsque cela devient
nécessaire, de procéder a la mise a jour de |'évaluation initiale du risque.

8.5 Sources de risque
Les erreurs et les fraudes dans les états financiers résultentde facteurs de risque qui tirent leurs origines d’un ou plusieurs
des six domaines requis de la connaissance de I'entité (voir le schéma 8.4-1).

Un exemple typique serait une nouvelle taxe complexe frappant I’activité de I'entité. Cela serait un facteur de risque
externe. Un risque d'anomalies dans les états financiers pourrait étre une mauvaise interprétation de la nouvelle loi
engendrant un calcul inexact de I'impdt payable et du montant qui serait dd. Notez que la source (ou la cause) du risque
est la nouvelletaxe qui affecte |'entité et non pas |'erreur de calcul qui est |'effet du facteur de risque. En conséquence de la
nouvelle taxe, le risque d'une erreur de calcul augmente.

Le tableau suivant montre lessix domaines requis dela connaissance comme étant des sources potentielles de risques. Il
y a lieu de noter que les sources de risque ne se rapportent généralement a un poste spécifique des états financiers. Par
exemple, unerécession del'économie pourraitentrainer des anomalies dans de nombreux postes des états financiers tels
que les stocks, les créances et les ventes. Il y a donc lieu, tout d'abord, d’identifier la source du risque et d’identifier,
ensuite, les postes des états financiers ou les anomalies pourraient se produire.
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Schéma 8.5-1

Sources des risques

Objectifs et stratégie

de I'entité
/ Facteurs

externes

Controle
interne

Méthodes
comptables

Nature de
I'entité

Indicateurs de
performances du
secteur d'activité

*RAS = Risques d'anomalies significatives

Des exemples de sources de risque (mais non de |’effet sur un poste spécifiquedes états financiers) sontdécrits ci-dessous.

Tableau 8.5-2

Les sources des risques liés a I'activité et des risques de fraude

Les objectifs et stratégies | * Objectifs et stratégies inappropriés,irréalistes ou trop ambitieux.

de I'entité ¢ Nouveaux produits ou services, ou redéploiement vers de nouvelles branches
d'activités.

e Entrée dans des domaines d'activités (ouréalisation detransactions)dans lesquels
I'entité disposede peu d'expérience.

e Les incohérences entre lesystéme informatique et la stratégiede |'entreprise.

e Réponse a un accroissementrapideou a une baissedes ventes qui peut mettre la
pressionsurlesysteme de controle interne et surles compétences du personnel.
e Utilisation de mécanismes de financement complexes.

e Restructurations de |I’entreprise.

e Transactionsimportantes avec les parties liées.

Facteurs externes e Etat de I'économie et changements de |a réglementation gouvernementale.

¢ Baissedela demande pour les produits et services de |'entité.

e Haut degré de complexité de la réglementation.

e Changements dans lesecteur d'activité.

e l'incapacitéd'obtenirles ressources nécessaires (moyens matériels ou personnel
qualifié).

e Sabotage délibéré des produits et services de I'entité.

e Les contraintes relatives a la disponibilité des capitaux et des crédits.
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Les sources de risques liés a I'activité et de risques de fraude

Nature de e Faible cultured'entrepriseet de gouvernance ;

I'entité ® Personnel incompétent occupant des postes clés ;

e Changements du personnel clé, y compris ledépart des dirigeants clés;

e Complexité des opérations, de la structureorganisationnelleet des produits;

® Produits ou services comportant des défauts qui peuvent entrainer des risques pour la réputation
de I’entité et engager saresponsabilité;

¢ Inaptitudea reconnaitrele besoin des changements (dans les compétences requises ou dansle
domaine des technologies, par exemple) ;

* Faiblesses dans lecontroleinterne et plus particulierement, les faiblesses qui n'ont pas été
traitées parladirection;

e Mauvaises relations avec les bailleurs de fonds externes, tels que les banques ;

* Problemes de continuité d’exploitation et de liquidité, y compris la perte de clients importants ;
¢ Installation denouveaux systémes qui se rapportent aux informations financieres.

Indicateurs e Les indicateurs de performances nesont pas utiliséspar la direction pour évaluer la performance
de de I'entité et la réalisation deses objectifs ;

performance | ¢ Les mesures ne sont pas utilisées pour améliorer les activités ou prendre des actions
correctrices.

Méthodes e Applicationincohérente des méthodes comptables.

comptables e Usage inappropriédes méthodes comptables.

Contréle e Une surveillanceinadéquate de la partde la direction des opérations quotidiennes.

interne e Des contréles faibles ouinexistantsau niveau des activités del’entité telles que la gestion des

ressources humaines, la prévention des fraudes, ainsi quecelles relatives a la préparation des
informations comptables telles que les estimations et les rapports financiers.

¢ Des contrdles faibles ouinexistantssur les transactions telles queles recettes, les achats, les
dépenses et les salaires.

e Mauvaise protection des actifs.

8.6 Les risques de fraude

Le terme “fraude” fait référence a un acte intentionnel commis par une ou plusieurs personnes parmi la direction, les
personnes constituant le gouvernement d’entreprise, les employés ou les tiers, impliquant |'usage de la ruse pour obtenir
un avantage injuste ou illégal.

La fraude impliquant un ou plusieurs membres de la direction ou des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
est dénommée : “fraude de la direction”. La fraude impliquant seulement les employés de I'entité est dénommée “fraude

des employés ”. Dans les deux cas, il peuty avoir collusion avec de tierces parties au sein ou en dehors de I’entité

Le schéma ci-dessous décrit les types et les caractéristiques des fraudes :
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Schéma 8.6-1

Manipulation des
états financiers

Détournement d'actifs
(abus de biens sociaux)

Les propriétaires de I'entité Les employés
et la direction

(Présentation des résultats a des niveaux supérieurs/inférieurs
a ceux qui ont été réellement réalisés)

m Les propriétaires de I'entite ‘
Qui?
et la direction Les employes

L'avantage personnel
(Réduction des impots a payer,
la vente de I'entreprise a un prix:

gonflé, ou bien pour payer

une prime)

Justifier une fin
(Poursuivre les activités, sauver
des emplois, maintenir des
financements, servir la
communauté)

Pourquoi?

Dépassement du controle
interne, opérations fausses ou

inexactes, collusion,
manipulation des méthodes
comptables et exploitations des
faiblesses du contréle interne

Comment?

Les montants en cause ont
tendance a étre élevés en
raison de la position de la
direction dans l'entité et de
sa connaissance du
contdle interne

Combien?

L'avantage personnel
(I'atteinte d'un seuil de

performance pour I'obtention |

d'une prime, dissimuler des
pertes, ou bien pour camoufler
des actifs volés)

Comptabilisation d'opérations
fausses ou inexactes, collusion,
manipulation des méthodes
comptables et exploitation des
faiblesses du contréle interne

Souvent des petits montants
mais dont le cumul, au fil du
temps, pourrait devenir
significatif s'ils ne sont pas
détectés

L'avantage personnel ou
bien pour venir en aide
a une personne dans
le besoin

L'avantage personnel ou
bien pour venir en aide
a une personne dans
le besoin

Dépassement du controle
interne, vols de
marchandises/actifs,
collusion, exploitation
des déficiences
du contréle interne

Vols de marchandises ou bien
d'actifs, collusion et exploitation
des faiblesses du contréle
interne

lls sont souvent basés sur

des besoins particuliers .
Méme s'ils sont petits au départ,
les montants en cause peuvent
devenir importants s'ils ne sont

pas détectés rapidement

ls sont souvent basés sur
des besoins particuliers .
Les montants en cause peuvent
étre minimes, mais ils peuvent
devenir importants s'ils ne
sont pas détectés rapidement

Point a prendre en considération

Pour chaque facteur de risque identifié, il y a lieu de déterminer s'il existe un risque lié a I’activité, un risque de
fraude ou les deux risques a la fois. Beaucoup de sources de risques peuvent entrainer simultanément des
risques liés a l'activité et des risques de fraudes. Par exemple, un changement du personnel comptable peut
entrainer des erreurs (risques liés al’activité) mais ils peuvent aussi fournir une opportunité pour une personne
de commettre une fraude.

8.7 Types et caractéristiques de fraude

Bien que la fraude puisse se produire a n'importe quel niveau dans |'organisation, elle a tendance d'étre plus grave (et
implique des sommes d’argent plus importantes) lorsque les hauts dirigeants y sontimpliqués.

Les principales conditions qui créent un environnement favorable a la fraude sont :

¢ Un gouvernement d'entreprise inefficace;

¢ Une faiblesse de leadership et du “ton donné par la direction”;

¢ Des incitations élevées octroyées pour les performances financiéres ;

e Les taxes ou autres frais qui sont considérés comme étant trés élevés ou onéreux ;

e Une complexité des regles, des reglements, et des méthodes de I’entité ;

e Les attentes irréalistes des banquiers, des investisseurs ou d'autres parties prenantes ;
e La baisse ou les changements inattendus au niveau de |la rentabilité;

* Des objectifs budgétaires irréalisables pour le personnel ;

e Un contrdle interne inadéquat, notamment lors des réformes organisationnelles.

89



Sur la base de ce qui précede, le systeme de contrdle interne antifraude le plus efficace serait un engagement solide de la
part des personnes constituant le gouvernement d’entreprise et des hauts dirigeants afin d’agir correctement. Cet
engagement est mis en évidence a travers les valeurs de l'entité et I'attachement a I|'éthique, qui sont modelés en
permanence. Cela reste valable quelle que soit la taille de I’organisation.

8.8 Le triangle de la fraude

Lors de la conduite des procédures d'évaluation des risques, les membres de |'équipe d'audit doivent examiner |'existence
des trois conditions qui fournissentsouvent des indices sur I'existence d'une fraude. Les juricomptables se référent souvent
ace “trianglede la fraude” (voir le schéma ci-dessous) en raison du fait que lorsque ces trois conditions sont réunies, il est
fort probable que la fraude se produise.

Ces conditions sont les suivantes :

¢ La pression

Elleest souvent générée par des besoins immédiats qui sont difficiles a assouvir autrement qu’en ayant recours a la fraude
(par exemple le fait d’avoir des dettes personnelles importantes ou le fait de vouloir réaliser a tout prix les profits prévus
par les analystes ou par les banques).

e L’opportunité
Une faible culture d'entreprise et un manque de procédures de contrOle interne adéquates peuvent souvent amener a
croire que la fraude peut passer inapergue.

¢ La rationalisation

La rationalisation est la conviction qu'une fraude n'a pas été réellement commise. Par exemple, |'auteur de la fraude peut
raisonner ainsi : “ce n'est pas un grand probléme” ou “je suis seulement en train de prendre ce que je mérite”.

Schéma 8.8-1

Opportunité

Par exemple, un propriétaire-dirigeant d’une entreprise de construction peut se permettre de réaliser une extension
importante d’une maisond'un ami,sans la déclarer, d’autantplus que la transaction se ferait en liquide sans aucune trace
écrite. Il y a lieu d'examiner a ce niveau les trois conditions suivantes :
- Lapression pour le propriétaire-dirigeant pourraitconsister a réduirel'impo6t qui serait autrement payabledans ce
cas;
- L’opportunité pour le propriétaire-dirigeant estle fait de pouvoir outrepasser les contrdles internes relatifs a la
constatation des revenus et de ne pas enregistrer le produit de la vente ;
- Larationalisation pour le propriétaire-dirigeant serait qu’il paie déja beaucoup trop d'impots.
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Remarque : Si I'une quelconque des trois conditions n'est pas remplie, il est peu probable que la vente au comptant,
source de la fraude, ait lieu.

Il'y alieu de considérer les trois sources de risques de fraude énoncées ci-dessous

Tableau 8.8-2

Sources des risques de fraude

Incitations et e L'équilibrede la situation financiéreou la rentabilité sontmenacés parla situation économique,
pressions ou bien parles conditions dusecteur d’activité et d'exploitation de I'entité.
¢ Une pression excessiveestexercée sur ladirection pourrépondre aux exigences ou aux attentes
de tiers ou des personnes constituantle gouvernement d’entreprise (tels que des objectifs de
rentabilité ou de respect de réglementations environnementales colteuses, etc.)
¢ Des obligationsfinancieres personnelles peuvent créer une pressionsurla directionousur les
employés ayant acces aux liquidités ou a d'autres actifs susceptibles defairel’objetde vol ou de
détournements.
¢ Relations détériorées entre I'entité et les employés ayantacces aux liquidités ou a d'autres actifs.
Par exemple :
- Les licenciements futurs d’employés qui sontconnus ou anticipés ;
- Les changements récents ou anticipés des indemnités ou du régime de prestations en faveur
des employés ;
- Les promotions, les indemnités ou les autres récompenses non conformes aux attentes.
e La situation financiere personnelledes membres de la direction oudes personnes constituantle
gouvernement d’entreprise peut étre menacée parla performance financieredel'entité (par
exemple, les intéréts financiers directs, les indemnités, les garanties, etc.).
Attitudes et Rationalisations
Rationalisations e La directionaintérét a employer des moyens inappropriés pour :
- Minimiser lebénéfice a déclarer pour des raisons fiscales ;
- Augmenter le bénéfice déclarépour éviter la violation des engagements financiers vis-a-vis de
la banque, pour accroitre le prix de vente de |'entité ou pour atteindre des objectifs fixés par
des tierces parties.
® Le comportement des employés dévoile un mécontentement ou une insatisfaction vis-a-vis de
I'entité.
¢ 'existence d'un mauvais comportement moral de |a partdes hauts dirigeants.
¢ La direction tolére certains vols des employés. Par exemple, aucune mesure disciplinairen'est
priselorsqu'un employé est surpris entrainde voler.
¢ La directionn'a pas mis en application les valeurs del'entité et les normes d'éthique.
e La direction négligela nécessitéde surveiller oude réduireles risques liés aux détournements
d'actifs.
Attitudes
e La directiona un historiqueconnu de violation des lois etréglements ou d'allégations defraude.
¢ La direction exhibedes changements de comportement ou de mode de vie qui peuvent indiquer
que des actifs ontété détournés.
¢ Les hauts dirigeants montrent de mauvais exemples en matiere d'éthique (comme lefaitde
gonfler des états de dépenses, ou comme le faitde commettre des larcins).
e La direction a outrepasséles contréles existants.
e La direction a échoué a prendre les mesures correctives appropriées pour remédier aux
insuffisances connues du contrdleinterne.
e Le propriétaire-dirigeant ne faitaucunedistinction entre les transactions personnelleset celles
de I'entité.
¢ Des conflits existententre les actionnaires d'entreprises au capital fermé et ayantpeu
d'actionnaires.
¢ La direction faitdes tentatives récurrentes tendant a justifier unecomptabilité non fiable ou
inappropriéeen se basantsurleseuil designification.
¢ La relationentre la direction et I'auditeur actuel ou bien I'auditeur précédent est tendue.

91



Sources des risques de fraude

Opportunités Les actifs susceptibles d’étre détournés

e Les manipulations oules conservations desommes importantes d'argent liquide.

e Les articles en stocks de petite tailleayantunevaleurimportante ou bien faisantl’objetd’une
forte demande.

¢ Des actifs facilementconvertibles en argent liquide, comme les obligationsau porteur, les
diamants, ou bienles puces d'ordinateurs.

® Biens, installations et équipements de petite taille, facilement commercialisableet dont
Iidentification de propriété n'est pas observable.

Controles internes inadéquats

e La surveillanceinadéquate par les personnes constituantle gouvernement d’entreprise du
processus d'identification etde réponse afférent auxrisques defraude.

e La séparationinadéquatedes taches ou des controdles.

e La surveillanceinadéquate des dépenses des hauts dirigeants.

e la surveillanceinadéquate parla direction des employés responsables dela sauvegardedes
actifs de I'entité.

¢ Le manque de procédures pour I’examen minutieux des demandes d’emploi pour les postes ol
les salariés ontacces aux actifs del'entité.

¢ La tenue inadéquate des dossiers concernantles actifs del'entité.

e Les procédures d'autorisation et d’approbation des transactions qui sontinadéquates.

¢ Les moyens de protection inadéquats de la caisse, des placements, des stocks ou des autres
biens, des installations etdes équipements.

¢ Le manque de rapprochement exhaustifet en temps opportun des actifs détenus par I’entité par
rapporta ceux enregistrés surles livres comptables.

* 'absence de piéces justificatives complétes et a temps des transactions (par exemple, celles
relatives aux avoirs pour retours de marchandises).

e 'absence de congés obligatoires pour les employés assumant des fonctions vitales decontrole.
e La compréhensioninadéquate parladirection des technologies de I'information qui permet aux
employés chargés de I'informatique de commettre des détournements d'actifs.

¢ Les controles d'acces inadéquats, afférents aux fichiers informatiques,y compris les contrdles des
états informatiques d’anomalies etleur revue.

Domaines spécifiques susceptibles de faire I'objet de fraude
e Les estimations de la direction, la constatation des revenus, |'utilisation d’écritures comptables,
les transactions avec les parties liées, etc.
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Point a prendre en considération

La fraude est toujours intentionnelle. Elle implique la dissimulation d'informations a |I’auditeur, ou le fait de lui fournir
délibérément une information fausse ou trompeuse. Par conséquent, sa détection est souvent effectuée lors de I’examen
d’échantillons, en décelant des invraisemblances et en constatant des exceptions dans des opérations impliquant des
montants qui pourraient étre considérés tres faibles.

Il est peu probable que la fraude soit détectée seulement par des contrdles de substance. Par exemple, un auditeur ne va
pas probablement identifier qu'une transaction est manquante ou déterminer qu'une transaction n'est pas valide, sauf
que dans lecas ouil disposed’une certaine "connaissance de |'entité" supplémentaire qui peut étre utilisée comme cadre

de référence.

Les auditeurs, en fonction de leur réle et leur positionausein de I'équipe d’audit, peuvent identifier un facteur de risque de
fraude qui se rapporte a un ou plusieurs éléments du triangle.

Toutefois, il est peu probable que n’importe quel auditeur, tout seul, puisse identifier I’ensemble des trois conditions
(opportunité, pression, et rationalisation). C'est pour cette raison qu’il est tres important pour les membres de I’équipe
d’audit de se concerter tout au long de la mission au sujet de leurs conclusions.

Les avantages de discussions au sein de I'équipe d'audit sont décrits dans le schéma ci-dessous.

Schéma 8.8-3

L'auditeur junior a été informé par
un membre du personnel intrigué
que certains achats de matériel ont
été expédiés directement a des
amis.

L'associé responsable de la
mission découvre que le
propriétaire dirigeant s'est parfois
égaré au dela des limites
éthiques.

Le chef de la mission d'audit
découvre pendant des discussions
avec le directeur commercial

que le propriétaire gére
personnelement certains clients.

En I'absence de communication, il serait difficile pour chaque membre de |'équipe d’audit ci-dessus d’apercevoir I'image
globale. Les discussions continues auseindel'équipe d’audit permettraient a ses membres derelier les différentes parties
des informations, afin qu’une image globale des différentes constatations puisse apparaitre clairement.
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8.9 Scepticisme professionnel

Il est de la responsabilité des auditeurs de maintenir une attitude de scepticisme professionnel durant toute la durée de la
mission. Une attitude de scepticisme professionnel implique les questions présentées dans le tableau ci-dessous.

Tableau 8.9-1

Le scepticisme professionnel implique ce qui suit :

Etre conscient La direction est toujours en mesure d'outrepasser un bon controle interne.

que la direction Les membres de I'équipede la mission sont tenus de mettre de coté I'idée précongue que la
peut toujours direction et les personnes constituantle gouvernement d’entreprise sont honnétes et intégres
commettre des nonobstant |'expérienceacquisedans lepassé parl’auditeur quant a leur honnéteté et leur
fraudes intégrité.

Avoir un esprit
critique Faireune évaluationrigoureusede la validité des éléments probants obtenus.

Etre attentif Les éléments probants obtenus contredisent-ils ou mettent-ils en doute |a fiabilité:

e Des documents et des réponses aux demandes d'informations obtenues?
¢ Des autres informations obtenues de la partde la direction et des personnes constituantle
gouvernement d’entreprise ?

Faire preuve de Eviter :

prudence * De négliger les circonstances inhabituelles ;

* De trop généraliser,lors del'élaboration des conclusions provenantdes observations d'audit;
e D'utiliser des hypothéses erronées lors de la détermination de la nature, du calendrier et de
I'étendue des procédures d'audit,ainsi quelors del’évaluationdeleurs résultats;

e D’accepter des éléments probants non suffisamment persuasifs, ens’appuyantsurla
conviction que la direction et les personnes constituantle gouvernement d’entreprise sont
honnétes et intégres ;

e D’accepter les déclarations dela direction en tant que substituta |'obtention d’éléments
probants suffisants etappropriés.
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Point a prendre en considération

L'applicationdel'espritcritiquea unaudit d'un client que I'on connaitet a qui on a fait confiance peut étre difficile. Il y
a une tendance naturelle et humaine de faire confiance aux personnes connues pour leur honnéteté en cas de non-
survenance d’éléments nouveaux mettant en question les préjugés favorables qu’on a a leur encontre.

Par conséquent, les associés responsablesdela mission et le personnel doivent étre rappelés de maniere réguliere qu'il
y a lieu d'appliquer I'esprit critique. Pour I'application de ce concept, il y a lieu de mettre en pratique les suggestions
suivantes :

e Créer un personnage de fiction (avec un nom) de quelqu'un qui a une mauvaise attitude a I’égard du controle et un
mauvais comportement éthique. Lors des discussions a propos d'éventuels scénarios de fraudes et sur les possibilités
qu'elles impactent les états financiers, imaginer cette personne virtuelle (et non pas votre vrai client) comme étant le
client ou le haut dirigeant en question.

e Inviter quelqu'un (idéalement qui a une expérience de juricomptable) qui ne connait pas |'entité afin de participer a
des discussions de planification des travaux d’audit relatifs a la fraude.

8.10 Comment identifier les facteurs de risques inhérents

La maniere la plus efficace pour éviter d'oublier un facteur pertinent de risque est de faire en sorte que |'identification des
risques soitunepartie intégrante de la connaissance del'entité. Plus I'auditeur dispose de maximum d'informations sur les
sixdomaines de connaissance de I'entité, plus il esttrés probable qu'il sera en mesure d'identifier les facteurs de risque. La
connaissance del'entité est aussi utilelorsde l'identification etaussiplustardlorsqu'il s'agira derépondre aux scénarios
possibles de fraude. Il y a lieu de se rappeler que les dépassements de la partde la direction sont toujours possibles etla
fraude est toujours cachée aussi (en particulier a I'auditeur).

Lorsque l'information est recueillie (ou mise a jour) sur chacun des domaines requis de la connaissance de I'entité,
I’existence des risques liés a I’activité et des risques de fraude pertinents seront pris en compte. Pour la plupart des
risques identifiés liés a I’activité, il peut exister aussi unrisque de fraude a prendre en considération. Pour cette raison, il
est recommandé que, dans la mesure du possible, les risques de fraude soient classés d’'une maniere distincte des risques
liés a l'activité et évalués séparément. Par exemple, si les perspectives de ventes pour les produits de I'entité sont
mauvaises (une source externe de risque), il y a lieu d'examiner ce que cela peut engendrer comme mauvaises
répercussions dans les états financiers. Les mauvaises performances de ventes pourraient entrainer des stocks
excédentaires qui peuvent nécessiter d’étre dépréciés, mais elles pourraient aussi provoquer un risque de fraude si elles
fournissent uneincitation a un vendeur pour gonfler son chiffre d'affaires afin d'atteindre un seuil de bonus.

Point a prendre en considération

Les risques liés a l’activitéet les risques defraudes (risques inhérents) sont identifiés avant d’examiner tous les controles
internes qui pourraient atténuer ces risques. Le controle interne mis en place pour réduire les risques est traité dans les
chapitres 11 et 12, Tome 2. Il estimportant aussi d'identifier tous les risques significatifs qui pourraient exister (se référer
au chapitre 10, Tome 2).

L'effet de certains facteurs derisques identifiés peut porter sur un poste spécifique dans les états financiers ; cependant,
d'autres facteurs de risque peuvent étre diffus et affecter de nombreux postes des états financiers a la fois. Par exemple,
si le chef comptable est incompétent, les erreurs ne seront pas limitées probablement a un seul poste des états financiers.
En plus, si quelqu'un a profité de cette situation pour commettre des fraudes, des anomalies peuvent survenir dans
n'importe quel montant de soldes de comptes d'actif ou de passif et pourraient étre couvertes par des anomalies
supplémentaires au niveau des transactions relatives aux revenus et aux dépenses.

95



Les risques diffus découlent souvent de la faiblesse de I'environnement du contrdle interne et ont des répercussions
potentielles sur de nombreux postes des états financiers, surles divulgations, ainsi que sur les assertions. Ces risques vont
probablement affecter I'évaluation des risques au niveau des états financiers et nécessiter une réponse globale de la part
de I'auditeur (par exemple : plus de travaux d’audit et I’affectation de plus de personnel expérimenté, etc.).

Au fur et a mesure de I’avancement de I’audit, de nouveaux facteurs de risques peuvent étre identifiés. Ceux-ci devraient
étre ajoutés a la liste des risques identifiés, et évalués de maniere appropriée, avant de prendre la décision quanta leur
impactsurla stratégie et le plan d’audit tel que la nature et I’étendue des procédures d'audit compl émentaires a mettre en
place.Cela permettra de garantir que, lorsque la planification sera effectuée pour la prochaine période, |'identification des
risques et leur évaluation seront parachevées.

Un processus d'identification des risques en trois étapes est présenté ci-dessous.

Tableau 8.10-1

Identification des risques

Etape 1 Le point de départ est I'obtention d'une connaissance debase ou d'un cadrede référence pour
Recueillir des la conception des procédures d'évaluation des risques qui doivent étre exécutées. Sans cette
informations de base connaissance, il seraitdifficile, voireimpossible, d'identifier quelles sontles erreurs et les

sur 'entité fraudes qui pourraientsurvenir dans les états financiers.

¢ Obtenir (ou mettre ajour)lesinformations de base pertinentes surl'entité, les objectifs, la
culture, les opérations, le personnel clé, ainsi quesur l'organisation etle contréle interne.

Etape 2 ¢ |l estnécessaireque les procédures/activités d'évaluation des risques (voirchapitre 8,
Concevoir, exécuter et Tome 1) soientréalisées detelle sorte que :

documenter

les procédures - Les sources des risques d'anomalies significatives soientidentifiées,

d'évaluation des risques - Une connaissanceappropriéede |'entité soitobtenue,

- Les éléments probants d'appui de cette connaissancesoient obtenus.
¢ En utilisantla connaissance debase de |'entité obtenue a |'étape 1 ci-dessus, ilyalieude
concevoir et exécuter les procédures d'évaluationdes risques et les activités quis'y
rapportent.
e Organiser des discussionsauseindel'équiped’audit concernantla possibilité que les états
financiers contiennentdes anomalies significatives provenantde fraudes ou résultantd'erreurs
(voir chapitre7, Tome 2).
e Demander des informations aupres dela direction quantala maniére dont elle identifie et
gere les facteurs de risques (en particulierlafraude) et quels sontles facteurs de risque qui
ont été identifiés et gérés réellement. |l ya lieude demander aussi ala directionsides erreurs
ou des fraudes sont survenues réellement.
e Documenter tous les facteurs de risqueidentifiés.
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Identification des risques

Etape 3 Pour chaquefacteur de risque (causedes risques) identifié,il ya lieu de déterminer |'effet
Lier les risques (anomalies spécifiques telles qu'unefraude ou erreur) qui pourraiten résulter et survenir
identifiés aux postes dans les états financiers.llyalieu de noter qu'a partir d'un seul facteur de risque, il peut
importants des états résulter un certainnombre de types différents d'anomalies qui peuvent affecter plus d'un
financiers poste des états financiers. (Voirlepointexaminé ci-dessous a titred'exemple.)

e |dentifier les soldes de comptes, les flux d’opérations et les informations a fournir dans les
états financiers qui sontimportants.

e Lier ouretracerlesrisquesidentifiés quantaux postes spécifiques des états financiers, aux
divulgations etaux assertions qui sontaffectées. Sile risqueidentifiéest diffus, il yauraitalors
lieude lelier avecles états financiers dans leur ensemble. L'identification de |'effet des risques
surles postes des états financierscontribue al'évaluationdes risques au niveau de |'assertion.
L'identification del'impact des risques diffus contribue a évaluerles risques au niveau des
états financiers.

Point a prendre en considération

L'utilisation des états financiers comme un point de départ pour l'identification des risques estune tendance naturellechez
les auditeurs. Par exemple, les stocks peuvent étre considérés comme représentant des risques élevés en raison des
erreurs relevées dans les périodes précédentes. Toutefois, cela équivaut a l’identification del'impactd'unrisqueet non pas
sacausesous-jacente. Le faitde savoir quele stock comporte un risqueélevé est important, mais il seraitencore mieux de
connaitrela causede cerisque.Si lacaused'un risquen'est pas identifiée, il est possible que quelques facteurs de risques
passenttous inapergus.

A ceniveau, il yalieude prendre en compte ce qui suit:

Les omissions de soldes ou d'opérations

Les états financiersnefont que résumer les résultats des décisions économiques et des transactionss'y rapportant qui sont
enregistrées. Si les opérations n'ont pas été enregistrées, ou si les actifs ont été détournés ou si les contingences ne sont
pas divulguées, il estfort possibleque les facteurs de risques associés a ces montants ou aux divulgations omises nesoient
ni identifiés ni évalués.

Les faits recueillis quant a l'identification des risques

Le processus de la connaissance del'entité peut facilement étre focalisé surla collectede faits serapportanta I'entité
plutét que sur l'identification des sources derisques. Lorsque cela se produit, les nouveaux facteurs de risque, les
événements, les transactions etles risques defraude peuvent étre compléetement omis simultanément.

Cause et effet des anomalies

L'importance de certaines sources de risques peut passerinapergue sil'attention est portée principalement sur |'effet ou
les conséquences du facteur de risque (comme lefaitde mettre |'accentsurles erreurs quantau soldedes stocks plut6t
que surles raisonsdeleurs survenances en premier lieu).La sourcedu risqueest |'événement qui entraineraitla
survenancedes erreurs en premier lieu.la sourced'erreurs dans le soldedes stocks pourraitétre une formation
inadéquate ou mauvaisedu personnel, un systéme désuet de contréle interne, une mauvaiseapplication des méthodes
comptables telles que celles relatives a la constatation des revenus, le manque de sécurité et de moyens de sauvegarde des
stocks ou encore la fraude intentionnée commise par les employés, etc.
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Point a prendre en considération (Suite)

Cause engendrant des anomalies multiples

Une seule sourcede risque peut souvent affecter de nombreux soldes des états financiers. Par exemple, un ralentissement
de I'économie peut affecter la valorisation des stocks, lerecouvrement des créances, lerespect des engagements
bancaires ;il peut entrainer aussi la manipulation des opérations devente pour atteindre des seuils debonus et peut
méme poser des problémes quant a la continuité d’exploitation.

Les risques diffus

En se focalisant sur un poste des états financiers a un moment donné, certains risques diffus etrisques de fraudes peuvent
ne pas étre identifiés.Par exemple, |'introduction d'un nouveau systeme comptable pourraitentrainer des erreurs dans de
nombreux soldes au niveau des états financiers.Enplus,il ya un risquequ'une personne puisse profiter de I'incertitude
créée parle nouveau systeme pour commettre une fraude.

8.11 La documentation du processus d'identification des risques

L'auditeur doit utiliser son jugement professionnel en ce qui concerne la maniere avec laquelle ces questions seront
documentées. Par exemple, la documentation du processus d'identification des risques suivra les trois étapes décrites
ci-dessus et serait composée :

e dela collecte des informations sur |'entité ;
e dela réalisation des procédures d'évaluation des risques ;
e de l'identification des risques relatifs a I’existence d'éventuelles erreurs et fraudes dans les états financiers.

Tableau 8.11-1

Documenter Description

Les informations Documenter les Informations obtenues relatives aux domaines appropriés de la connaissancede
relatives a I'entité, tels que ses objectifs, |es facteurs externes, la nature de l'entité, etc. La documentation peut
I'entité étre soittres simple,soitcomplexe, et ce, en fonction de la tailledel'entité. Elle peut inclure:

¢ L'information préparée parle client(tels les plans d'affaires etles études) ;

¢ Les données externes (rapports relatifs au secteur d’activité,|les communications internes du
personnel, les regles et procédures documentées) ;

¢ Les correspondances pertinentes (correspondances juridiques, celles afférentes aux organismes
gouvernementaux, etc.), les courriers électroniques, les rapports des consultants, les mémorandums

’

e Les listes decontrdle du cabinet.

98



Documenter ~ Description

Les Documenter les détails des procédures d'évaluation des risques exécutées. Cela va comprendre :
procédures e Les discussionsauseindel'équiped’audit surla possibilité queles états financiers contiennentdes
d'évaluation anomalies significatives provenantde fraudes ou résultantd'erreurs,ainsi quesur leurs conséquences ;
des risques e Les éléments clés obtenus relatifs a la connaissancedel'entité et comprenant :

— Chaque aspectde I'entité et de son environnement décrits ci-dessus ;

— Chacundes cing composants du controle interne, comme cela est présenté dans lechapitre5, Tome 1;
— Les sources d'informations a partir desquelles la connaissancede |’entité a été acquise;

¢ Les risques d’anomalies significatives identifiés et évalués au niveau des états financiers etau niveau des

assertions.
Associer les Documenter les soldes de comptes, les flux d’opérations et les informations fournies dans les états
risques financiers qui sontimportants, et pour chaque source derisqueidentifié,il ya lieud'indiquers'ilest:
identifiés e diffus dans les états financiers dansleur ensemble, ou bien,
d'erreurset e circonscrita des postes des états financiers, dedivulgations etd'assertions spécifiques.

de fraudes a
d'éventuelles
erreurset
fraudes dans
les états
financiers

Les risques identifiés peuvent étre documentés de plusieurs maniéres. L'une d’elles est décrite ci-dessous. Le tableau
montre la source de risque par domaine de connaissance (facteurs externes, nature de |'entité, etc.), I'impact ou la
conséquence éventuelle du risque ainsi que les postes des états financiers qui sont affectés.

Tableau 8.11-2
Source du risque Impact du risque sur les états financiers Risque diffus ou postes des

(erreurs ou fraudes) états financiers affectés
Objectifs de I'entité

Erreurs d'imputation des co(ts et de valorisation des stocks. Valorisation des stocks
Les méthodes/systémes de détermination des colts et des prix | Exactitude des stocks
Introduction d'un des nouveaux produits pourraientcréer des opportunités de

nouveau produit survenancede fraudes.

au cours de Le nouveau financement qui seraitnécessaire occasionnerait Note surles divulgations

'année des difficultés pour I’entité a se conformer aux engagements relatives aux engagements de
bancaires existants. Au cas oU I'entité serait en violation des financement et d'endettement et a
engagements relatifs a l'emprunt bancaire, celui-cipourrait la classification des emprunts
devenir effectivement exigiblesur simpledemande de la
banque.

La direction peut étre tentée de manipulerles états financiers | risquediffus
pour assurer la conformitéavec les engagements qu'elle a pris
vis-a-visdela banque.

Le chef comptable Erreurs dans les états financiers risque diffus
n’est pas bien Opportunité de fraude risquediffus
formé
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Point a prendre en considération
Prévoir un endroit unique pour les documents traitant les risques

Il est recommandé de procéder a |I’enregistrement de tous les facteurs de risques identifiés sur un document unique, dans
un seul endroit, et avec un numéro de référence commun dans le dossier des papiers de travail. Cela procure un certain
nombre d'avantages :

e Facilité de la revue des dossiers. Tous les facteurs de risques identifiés sont enregistrés dans un seul endroit.
e Evaluation cohérente. Lorsque les risques sont examinés ensemble, un risque particulier qui aurait été évalué
différemment par rapport aux autres risques sera plus manifeste.

e Les risques peuvent étre triés (a I'aide d'un tableur électronique) permettant aux plus significatifs d’entre eux d'étre
enregistrés en haut de la page. De cette maniére, une personne chargée de la revue des dossiers peut les vérifier pour
s'assurer que tous les risques majeurs identifiés ont été traités avec des réponses d’audit appropriées.

Préparer des listes séparées pour les facteurs de risque lié a I'activité et pour les facteurs de risque de fraudes

Il y alieu declasser et d'évaluer, sur des listes séparées, les facteurs de risque liés a I’activité et les facteurs de risque de
fraudes. De nombreux risques liés a I’activité créent aussi une opportunité ou une incitation de survenance de fraudes. Si
la fraude n'est pas examinée séparément, certains facteurs de risque de fraudes peuvent étre omis. Par exemple, un
nouveau systeme comptable peut créer des possibilités d'erreurs (risque lié a I’activité) mais il peut aussi fournir une
opportunité a une personne de manipuler les résultats financiers ou de détourner des actifs (risque de fraude). Une autre
raison detenir séparément les deux listes sus-indiquées, estque la réponsed’audit a un risque de fraude (identification de
tous les indices, exceptions,invraisemblances qui pourraient exister) peut étre tres différente de la réponse a un risquelié
a l'activité y afférent.

Ne pas procéder a l'évaluation des risques sur-le-champ

Il 'y alieu d’éviter la tentation de ne classer seulement que les facteurs de risques qui présentent de fortes probabilités
d'étre significatifs ou importants. Un élément clé de I'identification des risques ou des événements consiste a mettre au
point, dans la mesure du possible, la liste la plus compléte des facteurs de risques. En effet, les facteurs de risques sans
importance peuvent toujours étre écartés ultérieurement, aprés que chaque risque a été évalué de maniére appropriée.
Cela contribuera a garantir que tous les risques significatifs ont effectivement été bien identifiés.

Réutiliser la documentation disponible dans la mesure du possible

Eviter le besoin de documenter a nouveau les facteurs de risque identifiés et la connaissance del'entité obtenus lors de
chaque période. Si les informations sur les procédures d'évaluation des risques appréhendés et sur les risques identifiés
sont saisies d'une maniere structurée (voir " Un endroit unique pour les documents traitant les risques " ci-dessus), elles
pourraient étre plus faciles a mettre a jour a chaque période. Cela peut nécessiter plus de temps au départ (a la premiére
période) pour leur préparation, mais fera gagner du temps lors des périodes subséquentes. Toutefois, il y a lieu de
s'assurer que des procédures appropriées d'évaluation des risques sont menées et documentées pour chaque période et
que toutes les modifications effectuées peuvent étre identifiées. Il y a lieu également de veiller a ce que chaque document
enregistre le fait que l'information a été mise a jour.
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Point a prendre en considération (suite)

Impact des risques

Le plus important, mais aussi le plus difficile a remplir, dans les colonnes du formulaire ci-dessus, est de compléter :
“Impact du risque sur les états financiers ” (voir le tableau ci-dessus).

C'est dans cette colonneque |'auditeur établit les conséquences du risque identifié. La baisse des ventes est un facteur de
risques, mais si elle est enregistrée avec précision par I'entité, elle ne présente plus de risques d'anomalies significatives.
Toutefois, une baisse des ventes pourrait engendrer |’existence de stocks obsoletes ou surévalués et des créances pouvant
devenir difficilement recouvrables. C’'est |'incidence de chaque facteur de risque que |'auditeur doit identifier pour qu'une
réponse appropriée d’audit (telles que des procédures complémentaires d’audit) puisse étre élaborée.

Remarque : Les sources derisques identifiés dans cet exemple ont de multiples impacts et chaque source a été examinée
séparément. Si les différents impacts des sources de risques ne sont pas décomposés en éléments
spécifiques, non seulement le processus d'évaluation des risques serait plus difficile, mais I’auditeur pourrait
facilement passer a coté des implications de certains risques dans leur ensemble (comme la fraude par
exemple).

8.12 Etude de cas — Risques inhérents — identification

Pour plus de détails, il y a lieu de se référer au chapitre 2, Tome 2 — Introduction aux études de cas.
L'identification des risques implique :

e 'exécution des procédures d’évaluation des risques pour comprendre I’entité et pour identifier les sources possibles (les
causes) de risques d’activité ou de risques de fraude. Cela inclut I’exécution des procédures spécifiques d’évaluation des
risques décrits dans les normes ISA, telles que la norme ISA 240 relative aux fraudes, la norme ISA 540 relative aux
estimations, la norme ISA 550 relative aux parties liées etla norme ISA570 relative a la continuité de |’exploitation ;

¢ La documentation des risques identifiés. Une forme commune de documentation a utiliser est« un registre des risques »
ou tous les risques sont classés et évalués au méme lieu ;

e La considération, pour chacunedes sources de risques identifiées, des types des anomalies (erreur et fraude) qui peuvent
se produire (« I’effet » de chaque risque) dans les états financiers et résultants desdites anomalies.

La documentation requise est :
e La prise de connaissance de l'entité

Cette prise de connaissance peut étre documentée par une note semblable a celle du chapitre 2, Tome 2, qui décrit les
détails de ces deux études de cas.

¢ Les facteurs de risques impliqués

Une des fagons de documenter les causes et les effets des risques identifiés (risques liés a I’activité et risques de fraudes)
est de les classer dans un format structuré, tel que le formulaire d'évaluation des risques décrits ci-dessous. Cela
permettra de s'assurer que tous les risques sont enregistrés dans un seul endroit et que I'évaluation des risques sera
cohérente. L'autre approche consiste a classer les risques identifiés dans une note de présentation. Evitez la tentation de
combiner les risques liésa l’activitéet les risques de fraude dans un seul formulaire. L'évaluation et la réponse a un risque
lié a I'activité, par rapporta unrisque de fraude, peuvent étre trés différentes.

101




Etude de cas A — Dephta Furniture, Inc.

Procédures planifiées d’évaluation des risques :
1. Documenter les facteurs de risques potentiels identifiés a partir :

a) des procédures d’acceptation et de maintien de la relation client ;
b) de toutes les autres missions réalisées pour |’entité ;
c) des missions d’audit précédentes ;

2. Examiner la plus récente balance générale des comptes pour :

a) voirles tendances des évolutions des revenus et des charges ;
b) voir les changements intervenus au niveau des actifs et des passifs ;

Enquéter a propos de tous les changements et toutes les tendances identifiés significatifs ;

3. ldentifier les facteurs de risques potentiels a partir de la lecture et I’examen des documents importants de |’entité,
tels que le plan d’affaires, les budgets, les procés-verbaux et les états de résultats financiers les plus récents ;

4. Demander des renseignements auprés de la direction et auprées personnel financier clés a propos :

a) Des objectifs d’affaires, des tendances du secteur d’activité, de I’évaluation effectuée par la direction des
facteurs derisques actuels et potentiels et des réponses planifiées envers ces risques.

b) Des changements ou des événements importants intervenus durantla période.

c) De tous les cas de fraude suspectée, présumée, ou réelle.

d) De tous les plans d’incitation a la performance et de bonus.

e) De l'identité des parties liées,ainsi quede la nature et des montants des transactions effectuées avec lesdites
parties liées durant la période auditée ;

f) De tous les événements ou conditions préoccupants ;

g) Des transactions, événements ou conditions qui donnent lieu a des estimations comptables.

h) De la nature, étendue et état des litiges/réclamations concernant |’entité ou le personnel clé.

5. Demander des renseignements auprés du conseil d’administration a propos :

a) De la composition, du mandat et des réunions du conseil d’administration.
b) De toute connaissance d’'un dépassement effectué par la direction et de fraude suspectée ou réelle.
c) De leur opinionsur:
- L'efficacité de la surveillance de |a direction ;
- Lenvironnement de contrdle (culture, compétence, attitudes, etc.).
d) Des postes des états financiers qui sont susceptibles de fraude.

6. Identifier les autres personnes au sein de I’entité (le cas échéant) qui peuvent fournir des informations sur les
facteurs de risques potentiels et sur les changements intervenus depuis la précédente période.

102



Un format structuré pour la documentation des résultats relatifs a I’évaluation des procédures de Dephta Furniture, Inc. est

présenté ci-dessous.

Risques liés aux activités

Evénement/source du risque Incidence du facteur de risque Assertions
Quels sont les postes des états financiers qui peuvent étre PCAEV
erronés et de quellemaniere ?

Récession économique Les créances clients peuvent devenir difficilement \Y
recouvrables

Récession économique Une dépréciation des stocks peut étre nécessaire Vv

On saitque lemagasinier commet des Les soldes des stocks peuvent-étre surestimés ou sous- CAEV

erreurs estimés et impactéventuel surlavalorisation des stocks.

Augmentation continue des stocks Violation des engagements bancaires P

(malgrélacrise) et un mauvais contréle

des stocks.

Les contréles généraux surles systémes | L'intégrité des données peut étre compromiseet des P

informatiques sontfaibles dans données peuvent méme étre perdues

plusieurs domaines

Recherches de nouveaux marchés dans Risques de change pour les créances en devises A

d'autres pays

Légendes :

P = diffus (dans toutes les assertions)
C = Exhaustivité

A =Exactitude

E = Existence

V =Valorisation
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Risques de fraude

Evénement/source du risque Incidence du facteur de risque Assertions
Quels sontles postes des états financiers qui pourraient PCAEV
étre erronés et dans quellemesure ?

Pressions

Minimiser la chargefiscale Biais dans les estimationsdela direction (telles quela CAV
valorisation des stocks) pour réduirele bénéfice

Minimiser la chargefiscale Ecritures comptables non autorisées ou manipulation des P
états financiers

Croissancerapideexergantune Manipulation des états financiers afin d'éviter que I’on P

pression pour I’obtention des s’apercoivede laviolation des engagements vis-a-visdela

ressources de financement. banque.

Primes aux vendeurs lorsqueles ventes | Ventes gonflées pour atteindre les seuils E

dépassent certains seuils

Payer des pots-de-vin pour obtenir des | Atteintes alaréputation, surestimation des dépenses, CAE

contrats amendes encourues et non échues

Opportunités

Articles en stocks de grande valeur et Vol des articles en stocks E

facilement transportables

Fortes fréquences des ventes au Marchandises volées /argent volé E

comptant

Transactions réalisées avec les parties Ventes/achats pouvant ne pas étre exhaustifs, valorisés et P

liées divulgués correctement dans les états financiers

Une augmentation importante des Les ventes / achats pourraientétre sous-évalués/surévalués. | V

transactions réalisées avec les parties

liées Les soldes des créances des parties liées peuvent étre non
recouvrables. La manipulation des états financiers pourrait
étre réaliséeparletransfert des soldes de créances
« risqués » a une partieliée. Cela se traduitparlefaitde
replacer un soldede créancerisqué danslesoldedes
comptes des parties liées.

Rationalisation

Faible moralité des employés Marchandises ouargentvolés E

temporaires

Légendes :

P = diffus (affectant toutes les assertions)

C = Exhaustivité
A =Exactitude

E = Existence

V =Valorisation
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Etude de cas B- Kumar & Co

Procédures planifiées d’évaluation des risques :

1. Demander des renseignements sur |’état du secteur d’activité et mettre a jour nos connaissances de |'entité
(W/P x.x) et la note relative a I’évaluation des risques. Cela implique ce qui suit :

a) Discuter avec Raj et Ruby (la comptable) a propos des changements intervenus cette année. Traiter
spécialement les changements dans |'organisation et du personnel, les transactions réalisées avec les parties
liées, les estimations effectuées parla direction, les incertitudes relatives a la continuité de I’exploitation et la
conformité de la direction avec la loi et la réglementation s’y rapportant;

b) Demander des renseignements sur les changements intervenus dans les opérations durant I’année, les
nouvelles lois et réglementations, ainsi que tous les changements planifiés pour le futur ;

c) Demander des renseignements sur I'impact et les risques engendrés du fait que Raj ne dépense pas assezde
temps pour I’entreprise. Demander si Rajva reprendre ses fonctions réguliérement I’année prochaine ou si ses
problémes familiaux vont continuer a consommer tout son temps.

d) Voir les résultats des estimations effectuées I’année derniére par la direction.

e) Prendre connaissance de toute fraude survenue durant I'année et de tous les domaines susceptibles de
fraude;

f) Connaitre tout changement intervenu dans la nature et le type des transactions effectuées avec Dephta ;

g) Documenter la source et |’effet de tous les nouveaux risques identifiés et indiquer s’ils ont été atténués par de
nouveaux contrdles internes ;

2. Examiner la plus récente balance générale des comptes pour :
a) voir les tendances des évolutions des revenus et des charges ;
b) voir les changements intervenus au niveau des actifs et des passifs.

Enquéter a propos de tous les changements ou toutes | es tendances significatifs identifiés ;

Note au dossier - Kumar & Co.

Identification des risques inhérents

A la suitede I'exécution des procédures d'évaluation des risques, décrites sur le papier de travail X.X, incluantles sources
potentielles de risques qui découlent des six domaines requis de la prise de connaissance de I'entité, nous avons identifié
les facteurs de risque suivants :

Risques liés a I'activité

L’absence de Raj de la gestion des opérations courantes de I'entité - un risque diffus

¢ La qualité et I'exactitude des écritures comptables pourraient étre compromises en raison de la concentration de Raj sur
ses probléemes personnels et familiaux. Les états financiers pourraient contenir des anomalies significatives.

Evaluation des risques : (A traiter dans le chapitre 9, Tome 2)
Réponses aux risques : (A traiter dans le chapitre 16, Tome 2)

¢ Raj a I'habitude de contréler la qualité des marchandises avant son expédition. La qualité des produits vendus pourrait
étre compromise conduisant a de nombreux retours de marchandises et/ou a un stock invendable (Valorisation).

Evaluation des risques : (A traiter dans le chapitre 9, Tome 2)
Réponses aux risques : (A traiter dans le chapitre 16, Tome 2)
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Economie en déclin et dépendance économique

Kumar & Co. est dépendant de son principal client, Dephta Furniture, Inc. qui représente plus de 90% de ses
ventes. En cette période de récession économique, Dephta pourraitannuler des commandes. Pour Kumar, I'impact
pourrait étre le non-respect de ses engagements bancaires et une surévaluation de ses actifs.

La baisse des ventes ainsi que les pressions sur la trésorerie peuvent conduire a la manipulation des états
financiers afin de dissimuler le non-respect des engagements bancaires.

Si la banque demande le remboursement anticipé de son prét, I'entreprise peut ne pas étre capable de maintenir
la continuité de I’exploitation. Il pourraiten résulter une incertitude significative qui devrait étre divulguée dans
les états financiers, ainsi qu'une évaluation de I'hypothése de base (a savoir, |'hypothése de continuité de
I’exploitation) sur laquelle les états financiers sont préparés. Cela affecterait toutes les assertions.

Evaluation des risques : (A traiter dans le chapitre 9, Tome 2)
Réponses aux risques : (Atraiter dans le chapitre 16, Tome 2)

Risque de fraude

Réduction des impots

Il peut y avoir un biais effectué par la direction pour réduire la charge fiscale. Il peuty avoir un biais dans les
estimations de la direction, ou bien des écritures comptables non autorisées peuvent étre utilisées. (Exhaustivité,
Exactitude)

Evaluation des risques : (A traiter dans le chapitre 9, Tome 2)

Réponses aux risques : (Atraiter dans le chapitre 16, Tome 2)

L’absence de Raj de la gestion des opérations courantes - un risque diffus

Les conséquences de |'absence de Raj se traduisent par une surveillance relachée du travail de Ruby. En outre,
Ruby semble avoir une moralité faible (rationalisation potentielle) et des problémes financiers personnels
(incitation éventuelle). En conséquence, Ruby (qui travaille sous une surveillance relachée) se trouve dans une
situation ou la pression, |'opportunitéet larationalisation sontréunies pour que de l'argent/marchandises soient
détournés (Existence). Cela doit étre traité en tant que risque de fraude.

Evaluation des risques : (A traiter dans le chapitre 9, Tome 2)

Réponses aux risques : (Atraiter dans le chapitre 16, Tome 2)

Les parties liées

Les transactions avec les parties liées peuvent étre manipulées, menant a des ventes surévaluées (valorisation).
Une attention devrait également étre accordée a I'existence possible d'autres parties liées et a la
valorisation/exactitude des soldes avec les parties liées en fin de période.

Evaluation des risques : (A traiter dans le chapitre 9, Tome 2)

Réponses aux risques : (Atraiter dans le chapitre 16, Tome 2)

Préparé par : F) Date : 8 Décembre 20X2
Revue par :LF Date :5 Janvier 20X3
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Chapitre 9
LES RISQUES INHERENTS - EVALUATION

Contenu du chapitre Normes ISA pertinentes

Comment évaluer les risques identifiés d’anomalies significatives au niveau des états | 240, 315
financiers.

Schéma 9.0-1

Activité Objectif Documentation’

Liste des facteurs de risques
Réaliser les activités Décider si on va Indépendance
préliminaires de accepter la mission Lettre de mission

la mission \//—

Y

Caracttere significatif

Mettre au Fl’di“‘_ la stratégie Discussions au sein de l'équipe
Planifier l'audit generale d'audit d'audit

et le plan <§'==\udit2 Stratégie globale d'audit

Ty

Y

Risques liés a l'activité & risques de
—>| fraudes incluant les risques

significatifs

Conception/mise en oeuvre des
» contréles internes pertinents

o

Mettre en oeuvre
les procédures d'évaluation
des risques

Evaluation des risques

—

Evaluer les RAS aux niveaux :
> . des états financier (E/F)

. des assertions

Notes :

1. Se référer a la norme ISA 230 pour avoir une liste plus compléte de la documentation exigée.
2. La planification (norme ISA 300) est un processus continu et itératif tout au long de I'audit.

3. RAS = Risques d'anomalies significatives.
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

240.25 En applicationdela Norme ISA 315, |'auditeur doitidentifier et évaluer les risques d'anomalies
significatives provenantde fraudes tant au niveau des états financiers qu'au niveau des assertions
retenues pour les flux d'opérations, les soldes de comptes et les informations fournies dans les états
financiers.

240.26 Lors de I'identification etl’évaluation des risques d'anomalies significatives provenantdefraudes,
I'auditeur doit,en se fondant surla présomption qu'il existedes risques defraudes dansla
comptabilisation des produits, évaluer quellenaturede produits, opérations ou assertions relatives aux
produits peuvent étre al'originede tels risques. Le paragraphe47 précisela documentation exigée
lorsquel'auditeur conclutquecette présomption n'est pas fondée dans les circonstances dela mission
et, qu'en conséquence, il n'a pasidentifiéla comptabilisation des produits comme étant un domaine de
risques d'anomalies significatives provenantde fraudes (Voir par.A28-A30).

240.27 L'auditeur doitconsidérer les risques évalués d'anomalies significatives provenantde fraudes comme des
risques importants et, par voie de conséquence, doitacquérir,si celan'a

pas déja été fait, une connaissancedes controles y afférents mis en placeparl'entité, y compris des
mesures de contrdles, pour fairefacea de tels risques (Voir par. A31-A32)

315.25 L'auditeur doitidentifier et évaluer les risques d'anomalies significatives :

(a)au niveau des états financiers ;(Voir Par.A105-A108) et

(b) au niveau des assertionsretenues pour les flux d'opérations, les soldes de comptes et les
informations fournies dans les états financiers ; (Voir Par.A109-A113) afinde lui fournir unebasepour
définir et réaliser des procédures d'audit complémentaires.

315.26 A cette fin,|'auditeur doit:

(a)identifier les risques dans lecadrede sa démarche pour acquérir la connaissancede
I'entité et de son environnement, y compris des contréles pertinents en relation

avec les risques, en prenant en considération les flux d'opérations, les soldes de
comptes et les informations fournies dans les états financiers ; (Voir Par.A114-A115)
(b) évaluer les risques identifiés et évaluer si ces derniers affectent de maniere diffuseles
états financiers prisdans leur ensemble et affectent potentiellement plusieurs
assertions;

(c) confronter les risques identifiés avec les problemes auxquels ils peuvent conduire
auniveau des assertions, prenanten compte les contréles pertinents qu'il a

I'intention de vérifier ; (Voir Par. A116-A118) et

(d) considérer la possibilité d'anomalie,y compris la possibilité de multiples
anomalies, et sil'anomalie potentielleest d'une importancetelle qu'elle peut

résulter d’une anomaliesignificative.

9.1 Vue d’ensemble
L'identification des risques, qui a été traitée dans le chapitre précédent, implique :

e la réalisation des procédures d'évaluation des risques pour identifier les sources (causes) des risques gracea la
connaissancedel’entité ;

. La détermination des effets éventuels des sources de risques identifiées (les anomalies potentielles dans les états
financiers), y compris la possibilité de fraude ;

e la correspondance des impacts des risques sur les postes des états financiers et sur les assertions affectées ou
bien I’affirmation que les risques sont diffus dans les états financiers pris dans leur ensemble et qu'ils affectent
potentiellement de nombreuses assertions.

L'étape suivante consiste a évaluer les risques identifiés et a déterminer leur importance pour I'audit des états financiers.
Encore une fois, il estpréférable d'évaluer les risques inhérents avant d’examiner le controle interne qui pourrait atténuer
ces risques.
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L'évaluation des risques implique I’examen de deux attributs relatifs au risque et de déterminer :

e Quelleestla probabilité de survenance d’'une anomalie résultant du risque ?
e Quelleseraitl'ampleur (impact financier) de la survenance du risque au cas oU il se produit ?

Probabilité de la survenance du risque

Quelle est la probabilité dela survenance du risque ? L'auditeur peut évaluer cette probabilité simplement comme élevée,
moyenne ou faible ou par I'attribution d'un score numérique, allant, par exemple, de 1 a 5. Un score numérique fournit
une évaluation légerement plus précise. Plus le score est élevé, plus la probabilité de survenance du risque est élevée.

Ampleur (Impact financier) de la survenance du risque

Si le risque survient, quelle en serait I'incidence financiére ? Ce jugement doit étre formé et évalué par rapport a un
montant prédéterminé, tel que le seuil de signification pour la réalisation des travaux. Sinon, d’autres personnes (ayanta
I'esprit une estimation différente du montant du seuil de signification) peuvent aboutir a des conclusions totalement
différentes. Pour atteindre les objectifs d’audit, le montant prédéterminé serait associé a ce qui constitue une anomalie
significative dans les états financiers. Cela peut aussi étre évalué simplement comme étant élevé, moyen ou faible ou par
I'attribution d'un scorenumérique, allant, par exemple, de 1 a 5. Plus le score est élevé, plus I’ampleur du risque est élevée.

Point a prendre en considération

Si des scores numériques sont utilisés pour évaluer la probabilité et |'ampleur des risques, leurs chiffres peuvent étre
multipliés pour fournirunscored’évaluationdes risques combinés oudu risque global. Ce calcul peut étre utile dans la
réalisation d’'un examen pour savoir si des risques significatifs existent. En outre, si une feuille de calcul électronique est
utilisée, la liste des risques peut étre classée et triée de telle sorte que les risques identifiés comme étant les plus
significatifs soient toujours en haut de la liste. Cela peut étre utile lors de la revue du dossier, et pour s'assurer qu’une
réponse appropriée a été établie pour les risques évalués.

Dans les petites entités ol le nombre de facteurs de risque est petit et ol la réponse d’audit aurait déja été établie, les
deux évaluations (probabilité et ampleur) peuvent étre réexaminées séparément, mais elles devraient étre
documentées comme ayant fait |'objet d'une évaluation combinée.
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Les étapes relatives a I’évaluation des risques (en utilisant les critéres d’évaluation suivants : élevé « H », moyen « M »
ou faible « L ») sontillustrées ci-dessous :

Schéma 9.1-1

Les résultats du processus d'évaluation des risques peuvent aussi, étre énoncés dans un graphique, comme cela estillustré
ci-dessous. Certains logiciels commercialisés fournissent les modeles graphiques nécessaires.

Schéma 9.1-2
A .
Impact Elevé Impact élevé
Probabilité faible probabilité élevée
A\ >

3

3

(-3

2

=3
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5

L]
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§

=| Impact faible Impact faible

S|  Probabilité faible Probabilité élevée

-

E /& .

»
>

Probabilité de survenance du risque

Les risques qui se situent dans la zone “impact (ampleur) élevé” exigent, de toute évidence, des actions de la partdela
direction afinde les atténuer. En plus, ces risques seront probablement qualifiés comme étant des risques significatifs qui
requierent une démarche d’audit particuliere (se référer au chapitre 10, Tome 2).
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Point a prendre en considération

Discussions avec la direction

Lorsque les facteurs de risques sontdécrits, documentés et évalués par |’auditeur, il estimportant que les conclusions
soient discutées avec la direction de |'entité. Cette discussion serait utile pour faire en sorte qu'aucun facteur de
risque nesoit oubliéet que I'évaluation des risques par |’auditeur (probabilité et impact) soitraisonnable. Toutefois, il
est toujours important d'utiliser I'esprit critique lors de I'évaluation des apports dela direction et de ses réponses.

9.2 Evaluation des risques effectuée par I'entité

L'évaluation des risques fait partie des cinqg composants du contréle interne qui devraient étre traités par la direction de
I’entité (voir le chapitre 5, Tome 1).

Dans les petites entités, le processus d'évaluation des risques est susceptible d'étre informel et non structuré. Les risques
dans ces entités sont souvent reconnus implicitement plutét qu’explicitement. La direction peut étre consciente des
risques liés aux informations financiéres par le biais de son implication personnelle et directe avec les employés et les
parties externes. En conséquence, |'auditeur demande des informations, pour étre au fait de la maniere dont la direction
identifieet gere les risques, et pour savoir aussi quels sont ceux qu’elle a identifiés et gérés réellement. L'auditeur devra en
documenter les résultats.

Lorsque la direction est convaincue par les avantages d'uneapproche plus formaliséeappliquéeaux processus d'évaluation
des risques, elle peut décider de mettre au point, implanter et documenter ses propres processus. Dans ce cas, |'auditeur
devrait procéder a I'évaluation :

¢ des contrdoles mis en place, relatifs aux processus dela direction ;

e del’exhaustivitédes risques liés a I'activité et des risques de fraude identifiés. Cela est souvent enregistré sur ce qui est
communément appelé le « registre des risques » ;

e des estimations effectuées par la direction de I'ampleur des risques et la probabilité de leur survenance ;

e des réponses de la direction visant a traiter les risques évalués.

Si la direction n'a pas réussi a cerner des risques importants, on devrait examiner s'il y a unelacune importante dans le
processus d'évaluation des risques mis en place par I’entité.

9.3 Documenter les risques évalués
Le jugement professionnel doit étre utilisé en ce qui concerne la maniere dont les facteurs de risque sont évalués.

L'évaluation des risques d'anomalies significatives est effectuée:

® au niveau des états financiers ;

®au niveau des assertions pour les flux d’opérations, les soldes de compte et les informations fournies dans les états
financiers.

La documentation peut étre sous la forme de mémorandum ou d’une liste de risques (pour la fraude) tel que cela
est décrit au tableau 9.3-1. 1l y a lieu de noter les points suivants :
e les deux premiéres colonnes dans letableau ci-dessous seraient complétées dans le cadre de l'identification des
risques, tel que cela est présenté dans le chapitre 8, Tome 2.
e La colonne relative aux assertions est une évaluation :
- des assertions spécifiques qui se rapportent aux postes des états financiers ou aux divulgations touchés par le
risque. Cela va aider pour |'évaluation des risques au niveau des assertions ;
- des risques diffus qui affectent plusieurs assertions et vontavoir un impact sur I'évaluation du risque au niveau
des états financiers.
e Les risques évalués sont les risques inhérents. Le risque lié au controle est traité dans les chapitres 11 et 12, Tome 2.
e Les évaluations de la probabilité et de I'ampleur (impact) ont été effectuées en utilisant une échelle numérique allant de
1 =faible probabilité /ampleur, jusqu’a 5 =forte probabilité /ampleur.Ces scores peuvent étre multipliés pour
fournir une combinaison du score global. Toutefois, ces risques pourraient tout simplement étre évalués comme étant
élevés, moyens ou faibles.
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Tableau 9.3-1

Date de fin de période : 31 décembre 20X2. Seuil de signification 50 000 €

Evaluation des risques inhérents

Evénement/source du risque | Incidence du facteur de Assertions | Probabilitéde | Impact | Score combiné
risque PCAEV survenance €
La rémunération des Les ventes peuvent étre EA 4 4 16
vendeurs est baséesur les fictives, enregistrées dans la
commissions deventes faussepériode,
surestimées, ou effectuées a
des conditions non
conformes auxconditions
standard dans lebut
d’atteindre un seuil debonus.
Le défaut du respect des Ecritures comptables non P 2 5 10
engagements bancaires est autorisées pour reporter les
dissimulé pour éviter les dépenses, biais dans les
demandes d'informations de | estimations effectuées parla
la banque direction, etc.
Fournisseurs fictifsintroduits | « Acme »: Payer des EA 2 4 8
par les employés dépenses a des prix gonflés
ou payer des dépenses pour
lesquelles aucun bienou
servicen'a été livréou rendu
al'entité.
Opérations réalisées avec des | Revenus et dépenses non P 3 5 15
parties liées et non comptabilisésala « JVM »
identifiées. Les actionnaires (Juste Valeur du Marché).
qui ne sont pas impliqués
dans les activités de
I’entreprise pourraientétre
défavorisés
Les recettes des ventes au Les revenus et les actifs sont CAE 4 1 4

comptant de produits et
services peuvent n’étre ni
enregistrées, ni déposées ala
caissedel'entité

sous-estimés.

Point a prendre en considération
Lors de la documentation des facteurs de risque,il yalieude considérerla maniéreavec laquelleilsseront mis a jour et
utilisés au cours des périodes subséquentes.
L'enregistrement de ces informations dans unseul endroitet dans un format structuré (comme ci-dessus) peut prendre un
peu plus de temps pour étre préparé au départ, mais il sera beaucoup plus facilede les mettre a jour ultérieurement. Un

format structuré contribue également d’assurer ce qui suit :
e Les risques ne seront pas traités plus d’une fois (ce qui peut survenirs'ilssontdispersés en plusieurs endroits dans le

dossier d’audit) ;

e Une évaluation cohérente de chaquerisque;
e Les risques significatifs vontétre identifiés ;
e La facilitéde la revue. L'utilisation d'unefeuille de calcul électronique permet aux risques (qui ontun score numérique)

d’étre triés en fonction de leur scorecombiné, par probabilitéet parimpact;

e La listedes risques peut étre partagée avec leclient (pour obtenir sa contribution) ou pour demander que le client
prépare la listedes facteurs de risque pour qu'ellesoitexaminée par |’auditeur.
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9.4 Etude de cas - Risques inhérents - Evaluation

Pour plus de détails, il y a lieu de se référer au chapitre 2, Tome 2 - Introduction relative aux études de cas.

Lorsqu’un format structuré est utilisé pour documenter I'évaluation,il peutétre rempli en utilisantle méme formulaireque
celui initié au chapitre 8, Tome 2. La colonne des réponses d'audit peut étre utilisée pour assurer des référenciations

croisées entre les facteurs de risques et les procédures d'audit, ou les programmes d'audit spécifiques qui traitent les

risques

identifiés.

Si une note est utilisée, I'évaluation des risques et la réponse aux risques pourraient étre ajoutées a la note initiée au

chapitre 8, Tome 2.

Etude de cas A —Dephta Furniture, Inc.

Risques liés a I'activité

Evénement/sourcedu | Incidencedu facteurde Assertions Evaluation du risque inhérent Risque significatif ?
risque risque Oui/Non
Quels sont les postes des PCAEV Probabilité | Impact | Score
états financiers qui de se € combiné
pourraient étre erronés et de X
quelle maniere ? produire
Croissance continue Violation des engagements P 4 5 20 Oui
(malgré lacrise) et bancaires
faible contrdle des
stocks
Onsaitquele La valeur des stocks peut CAEV 5 3 15 Non
magasinierfait étre surévaluée/ sous-
souvent deserreurs évaluée etcela peut toucher
la valorisation
Les contrdles L'intégrité desdonnéespeut | p 3 5 15 Non
généraux surles étre compromise etdes
systémes données peuvent méme
informatiques sont étre perdues
faibles dans un certain
nombre de domaines
Récession Une dépréciation des stocks | |/ 3 3 9 Non
économique peut s’avérernécessaire
De nouveaux marchés | Risquesdechange pour les A 2 2 4 Non
vont étre recherchés créances en devises
dans d'autres pays
Récession Les créances risquent d’étre | |/ 1 3 3 Non
économique difficilement recouvrables
(c’est-a-dire, surévaluées)

Légendes:

P = Diffuses (toutesles assertions)

C = Exhaustivité
A =Exactitude
E =Existence

V =Valorisation

Evaluerla probabilité de survenance

Surune échelledel1as

1=Trés peuprobable
2 =Peu probable

3 =Probable

4 =Tres probable

5 =Presque certain

Evaluerl'ampleur (Impact financier)

parrapport auseuilde
Surune échellede1a5
1 = Non significatif

2 = Mineur
3= Moyen
4 = Majeur
5 = Significatif

(En tant que critére, ily a lieu de retenir les facteurs de risques qui ont une évaluation combinée de risques « Probabilité x Impact » atteignantle score de
20 ou plus, comme étant des risques de fraude «significatifs»).

Remarque : La violation éventuelle des engagements bancaires atteint unscore de risque combiné égala 20.Elle est donc considérée comme étant un
risque significatif. Les risques significatifs requierent une démarche d’auditparticuliére établie par lI'auditeur, incluant I'obtention de la

connaissance du contrdle pertinent de I'entité relatifa ces risques.
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Risque de fraude

Evenement/sourcede | Incidence dufacteurde risque Assertions | Evaluation des risques inhérents Risque
risque s e .
q significatif ?
Oui/Non
Quels sontles postes des états Probabilitéde | Impact | Score
financiers qui pourraientétre erronés . L
et de quelle manigre ? PCAEV se produire € combiné
Pressions
Minimiser la charge Ecritures comptables nonautorisées/
fiscale manipulation des états financiers p 4 5 20 oui
Forte croissance des Manipulationdes états financiers pour
ventes qui exerce une dissimulerlesviolations des p 4 5 20 oui
pression sur les engagements bancaires.
ressources de
financement
Minimiser la charge Biais dans les estimations effectuées
fiscale par la direction pour réduirele CAV 4 4 16 oui
bénéfice
Les primesdes vendeurs | Ventes gonflées afin d'atteindre les
baséessur les ventes seuils de bonus. Toutefois, le montant E 3 2 6 Non
estau-dessus de des primes est peu élevé.
certains seuils de bonus
Payer des pots-de-vin Atteinte alaréputation, surestimation
pour obtenir des des dépenses, amendes encourues. E 2 2
marchés CA 4 Non
Opportunités
Constatation des Applicationincohérente des méthodes
revenus comptables CAE 3 4 12 Oui
Augmentation Ventes/achats pourraient étre sous-
significative des évalués/surévalués v 4 5 20 Oui
transactions réalisées
avec des parties liées.
Article en stock de Vols de marchandises entreposées dans
grande valeur et les stocks
facilementtransportable E 4 3 12 Non
Forte fréquence des Marchandises volées / argent volé
ventes au comptant E 4 3 12 Non
Transactions réalisées Les ventes/achats peuvent ne pas étre
avec les parties liées exhaustifs, oubien correctement
évalués et divulgués dans les états p 3 4 12 Non
financiers
Rationalisation
Baisse du moralchezles | Marchandises ouargent volés
travailleurs temporaires E 3 2 6 Non

Légendes:

P = Diffuses (toutesles assertions)

C = Exhaustivité
A =Exactitude
E =Existence
V= Valorisation

Evaluer la probabilité de survenance

surune échelledel1 a5

2 = Peu probable
3 =Probable
4 =Tres probable

5= Presquecertain

1= Trés peu probable

Evaluer I'ampleur (Impact financier)
parrapport au seuil designification

surune échellede 1 a5
1= Non significatif

2 = Mineur

3 =Moyen

4 =Majeur

5 =Significatif

(En tant que critére, ily a lieude retenir les facteurs de risques qui ont une évaluation combinée de risques « Probabilité x Impact » atteignantle score de
20 ou plus, comme étant des risques de fraude «significatifs»).

Remarque : Les biaisdans les estimations éventuellementeffectués par la direction, les écritures comptables non autorisées, les pressions pour financer
la rapide croissance et les transactions avec des parties liées ont été évalués comme étantdes risques significatifs (la ou le score combiné a
dépassé 20). Les risques significatifs nécessitent que des mesures spéciales d’audit soient prises parl’auditeur, comprenant |'obtentiond'une
connaissance descontrdles pertinents de l'entité relatifs a ces risques. Si de tels contrbles sont inexistants, il est probable qu'il ya une
déficience significative. Ily a lieu de noter que la constatation des revenus a un score combiné de moins de 16, mais qu’elle est présumée
étre unrisque significatif. (Se référer a la norme ISA 240, paragraphe 26).
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Etude de cas B- Kumar & Co.

Note incluse dans le dossier - Kumar & Co.
Identification des risques inhérents
Seuil de signification : 3000 €

En conclusiondel'exécution des procédures d'évaluation des risques, décrites sur les papiers de travail X.X, qui incluent
les sources derisques potentiels provenantdes six domaines requis de la connaissance de |'entité, nous avons identifié
les facteurs de risques suivants :

Risques liés a I'activité

Absence de Raj de la gestion courante des opérations - un risque diffus
e laqualitéet I'exactitudedes écritures comptables pourraientétre compromises en raison de la concentration de
Raj sur ses problémes personnels et familiaux. Les états financiers peuvent comporter des anomalies
significatives.

Evaluation des risques : Probabilité élevée de survenance/Ampleur élevée (par rapport au seuil de signification)
= C'est donc un risque élevé et un risque significatif aussi. Voir WP # X.X.
Réponses aux risques : (A traiter dans le chapitre 16, Tome 2).

e Raj avait I’habitude de contrdler la qualité des marchandises avant leur expédition. La qualité des produits
vendus pourrait étre mauvaise, conduisant a une augmentation des retours de marchandises et/ou a un stock
invendable. (Valorisation).

Evaluation des risques : Risque faible / Ampleur faible = Risque faible.
Réponses aux risques : (Atraiter dans le chapitre 16, Tome 2).

Récession dans I'économie et la dépendance économique- Risque diffus

e Kumar & Co. est dépendant de son principal client, Dephta Furniture, Inc. qui représente plus de 90% de ses
ventes. En cette période de récession économique, Dephta pourrait annuler des commandes. Cela peut avoir
comme impact d’amener Kumar & Co. a des violations de ces engagements bancaires et a détenir des actifs
surévalués. Si la banque demande le remboursement de son prét, |'entreprise peut ne pas étre capable de
continuer a le faire. (Valorisation)
Evaluation des risques : Probabilité moyenne / Ampleur moyenne = Risque moyen
Réponses aux risques : (Atraiter dans le chapitre 16, Tome 2).

Risques de fraude

La constatation des revenus
e Possibilité d’une application incohérente des méthodes comptables.

Evaluation des risques : Probabilité moyenne / ampleur moyenne = Risque moyen, mais il est présumé étre un
risquesignificatif, par la norme ISA 240, paragraphe 26, etil sera donc traité comme tel.
Réponses aux risques : (Atraiter dans le chapitre 16, Tome 2).
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Réduction des imp0ots - Risque diffus

Récession dans I'économie et dépendance économique - Risque diffus

Absence de Raj de la gestion courante des opérations - un risque diffus

Parties liées

Il peut y avoir un biais effectué par la direction pour réduire la charge fiscale. Cela peut se traduire par un biais
dans les estimations de la direction ou par des écritures comptables non autorisées. (Exhaustivité, Exactitude).

Evaluation des risques : Probabilité élevée / Ampleur moyenne = risque moyen a élever et doit étre considéré

comme un risque significatif
Réponse au risque: (Elle serait traitée au chapitre 16, Tome 2).

La baissedes ventes et la pressionsur les liquidités peuvent conduire a la manipulation des états financiers pour
éviter que I'incapacité de l’entité a faire face aux engagements bancaires ne soit décelée. (Toutes les assertions).

Evaluation des risques : Probabilité moyenne / Ampleur moyenne = Risque moyen a élever et doit étre considéré

comme étant un risque significatif.
Réponse au risque: (Elle serait traitée au chapitre 16, Tome 2).

Les résultats de |'absence de Raj se traduisent par une surveillance limitée du travail de Ruby. En outre, Ruby

semble avoir une moralité douteuse et des pressions financieres personnelles. Cela crée a la fois I'incitation,
I'opportunité et la rationalisation pour des vols d’argent/marchandises (Existence) et/ ou la manipulation des

états financiers.

Evaluation des risques : Probabilité moyenne / Ampleur moyenne = Risque moyen
Réponse au risque: (Elle serait traitée au chapitre 16, Tome 2).

Les transactions réalisées avec les parties liées peuvent étre manipulées conduisant a des ventes surévaluées.
(Valorisation).

Evaluation des risques : Probabilité moyenne / Ampleur moyenne = Risque moyen et devrait étre considéré

comme étant un risque significatif.
Réponse au risque : (Elle serait traitée au chapitre 16, Tome 2).

Remarque :

Les risques significatifs nécessitent que des mesures spéciales d’audit soient prises par I'auditeur, y
compris |'obtention d'une connaissance du contréle pertinent de I’entité relatif a ces risques. Si un tel

contréle estinexistant, il est fort probable qu'il y a une déficience significative.
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Chapitre 10
LES RISQUES SIGNIFICATIFS

Contenu du chapitre Normes ISA pertinentes
Directives sur la nature et sur la détermination des risques significatifs, ainsi que la | 240, 315, 330
présentation de leurs conséquences sur l’audit.

Schéma 10.0-1

Activité Objectif Documentation’

Liste des facteurs de risques
Réaliser les activites Décider si on va Indépendance
préliminaires de accepter la mission #| Lettre de mission

la mission f

Caracttére significatif
Discussions au sein de I'équipe
d'audit

Stratégie globale d'audit

RS

Mettre au point la stratégie
Planifier I'audit générale d'audit
et le plan d'audit?

Y

Risques liés a I'activité & risques de
fraudes incluant les risques

significatifs

Conception/mise en oeuvre des
5| contréles internes pertinents

.

Evaluer les RAS aux niveaux :
—>| . des états financier (E/F)

. des assertions

Mettre en oeuvre
les procédures d'évaluation
des risques

Evaluation des risques

Notes :

1. Se référer a la norme ISA 230 pour avoir une liste plus compléte de la documentation exigée.
2. La planification (norme ISA 300) est un processus continu et itératif tout au long de I'audit.

3. RAS = Risques d'anomalies significatives.
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

240.26 Lors de l'identification etl’évaluation des risques d'anomalies significatives provenantdefraudes,
['auditeur doit, en se fondant surla présomption qu'il existedes risques defraudes dans la
comptabilisation des produits, évaluer quelle nature de produits, opérations ou assertions relatives
aux produits peuvent étre al'originede tels risques. Le paragraphe47 précisela documentation
exigée lorsquel'auditeur conclutque cette présomption n'est pas fondée dans les circonstances de
la mission et, qu'en conséquence, il n'a pas identifiéla comptabilisation des produits comme étant un
domaine de risques d'anomalies significatives provenantde fraudes (Voir par. A28-A30).

3154 Pour les besoins des Normes ISA, les termes ci-apres ontla signification suivante:

(e) risqueimportant: risqueidentifié et évalué d'anomalies significatives qui, selon lejugement de
I'auditeur, requiert une attention particuliereau cours de l'audit.

315.25 L'auditeur doitidentifier et évaluer les risques d'anomalies significatives :

(a)au niveaudes états financiers ; (Voir Par.A105-A108)

(b) au niveau des assertionsretenues pour les flux d'opérations, les soldes de comptes et les
informations fournies dans les états financiers ; (Voir Par. A109-A113) afinde disposer d’'unebase
pour définir et réaliser des procédures d'auditcomplémentaires.

315.27 Dans le cadrede |'évaluation des risques décriteau Par. 25, |'auditeur doit déterminer

sin'importe lequel des risques identifiés constitue,a sonavis, unrisqueimportant. En exergcant son
jugement, |'auditeur doitexclure les effets des contréles identifiés en rapportavec ce risque.
315.28 En exergant sonjugement portant surlefaitde savoir quels sontles risques qui sontimportants,
I'auditeur doit prendre en compte, au minimum, les aspects suivants :

(a)silerisqueestun risquede fraude;

(b) silerisqueestliéa des développements nouveaux de nature économique, comptable ou autre et
requiert, en conséquence, une attention particuliére;

(c) la complexité des opérations ;

(d) silerisquedécoule des transactionsimportantes avec des parties liées ;

(e) ledegré de subjectivitéattaché a |'appréciation des informations financiéres enrelation avec le
risque, plus particulierement pour celles de ces informations qui comportent un large éventail de
degrés d'incertitudes ;

(f) si lerisque concerne des transactions importantes sortantdu cadrenormal des opérations de
I'entité, ou qui paraissentpar ailleurs inhabituelles. (Voir Par.A119-A123)

315.29 Si l'auditeur a déterminé qu'un risqueimportantexiste, il doitacquérirla connaissance

des contréles exercés par|'entité, y compris des mesures de controle, relatifs a ce risque (Voir
Par.A124-A126).

330.21 Sil'auditeur a estimé qu'un risque évaluéd'anomalies significatives au niveau d'uneassertion était
important, il doitprocéder a des contréles de substance qui répondent spécifiquement a ce risque.
Lorsque la démarche d'auditconcernant un risqueimportantconsiste uniquement en des controles
de substance, les procédures doivent inclure également des vérifications de détail. (Voir par. A53)
550.18 Pour satisfairea la diligencede la Norme ISA 315 requérant de I'auditeur d'identifier et d'évaluer les
risques d'anomalies significatives, celui-cidoitidentifier et évaluer les risques d'anomalies
significatives associés aux relations et aux opérations avec les parties liées et déterminer sil'unde
ces risques estimportant. En y procédant, |'auditeur doitconsidérer les opérations importantes
identifiées avec les parties liées conclues en dehors du cadrenormal des activités de |'entité comme
générant des risques importants.

550.19 Si l'auditeur identifie des facteurs de risquede fraude (y compris des circonstances associées a
I'existenced'une partieayantune influencedominante) lors de la réalisation des procédures
d'évaluation des risques et des autres procédures liées concernantles parties liées, il doittenir
compte de ces informations lorsqu'il identifie et évalueles risques d'anomalies significatives
provenant de fraudes conformément a la Norme ISA 240 (Voir Par. A6 et A29-A30)
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10.1 Vue d’ensemble

Une fois que les risques liés a I’activité et les risques de fraude auront été identifiés et évalués, il y a lieu de considérer
I'existence des risques significatifs. Un risque significatif se présente lorsque, selon le jugement de |'auditeur, le risque
évalué d'anomalie significative est tellement élevé qu’il nécessite des mesures spéciales d’audit.

Les risques significatifs sontévalués avantde prendre en considération tous les controles d'atténuation existants. Un risque
significatif est basé sur le risque inhérent (avant méme de prendre en considération le contréle interne s’y rapportant) et
non pas sur lerisque combiné (en considérant conjointement les risques inhérents et les risques liés au controle interne).
Par exemple, une entreprise avec un grand stock de diamants aurait un risque inhérent élevé de vol. La réaction de la
direction est d'assurer la sécurité des installations. Les risques combinés d’anomalies significatives sont donc minimes.
Cependant, étant donné que le risque de perte (avant de tenir compte du contrdle interne) est trés probable, et que sa
valeur auraitun impact significatif sur les états financiers, le risque sera déclaré comme étant “significatif”.

Point a prendre en considération

Lorsque I'on considere |'existence de risques significatifs, il peut étre difficile d'ignorer |'effet d'atténuation de ces ri sques
au moyen des contréles internes pertinents. Cela est particulierement vrai lorsque les personnes responsables de la mise
en ceuvre du contréle sont bien connues de I'auditeur comme étant trés compétentes dans leur travail.

Ce qui estrequis, dans ce cas, est de séparer le risque inhérent des controles qui sont mis en place. Par exemple, un adulte
qui traverse une rue animée ne considére probablement pas que cela soit tres risqué. C'est parce qu'il s'attend a ce que
les adultes utilisent leurs yeux, leurs oreilles et leurs expériences pour traverser la rue en toute sécurité.
Mais une telle évaluation durisque combineles risques inhérents de traverser la rue avec un certain nombre d’activités de
controle (I'usage des yeux, des oreilles et de |'expérience acquise). Pour juger si le passage d’une rue est un risque
significatif (c'est-a-dire, avant tout contrdle), la personne devra avoir les yeux bandés, des oreilles bouchées et qu'elle
s’aventure a traverser la rue dans une telle situation.

10.2 Exemples

Les exemples de risques significatifs sont énoncés dans le tableau ci-dessous
Tableau 10.2-1

Sources Exemples

Activités a | Cela comprend les activités ou bien les cas ol une anomalie significative pourrait facilement survenir. Par
risque exemple, un stock des diamants de grande valeur ou des lingots d'or détenus par un bijoutier, ou bien un
élevé systéme comptable nouveau/complexe en train d’étre mis en place.
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Sources Exemples

Importantes
transactions

non courantes
(par leur valeur ou
par leur nature)

Les transactions significatives avec les parties liées identifiées, en dehors des affaires courantes
normales de |'entité, doivent étre traitées comme donnant lieua des risques significatifs.

Cela comprend les transactionsrares etimportantes. Par exemple :

¢ Volume inhabituel detransactions courantes avec une partieliée ;

¢ Les ventes ou les contrats d'approvisionnements importants ;

¢ L'achatou la vente d'importants actifs ousecteurs d'activité;

¢ Vente de fonds de commerce a unetierce partie.

Il est moins probableque les transactions courantes non complexes, qui sont soumises a un
traitement systématique, donnent lieu a des risques significatifs.

Problémes
nécessitant le
jugement ou
l'intervention de la
direction

Celainclut, par exemple :

¢ Les hypothéses et les calculs utilisés par la direction dans lamiseau point des principales
estimations;

¢ Les calculscomplexes oules principes comptables ;

¢ La constatation des revenus (qui représenterait un risque significatif) etqui seraitsujette a des
interprétations différentes ;

* La collecteet le traitement manuel de données considérables ;

e Lorsque l'intervention de la direction estrequise pour préciser letraitement comptable a
utiliser.

Possibilité de
fraude

Le risquede ne pas détecter une anomaliesignificative provenantde fraudes (qui sont
intentionnelles et délibérément dissimulées) estplus élevé que le risquede ne pas détecter une
anomalierésultantd'erreurs.

En évaluantsides risques significatifs peuvent résulter des facteurs de risques defraude
identifiés, ainsiqueles différents scénarios etplans éventuels identifiés lors des discussions
entre les membres de I’équipe d’audit (voir lechapitre7, Tome 2), il ya lieude prendre en
considération les points suivants:

¢ L'habileté de |'auteur potentiel delafraude;

¢ La taillerespective des montants individuels manipulés ;

¢ Le niveau d'autorité de la direction ou de I'employé en cause pour :

- manipuler directement ou indirectement les livres comptables ;

- Qutrepasser les procédures de contréle ;

¢ La fréquence et I'étendue dela manipulationimpliquée;

¢ Le degré éventuel de collusion des différentes parties en cause;

¢ Les fausses déclarationsintentionnelles qui sontfaites a |'auditeur ;

¢ Une expérience d'auditprécédente ou des préoccupations exprimées par d'autres personnes.

Les risques significatifs defraude peuvent étre identifiés a n'importe quelle étape d’audit suitea
de nouvelles informations qui auraient été obtenues.
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10.3 Identification des risques significatifs

Si les risques d'anomalies significatives ont déja été bien identifiés et évalués, tout ce qui reste a faire est de revoir | es
résultats et de sélectionner ensuite les risques qui sont vraiment significatifs (en se basantsur |'utilisation du jugement
professionnel). Par exemple, si |'évaluation des risques a été cartographiée comme cela estillustré ci-dessous (les étoiles
représentent les risques évalués), les deux risques relevant de la zone ombrée (risques avec ampleur et probabilité
élevées) seront les risques qui devraient étre considérés, en premier lieu, comme étant des risques significatifs.

Schéma 10.3-1

Impact élevé
L Impact élevé
Probabilité faible Probabilité élevée
#*
* *
*
[}
3
o
9
5 #
T
E *
o
£
8
‘é Impact faible Impact faible
£| Probabilité faible Probabilité élevée

»
>

Probabilité de survenance du risque

¥ = Facteur de risque identifié
Lors de I’examen de savoir si des risques significatifs existent, I'auditeur devrait considérer les points présentés ci-dessous.

Points a prendre en considération

Facteurs pouvant Risquede fraude.
Indiquer d’éventuels
"risques significatifs"

Risques liés a des faits récents et importants d’ordre économique, comptable, ou a d’autres
développements et qui vont requérir par conséquent une attention spécifique.

La complexité des transactions.

Les transactions significatives réalisées avec des parties liées.

Le degré de subjectivité en ce qui concerne la détermination des informations financieres liées
aurisque, notamment celui impliquantun large éventail d'incertitude de mesure.

Les opérations importantes qui sonten dehors des affaires courantes normales del'entité, ou
qui semblent étre inhabituelles.
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Dans les petites entités, des risques significatifs peuvent se rapporter souvent aux questions énoncées dans le tableau ci-
dessous.

Tableau 10.3-2
Objet /
Informations Caractéristiques
Transactions eUn risqueinhérent élevé (probabilitéetimpact).
non courantes e Les transactions qui surviennentrarement et ne sont pas soumises a un
significatives traitement systématique.
eTransactions inhabituelles, enraison deleur valeur ou de leur nature (par exemple,
I’acquisition d'uneautre entité).
eTransactions exigeant!'intervention de la direction:
- pour préciser letraitement comptable;
- pour la collecteet letraitement des données.
eTransactions impliquantdes calculs ou des méthodes comptables complexes.
ela nature des transactionsrendantdifficile, pour|'entité, |la miseen ceuvre d’un contrdle
interne efficace contre les risques.

Problemes e Un risqueinhérent élevé.

significatifs e Problémes impliquantdes incertitudes de mesure significatives (par exemple: la miseau
de jugement point d'estimations comptables).

o Les regles comptables impliquées peuvent étre soumises a des interprétations différentes
(par exemple, la préparation d'estimations comptables oul’application derégles de
constatation des revenus).

¢ Le jugement de la direction qui est requis peut étre subjectif, complexe, ou exiger des
hypothéses quant a des effets ou des événements futurs (par exemple : les jugements surla
juste valeur, la valorisation des stocks qui sontsujets a une obsolescencerapide, etc.).

Risque lié aux ¢ |l peuty avoir un petit nombre de risques transactionnels liés aux processus
transactions d'affaires importants (tels que les biens qui sontexpédiés, mais non facturés dans un
significatives processus liéaux ventes) qui se traduiraitpar une anomaliesignificative dans les états
financiers s'iln'est pas atténué. Lorsque ces risques exigentdes considérations

spéciales d’audit,ilssontconsidérés comme étant des risques significatifs.S'iln'y a pas de
contrdle interne mis en placepour atténuer ces risques, ilsserontégalement
communiqués a la direction comme étant une causede déficience significative.

Fraude e Les constatations derevenus. |l s'agitd'unrisquesignificatif présumé.

¢ Les dépassements de la partde la direction oudes biaisdans les estimations, etc.

e Les transactions importantes avecles parties liées, utilisées pouraugmenter le montant
des ventes ou des achats.

e Les collusions avec des fournisseurs ou avec des clients, telles que la manipulation des
prix ou |a falsification des offres.

e Les transactions nonenregistrées ou celles qui sontfictives.
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10.4 Les réponses aux risques significatifs

Lorsqu’un risque est considéré “significatif”, I'auditeur devraity répondre comme suit :

Tableau 10.4-1

Etapes d’audit Description

Evaluer la conception et
la mise en ceuvre du
controle interne pour
chaque risque significatif

La direction a-t-ellecongu et mis en ceuvre un contréleinterne qui atténue lerisque
significatif ?1l ya lieude prendre en considération |'existencede controles directs tels que
les mesures de contrdleainsi queles contrdles indirects (diffus) qui peuvent étre inclus dans
I'environnement de contréle, I'évaluation des risques, les systemes d'information ainsique
dans les moyens de surveillance mis en place. Cette information va étre utile pour
I'élaboration d’'uneréponse d’auditefficaceenvers les risques identifiés.

Quand des questions importantes non courantes ou des jugements de valeur ne sont pas
soumis au controleinterne courant(par exemple : un événement unique ou annuel),
I'auditeur devrait évaluer le degré de sensibilisation dela direction par rapporta ces risques
et juger silaréponsede la direction estappropriée. Par exemple, si l'entité a acheté les actifs
d'une autre entreprise, la réponse de |'entité pourraitinclure :

e lerecoursaun évaluateurindépendant pour les actifs acquis;

. I'application de méthodes comptables appropriées ;

. la divulgation correctede la transaction dansles états financiers.

Lorsque I'auditeur juge que la direction n'a pas convenablement répondu (en mettant en
ceuvre un contréleinterne appropriéenvers les risques significatifs), une déficience
significativeexistedans lecontrole interne de I'entité et elle devraitétre communiquée
(aussitot que possible) aux personnes constituantle gouvernement d’entreprise.

Conception d'une
réponse d’audit envers
les risques significatifs
identifiés

Les procédures d’auditcomplémentaires planifiées traitent-elles spécifiqguementles risques
significatifs ? Ces procédures devraient étre congues pour recueillir des éléments probants
d’une grande fiabilité et elles pourraientincluredes tests de procédures et des contréles de
substance.

Dans de nombreux cas, les procédures d'audit pour les risques significatifs serontune
extension des procédures qui sont normalement exécutées dans tous les autres cas.Par
exemple, silerisquesignificatif serapportea un biais potentiel,situéauniveaude la
préparationd’une estimation parla direction, les contréles de substance étendus vont
inclure:

¢ |'évaluationde la validité des hypothéses utilisées ;

¢ |'identification des sources etl'examen de la fiabilité des informations utilisées (tant
externes qu'internes) ;

¢ |'examen de |'existence de tous les biais relevés dans les estimations del'année précédente
par comparaisonaux réalisations réelles;

¢ la revue des méthodes utilisées dans lecalcul des estimations (y compris les formules
utilisées dans les tableurs électroniques).

Aucune confiance ne peut
étre placée dans les
éléments probants
obtenus lors des périodes
précédentes

Lorsqu’un test d'efficacité de fonctionnement est planifié pour un contréle qui atténue un
risquesignificatif, I'auditeur ne peut pas s’appuyer surles éléments probants de |'efficacité
de fonctionnement du contréle interne qui ont été obtenus au cours des audits précédents.
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Etapes d’audit Description

Les procédures L'utilisation de procédures analytiques desubstancen’est pas considérée, a elleseule, comme
analytiques de étant une réponse appropriéepour traiter un risquesignificatif. Lorsquel'approcheretenue
substance, a elles pour lerisquesignificatif consistea réaliser seulement des contrdles de substance, les
seules, ne sont pas procédures d'auditdoivent consisteren:
suffisantes ¢ Des vérifications dedétail seulement ;

¢ Une combinaison devérifications de détail et de procédures analytiques desubstance.

10.5 Documenter les risques significatifs

L'identification des risques significatifs et la réponse d’audit proposée devraient étre documentées. Si tous les risques sont
documentés dans un seul endroit, la documentation des risques significatifs peut étre simplement une extension des
informations déja documentées.

Remarque: Si I'auditeur conclut que la constatation des revenus n'est pas un risque significatif d'anomalies significatives
provenant de la fraude, les raisons de cette conclusion sonta inclure dans la documentation d'audit.

10.6 Etude de cas — Les risques significatifs

Pour plus de détails, concernantles études de cas, il ya lieu de se référer au chapitre2, Tome 2 - Introduction aux études de
cas.

Les risques significatifs peuvent étre identifiés a partir de la liste des facteurs de risques et de leur évaluation. Voir les
formulaires contenus dans la présentation des études de cas aux chapitres 8 et 9, Tome 2. Ce formulaire peut également
étre utilisé pour des référenciations croisées entre chaque risque significatif et le plan d'audit détaillé qui s’y rapporte.

Pour chaque risque significatif identifié, la réponse de la direction doit étre documentée et des procédures d’audit
appropriées doivent étre mises au point pour répondre aux risques spécifiques.
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Etude de cas A - Dephta Furniture, Inc.

(Extrait)

Risque significatif

Réponse de la direction

Réponse d'audit

Y a-t-il eu des
dépassements des
limites autorisées
des financements
bancaires ?

Préparation et suivi des
preévisions de
flux de trésorerie.

Renégociation du montant
et

des conditions de
financement.

Examiner le plan de développement de

I'entreprise et voir dans quelle mesure les

previsions de flux de trésorerie sont

raisonnables.

Examiner et comparer les résultats et les flux de
trésorerie réels.

S’assurer que les valorisations des créances et des
stocks (garanties du prét) sont raisonnables.
Examiner la proposition de refinancement présentée
par l'entreprise a la banque.

Examiner toute réponse/correspondance provenant de
la banque.

(Non
inclus)

Des manipulations
des états financiers
pourraient se
produire pour éviter
que I'on s’apercoive
du non-respect des
engagements
vis-a-vis de la
banque.

Aucune.

La direction ne voit pas du
tout cela comme étant un
risque.

Examiner attentivement les hypothéses utilisées pour
les prévisions de trésorerie et la base sur laquelle les
rapports relatifs aux flux de trésoreries réelles sont
établis.

S’assurer également que les bases utilisées pour la
valorisation des créances et des stocks sont valables et
correctes.

Tester minutieusement I'existence et I'exactitude des
ventes étant donné qu’il existe une pression pour
maintenir et augmenter le niveau des ventes malgré la
conjoncture économique défavorable (récession
économique).

Incohérence au niveau
de la constatation des
revenus (un risque de

fraude présumé).

Les contrats dont la valeur
dépasse 500 € sont revus
par le directeur commercial.

Examiner les contrats importants (et un échantillon de
contrats de petits montants) et discuter avec le
directeur commercial pour s’assurer que les ventes
sont bien constatées dans la période appropriée.

Ecritures comptables
non autorisées.

La direction a convenu de
mettre en place des regles
exigeant l'approbation de
toutes les écritures
comptables ; toutefois, les
régles en question n'ont pas
encore été mises en ceuvre.

Identifier et examiner toutes les écritures comptables
de plus de 1500 €, ainsi que toutes les écritures du
mois quiprécéde et du mois quisuit la fin de la
période.

Augmentation
Significative des
transactions avec
des parties liées.

La régle stipule que toutes
les transactions avec les
parties liées soient
identifiées comme telles et
soient aussi conclues a des
conditions normales de
vente. Cela comprend tous
les biens ou services fournis
par l'entreprise a la direction
ou aux employés pour un
usage personnel.

Examiner le degré de connaissance des régles par les
employés au moyen ala fois de demandes
d’informations et d’inspections.

Chercher a s’assurer que toutes les transactions avec
les parties liées ont été identifiées et que les conditions
de vente, la nature des transactions, ainsi que leurs
dates sont tout a fait appropriées.

Préparé par : FJ
Revu par :LF

Date : 9 Décembre 20X2
Date : 5 Janvier 20X3
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Etudes de cas B — Kumar & Co.

Note au dossier : Kumar & Co.

Identification des risques significatifs
Les zones suivantes de risques significatifs, y compris la réponse de la direction et la réponse d’audit, sontidentifiées ci -
dessous.

Récession économique

La société n'a pas trop mal souffert de la récession économique. Toutefois, Raj devrait revoir périodiquement les calculs
relatifs aux engagements vis-a-vis de la banque, mais il n’y a pas été trés attentif au cours de la période auditée. Nous
allons recalculer tous les ratios pour examiner la situation des engagements. Nous effectuerons également plus des
procédures d’audit pour les zones d’audit qui sont impliquées par ces calculs. Le risque est élevé étant donné que la
société est proche de la situation de violation de ses engagements, en raison de la possibilité de manipulation des états
financiers.

Réduction de I'impot
Il n'ya pas de contrdles de la partde la direction qui traitent spécifiquement cette question.La réponse a cerisquesera de
revoir attentivement les estimations de la direction et les écritures comptables (voir ci-dessous).

Ecritures comptables non autorisées

Raj doitautoriser toutes les écritures comptables, mais cela n'a pas été faitde maniére cohérente. Nous allons identifier et
revoir toutes les écritures comptables de plus de 500 € et toutes les écritures dans les deux mois avantet apréslafindela
période.

Les transactions réalisées avec les parties liées

La politique adoptée par la société est que toutes les transactions avec les parties liées soient identifiées comme telles et
réalisées a des conditions normales de vente. Nous allons vérifier avec Raj et Ruby leur compréhension de cette politique
par des demandes d’informations et des vérifications. Nous veillerons, en ce qui concerne toutes les transactions réalisées
avec les parties liées, a ce que les conditions de vente, la naturedes transactions etles dates soienttout a faitappropriées.
Nous allons aussi rester vigilants, tout au long de I’audit, quant aux affaires réalisées en dehors du cadre des opérations
courantes, et nous assurer que toutes les transactions réalisées avec les parties liées ont été réellement identifiées.

Constatation des revenus

Les régles de constatation des ventes sont assez simples et la majorité des ventes réalisées par Kumar I'ont été avec
Dephta Furniture, Inc. Les travaux d’auditexécutés en ce qui concerne la séparation des périodes, ainsi queles transactions
réalisées avec les parties liées, traitent toutes les possibilités de fraude effectuées au moyen de régles de constatations de
revenus inappropriées.

Préparé par : FJ

Date : 9 Décembre 20X2
Revu par :LF

Date : 5 Janvier, 20X3
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Chapitre 11
LA PRISE DE CONNAISSANCE DU

CONTROLE INTERNE

Contenu du chapitre Norme ISA pertinente
Directives sur les étapes impliquées lors de la prise de connaissance du contréleinterne | 315
pertinent pour I'audit :

e L’évaluation dela conception et la mise en ceuvre du controle ;

e La documentation qui s’y rapporte, avec utilisation de deux approches possibles.

Schéma 11.0-1

Activité Objectif Documentation’
Liste des facteurs de risques
Réaliser les activités Décider si on va Indépendance
préliminaires de accepter la mission | Lettre de mission
la mission
(72}
(5]
-
o . ) Caracttére significatif
2] Mettre au polnt la stratégie Discussions au sein de I'équipe
- Planifier 'audit générale d'audit ! daudit
", 42
0 etle plan d audit Stratégie globale d'audit
(<)
)
L=
()
- Risques liés & l'activité & risques de
© Mettre en oeuvre fraudes incluant les risques
= | les procédures d'évaluation significatifs
E des risques \_/’—
> S
L Conception/mise en oeuvre des
5 controles internes pertinents
Evaluer les RAS aux niveaux :
> . des états financier (E/F)
4 /

Notes :

1. Se référer a la norme ISA 230 pour avoir une liste plus compléte de la documentation exigée.
2. La planification (norme ISA 300) est un processus continu et itératif tout au long de I'audit.

3. RAS = Risques d'anomalies significatives.
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

315.4 Pour les besoins des Normes ISA, les termes ci-apres ontla signification suivante:

(a) assertions :déclarations dela direction, explicites ou autre, sous-tendantles états financiers, utilisées par
I'auditeur pour considérer les différents types d'anomalies qui peuvent survenir;

(b) risqueliéa l'activité:risquerésultantdes conditions, événements, circonstances, décisions ouabsencede
décisions importantes, qui pourraientcompromettre la capacitéde I'entité a atteindre ses objectifs et mettre en
ceuvre ses stratégies, ou d’arréter des objectifs et des stratégies inappropriés ;

(c) contréleinterne : processus congu, mis en placeet supervisé par les personnes constituantle gouvernement
d'entreprise, la direction et autre personnel, pour fournir une assuranceraisonnablequanta la réalisation des
objectifs d'une entité en ce qui concerne la fiabilité de I'information financiére, |'efficacité et |'efficience des
opérations, ainsi que leur conformité avec les textes législatifs etréglementaires applicables.Le terme
"contrble(s)" seréfere a un quelconque aspect d'une ou de plusieurs composantes du contréleinterne ;

315.12 | L'auditeur doitacquérirla connaissancedu contréleinterne pertinent pour I'audit. Bien
que la plupartdes contréles qui intéressent I'audit concernentgénéralement le processus
d'élaboration del’information financiere, tous ces controles ne sont pas nécessairement
pertinents pour |'audit. |l reléve du jugement professionnel de I'auditeur de déterminer si un
controéle exécuté individuellement ou en association avec d'autres est pertinent pour |'audit
(Voir Par. A42-A65).

315.14 | L'auditeur doitacquérirla connaissancedel'environnement de contrdle. Dans ce cadre, |'auditeur doitévaluersi :
(a)la direction,sous lecontrole des personnes constituantle gouvernement d'entreprise, a développé et
entretient une cultured'honnéteté et de comportement éthique ; et
(b) les points forts des éléments constituantl|'environnement de contréledonnent une
basesolidepourles autres composantes du contréleinterne, et si ces autres composantes ne sont pas
amoindries par des déficiences dans |'environnement de contrdle (Voir Par. A69-A78).

315.15 | L'auditeur doitacquérir une connaissancevisanta déterminer sil'entité a mis en placeun processus pour :
(a)identifier les risques liés a l'activité au regard des objectifs d'élaboration del'information financiere;

(b) évaluer I'importancedes risques ;
(c) évaluerla possibilité de leur survenance; et
(d) décider des mesures a prendre pour répondre a ces risques. (Voir Par. A79)
315.18 | L'auditeur doitacquérirla connaissancedusystéme d'information et des processus opérationnels afférents, qui

ont un rapportavec|'élaboration del'information financiére, comprenantles domaines suivants :

(a)les flux d'opérations qui, dans les activités del'entité, sont importants au regard des états financiers;

(b) les procédures, a l'intérieur du systéme informatique et des systémes manuels, parlesquelles les opérations
sontinitiées, enregistrées, traitées, corrigées si nécessaire, reportées au grand livreet présentées dans les états
financiers;

(c) les enregistrements comptables concernés, les informations les supportantet les postes spécifiques des états
financiers qui sontutilisés pourinitier, enregistrer, traiter et présenter les opérations;ceciinclutla correction des
informations incorrectes etla fagon dont I'information estreportée au grand livre.La comptabilisation peut étre
faite soitsous forme manuelle, soitsous forme électronique;

(d) lafagon dont le systéeme d'information saisitdes événements et des circonstances,autres que des flux
d'opérations, qui sont importants auregard des états financiers;

(e) leprocessus d'élaboration del'information financiereappliqué pour préparer les états financiers de I'entité, y
compris les estimations comptables et les informations fournies dans les états financiers importantes;

(f) les controles exercés sur les écritures de journal,y compris les écritures non standard utilisées pour
comptabiliser des transactions non récurrentes ou inhabituelles, ou des ajustements (Voir Par. A81-A85).
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

315.19 L'auditeur doitacquérir la connaissancedela fagon dont I'entité communique les rdles et les responsabilités
en matiére d'élaborationde l'information financiéreet les éléments importants y afférents, visant (Voir Par.
A86-A87) :

(a)la communication entre la direction et les personnes constituantle gouvernement d'entreprise; et

(b) la communication externe, telle que celleavec les autorités de controle.

315.20 L'auditeur doitacquérir la connaissance des mesures de contréle pertinentes pour I'audit, c'est-a-direcelles
qu'il jugenécessaire pour appréhender, afin de I'évaluer, les risques d'anomalies significatives au niveau des
assertions et pour concevoir des procédures d'auditcomplémentaires répondant auxrisques évalués.Un
auditn'exige pas de I'auditeur la connaissance detoutes les mesures de controlerelatives a chaque flux
d'opérations, solde de compte et informations fournies dans les états financiers, dés lors qu’ils sont
importants, ou de chaque assertion les sous-tendant (Voir Par. A88-A94).

315.21 Lorsqu'il appréhende les mesures de controle de I'entité, |'auditeur doitacquérir la connaissancedela fagon
dont |'entité a répondu auxrisques provenantdu systeme informatique (Voir Par. A95-A97).
315.22 L'auditeur doitacquérir la connaissancedes principales mesures que I'entité utilise pour assurer lesuividu

contréle interne relatifa I'élaboration del'information financiere, y compris celles relatives aux mesures de
contréle pertinentes pour I'audit, ainsiquela compréhension de |la manieredont I'entité entreprend des
actions correctrices résultantdes déficiences de ses propres controles. (Voir Par. A98-A100)

11.1 Vue d’ensemble

Ce chapitre traite de |'étendue des travaux nécessaires permettant la prise de connaissance du controle interne qui est
pertinent pour l'audit. Le chapitre 5, Tome 1, traite de la nature du contréleinterne et fournit une description détaillée
des cing composantes du contrble interne. Le chapitre 12, Tome 2, décrit une approche en quatre étapes pour son
évaluation.

Le contrOle interne se réfere a des processus, des regles et des procédures congues par la direction pour assurer la fiabilité
des informations financieres et la préparation des états financiers, conformément au référentiel comptable applicable. Le
contréle interne traite des questions comme cellerelativea |'attitude de la direction a I'égard des controles, la compétence
des personnes clés, |'évaluation des risques, la comptabilité et les autres systéemes d'information financiers qui sontutilisés,
ainsi que les mesures traditionnelles de controle.

L'auditeur se doit d'obtenir une connaissance du contrdle interne pour toutes les missionsd'audit. Cela s'applique a toutes
les entités, y compris celles ou les auditeurs décident qu'une approche entierement substantive va étre la réponse
appropriée aux risques d'anomalies significatives.

L'obtention d'une connaissance suffisantedu contrdle interne (pertinent pour I'audit) implique |'exécution des procédures
d'évaluation des risques pour identifier les contréles qui atténueront, directement ou indirectement, les anomalies
significatives. Les informations obtenues aident |'auditeur a :

e Evaluer lerisquerésiduel (risqueinhérentet risqueliéau controle interne) d'anomalies significatives au niveau des états
financiers etau niveau des assertions ;

e Concevoir des procédures d'audit complémentaires qui répondent aux risques évalués.

Toutefois, les mesures de contrdle ne sont pas toutes pertinentes pour |'audit, et par conséquent, ne nécessitent pas d'étre
connues exhaustivement. L'auditeur est seulement concerné par |'évaluation des contréles qui permettent d'atténuer les
risques d'anomalies significatives dans les états financiers (générés par les fraudes ou les erreurs). Les mesures de contrdle
qui ne sont pas pertinentes peuvent étre exclues entierement du champ de I’audit.
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11.2 Risque et contréle
La relation entre le risque et le contréle peut étre illustrée comme suit :

Schéma 11.2-1

La barre de risque inhérent correspond aux facteurs de risques liés a |'activité et de risques de fraudes qui pourraient
engendrer des anomalies significatives dans les états financiers (avant la prise en considération du contréle interne). La
barredu risque lié au contrdle interne reflete les procédures de contréle mises en ceuvre par la direction pour atténuer les
risques inhérents. L'étendue de la barre du risque lié au contréle interne qui n’atténue pas complétement les risques
inhérents est appelée souvent «le risque résiduel » de la direction.

Ojectif de I'entité
Préparer des états financiers exempts d'erreurs ou de fraudes

Risque inhérent : Les événements qui peuvent mener a des anomalies dans les états financiers

Risques liés au controle interne : Les contréles congus pour atténuer les anomalies

Risque d'anomalie
significative

Degré d'exposition au risque

Faible <« » Elevé

Les risques liés a l'activité et les risques de fraude inhérents sontidentifiés au cours de la phase d’identification et
d’évaluationdes risques. La direction atténue ces risques par la conception et la mise en ceuvre de contréles internes et de
procédures qui réduirontces risques a un niveau faible acceptable. L'importance du risque restant, aprés que les controles
internes ont été congus et mis en ceuvre, est le risque d'anomalies significatives (parfois appelé aussi "risque résiduel").

Idéalement, la direction congoit des contrdles suffisants pour s'assurer que lerisque résiduel estréduita un niveau faible
acceptable aussi bien pour les objectifs internes propres de la direction et pour ceux de I'audit externe. Dans la pratique,
certains gestionnaires ont tendance a avoir une tolérance élevée au risque (par exemple, on met en place moins de
contrdle, ce qui donne lieu a un risque résiduel élevé), tandis que certains autres gestionnaires (souvent dans le secteur
public) ont tendance a étre plus conservateurs et congoivent des controles de maniére a réduire les risques presque a
zéro.

Point a prendre en considération

L'objectif principal d'un contrdle est d'atténuer les risques. Un contrdle sans risque a atténuer est tout naturellement
redondant. Donc, un risque doit exister avant qu’il ne puisse étre atténué par un contréle mis en place par la direction.
Toutefois, certains auditeurs ignorentce fait. Ils commencent leur évaluation du contréle interne par la documentation du
systeme et des contréles mis en place, avant de prendre le temps d'identifier quels sont les risques qui nécessitent
réellement d'étre atténués. Cette approche peut générer une masse de travail inutile de processus de documentation et
de controles qui peuvent s’avérer, plus tard, totalement non pertinents pour les objectifs d’audit.

11.3 Les contréles internes diffus et spécifiques
Les contréles internes peuvent étre généralement classés, soitcomme étant des contréles diffus (« contréles a I’échelle de

I'entité ») qui traitent des risques diffus, soit comme étant des contréles spécifiques (transactionnels) qui traitent des
risques spécifiques. Les différences entre ces deux types de controles sontillustrées ci-dessous.
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Schéma 11.3 -1
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Transactions
Tableau 11.3-2

Description

Spécifiques
sanbyioadg

Controles Les contrbles diffus (contréles a lI’échellede I’entité) traitent de la gouvernance et de la gestion

diffus générale et ils serventa établir |'environnement de contrélegénéral ainsi quele"ton donné parla
(contrdles a direction". Le processus decontréletypique comprend les ressources humaines, la fraude, I'évaluation
I’échelle de des risques (les dépassements de la partde la direction), la gestion générale de I'informatique, la
I'entité) préparationde l'information financiere (y compris les états financiers etles estimations sous -jacentes,

etc.), ainsiquela surveillance continue des opérations. Dans les petites entités, ces contréles portent
essentiellement sur |’attitude de la direction al'égard del'intégritéet a I’égard du controle.

Une connaissancesolide des éléments diffus de contréleinterne fournitune baseimportante pour
I’évaluation des controles pertinents de |'information financiéreau niveau des transactions (processus
opérationnels). Par exemple, s'il ya un faiblecontrélede I'intégrité des données a I’échellede I'entité,
celaauraunimpactsurlafiabilité detoutes les informations produites par les différents systemes, tels
gue les ventes, les achats, et les salaires.

Controles Les contréles transactionnels (processus opérationnels) sontdes processus/contréles spécifiques qui
spécifiques sont congus pour veiller a ce que :
(controles ¢ |es transactions soientenregistrées correctement, pour la préparation des états financiers ;

transactionnels) | e les registres comptables soienttenus d'une maniére raisonnablement détailléeafin de refléter
sincerement et précisément toutes les transactions etles cessions d'actifs ;

¢ |es recettes et les dépenses ne soient effectuées que s’ils sonten conformité avec les autorisations
de ladirection;

e toute acquisition non autorisée, ainsi quetoute utilisation ou cession d'actifs, puissent étre
prévenues ou détectées en temps opportun.

Le processus de contréletransactionnel comprendles transactions courantes (telles que les revenus,
les achats et les salaires), ainsiqueles transactions non courantes (telles que I'acquisition
d'équipement, ou les colts engagés pour le démarrage d’une nouvelle gamme d'activité).
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11.4 Les cinq composants du contréle interne

Les différents types de contrble interne existant au sein d'une entité ont été divisés en cing composants clés, commeil est
illustré ci-dessous.

Chacun de ces cing composants doit étre traité par I'auditeur en tant que:

e Elément de la connaissance du contréle interne (afférent a I'information financiére) ;

¢ Information a prendre en considération pour apprécier la maniére avec laquelle les différents aspects du contréle
interne pourraient affecter |'audit.

Le schéma 11.4-1, ci-dessous, présente les cing composants du contrdle interne qui peuvent étre utilisés par la direction
pour réduire les risques d'anomalies significatives dans les états financiers. Le cercle indique la nature des différents
composants dans la réalisation des objectifs relatifs a I’élaboration des informations financiéres de |'entité.

Schéma 11.4-1

Objectifs relatifs
aux informations
financiéres

'5‘0/,,, .
%
s C,

O,)
2
”o/e

Les interrelations des cing composants entre les contréles diffus (contréles a I'échelle de I’entité) et les contréles
transactionnels spécifiques (processus opérationnels) sontillustrées ci-dessous.
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Schéma 11.4-2

Postes significatifs des E/F & divulgations
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Les controles diffus etles « controles a I’échelle de I’entité» fournissent, conjointement, la base appropriée pour tous les
autres composants du contréle interne, étant donné que de faibles “ controles a I’échelle de I’entité ” peuvent rendre
inefficace méme le meilleur processus opérationnel de contrdle. Par exemple, une entité peut avoir un systéme d’achats
efficace, mais si I'aide-comptable/comptable est incompétent (c’est un cas d’un mauvais environnement de contréle), des
erreurs de différentes natures pourraient survenir, dont certaines pourraient probablement engendrer des anomalies
significatives dans les états financiers. Les dépassements de la part de la direction et le faible “ton donné par la direction”
(qui surviennent essentiellement a I’échelle de I’entité) sont des particularités communes de mauvaises conduites
d’entreprises.

Point a prendre en considération
La maniére dont I’entité congoit et met en ceuvre son contrdle interne varie selon sa taille et sa complexité. Dans les
petites entités, le propriétaire-dirigeant peut exercer des fonctions qui traitent plusieurscomposants de controle interne.
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11.5 Le contréle interne dans les petites entités
Dans les petites entités, il y a souvent un petit nombre d’employés, ce qui peut limiter I’étendue de :

- la possibilité de mise en place d’'une séparation de taches adéquate ;
- la disponibilité d’'une documentation écrite appropriée.

Le controle interne dans de telles entités découle souvent de |'environnement de contréle (I'engagement de la direction
envers les valeurs éthiques, la compétence, son attitude a I’égard du contrble et ses activités quotidiennes) par opposition
aux contrbles spécifiques sur les transactions. L'évaluation de |'environnement de contréle est tres différente de
I’évaluation des activités traditionnelles de contrdle parce que cela implique I'évaluation du comportement, des attitudes,
de la compétence et des activités de la direction. De telles évaluations sont souvent consignées dans une note ou dans un
guestionnaire.

La présence d'un propriétaire-dirigeant fortement impliqué peut étre a la fois une force et une faiblesse du contrdle
interne. La force du contréle est que cette personne (forte de sa compétence) sera bien informée sur tous les aspects des
opérations et qu’il sera, de ce fait, trés peu probable que des erreurs significatives ne soient pas détectées. La faiblesse du
contréle est due aufaitque cette personne est aussi dans unebonne position pour outrepasser lecontréle dans son propre
intérét.

Point a prendre en considération

Identifier les controles diffus (contrdles a I’échelle de I'entité)

Lors de l|'audit de petites entités, on est souvent tenté de supposer que le controle interne est inexistant, et par
conséquent, que cela ne vaut pas la peine de le comprendre.

Cependant, n'importe quelle entité qui veut continuer a fonctionner utilisera une certaine forme de contréle interne.
Par exemple, qui estle gestionnaire de I’entreprise qui ne voudrait pas vérifier que toutes les recettes sont déposées a | a

banque ou que toutes les marchandises expédiées ont été facturées ?

Examiner comment les contréles diffus («contrdles al’échelle de I'entité») pourraient étre matérialisés

Dans les cas ou le propriétaire-dirigeant, ou le décideur équivalent approuvent les opérations et revoient attentivement
les résultats financiers, le contréle peut avoir pour effet de prévenir ou de détecter les anomalies pouvant survenir au
niveau des assertions. Si le recours a un tel contréle permet de réduire le besoin des autres controles de substance, il y a
lieu d'examiner si de tels contréles peuvent étre matérialisés par écrit, par exemple par une signature sur un rapport ou
sur un état de rapprochement, indiquant de cette maniére qu’un examen ou une approbation a eu lieu. Ces éléments
pourraient ensuite étre utilisés pour tester |'efficacité du fonctionnement du controle.

11.6 Absence de contréle interne

Quelle que soit la taille de I’entité, il y a toujours une certaine forme de contrdle interne, tel que la compétence du
propriétaire-dirigeant (environnement de contrdle). |l peut étre informel et peu sophistiqué, mais c'est toujours un
contrdle interne. Une entité qui n'atténue pas tous les risques majeurs auxquels elle est exposée (grace a des composants
de contrdle tels que I'environnement de contrdle, I’évaluation des risques, le systéme d'information, les activités de
contrdle ou de surveillance) ne peut pas continuer a opérer longtemps.

La ou il n'y a pas de nombreuses mesures de contrdle qui peuvent étre identifiées, I'auditeur devrait examiner :

e s'il est possible de répondre aux assertions pertinentes en effectuant des procédures d'audit complémentaires qui sont
principalement des contrdles de substance ;

e si |I'absence des mesures de contrble ou d'autres composants de contrble (dans des cas trés rares), rend impossible
I'obtention des éléments probants suffisants et appropriés qui sont nécessaires.

Les autres points qui soulévent des questions, quant a savoir si I’audit doit étre effectué, sont principalement :
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e Les craintes au sujet de I'intégrité de la direction, de son comportement non éthique ou de sa faible attitude envers le
contréle interne. Les insuffisances dans I'environnement de contrdle ont tendance a compromettre les contréles existant
dans d'autres composants du contréle. Cela augmente le risque de déclarations inexactes et de fraudes de la part de la
direction ;

e Les craintes au sujet des conditions touchant le traitement et la fiabilité des enregistrements comptables de |’entité.
Cette situationrend peu probableque des éléments probants suffisants etappropriés soient disponibles pour appuyer une
opinion sans réserve.

Si detelles craintes se présentent, |'auditeur devrait considérer la nécessité de modifier le rapport d'audit ou de seretirer
de la mission complétement.

Sil’auditeur choisitdese retirer de la mission, il doitconsidérer sa responsabilité professionnelleetlégale, y compris toute
exigence de communiquer a propos de cette décision avec les personnes qui lui ont confié la mission d’audit, ainsi qu’aux
autorités de régulation. L'auditeur doit aussi discuter au sujet de son retrait de la mission et de ses raisons avec les
responsables au niveau approprié de la direction de I’entité et avec les personnes constituant le gouvernement
d’entreprise.

11.7 Contréles pour prévenir les fraudes (contréles antifraudes)

Les dépassements de la partde la direction peuvent souvent étre atténués ou freinés dans les petites entités en établissant
eten documentant les regles et les procédures clés. Par exemple, une régle écrite qui énonce que toutes les écritures
comptables non courantes nécessitent une approbation, permettrait au comptable de demander au gestionnaire
d'approuver les écritures comptables proposées. Cette regle n'empécherait pas la survenancede dépassements de la part
de la direction, mais elleagiraitcomme un moyen de dissuasion. S’il n’y a pas de regles et de procédures fonctionnant dans
ce sens, le risque de dépassements de la part de |a direction devra étre traité par |'auditeur au moyen de la réalisation
d’autres procédures d’audit.
Remarque : Les contrbles relatifs au traitement de la conformité avec les réglements qui ne sont pas pertinents pour
['audit(la ol la non-conformité n'entrainerait pas une anomalie significative dans les états financiers) n'ont
pas besoin d'étre traités dans |'audit.

11.8 Contréles internes pertinents pour I'audit (étendue de leur connaissance par I'auditeur)

Les contrOles existant dans l|’entité ne sont pas tous pertinents pour l'audit. Uauditeur n’est concerné que par la
connaissance et |’évaluation des controles qui permettraient d'atténuer le risque de survenance d'une anomalie
significative dans les états financiers (provenant de fraudes ou résultant d’erreurs). Cela signifie que certains types de
contrdles peuvent étre, tous ensemble, éliminés du champ de I’'audit, comme l'illustre le tableau suivant. Ce sont des
contrdles qui

ene conduisent pas al'information financiere (telsles controles opérationnels et les contrdles qui traitent la
conformité avec les réglementations) ;

e méme au cas ol lesdits controles n’existent pas, il serait peu probable qu’'une anomaliesignificative puisse survenir dans
les états financiers.

135



Schéma 11.8-1

Contréles pertinents Contréles non pertinents
pour l'audit pour l'audit

Informations financieres
(postes des états financiers

Objectifs operationnels

et de conformité

et divulgations significatifs)

"Controles a I'échelle de I'entité"
& controles généraux
sur les systéemes informatiques

Application/ | Application/ Application/ Application/
contréles controles controles contréles
opérationnels opérationnels opérationnels opérationnels
(processus (processus (processus (processus
opérationnels) opérationnels) opérationnels) opérationnels)

Dans certains cas, il peuty avoir un certain chevauchement entre des contrdles financiers et des controles afférents a des
objectifs opérationnels et de conformité. Cela inclut, par exemple, les contréles qui sontrelatifs aux données que I'auditeur
évalue ou utilise pour I'application d'autres procédures d'audit telles que :

¢ Les données requises pour les procédures analytiques (par exemple les statistiques de production) ;

e Les contrdles qui détectent le non-respect des lois et des réglements ;

¢ La sauvegarde de la qualité des controles se rapportant aux informations financiéres ;

¢ Les contrdles sur I’exhaustivité et |'exactitude des informations produites pouvant former la base de calcul des mesures
de performances clés.

Les contréles qui sont toujours pertinents pour I'audit incluent ceux permettant d'atténuer les risques suivants.

Tableau 11.8-2

Risques significatifs Les risques significatifs nesontidentifiés et évalués comme étant des risques d'anomalies
significatives quelorsquel'auditeur juge qu’ils requiérentdes mesures d’audit spéciales.

Risques ne pouvant pas Ceux-ci sont identifiés et évalués comme étant des risques d'anomalies significatives dés

étre facilement traités au lors que I'utilisation des contréles desubstance, uniquement, ne fournitpas des

moyen des controles de éléments probants suffisants etappropriés.

substance

Autres risques d’anomalies | Ces autres risques sontidentifiés et évalués par |’auditeur comme étant des risques

significatives d'anomalies significatives dés qu’il juge qu’ils pourraiententrainer éventuellement la
survenanced’anomalies significatives.

Le jugement de l'auditeur quant a savoir si un contréle particulier est pertinent pour |'audit est influencé par :

¢ la connaissance de la présence/absence de contrdles identifiés dans les autres composants du contréle interne. Si un
risque particulier a déja été bien traité (par I'environnement de contréle, le systéme d'information, etc.), il n'est pas
nécessaire d'identifier d’autres contréles supplémentaires pouvant exister ;

¢ |la présence de plusieurs mesures de contrdles visant le méme objectif. Dans ce cas, il n’est pas nécessaire d’obtenir une
connaissance de chague mesure de contrdle afférente a cet objectif;
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* lebesoin de tester I'efficacité du fonctionnement de certains controles clés. Par exemple, si on n’a pas un moyen pratique
pour tester I’exhaustivité des ventes (par |’exécution de tests de substance, par exemple), un test de |’efficacité du
fonctionnement des controles deviendra nécessaire ;

e |'impact que les tests de I’efficacité du fonctionnement des controles vont avoir sur I’étendue (c’est-a-dire la réduction)
des contréles de substance nécessaires.

Le jugement professionnel est nécessaire pour déterminer si un contrOle interne, a lui seul ou combiné avec d’autres
controles, est en fait pertinent.

Point a prendre en considération

Approche «descendante» et approche d’audit par les risques

L'approche de l'auditeur quant a la connaissance du contréle interne devrait étre une approche «descendante». La
premiére étape consiste a identifier les risques afférents aux «controles a I’échelle de I’entité» et ceux relatifs aux risques
opérationnels, et de déterminer, ensuite, si la réponse de la direction est appropriée.

Une connaissance solide des “ controles a I’échelle de I'entité” fournit une base importante pour évaluer les controles qui
concernent les informations financieres au niveau des transactions (processus d’affaires). Par exemple, s'il y a de faibles
controles sur I'intégrité des données au niveau de |’entité, cela aura un impactsur la fiabilité de toutes les informations
produites par des systemes comme celui des ventes, des achats et des salaires.

Exemple

L'approche “descendante” et I'approche d’audit par les risques pour connaitre le contréle interne nécessitent :

e |’identification des processus opérationnelsimpliqués (incluantla comptabilité) pour chaque solde de compte significatif ;
e |a détermination, pour chaque processus identifié, si une anomalie significative dans les états financiers peut
éventuellement survenir ou si d'autres facteurs existants vont le rendre pertinent ;

e exclure du champ de I’audit les processus ainsi que les contrdles qui ne sont pas pertinents.

Par exemple, une société de production de biscuit peut avoir les processus suiva nts, qui forment son chiffre d'affaires :

e Le circuitprincipal des commandes clients assure la saisie du détail de chague commande regue par téléphone, ainsi que
le suivi de son exécution. Cela représente 70 % des ventes.

¢ “Les ventes de guichet” sont celles ou les clients peuvent acheter des biscuits cassés d'un petit magasin situé au fond du
service de production. Cela représente 2% des ventes.

¢ Des ventes par Internet ou les commandes sont placées en ligne et payées par des cartes de crédit. Cela représente 28%
des ventes.

¢ Le systeme comptable saisitles informations relatives a toutes les natures de ventes.

Dans cette situation, les “ventes de guichet” ne vont probablement pas engendrer une anomaliesignificative da ns les états
financiers et peuvent donc étre exclues du champ d'audit. Cependant, avant que cette décision ne soit prise, il serait
toujours prudent de réaliser ce qui suit :

e s'informer de |'existence de controles sur les “ventes de guichet” pour s’assurer que toutes ces ventes sont enregistrées
et qu'il n'y a de casse délibérée de biscuits pour les vendre ensuite a des prix réduits a des parties liées.

e Effectuer une revue analytique dela répartition des ventes pour s'assurer que les « ventes de guichet » n'ont pas varié
par rapportau taux prévu de 2% des ventes.
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11.9 Etudes de cas - Identifier les contréles pertinents

Pour plus de détails sur les études de cas, |l y a lieu de se référer au volume 2, chapitre 2-Introduction aux études de cas.
Parailleurs,il yalieudenoter aussi quel‘étape suivante est souvent effectuée danslecadredu processus de planificati on.

Les processus opérationnels et les controles n’étant pas tous pertinents pour I'audit, il estimportant de comprendre quels
sontles postes des états financiers etles controles qui peuventavoir unimpact significatif sur les états financiers.

Le fait de déterminer si des postes des états financiers, et les processus opérationnels y afférents, vont étre dans le champ
de l'auditimplique l'utilisation du seuil de signification global en tant que guide afin d’identifier :

e quels postes des états financiers sont, ou peuvent étre significatifs ;

e quels sontles « controles a I’échelle de I’entité» et les processus opérationnels qui sont pertinents.

Les soldes, les transactions, les processus opérationnels etles controles non significatifs, dontaucune anomaliesignificative
n’est susceptible de survenir, peuvent étre mis en dehors de toute considération complémentaire d’audit. Toutefois, avant
de les exclure du champ d’audit, il y a lieu de prendre en considération :

¢ |’accumulation éventuelle d'anomalies non significatives jusqu'a aboutir, globalement, a une anomalie significative.

® si un poste des états financiers estsous-estimé a cause de fraudes ou d'erreurs.
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Etudes de cas A — Dephta furniture, Inc.

Identifier tous les processus qui réduisent les risques

Risques diffus

Cycle de planificationannuelledes activités, les réunions mensuelles de la
direction/propriétaire, qui inclutl'examen des informations financiéres, lecode
de conduite du personnel, les budgets informatiques, I'implication quotidienne
de la direction dans les opérations courantes, les régles degestion des
ressources humaines et les controles généraux sur les systemes informatiques.

Liquidités et équivalents liquidités

Comptes clients, processus des recettes, placements a court terme (30a 60
jours) et dépots en banque, rapprochements bancaires etgestion de la
trésorerie.

Ventes et autres comptes clients

Revenus, comptes clients, processus des recettes, valorisation des créances
impayées et cessions d'actifs.

Stocks

Achats, dettes, processus des reglements, gestion des stocks, prised’inventaire
des stocks, valorisation des stocks obsoletes.

Biens immobiliers, matériels et
équipements

Achats, dettes, processus des réglements, calcul des amortissements,
capitalisation d’actifs, cessions d'actifs.

Endettement bancaire

Comptes clients, processus des recettes, rapprochement bancaire et gestion de
la trésorerie.

Approvisionnements et autres dettes

Achats, dettes, salaires, processus des réglements, capitalisation d’actifs.

Dette relative aux impots sur les
bénéfices

Préparation de la provision pour impdts sur les bénéfices.

Crédits portant intéréts

Charges financieres, processus d’établissement des rapprochements bancaires.

Capital etréserves

Augmentation de capital /remboursement de capital, distributionsde
dividendes.

Ventes

Revenus, comptes clients, processus des recettes (y compris les petites ventes
en especes, les ventes par Internet, les ventes sur catalogueet les commandes
clients).

Colit des marchandises vendues

Achats, dettes, salaires, processus des réglements, ajustements des stocks.

Les colts de distribution

Achats, dettes, salaires etréglements.

Colts administratifs

Achats, dettes, salaires etréglements.

Amortissements et dépréciations

Calculs des amortissements et des dépréciations.

Colits financiers

Charges financieres, processus d’établissement des rapprochements bancaires.

Impots sur les bénéfices

Préparation de la provision pour impots sur les bénéfices.

Préparé par : FJ

Date : 18 Février 20X3
Revu par :LF Date : 5 Mars 20X3
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Etudes de cas B — Kumar & Co.

Note au dossier: Détermination de I'étendue des postes significatifs des états financiers et des processus

Controles a I'échelle de I'entité et controles généraux sur les systémes informatiques

® Raj prépare un budget annuel de chaque période pour la banque.

e Raj communique avec le directeur de la banque trimestriellement lorsque les états financiers sont envoyés a la
banque.

e Raj examine généralement ces états avec Suraj et Jawad depuis que Dephta est devenu actionnaire, mais aussi parce
qgue Raj reconnait leurs apports, ainsi que les connaissances de Jawad en matiére de comptabilité et de finance.

Il n'ya pas de structure ou de processus informatiques officiels. Raj décide quel est lelogiciel etle matériel informatique
qu’il y a lieu de remplacer en fonction des besoins. Bien que Raj assure que Ruby sauvegarde les données de
comptabilité de fagon hebdomadaire, il n'y a pas de plan de récupération des données en cas de sinistre, ni de
processus informatiques documentés.

Postes significatifs des états financiers

A 'exception des liquidités et équivalents de liquidités, qui semblent fluctuants d’une période a I’autre, tous les postes
des états financiers sont significatifs et inclus dans I’étendue de I'audit. Par conséquent, les processus opérationnels
suivants doivent étre examinés dans le cadre de notre mission d’audit.

Processus opérationnel Postes significatifs affectés des états financiers

Créances / recettes Revenus, créances commerciales et autres, liquidités et
équivalents de liquidités

Valorisation des créances impayées Créances commerciales et créances irrécouvrables

Processus des ventes (ventes au comptant, Revenus

ventes a crédit)

Achats, comptes fournisseurs, réglements Réglements de dettes commerciales, biens immobiliers, matériels
et équipements, stocks, état des résultats et catégories des
dépenses

Salaires Charges du personnel

Impots dus et reglements Revenus, salaires ettaxes sur ventes

Valorisation etgestion des stocks Achats et stocks

Rapprochements des comptes bancaires Liquidités et équivalents de liquidités, préts productifs d’intéréts,

charges d’intéréts

Calcul des dépréciations etdes amortissements Biens immobiliers, matériels et équipements, et
dépréciation/charged'amortissement

Préparé par : FL Date : 18 Février 20X3
Revu par :FJ Date : 5 Mars 20X3
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Chapitre 12
L’EVALUATION DU CONTROLE INTERNE

Contenu du chapitre Norme ISA pertinente
315
Directives sur les quatre étapes clés impliquées dans |’évaluation de la conception et de la
mise en ceuvre du contrdle, ainsi que sur la documentation des conclusions qui en résultent.
Schéma 12.0-1
Activité Objectif Documentation'
Liste des facteurs de risques
Réaliser les activités Décider si on va Indépendance
préliminaires de accepter la mission #| Lettre de mission
la mission \//__‘
(7]
(5]
=
o . . Caracttére significatif
72 ) ) Mettre au '?°'"‘ la stratégie Discussions au sein de I'équipe
= Planifier I'audit e > daudit
0 etle plan d audit Stratégie globale d'audit
(]
©
=
O
~dd Risques liés a l'activité & risques de
(11 Mettre en oeuvre fraudes incluant les risques
- les procédures d'évaluation significatifs
p— des risques \_/’_—
©
|.I>J Conception/mise en oeuvre des
5| contréles internes pertinents
Evaluer les RAS aux niveaux :
—>| . des états financier (E/F)
) 2 /

Notes :

1. Se référer a la norme ISA 230 pour avoir une liste plus compléte de la documentation exigée.
2. La planification (norme ISA 300) est un processus continu et itératif tout au long de I'audit.

3. RAS = Risques d'anomalies significatives.
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

315.13 Lors de sa prisede connaissancedes contrdles pertinents pour |I'audit, |'auditeur doitévaluer la conception
de ces contrdles et déterminer s'ils ontété mis en application enréalisantdes procédures en plus des
demandes d'informations auprés du personnel de |'entité (Voir Par. A66-A68).

315.29 Si l'auditeur a déterminé qu'un risqueimportantexiste, il doitacquérir la connaissance des contrdles
exercés par l'entité, y compris des mesures de controle, relatifs a cerisque (Voir Par.A124-A126).

315.32 L'auditeur doitincluredans la documentation d’audit:

(a)la discussion entre les membres de |'équipeaffectée ala missiontel que le requiert le paragraphe10,
ainsi queles décisionsimportantes en résultant;

(b) les éléments-clés de la connaissanceacquiserelativea chacun des aspects de |'entité et de son
environnement, spécifiéau paragraphell,et a chacunedes composantes du controle interne identifiées

aux paragraphes 14-24;la sourcedes informations recueillies lors de cette prisede connaissanceet les
procédures d'évaluation des risques réalisées ;

(c) les risques identifiés et évalués d'anomalies significatives au niveau des états financiers etdes assertions,
tel que lerequiert leparagraphe25; et

(d) les risques identifiés etles contréles y afférents dont |'auditeur a acquis laconnaissance conformément
aux paragraphes 27-30 (Voir Par.A131-A134).

12.1 Vue d’ensemble

Sans tenir compte du faitde savoirsiles tests de procédures seront finalement réalisés ou non dans le but de recueillir les
éléments probants, il est toujours nécessaire pour I'auditeur d’évaluer la conception et la mise en ceuvre du contréle lors
de chaque mission. Ce qui implique un processus en quatre étapes pouvant étre résumées comme suit :

Tableau 12.1-1

Etape 1

Quels sont les risques
qui nécessitent d’étre
atténués ?

Identifier les risques inhérents d'anomalies significatives (risques liés a |I’activitéet risques de
fraudes), et ce, qu'il s’agisse derisques diffus qui affectent toutes les assertions, ou bien de
risques spécifiques qui affectent des postes des états financiers etdes assertions particuliers.

Etape 2

Les controles congus
par la direction
atténuent-ils les

Identifier quels sont les processus opérationnels mis en place(le cas échéant).

e |Interviewer le personnel de I’entité pour identifier quels sont les contrdles qui atténuent les
risques identifiés a I'étape 1 ci-dessus.

e Examiner les résultats et évaluersiles contréles atténuent réellement lesrisques.

risques? e Communiquer aladirection et aux personnes constituantlegouvernement
d’entreprise toutes les insuffisances significatives identifiées dans lecontréle interne de
I'entité.
Dans les grandes entités, cette étape peut exiger de faireréférence, ou de préparer un systéeme
de documentation (voir I'étape 3 ci-dessous) afin de présenter le contexte afférent au
fonctionnement de certains contrdles.

Etape 3 Observer et examiner lefonctionnement des contrdles internes pertinents afinde s'assurer

Les controles qui
atténuent les facteurs
de risques sont-ils
opérationnels ?

qu'ils ont été effectivement mis en ceuvre. Il y alieu de noter qu’une simpledemande
d’information aupreés de la direction n'est pas suffisante pour évaluer si un contrdle pertinent
a réellement été mis en ceuvre.

Cette étape peut souvent étre combinée avec I'étape 2 ci-dessus.
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Etape 4 Cette étape peut consister enune simple description narrative des principaux processus
Les opérations relatives (préparés par la direction de |'entité ou par |'auditeur), décrivantle fonctionnement des

aux controles pertinents contrdles internes pertinents identifiés.

sont-elles documentées ? | Cette documentation ne doit pas comprendre :

¢ une description détaillée des processus opérationnels etdes circuits dedocuments ausein
de l'entité;

¢ les controles internes existants qui ne sont pas pertinents pour I'audit.

Schéma 12.1-2

Etape 1 Identification du risque

Quels sont les risques qui, s'ils ne sont pas atténués
par des controles internes, pourront entrainer une
anomalie significative dans les états financiers ?

Etape 2 la du ol

Y-a-il des contréles qui sont capables
de prévenir, détecter, ou corriger les
anomalies significatives identifiées
dans I'étape 1 d'une maniére efficace?

/

Etape 3& 4

Evaluer la mise en oeuvre du
contrdle et documenter

son fonctionnement

Les contrdles existent-ils et sont-ils
utilisés par l'entité?

Signaler les déficiences importantes
relevées au niveau du contrdle a la
direction et aux personnes constituant
le gouvernement d'entreprise

Y 1

~
L Documenter les résultats et les conclusions atteints

Remarque : Quelle que soit la maniére avec laquelle un contrdle a été congu et mis en ceuvre, celui-ci ne peut fournir
qgu'une assurance raisonnable quant a la réalisation des objectifs d'une entité relatifs a la fiabilité de I'information
financieére, et ce, en raison de certaines limitations inhérentes. Ces derniéres sont décrites ci-dessous.
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Tableau 12.1-3

Limites du ¢ Les jugements humains et les simples défaillances humaines, telles queles erreurs ou les
controle interne omissions.

¢ La miseen échec et lecontournement du contrdleinterne au moyen de la connivencede deux ou
plusieurs personnes.

¢ Le dépassement inappropriédu contrdleinterne de la partde la direction,comme la révision des
termes d'un contrat de vente ou le dépassement de lalimitede créditd'un client.

Le chapitre 11, Tome 2, traite la connaissance requise du contréle interne. Le chapitre 5, Tome 1, traite la nature du
contrble interne et fournit une description détaillée des cinqg composants du contrdle interne.

12.2 - Etape 1 - Quels sont les risques nécessitant une atténuation ?

Schéma 12.2-1

Les procédures d'évaluation des risques

Identifier quels sont les risques Quels sont les risques existants (omniprésents ou spécifiques) qui,
qui nécessitent une atténuation s'ils n'ont pas été attunés par des contrdles, pourraient entrainer
la survenance d'une anomalie significative ?

Avant que l'auditeur ne commence a documenter les contréles existants, la premiére étape a réaliser serait d'identifier et
ensuite d'évaluer les facteurs de risques significatifs et les autres facteurs de risques qui existent dans |'entité. Sinon,
I'évaluation du contréle interne aura lieu compte non tenu de la connaissance des risques qui requierent d'étre atténués
par le contréle interne.

L'identification des risques a été traitée dans le chapitre 8, Tome 2. Les risques nécessitant une atténuation peuvent étre
soitdiffus, c'est-a-direrelatifs a denombreux postes des états financiersetassertions,soitspécifiques,c'est-a-direrelatifs
a des postes particuliers des états financiers eta des assertions particulieres.

Le tableau suivant présente un résumé de certaines sources typiques de risques ainsi que les types de contrble qui
pourraient atténuer de tels risques.
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Schéma 12.2-2

"Qu'est-ce qui pourrait mal tourner ?"  Sources des risques Contréles d'atténuation des risques

Faible fiabilité des rapports Facteurs externes liés au secteur

financiers d'activité

(risques diffus) Nature de I'entité "Contrdles a I'échelle de I'entité"
Méthodes comptables et processus de controles généraux
Objectifs et buts sur les systémes informatiques
Mesures de performance Contrdles transactionnels
Fraude

Estimations comptables

Provisions
Anomalies provenant de la Méthodes comptables "Controles a I'échelle de I'entité"
. ; i . . ilisati feui | 0 a3Né
préparation des états financiers Utlllsatlor_l de feuilles de calcu Cont‘roles généraux sur les
Transactions non courantes systemes informatiques

Gty Ecritures comptables, rapprochements Contréles transactionnels

Informations nécessaires pour les
divulgations dans les états financiers

Transactions non traitées ou Identification/enregistrement des Contrdles transactionnels
non enregistrées correctement transactions autorisées. Contréles d'application
(risques spécifiques) Classification des transactions. informatiques
Mesures et séparations de périodes. Certains controles spécifiques
Sauvegarde des actifs a l'échelle de I'entité

Lorsqu’une listede facteurs de risques par processus opérationnels a été préparée, il est utile (mais ce n’est pas exigé) de
réaliser ce qui suit:
e Eliminertous les facteurs de risques qui n'aboutiraient probablement pas a une anomalie significative, méme s’ils

ne sont pas atténués. Les controles qui traitent ces risques ne sont pas pertinents pour I'audit;
e Personnaliser la formulation des facteurs de risques pour les rendre pertinents pour |’entité concernée ;
e S'assurer que toutes les assertions qui s’y rapportent ont été traitées ;
e Examiner s'il yad'autres risques additionnels (a I’échelle de I'entité ou au niveau transactionnel) pouvantaboutir a

des anomalies significatives, dans le cas ol ils n’ont pas été atténués.

Point a prendre en considération

Certaines entités peuvent utiliser un cadre de contréle interne (tel que celui publié par la Commission COSO
"Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway") ; ce cadre fournit des listes générales d'objectifs de
contréle interne et de procédures de contréle interne. Si un tel outil est utilisé dans I’audit, les mémes étapes que
celles décrites ci-dessus devraient étre suivies :
e Eliminer les objectifs du contréle (ou les facteurs de risques) qui n’aboutiraient pas a une anomalie
significative, méme s’il n’existe aucun contréle interne pour atténuer lesdits facteurs de risques ;
e Ajouter tous les autres objectifs de contréle (facteurs de risques) qui pourraient aboutir a une anomalie
significative s’ils ne sont pas atténués ;
e Identifier les postes des états financiers et les assertions qui sont affectés par les facteurs de risques.
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12.3 Etape 2 - Les contréles congus par la direction atténuent-ils les risques ?
Schéma 12.3-1
Identifier / évaluer les contréles congus pour atténuer les risques

Evaluer la conception Traiter chacun des cing composants du contrdle
du contréle Des faiblesses significatives de controle existent-elles?

Evaluer dans quellemesure un contrdle, qui a été bien congu par la direction, implique une évaluation permettant de savoir
si les controles identifiés (individuellement ou en combinaison avec d'autres contréles) vont réellement atténuer les
facteurs derisques. Il s'agit de déterminer si le contréle (s) est capable réellement de :

¢ prévenir la survenance des anomalies significatives en premier lieu ;
e détecter et corriger des anomalies significatives aprés leurs survenances.

Il est recommandé qu'une évaluation de la conception du contr6le commence pour les controles diffus. Ces types de
contréles constituent la base la plus importante pour |'évaluation de la conception et du fonctionnement des contréles
spécifiques (les contréles transactionnels).

A ce stade, certains auditeurs (en particulier lors de l'audit des grandes entités complexes) peuvent trouver utile d’obtenir
certaines informations, de préférence préparées par I’entité, qui décrivent le processus opérationnel, les circuits des
informations et des documents au sein de I’entité, ainsi que les contrdles existants. Toutefois, ceci n’est pas une exigence

spécifique des normes ISA.

Il y a deux maniéres courantes de relier les controles internes aux facteurs de risques (ou objectifs de contrdle) qui sont
congus pour les atténuer. Pour les besoins de ce Guide, ces deux approches ont été dénommées :

- Risquerelié a plusieurs contréles ;

- Plusieurs risques reliés a plusieurs contréles.

Risque relié a plusieurs contrdles

Selon cette approche, chaque facteur de risque est examiné séparément. Tous les contrdles qui traitent ce facteur de
risque en particulier sont identifiés. Cette approche est particuliérement utile pour assurer une corresponda nce entre les
facteurs de risques diffus (« controle a I’échelle de I’entité ») et les contréles internes. Cette approche est illustrée ci-

dessous :

Tableau 12.3-2

Risque/ objectif de contrdle Assertion Controle d’atténuation

Procédure de contréle A
Procédure de contréle B
Procédure de contréle C
Procédure de controle D

1. Facteur derisque C

AW R
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Risque/ objectif de contrdle Assertion Controle d’atténuation

2. Facteur de risque EA 1. Procédure de contréle E
Procédure de controle F
Procédure de controle G
Procédure de contréle H

il el

Procédure de contrélel
Procédure de controle J
Procédure de contrdole K
Procédure de controle L

3. Facteur de risque A

Procédure de contréle M
Procédure de contréle N
Procédure de contréle O
Procédure de contréle P

4. Facteur derisque CA

P W NNR|IAPWOWN R

Cette approche d'un seul risque relié a plusieurs contriles a souvent été utilisée pour assurer une correspondance entre
tous les types de contrdle, y compris les contrdles transactionnels. Toutefois, du fait qu'un contrdle unique transactionnel
peut souvent traiter plus d'un risque (et va se répéter plusieurs fois selon cette approche), la matrice "plusieurs a
plusieurs" (voir le schéma 12.3-4) est considérée généralement plus efficace en ce qui concerne les contréles
transactionnels.

L'exemple suivantillustrecomment |'approche d’un risque relié a plusieurs contréles peut fonctionner. Un des objectifs de
I’environnement de contréle est la nécessité pour la direction, avec la surveillance des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise, de créer et de maintenir une culture de I'honnéteté et du comportement éthique. Cet objectif
exposé en tant que facteur de risque peut signifier que la direction n’a pas créé et maintenu une culture de I'honnéteté et
de comportement éthique.

Les controles que la direction peut concevoir et mettre en ceuvre pour traiter ce risque diffus pourraient inclure:

e La maniere avec laquelle la direction démontre, de fagon continue, a travers les paroles etles actions, un engagement
pour des normes éthiques élevées ;

e La maniere avec laquelle la direction élimine ou réduit les incitations ou les tentations qui pourraient encourager le
personnel a s'engager dans des actes malhonnétes ou non éthiques ;

e Un code de conduite existant, ou son équivalent, qui énonce les normes de comportement éthique et moral ;
* Les employés comprennent de fagon claire quel est|e comportement acceptable ou inacceptable et savent quoi faire en
présence d’'un comportement incorrect;

e En cas de mauvais comportement, les employés vont faire I'objet de mesures disciplinaires.

L'auditeur annonce au début de la mission le risque et |'objectif du contrdle, puis il va identifier, éventuellement a partir
d'une liste comme celle présentée ci-dessus, quels sont, le cas échéant, les contréles existants pouvant atténuer lerisque

en question. La documentation qui en résulte pourrait prendre la forme présentée ci-aprés.

Remarque : La colonne de la conception de contrdle décrit les étapes que I'auditeur peut suivre pour évaluer la
conception du contréle.
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Tableau 12.3-3

Composant du

controle interne

Facteur de risque

Controle identifié

Controle congu

Environnement de
contrble

L'accent n'est pas mis sur
I'intégrité et sur I’éthique

Un code de conduiteest
signépar les employés
chaque année. Ce code est
appliquéaumoyen de la
disciplineimposéeau
personnel

Lecture du code qui doit
insister sur la primautéde
I'intégritéet de I'éthique

Des employés
incompétents pourraient
étre engagés

Connaissances requises et
qualifications spécifiques
pour chaque poste
d'emploi

Il a été procédé a larevue
des spécificationsdes
postes clés,y compris

la comptabilité; elles
semblent étre
acceptables.

Evaluation des Risques

La direction a été souvent
surprisepardes
événements prévisibles

Les risques liés a I’activité
sont identifiés et évalués
chaque année dansle
cadrede la planification

Il a été procédé a larevue
du pland’affaires etles
risques ont été identifiés,
mis a jour et évalués.

annuelledes activités.

Une fois les contréles identifiés, |'auditeur va pouvoir exercer son jugement professionnel pour déterminer si les controles
congus sont suffisants pour traiter les facteurs derisques.

Lors de la formulation d’une conclusion sur I'environnement de contrdle, |'auditeur est tenu par le paragraphe 14 dela
norme ISA 315 d'évaluer si :

ela direction, avec la surveillance des personnes constituant le gouvernement d’entreprise, a créé et maintenu une
culture de I'honnéteté et du comportement éthique ;

e Les points forts dans les éléments de |'environnement de contrdle fournissent ensemble une base appropriée pour les
autres composants du contrdle interne et si ces derniers ne sont pas minés par les insuffisances del'environnement de
controle.

Cette formulation pourraitétre utilisée en tant que conclusion générale parl’auditeur surtous les « controles a I’échelle de
I’entité». Une telle conclusion auraégalement un impactimportant surl'évaluation, par I'auditeur, du risque au niveau des
états financiers.

Plusieurs contrdles reliés a plusieurs risques

Pour les risques spécifiques et transactionnels, I'approche la plus courante de |'évaluation de la conception des contrdles
est réalisée au moyen de I'utilisation de ce qui est parfois appelé "les matrices de la conception des contréles". Ces
matrices permettent a I'auditeur de voir en un clin d'ceil :

e |les relations “plusieurs a plusieurs” qui existent entre les risques et les controles ;

¢ |les points forts du contréle interne ;

¢ |les points faibles du contréle interne;

e les controles clés traitant plusieurs risques/assertions, qui pourraient étre testés pour s’assurer de |'efficacité deleur
fonctionnement.
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Un exemple simple de la conception d’'une matrice de contrdle estillustré ci-dessous

Tableau 12.3-4

Processus = Ventes

Facteurs de risques significatifs Risque A | Risque B | Risque C Risque D Controles clés
Assertions C EA AC CE
Controles Composant de contréle
interne
Procédure 1 Environnement de | D
controle
Procédure 2 Systémes d’information D
Procédure 3 Mesures de contréle P P P Oui
Procédure 4 Surveillance D
Procédure 5 Mesures de contréle P P Oui
Procédure 6 Mesures de contréle
Procédure 7 Systémes d’information D D D
La conception du contréle est-elle bonne
? Si  clest le cas,les controles | Oui Oui Non Oui
identifiés atténuent-ils les facteurs de
risques ?
Légendes :

P = Controle préventif
D = Contré6le de détection et de correction

Remarque: les informations qui sont contenues dans cette matriceincluent :
e Les facteurs de risque qui, s’ils ne sont pas atténués, pourraient engendrer une anomalie significative dans
les états financiers ;
e Les assertions traitées par les facteurs derisque;
e L'endroit ou les procédures de contréle interne traitent (croisent) le risque sur la matrice ; il estindiqué soit
comme étant une prévention d’anomalie (P), soit comme étant une détection (D) et une correction des
anomalies aprés leurs survenances.

Une telle matrice peut également étre élargie pour inclure d'autres informations comprenant :

e la périodicité dela réalisation du contrdle, par exemple, continue, hebdomadaire ou mensuelle;

e Lefaitdesavoirsile contréle est manuel ou automatisé;

o Llafiabilitéattendue du contréleinterne sur une période de temps. Cela pourraitinclure, par exemple, I'évaluation
des compétences (ainsi que de I'indépendance par rapport aux autres fonctions) de la personne qui effectue le
contréle, le fait de savoir si le controle est effectué a temps, ainsi que tout historique de survenance d’erreurs.
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Point a prendre en considération

Procédures de contréle multiples

Il y a lieu de noter qu’une procédure de contréle, a elle seule, atténue rarement un facteur de risque majeur. Tres
souvent, seule une combinaison de mesures de contrdle, associée aux autres composants du contréle interne (tels
que l'environnement de contrdle), sera suffisante pour traiter les facteurs de risques.

Commencer par les risques

Eviter |a tentation de lister tous les contréles connus et de les faire ensuite correspondre a des risques. Les risques
doivent étre établis en premier lieu et les contrdles pour les atténuer devraient étre listés par la suite. Il est plus
efficace de traiter tour a tour chaque risque (ou un objectif de controle), et d'identifier ensuite quels sont les
contrbles existants qui traitent chacun des risques en question. Une fois que des contréles suffisants auront été
identifiés pour traiter lerisque, il sera inutile de dépenser davantage de temps pour identifier d'autres controles

additionnels.

Le faitde fairecorrespondreles contréles avec les risques permet non seulement d'évaluer la conception du contréle, mais
également d'identifier les contrdles clés (envers les assertions pertinentes) qui pourraient éventuellement étre testés. Cela
aidera aussi l'auditeur a identifier les déficiences du contréle qui peuvent nécessiter :

e la communication a la direction et aux personnes constituant le gouvernement d’entreprise, a temps, les insuffisances
significatives identifiées, ce qui leur permettra de prendre des mesures correctives ;
¢ |la mise au pointd'une réponse d’audit appropriée.

La matrice de la conception du contrdle (voir le tableau 12.3-4) peut étre utilisée pour identifier a la fois les forces et les
faiblesses du contréle. Ce processus est décrit ci-dessous.

Tableau 12.3-5
Identifier

Description — Utilisation de la matrice de la conception du contréle

Déficiences du
controle interne

Ilya lieud'examiner la fin de chaquecolonne de risque(dans la matricede la conception du controle
ci-dessus) pour voir quelles sontles procédures de contrdle interne existantes qui atténuent les
risques. Si des controles suffisants existent, on conclutalors qu’il n'ya pas de déficiencede controéle.

Danslecas ouilya, soitpeu de procédures, soitaucuneprocédure de contréle interne qui atténue le
risque, une déficiencesignificative du contrdle interne peut exister. |l y alieude se référer au risqueC
dans la matriceci-dessus,laolil apparaitqu'uneinsuffisancesignificative existe. Dans un tel cas,
I'auditeurauraa:

e demander des informations surtoutes autres procédures de contréleinterne ou sur toutes les
procédures de contrdle interne compensatoires.En cas d’absencede telles procédures, une
insuffisancesignificative peut exister et devraitétre communiquée a la direction et aux personnes
constituantle gouvernement d’entreprise aussitotquepossiblepour que des mesures correctives
puissentétre prises;

e examiner quelles sont les procédures d'auditcomplémentaires pouvant étre nécessaires pour
répondre aux risques identifiés.

Les contrbles compensatoires peuvent étre des activités ayantdes conséquences indirectes surle
facteur de risque. Par exemple, le risqued'expédition de marchandises aux clients sansqu'elles ne
soientfacturées peut étre détecté parle gestionnairedes ventes a I’occasion del’examen des résultats
des ventes de chaquetrimestre. Un tel controlene seraitpas évidemment suffisanten lui-méme pour
atténuer lerisqueen question.
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Identifier
Points forts du
controle interne

Description — Utilisation de la matrice de la conception du controle
Examiner les lignes de la matricede contréle congue ci-dessus pour identifier les procédures de
contrdle interne susceptibles, soitd'empécher, soitde détecter et de corriger les anomalies
résultantd'un certain nombre de facteurs derisques. Il yalieude noter que la procédure du
contrble n® 3, dans I'exemple présenté dans |la matriceci-dessus, traite trois risques et trois
assertions. Ceci estun exemple d'un type de contrdle (souvent appelé controle clé) qui, s'il est
jugé fiable, peut étre retenu pour le test de I'efficacité deson fonctionnement, en particulier
lorsquece test est utilisé pour réduirel'étendue d'autres vérifications détaillées.

12.4 Comment faire pour identifier les contréles internes pertinents

Les controles sont généralement identifiés au moyen de discussions (interviews) avec la personne (s) responsable de la
gestion du risqueou du processus particulier.Dans les petites entités, ce sera souvent le propriétaire-dirigeant ou le haut

dirigeant. Une approche typique, pour identifier les controles, est présentée ci-apres.

Tableau 12.4-1

Action Description

Identifier les
Risques inhérents

Identifier les risques diffus (a l’échelledel’entité) et les risques spécifiques (auniveau
transactionnel) qui nécessitentune atténuation parle contréleinterne dans lebut de prévenir ou
bien de détecter et de corrigerles anomalies significatives.

Demander des
informations sur
les procédures

de controle
interne

qui traitent le
risque inhérent
(traiter, una un,
chaque facteur de
risque)

Demander au propriétaire-dirigeant,ou a la personne responsable, quelles sontles procédures de
contréle interne existantdans I’entité et destinées a atténuer, un a un, chaque facteur de risque
particulier. Documenter les controles identifiés selon la formulation faite par la personne
interviewée.

Lorsque I'auditeur, en se basantsur sonjugement professionnel,jugequ'il ya suffisammentde
contrébles identifiés qui atténuent le risquede manieére efficace, il ya lieud'arréter de demander
des informations sur d’autres contréles. Il n'estpas nécessairedelister tous les contrdles pouvant
exister pour atténuer lerisque,saufsi cela estspécifiqguement requis pour d'autres objectifs.

Documenter les
résultats des
travaux

Les contréles identifiés peuvent étre documentés de plusieurs fagons. Ils peuvent étre classés en
fonction de chaque facteur de risque qu’ils traitent, ou bien classés sur unematricede contrdle et
reliés a tous les différents facteurs de risques qu'ils traitent.

L'important est de s'assurer queles procédures de contréle identifiées sontreliées au facteur de
risque pour lequel elles ont été congues, en vue de I’atténuer. Cela permet laréalisationd'une
évaluation quantaufaitde savoirsiles contrélesidentifiés atténuent réellement lerisqueen
question. Sila matricede contréleest utilisée,ilya lieu:

o d'enregistrer les procédures de controleinterne identifiées directement surla matriceet
d’indiquer (la ouils croisentlerisque)s’ils préviennent, ou bien s'ils détectent et corrigentles
anomalies potentielles provenantdes facteurs de risques ;

e d'examiner aussi silecontroleest également efficace pour |'atténuation d'autres facteurs de
risque. Il est fort possiblequecertaines procédures de contréleinterne permettent de prévenir ou
de détecter plusieurs facteurs derisques.

Lorsque des contrdles pour traiter un risquebien déterminé n'ont pas été décelés, I'auditeur doit
immédiatement communiquer aladirectionla déficience ducontrdle (probablement significative)
qui peut nécessiter d’étre traitée.
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Point a prendre en considération

Eviter l'utilisation de contréles communs

Eviter la tentation d’utiliser des listes communes de mesures de contréle interne qui sont appropriées a une entité modeéle.
La lecture et la compréhension des listes de contréle “standards” ou "typiques" risquent de prendre beaucoup de temps et
d’étre, souvent trop complexes et non pertinentes pour les petites entités. Par contre, il ya lieude les utiliser plutot en tant
que source de référence, le cas échéant. Ce serait plus avantageux que de documenter la nature de chaque contréle
identifié en utilisant la propre description du client.

Multi taches

L'évaluation de la conception d'un contr6le peut étre combinée avec la documentation du controle (voir |'étape 3 ci-
dessous) et avec l'inspection/observation des documents appuyant la mise en ceuvre des contréles (voir |'étape 4 ci-
dessous). Par exemple, s'il y a une regle identifiée stipulant qu'aucune écriture comptable non courante ne peut étre
enregistrée sans autorisation, il y a lieu de demander a voir la regle courante (évaluation de la conception de contréle)
ainsi que quelques écritures comptables pour vérifier I’élément probant deleur approbation (mise en ceuvre du controle).

Gestion des risques

De nombreuses entités affectent les responsabilités de la gestion des risques par processus (tels que les ventes ou les
achats) au lieu d'une affectation par risque. En conséquence, il y peuty avoir de nombreux facteurs de risques importants
chevauchant entre les départements (comme les ventes, les achats et la comptabilité) et personne n'en est directement
responsable.Si les risques nesont pas spécifiquementidentifiés et la responsabilité de leur atténuation n’est pas attribuée
a une personne bien déterminée, il en résulte que plusieurs personnes seront suspectées d’en étre responsables lorsque
quelque chose tourne mal. Les membres du personnel vont se blamer les uns les autres en disant quelque chose comme
"Je pensais que le risque était géré par Mary ou Jack, ou la comptabilité, I'informatique ou le département des ventes" etc.

Conclusion sur la conception du contréle

L'étape finalede I'évaluation dela conception du contréle est de se prononcer sur lefaitde savoirsilescontrdles identi fiés
atténuent réellement un facteur de risque particulier. D'olu la nécessité de recourir au jugement professionnel. Pour
chaque assertion ou facteur de risque pertinent, il y a lieu d'examiner si la réponse de la direction est suffisante pour
réduire le risque d'anomalie significative a un niveau faible acceptable. Si une approche basée sur la matrice de la
conception du contrdleest utilisée, la derniére ligne de la matrice pourrait étre utilisée pour documenter la conclusion qui
spécifiera siles contréles sont suffisants ou non pour atténuer chaque facteur de risque.

Un résumé de |'évaluation globale du contrdle (qui traite les cing composants de contréle) est énoncé dans le schéma
suivant.
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Schéma 12.4-2

Processus au Processus Processus Processus
- niveau de l'entité des ventes des achats des salaires

Les risques relatifs aux informations

financiéres sont identifiés _ J | |
Les méthodes comptables sont - -
appliquées de maniére cohérente —, —I

Le personnel est compétent . I I I
et bien informé

Les rapports hiéarchiques et les
responsabilités sont clairement définis | I I I

Les mesures de contréle sont

congues et mises en oeuvre de | | _ I
maniére appropriée
Les controles anti-fraude, pour traiter
les risques de fraudes, existent _ - - —
Le systéme d'information fournit
des données fiables ; | | |
Les contrdles font I'objet
do suneilance TR N El

Légende :

Blanc = Les risques diffus ont été réduits de maniére adéquate
Gris = Des problémes peuvent exister

Noir = Déficiences potentiellement significatives

Point a prendre en considération

Pour les petites entités, il existe un moyen encore plus simple pour évaluer les controles transactionnels. Il s'agit,
tout d'abord, d'identifier les facteurs de risque (voir |'étape 1 ci-dessus) etl'assertion (s) affectée (s). Parla suite, au
lieude fairecorrespondre les controles identifiés avec chaque facteur de risqueindividuel, il y a lieu d'identifier | es
controles qui traitent les assertions affectées par le risque.

Si aucun controle n'est identifié pour une assertion particuliére, une réponse d'audit utilisant des contréles de
substancedevraitétre mise au point. Si I’on prévoit que les controles identifiés vont fonctionner de manieére fiable,
la réponse d’audit pourra inclure un test des contréles clés pertinents. Par exemple, le risque de ventes non
enregistrées touche |’assertion d'exhaustivité. L'identification des contrdles pertinents pourrait étre limitée, dans ce
cas, aux controles qui traitent I’assertion d'exhaustivité en général, plutot que le risque spécifique en question.

12.5 Etape 3 - Les contréles atténuant les facteurs de risques fonctionnent-ils ?

Schéma 12.5-1

Procédure d'évaluation des risques

Evaluation de la mise S'assurer que les contréles identifés (pertinents) fonctionnent
en oeuvre du controle réellement comme ils ont été congus
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Les demandes d’informations aupres de la direction, a elles seules, ne sont pas suffisantes pour évaluer la conception des
procédures de contrdle interne ou pour déterminer si elles ont été mises en ceuvre. Cela est di au fait que les gens peuvent
vraiment croire ou espérer que certains contrdles existent, quand, en fait, ils n’existent pas. Une description documentée
des contrbles non mis en ceuvre (méme s’ils sont bons), ou ne fonctionnant pas, n'a pas de valeur pour I'audit.

Les raisons principales pour I'observation du fonctionnement du contréle interne sont :

¢ Processus de changement
Les processus de changements au fil du temps, résultant de produits ou services nouveaux/modifiés, I'efficacité du
fonctionnement ,les changements de personnel et la miseen placedes nouvelles applications informatiques de supports ;

¢ « Prendre ses désirs pour des réalités »
Le personnel de I'entité peut expliquer a I'auditeur la maniére avec laquelle un systéme devrait fonctionner, plutét que la
maniére avec laquelle il fonctionne réellement en pratique;

e Manque de connaissance
Certains aspects du systéeme peuvent avoir été oubliés par mégarde dans la phase de prise de connaissance du controle
interne.

Point a prendre en considération

S'il y a le moindre doute quant a savoir si certains controles, identifiés a |'étape 2 ci-dessus, sont réellement mis en
ceuvre, il y a lieu de ne pas évaluer la conception de contréle, ni de documenter leur fonctionnement, jusqu'a ce que
des travaux soient effectués afin de déterminer si les controles en question existent et fonctionnent réellement.

Sinon, il est inutile de perdre du temps a évaluer des contréles qui sont peu susceptibles d'étre pertinents pour
I'audit, ou qui sont mal congus.

Les procédures d'évaluation des risques, nécessaires pour |'obtention des éléments probants concernant la mise en
ceuvre des contrbles, comprennent les procédures listées ci-dessous.

Tableau 12.5-2

Evaluation de e Demander les informations aupres du personnel de I'entité ;

la mise en * Observer ou réexécuter |'application des controles informatiques spécifiques ;

ceuvre du e Examiner les documents et les rapports ;

controle eSuivre la tragabilité d’'une ou de deux transactionsa travers lesysteme d'information relatifa

I'information financiére. Ceci est souvent appeléun test de conformité.

Remarque : Un test de conformité n'est pas un test de I'efficacité de fonctionnement d'un contrdle.

La mise en ceuvre des contrdles fournit des éléments probants quant a savoir si un contréle a fonctionné réellement a un
moment bien déterminé. Elle ne traite pas I'efficacité du fonctionnement de ce contrdle pendant toute la période a auditer.
La preuve de l'efficacité du fonctionnement du contréle (si la stratégie d'audit qui a été mise au point le prévoit) sera
obtenue au moyen de test de procédures qui permet de recueillir des éléments probants sur le fonctionnement du
contréle sur un laps de temps, d’'un an par exemple.

C'est seulement quand il aurait été établi que le contréle interne pertinent pour |'audit a été correctement congu et mis en
ceuvre qu’il serait utile d'examiner :

e Quels sont les tests de |'efficacité du fonctionnement des contrbles (le cas échéant) qui vont réduirela nécessité de
recourir a d’autres contréles de substance ;

e Quels sont les controles nécessitant de faire I’objet de tests parce qu’il n'y a pas d'autres moyens permettant d’obtenir
des éléments probants suffisants et appropriés.
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Point a prendre en considération

Ilya lieude veiller a ce que I'équiped’audit aitune connaissance clairede |la différence entre la conception du contréle, la
mise en ceuvre du controle et les tests de procédures. Cela est résumé comme suit :

La conception du controle
Des controles ont-ils été congus pour atténuer les risques inhérents ?
La mise en ceuvre des controles

Les contréles congus fonctionnent-ils réellement ? Les procédures relatives a la mise en ceuvre des contréles devraient étre
controlées a chaque période pour pouvoir identifier tous les changements de systemes.

Les tests de procédures

Les controles ont-ils fonctionné de fagon efficace au cours d’une période de temps bien déterminée ? Il n’est pas requis
de tester |'efficacité du fonctionnement des contrdoles a moins qu'il n'y ait pas d'autres moyens pour obtenir les éléments
probants nécessaires (comme c’est le cas dans un systeme fortement automatisé et n’utilisant pas de papier). La décision
d'évaluer I'efficacité du fonctionnement des controles est donc une question de jugement professionnel.

Ne pas ignorer le lien entre la conception et la mise en ceuvre du controle

S'il y a un doute quant a savoir si certains controles identifiés a |'étape 2 ci-dessus ont réellement été mis en ceuvre, il y a
lieu de ne pas évaluer la conception du contréle jusqu'a ce que des travaux soient effectués pour déterminer si lesdits
contrbles existent et fonctionnent effectivement de maniére efficace . En outre, si I'auditeur conclut que la conception du
controle est inadéquate, il devient inutile de poursuivre |’évaluation sa mise en ceuvre. |l est, en effet, tres probable qu'une
déficience significative existe déja.

Evaluer la mise en ceuvre des controles pour chaque période

Aprés la mission d'audit initiale, il y a lieu d'évaluer tout d’abord la mise en ceuvre du contréle pour déterminer ce qui a
changé. Pour cela, il ya lieud'utiliser la documentation relativea la conception du controle déja obtenue, lors de la péri ode
précédente, comme point de départ. Si un changement au niveau du contréle interne est identifié, il faudra examiner si les
contréles révisés ou les nouveaux controles continuent d’atténuer les facteurs derisques ets’il y a de nouveaux risques
apparus qui devraient étre atténués.

12.6 Etape 4 - Le fonctionnement des contréles pertinents a-t-il été documenté ?

Schéma 12.6-1

Documenter le fonctionnement des controles pertinents
Documenter les contdles

| Fournir le contexte du fonctionnement des controles
pertinents

de leur création jusqu'a l'information financiére

Le but de cette étape est de fournir des informations sur le fonctionnement des contrdles pertinents identifiés a I'étape 2
ci-dessus. L'étendue de la documentation requise est déterminée selon le jugement professionnel.
La documentation qui en résulte va permettre a l'auditeur de:
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e Connaitre la nature, le fonctionnement (initialisation, traitement, enregistrement, etc.), ainsi que le contexte des
contrdles identifiés (par exemple, qui effectue le contrdle, I’endroit ou le contréle est effectué, quelle est sa fréquence et
quelle est la documentation qui en résulte) ;

e Déterminer si les contrdles sont susceptibles d'étre fiables et de fonctionner efficacement. Si c'est le cas, ils pourraient
étre testés dans le cadre de la réponse d’audit aux risques évalués. Si une décision est prise pour tester |'efficacité du
fonctionnement des contrdles, cette documentation va également aider |'auditeur dans la conception du test, comme le
choix de la population pour la sélection de I'échantillon, le choix des attributs des contréles qui vont étre examinés, la
détermination de la personne qui va exécuter le contrdle, ainsi que la documentation nécessaire pouvant étre disponible.

Points a prendre en considération

Il n'est pas nécessaire que la documentation des contréles soit complexe ou détaillée. Il n'est pas nécessaire pour
I'auditeur de documenter entiérement les processus opérationnels, ainsi que de décrire le fonctionnement de tous les
contréles qui ne sont pas pertinents pour |'audit.

Certaines des questions qui seront examinées lors de la documentation des contrdles internes pertinents sont identifiées
dans le tableau ci-dessous.

Tableau 12.6-2

Documentation des controles internes pertinents

e La maniére avec laquelle les transactions significatives sont initiées, autorisées, enregistrées, traitées et
reportées ;

e la description des flux d’opérations d'une manieére suffisamment détaillée afin d’identifier les points d’ol
peuvent survenir des anomalies significatives, provenant d'erreurs ou résultant de fraudes ;

e Le contrbleinterne couvrant le processus d’établissement des états financiers de fin de période, y compris les

estimations comptables significatives et les divulgations.

Les formes les plus courantes de la documentation préparée par la direction, ou par I'auditeur, sont les suivantes :
e Les descriptions narratives ou mémorandums ;

Les diagrammes de circuits de documents ;

Une combinaison de diagrammes de circuits de documents et de descriptions narratives ;

e les questionnaires et les listes de contréle

La nature etl'étendue de la documentation requise sont une question de jugement professionnel. Les facteurs a prendre en
considération comprennent :
e la nature, la taille et la complexité de |'entité et de son contrdle interne ;

e ladisponibilité del'information de |'entité ;
e La méthodologie d’audit et la technologie utilisée durant le déroulement de I’audit.

L'étendue de la documentation peut également refléter |'expérience et les capacités del'équipe d’audit. Un audit effectué
par une équipe moins expérimentée peut nécessiter des documents plus détaillés, afin de lui faciliter I’obtention d’une
connaissance appropriée de |'entité, que pour une équipe composée de personnes plus expérimentées.

12.7 Mise a jour de la documentation de contréle lors des périodes subséquentes

L'auditeur peut utiliser la documentation préparée ou obtenue lors de la période précédente d’audit pour la planification
de l'audit de la période subséquente. Cela va impliquer la documentation ci-apres.
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Tableau 12.7-1

e Comme pointde départ, il yalieude copierles papiers de travail relatifs aux

Mise a jour de la contrbles de la période précédente pour la miseajour du dossier de l'année en
documentation de

controle préparée
lors des périodes
précédentes

cours.S'il n'ya pas eu de changements, il yalieud'évaluer la miseen ceuvre du
contréle avantl'évaluation desa conception.Si le contréle a été mis en ceuvre et le
risquen'a pas changé, la conception sera acceptable;

. Mettre a jourla listedes risques qui exigent d'étre atténués par lecontréle;

e Identifier les changements danslecontrdle interne a I’échellede I'entité et au
niveau transactionnel. Cette identification sera obtenue graceaux procédures qui
traitent de la miseen ceuvre des controles ;

e Lorsque des changements sontidentifiés (auniveaudes risques et/ou des contrdles),
il ya lieude déterminer si de nouveaux contréles internes ont été congus et mis en
ceuvre ;

. Mettre a jourles liens entre le contréleinterne et le facteur appropriéde risque;

e Mettre a jourles conclusionssurlerisqueliéau controleinterne.

S’il a été décidé, au niveau de la stratégie d'audit, que I’on pourraitse fier au fonctionnement efficace de certains controles
(apres avoir réalisé des tests de procédures, par exemple), alors que des changements de contréle ontsurvenus, il sera
nécessaire dans ces cas de réaliser des tests de conformité a la fois avant et apres que les changements des contrdles en
question aient eu lieu.

Point a prendre en considération

Changements intervenus dans les controles diffus (« controles a’échelle de I'entité»)

Lors de la mise a jour de la documentation relative aux contrdles, il y a lieu d'examiner soigneusement les
changements intervenus dans les controles diffus (« controles a I’échelle de I’entité»). Ces changements pourraient
avoir unimpactsignificatif sur 'efficacité des autres controles spécifiques (contrdles transactionnels) et pourraient
affecter la réponsed’audit aux risques évalués. Par exemple, la décision dela direction derecourir a un professionnel
qualifié pour préparer les états financiers peut considérablement réduire le risque d'erreurs dans les informations
financieres et améliorer I'efficacité des contrdles transactionnels qui pourraient avoir été annihilés auparavant.
Inversement, le défaut de procéder au remplacement d’un responsable informatique incompétent de la part de la
direction, ou le manque d’affectation de ressources suffisantes pour traiter les risques de sécuritéinformatique, peut
miner d'autres procédures de controle interne en vigueur. Dans les deux cas, ces changements sont susceptibles de
déclencher aussi un changement significatif au niveau de la réponse d’audit qui serait appropriée.

12.8 Les déclarations écrites de la direction afférentes au contréle interne

Des déclarations écrites devraientétre obtenues de la partde la directionreconnaissant sa responsabilité de concevoir et
de mettre en ceuvre un contréle interne permettant la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

12.9 Etude de cas - Evaluation du contréle interne

Pour plus de détails sur les études de cas, il y a lieu de se référer au chapitre 2, Tome 2 - Introduction aux études de cas.

Les extraits suivants de la documentation du contréle interne présentent un exemple des informations qui pourrai ent étre
obtenues en utilisant le processus de quatre étapes décrit ci-dessous.
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Etude de cas A - Dephta Furniture, Inc.

Etape 1- Identification des risques

La premiére et la plus importante étape dans I'évaluation du contréleinterne consistea identifier quels sont les risques qui
nécessitent d’étre atténués par le contréle interne. Cela comprend, notamment, les risques identifiés suite a la prise de
connaissance del'entité, ainsiqueles autres facteurs de risquediffus et les facteurs de risquetransactionnels courantsliés
aux processus opérationnels, tels que les ventes, les achats, les salaires, etc.

Etape 2 —Conception du contréle
La deuxiéme étape consiste a demander des informations sur les risques qui ont été identifiés a |'étape 1 ci-dessus et
d’évaluer les controles mis en place par la direction pour les traiter.

« Controbles a I'échelle de I'entité »

Le format ci-dessous traite chacune des quatre étapes décrites dans ce chapitre. Il peut étre utilisé pour documenter les
éléments suivants:

e Les facteurs de risque a traiter par les divers éléments de contrdle interne (identification des risques - étape 1
(ci-dessus));

* Quels sont les contréles qui existent (le cas échéant) pour atténuer les risques (conception du contrdle -étape 2
(ci-dessus));

e L'élément de preuve obtenu prouvant que les contréles identifiés existent réellement et qu’ils sont utilisés.
(Mise en ceuvre du contrdle - étape 3 (ci-dessous)) ;

e Le contexte et le fonctionnement des contrdles qui ont été identifiés et mis en ceuvre (documentation du contréle
- étape 4 (ci-dessous)).

Décrire les demandes
d’informations/observations visant a

Décrire la nature de la
documentation de support ou les

Y a-t-il un
controle ?

Environnement de controle

actions de la direction

s’assurer que les controles identifiés
ont été mis en ceuvre

1. Risque : L’accent n’est pas mis sur les notions d’intégrité et de valeurs éthiques comme étant des éléments
impératifs.
Les contréles possibles
(choisir ceux qui peuvent
s'appliquer):
a) La direction démontre de | Oui Suraj et I'équipede la direction,au Interviewés, deux employés, Jon et
fagon continue, a travers les moyen de |la communication Amad, ont confirméces faits.
déclarations etles actions, quotidienne avec les employés, sont
un engagement envers des en train de renforcer constamment
normes d’éthique élevées. la nécessitéd'adhérer aux normes de

sécuritéet d'éthique.
b) La direction supprimeou Suraj a accepté notre
réduit les incitationsetles Oui recommandation de la derniére Les employés ontregu une copiedu
tentations qui pourraient période et a préparé un code de code de conduite et ont assistéa une
encourager le personnel a conduite décrivantles réunionle 13 mai, ou les grandes
s'engager dans des actes comportements attendus du lignes de ce code ont été expliquées.
malhonnétes ou contraires personnel.
al'éthique.
c) Un code de conduite (ou Voirla réponse a b) ci-dessus. Examen du code de conduite.
son équivalent) existe
énongant les normes Oui
d'éthique et le
comportement moral
souhaité.
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Environnement de controle

Y a-t-il un
controle ?

Décrire la nature de la
documentation de support ou les
actions de la direction

Décrire les demandes
d’informations/observations
visant a s’assurer que les
controles identifiés ont été mis
en ceuvre

d) Les employés différencient Oui Des employés ont faitl’objet de Suraj licencieimmédiatement
clairementles comportements mesures disciplinaires dans lepassé, | les employés quisont pris en
acceptables, de ceux qui sont a causede comportements flagrantdélitde vol ou agissant
inacceptables etils saventce qu’il inappropriés. d'une manieére contrairea
fautfairequandils rencontrent un I'éthique. Deux cassont
comportement inapproprié. survenus |'annéederniére
parmiles employés
temporaires.
e) Les employés sont toujours Oui Suraj neva pas tolérer les Il'ya lieude noter qu’un nouvel
sanctionnés a causede comportements illégauxou employé a été rapidement
comportements inappropriés. contraires a I’éthique des employés, licenciéapres qu’il a été surpris
des clients ou des fournisseurs en train de voler des fournitures
f) Autres (a expliquer) de bureau.
Non

2. Risque : Des employés incompétents peuvent étre recrutés ou gardés dans I'entité

Interviewés, deux employés Jon
et Amad ont déclaréce qui suit:

Les controles possibles (choisirceux
qui s'appliquent):

a)Le personnel de la société Oui
disposede la compétence et de la
formation nécessaires aux taches
qui lui ont été affectées.

Tout le personnel a été formé pour le
travail quiluia été confié et il a été
superviséd’une maniére adéquate.

-Ils connaissent parfaitement
leurs roles et leurs
responsabilités, méme en
I’'absenced’une fichede poste
b) La direction spécifieles Oui écrite.
connaissances et les compétences
requises pour les postes de travail.

La direction est assez qualifiéeen
matiére de fabrication, de
commercialisation et
d'administration. Ravi et Parvin
donnent des conseils surlamarche
des affaires, lemarketing et les
questions juridiques.

-ilsregoiventdes instructions
chaque fois qu’ilya un
remplacement d’'une machine
ou d’un processus.

- ils regoiventdes félicitations
lorsqueles choses vont mieux
que prévu et qu'ils sontavertis
immédiatement quand une
tache n'a pas été bien exécutée.

c) Les fiches de poste existent et Non
sont utilisées de maniere efficace.

d) La direction fournitau personnel Non
I'acces a des programmes de
formation sur des sujets pertinents.
Deux membres du personnel
administratif (Mirelle et Cliff)
ont été interrogés et ils ont
indiquéque le niveaudu
personnel a été maintenu
durantla période.

Il n'ya paseu, au cours de I'année,
de vacances de postes affectant les
informations financiéres.

e) Les niveaux du personnel sont Oui
maintenus de maniére adéquate
afinde lui permettre d'effectuer

efficacement les taches requises.
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Environnement de controle

Y a-t-il un
controle ?

Décrire la nature de la
documentation de support et les
actions de la direction

Décrire les demandes
d’informations/observations
visant a s’assurer que les
controles identifiés ont été mis
en ceuvre

f) Une correspondanceinitialeet
continue est assuréeentre les
compétences du personnel et les
taches qui leur sont confiées.

g) Le personnel est rémunéré et
récompensé pour les bonnes
performances.

h) Autres (a expliquer)

Non

Non

Non

Les employés sont encouragés
quandils fontun bon travail. |l
n'existe aucunepolitiquede prime
autre que celleprévue pour le
personnel commercial.

3. Risque : La direction a une mauvaise attitude a I'égard du contrdle interne et/ou du management des risques liés a

Iactivité

Les controles possibles (choisirceux

qui s'appliquent):

La direction démontre une attitude

positiveet pousse vers :

a) L'établissement et lemaintien

d'un contrdle interne rigoureux

relatifauxinformations financiéres (y

compris envers les dépassements de

la partde la direction,ainsiqueles

autres fraudes)

- Le choix/application appropriée
des méthodes comptables,

- Les contrbles du traitement des
informations,

- Le traitement réservé au
personnel comptable.

b) La direction met I'accentsur le
comportement approprié du
personnel d'exploitation

c) La direction a établi des
procédures visanta prévenir les
accés non autorisés,ainsiquela
destruction des actifs, des
documents et des dossiers.

Oui

Oui

Oui

La direction a une attitude
réceptive face aux
recommandations dont la miseen
ceuvre n’est ni coliteuse ni
perturbatrice; en plus,ellea une
bonne attitude a I’égard du
controle interne.

Voirles commentaires ci-dessus sur
les attitudes et le code de
conduite.

Examiner le pland'affaires,y
compris :

e Les prévisions deventes et de
flux de trésorerie.

* Les dépenses
d'investissement prévues.

e Les discussionssurlafagon
dont larécession peutaffecter
leurs activités en matiére de
conditions devente et |la
possibilité qu’un fournisseur
puissefairefaillite.

Les recommandations
contenues dans notre lettre ala
direction ont été toujours
acceptées lorsqu'elles sont
faisables.

Sur la basede nos interviews
avec les employés (voir étape
2), nous avons relevé que les
employés connaissent cequi
estrequis ainsi queles régles
qui doivent étre suivies.
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Décrire la nature de la Décrire les demandes
d’informations/observations

Y a-t-il un
documentation de support et les
visant a s’assurer que les

Environnement de controle
controle ?

actions de la direction
controles identifiés ont été mis

en cauvre

d) La direction analyseles risques liés Bien que la gestion des risques soit | Lors de notre interview avec
al’activitéet prend les mesures quelques informelle, les risques liés a Jawad, celui-ci aindiquéque
appropriées. contréles. I’activitésontdiscutés lors des Suraj est disposéa discuter a
réunions de la direction et refl étés propos des problémes et qu'il
dans lepland'affaires. n’a pas de motivation pour
manipuler les états financiers.
Selon I’expression deSuraj :
« Les chiffres sontce qu'ils sont,
qu'ils soientbons ou mauvais ce

mois-Ci ».

Illya

Matrice de la conception des contréles - Comptes clients, recettes )
Entité : Depha Fourniture Processus : Client / Encaissements

Assertions Composant du contrdle interne

C = Exhaustivité CE = Environnement de controle ecteuiseiiEguescelduIpettmaliicuiien
E = Existence CA = Mesures de controle :

A = Exactitude IS = Systémes d'information

V = Valorisation MO = Surveillance

Type de controle
P = Prévenir
D = Détecter et corriger

Composant de contréle interne

Karla pépare les bordereaux de versement, mais c'est jawad qui effectue
les versements (a la banque) pour assurer la séparation des taches.

Lors de I'ouverture du courrier, on oppose un cachet sur les chéques
portant la mention "pour dép6t seulement” avec le numéro de compte
Dephta. Des instructions sont données a la banque de ne pas régler les CA P

lchéques en espéces.
Les chéques regus sont listés, totalisés et passés en revue avant leur

CA| P

dépot.
lLes comptes douteux de plus de 90 jours font I'objet d'enquétes par Suraj cA

et Jawad et les mesures prises sont documentées.

CA

Les procédures de séparation des périodes existent pour s'assurer que
les recettes sont enregistrées dans la bonne période.

Une liste des comptes clients classés par age de créance, est préparée
régulierement et distribuée mensuellement a Suraj et Jawad.

L'examen périodique des comptes clients classés par age de créance
MO

et suivi des comptes impayé par Suraj.
Les clients en défaut de paiement sont classés en "prépayement”

(paiement avant livraison)
Non | Non

de lles les f: de risque ?

Les pl
tegenae H ; = Rlsque al fenue. s - Kﬂenue en pal IIE,
Exi fa ianificative

Faiblesse Identifiée :
[T Efant donne que led releves de COmPIEs Ne SOt pas envoyes aux clients,
il existe une faiblesse de controle. Celle-ci peut entrainer des erreurs
|d'imputations comptables des recettes

2. Etant donné que les ventes des salles d'exposition se font au comptant
et que les regus des paiements ne sont fournis que s'ils sont réclameés par
les clients, il existe un risque de non enregistrement exhaustif des ventes

[au comptant.
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Processus opérationnels et contréles transactionnels
La matrice de la conception du contrdle ci-dessus traite deux étapes sur les quatre. Cette matrice fait correspondre les
risques liés aux transactions avec les contréles identifiés. Elle pourrait aussi étre utilisée pour réaliser des référenciations

croisées avec les travaux relatifs a la mise en ceuvre des contréles.

Etape 3 - Mise en ceuvre des contréles

La troisiéme étape consiste a déterminer si les contrdles existent et s’ils sont mis en ceuvre par |’entité.

Extrait des procédures de mise en ceuvre des contréles afférents aux revenus/créances.

Effectuer des demandes d’informations auprés du personnel qui traite les transactions.

Personnes interviewées :

Karla Date : 16 Février 20X3
Dameer Date : 17 Février 20X3
Maria Ho Date : 17 Février 20X3
Décrire les procédures exécutées relatives a la | Le systéme fonctionne tel qu’il est décrit dans la documentation

transaction. Traiter l’initiation, l’autorisation, la
comptabilisation et la présentation dans les états
financiers.

y afférente. Voir WP 530 pour les copies des documents qui
prouvent que le contréle interne fonctionne. Cependant, nous
avons noté que Maria Ho est une nouvelle employée; elle
connait peu de choses sur le systéme jusqu’a présent.

Décrire le processus de transfert des informations
d’une personne (propriétaire du processus) a la
personne suivante.

Il y a un transfert des opérations de ventes a la comptabilité. En
nous basant sur un test de conformité, nous avons relevé que le
transfert fonctionne bien.

Noter la fréquence et le calendrier des procédures de
contrdle interne exécutées.

Noté sur la matrice de la conception du controéle.

Identifier tous les contréles généraux sur les systemes
informatiques requis pour protéger les dossiers
relatifs aux données des transactions et s’assurer du
bon fonctionnement des controles internes
d’application.

Les controles généraux sur les systemes informatiques sont
minimes du fait de la petite taille de I’entité.

Documenter les procédures mises en place pour
couvrir les congés maladies et les congés payés du
personnel. Si un employé n’a pas pris de congé depuis
plus de 12 mois, il yalieud’en documenter les raisons

Il 'y a eu un congé de quatre mois d’un vendeur avant que Maria
ne soit recrutée. Cela veut dire que durant ces quatre mois, il n'y
a pas eu de séparation de taches adéquate.

Demander des informations sur la nature et |I’étendue
des erreurs relevées lors de la période précédente.

Plusieurs erreurs d’application de prix ont eu lieu. Ce processus
est appliqué principalement de maniere manuelle a I’heure
actuelle.

Demander si une personne a demandé une non-
application d’'une procédure écrite.

Le directeur des ventes a demandé une réduction substantielle
du prix d’un ensemble de chambres a coucher en faveur d’'un
ami. Cette demande a été rejetée.
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Etape 4 — Documentation du contréle

Extrait de la documentation des processus opérationnels avec I'utilisation d'une approche narrative.
Dephta Furniture, Inc.

Processus opérationnels —Revenus/créance /systéme de recettes.

Les risques clés a traiter et les procédures de contrdle pertinentes.

1. Marchandises livrées/services réalisés et non facturés

Lorsque le contrat est signé par le client, la commande est enregistrée dans le systeme comptable qui lui attribue,
automatiquement, un numéro séquentiel. Lorsque la commande est préte a étre expédiée, un document d'expédition (bon
de livraison) est établi, enregistré dans le systéeme comptable et rapproché avec la commande. Karla prépare ensuite une
facture a partir du systeme comptable qui lui attribue, automatiquement, un numéro séquentiel. Une régle stricte stipule
que les expéditions ne peuvent étre effectuées sans que le numéro du document d'expédition ne soit enregistré dans le
systeme comptable. Celui-ci peut alors suivre les commandes qui ont été livrées, et celles qui sont encore en cours de
préparation, par date de livraison.

2. Revenus incorrectement/non comptabilisés (exemple, les ventes au comptant)

Les commandes clients sont établies pour chaque commande regue ; elles sont ensuite enregistrées dans le systeme
comptable qui leur attribue automatiquement un numéro de commande séquentiel. La seule exception est le mobilier
vendu directement a la boutique ou d'autres petits objets qui sont a portée de main.

3. Transactions réalisées avec les parties liées et non identifiées
A I’heure actuelle, aucun contréle n’est mis en place pour traiter ce risque.

4. Regles de constatation des revenus non appliquées

Le revenu est comptabilisé lorsque |a facture est émise. Toutes les commandes dont le montant est supérieur a 500 €, ou
lorsque les prix appliqués sont inférieurs au prix de vente minimum, doivent étre examinées et approuvées par Arjan.

5. Ventes /créances clients fictives enregistrées dans les comptes

Toutes les commandes dont le montant dépasse 500 €, ou dont le prix de vente appliqué est inférieur au prix de vente
minimum, doivent étre examinées et approuvées par Arjan.

6. Marchandises expédiées/services fournis avec un mauvais risque de crédit client
Arjan n’opére pas de contrdle sur les crédits accordés aux clients, sauf s’il ne les connait pas ou si la commande est
importante. || compte essentiellement sur ses expériences précédentes avec ses clients lors de l'octroi du crédit.

7. Ventes/services comptabilisés dans une période comptable erronée
Karla prépare un état mensuel des ventes et des recettes. Celui-ci est revu ensuite par Suraj.

8. Recettes non déposées ala banque et/ou non enregistrées en partie ou en totalité (fraude ou erreur)

Une liste des cheques regus est établie. Son total est revu avant leur versement a la banque. C'est Karla qui prépare les
bulletins quotidiens de versement des chéques, mais c’est Jawad qui procéde au versement des recettes pour assurer une
bonne séparation des taches.

9. Recettes enregistrées dans des comptes erronés (fraude ou erreur)
Cela peut étre noté lors de la revue de I’état mensuel des ventes et des recettes.
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10. Recettes enregistrées dans une période comptable erronée
Karla vérifiesi les recettes sont enregistrées dans |la bonne période pour s’assurer de la bonne séparation de périodes

chaque mois.

11. Aucune provision n’a été constituée pour les créances douteuses ou irrécouvrables
Les créances datant de plus de 60 jours font I’objet d’un suivi pour assurer leur réglement, mais aucune provision n’est

constituée pour les créances douteuses (sauf a la fin de I’année).

12. Créances clients impayées non suivies a temps

Jawad prépare une listedes comptes clients, classés par age de créances, et donne la liste a Suraj pour qu’il procéde a
son examen. Les comptes qui dépassent 60 jours font|’objet de suivi mensuel et les observations relatives a la date a
laquelle le client a accepté de payer le solde y sont enregistrées. Pour les clients dont les créances ont dépassé 90
jours, et qui n‘ont pas réalisé des arrangements en ce qui concerne les modalités de reglement de leurs créances, les
ventes ultérieures quileurs sontdestinées vont devoir étre effectuées surla based’un paiement aucomptant lors dela

livraison des marchandises.

Voir la note séparée 545-6 (non incluse) en ce qui concerne les contréles couvrant les ventes par internet.
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Etude de cas B - Kumar & Co.

Etape 1- Identification des risques

La premiére et la plus importante étape dans |'évaluation du contréleinterne consistea identifier quels sontles risques qui
nécessitent d’étre atténués par le controle interne. Cela comprend, notamment, les risques identifiés suite a la prise de
connaissance del'entité, ainsi que les autres facteurs de risque diffus et les facteurs de risques transactionnels courants

liés aux processus opérationnels tels que les ventes, les achats et |a paie, etc.

Etape 2 —Conception du contréle

La deuxiéme étape consiste a demander des informations sur les risques qui ont été identifiés lors de |'étape 1 ci-dessus,
ainsi qu’a évaluer les contréles mis en place par la direction pour les traiter.

Les contréles diffus (« contréles a I'échelle de I'entité») et les contréles généraux sur les systémes informatiques.
Le formulaireci-dessous traite chacunedes quatre étapes décrites dans ce chapitre. Il peut étre utilisé pour documenter les

éléments suivants :
e Les facteurs de risque a traiter
(ci-dessus));

par les divers éléments de contrdle interne (identification des risques - étape 1

e Quels sont les controles qui existent (le cas échéant), destinés a atténuer les risques (conception du contréle -étape 2

(ci-dessus));
o L'élément de
(Mise en ceuvre du contréle - étape 3 (ci-dessous)) ;

preuve obtenu prouvant que les contréles identifiés existent réellement et qu’ils sont utilisés.

e Le contexte et le fonctionnement des contrdles qui ont été identifiés et mis en ceuvre (documentation du contrdle - étape

4 (ci-dessous)).

«Controles a I’échelle de I'entité»

Risques a prendre en considération

Environnement de contréle :

e Aucun accent n’est mis surl'importance/nécessitéde
I'intégrité et des valeurs éthiques.

e Aucun engagement envers |la compétence des employés.
e Surveillanceinefficacedela direction et de la partdes
personnes constituantle gouvernement d’entreprise.

e La directiona une mauvaiseattitude a I’égard du controle
interne et/ou la gestion des risques liés a l’activité.

e Structure organisationnelleinappropriée/inefficace pourla
planification,le contréleet la réalisation des objectifs.

e Inexistencede politiques/procédures visanta assurer
I’efficacitéde |a gestion des ressources humaines.

Controles pertinents

Rajinsistede fagonréguliére surla nécessitéde faire
preuve d'intégrité et d’éthique dans ses communications
quotidiennes avec les employés et a travers ses actions.

Il a une bonne attitude a I’égard du contrdoleinterne — il a
mis en ceuvre, dans lepassé, les recommandations d'audit
qui étaient réalisables.

Il n'ya pas de structure formelle de gouvernance, mais Raj
rencontre Suraj et Jawad (Dephta) réguliérement.

Les contréles atténuent-ils les facteurs de risques ?

Oui

Décrire les demandes d’informations/ observations pour
s'assurer queles contréles identifiés sontmis en ceuvre.

Interviewée, Ruby a confirmé |I’engagement de Raja
traiter les fournisseurs etles clients de maniére éthique et
sincére.

Examiner leprocés-verbal de la derniére réunion qui a été
préparé parJawad.
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« Controles a I'échelle de I'entité»

Risques a prendre en considération

Controles pertinents

Evaluation des risques :
e La direction est souvent surprisepar des événements qui

Un pland'affaires est préparéannuellement. Raj surveille
les flux de trésoreries mensuels et les tendances des

n’étaient pasidentifiés auparavant/ou évalués ventes.
précédemment et réagittoujours aux événements, plutot

que de les planifier al'avance.

Les contréles atténuent-ils les facteurs de risques ? Oui.

Décrire les demandes d’informations/observations pour
s'assurer queles contréles identifiés sontmis en ceuvre

On a examiné une copie du pland'affaires qui a mis en
évidence la possibilité que la situation économique puisse
avoirunimpact sur les ventes.

On a examiné un dossier surles flux de trésoreries
mensuels remis a Raj.Les éléments de preuves de larevue
réalisée par Raj sontses commentaires surles documents
et les modifications qu’ila demandées.

Risques relatifs aux informations financieres :

* Les événements et les conditions (autres que les
transactions) qui sont significatifs pour les états financiers
peuvent n’étre ni captés, ni enregistrés ;

¢ La mauvaisesurveillance /contréledes informations
financiéeres, des écritures comptables,ainsi quede la
préparation des estimations/divulgations significatives
pourrait entrainer des anomalies significatives dans les
états financiers ;

e Les problémes significatifs relatifsauxinformations
financieres peuvent ne pas étre communiqués au conseil
d’administration ou a des parties externes, telles que les
banquiers oules autorités de régulations.

Raj rencontre Suraj et Jawad (Dephta) pour examiner les
états financiers etle pland'affaires.

Raj examine les états financiers ;cependant, il n'examine
les écritures comptables que lorsqu'ila du temps. (Le
risquea augmenté du faitdu manque de séparation des
taches ; cette situation permet aussi a Ruby de passer des
écritures comptables qui peuvent passerinapergues).

Les contréles atténuent-ils les facteurs de risques ?

Non. Les faiblesses du contréleincluentlerisquede
dépassement des controles de la partde la direction, ainsi
que lemanque de séparation des taches dans une telle
petite entité.

Décrire les demandes d’informations/observations afin de
s'assurer queles controles identifiés sont mis en ceuvre.

Examen du dossier contenant lerapport mensuel financier
transmis a Raj. Cependant, on n’a relevé aucunindice
prouvant que Raj a réellement revu les états contenus dans
leditrapport.

Prévention de la fraude:

e La directionn'a pas considéréni évaluéles risques de
survenancede fraudes (y compris les dépassements de la
part dela direction).

Raj garde l'argentet les objets de valeurs dans un coffre-
fort.

Raj estimpliquédans chaque étape des opérations,y
compris la production;il surveilleainsi toutes les
opérations afin deréduirele risquede fraude.

Les contréles atténuent-ils les facteurs de risques ?

Non. Les objets de valeurs sontgardés en sécurité, mais
étant donné que Raj était absent durant une bonne petite
période cette année, cela réduit |’étendue de la
surveillancedela direction. En plus,lecomptable est connu
pour avoir des problemes financiers personnels.
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« Controles a 'échelle de I'entité»

Risques a prendre en considération

Controéles p ertinents

Décrire les demandes d’informations/observations afin de
s'assurer queles contréles identifiés sontmis en ceuvre.

On ainspecté I’endroitou I'argent est déposé et vérifié que
seulement Raj possede laclé.

Les risques a prendre en considération:
Absence de regles et de procédures informatiques.
e Absences derégles / procédures pours'assurer de
I'efficacitédela gestion du systeme informatique et de la
supervision du personnel informatique;

Les dépenses informatiques et les acquisitions
d’'immobilisations font partie du budget annuel (si elles sont
prévues).

e Absence d'alignement entre les objectifs d'affaires, les
risques et les plans informatiques ;

¢ Une confianceest placéedans les systémes/programmes
qui opérent des traitements incorrects de données et qui
traitent des données inexactes.

e L'accés non autoriséaux données. La possibilité de
destruction des données, les modifications incorrectes, les
transactions non autorisées ou inexistantes et
I'enregistrement inexactdes transactions.

Raj assureque lelogiciel estmis a jour et que Ruby réalise
la sauvegarde des données.

Les contréles atténuent-ils les facteurs de risque ? Oui, étant donné le nombre réduit d'opérations.

On aexaminé larubriquedes dépenses informatiques du
budget annuel.

Aucune dépense d’investissement n'a été prévue pour la
période

Décrire les demandes d’informations/observations afin de
s'assurer queles contréles identifiés ontété mis en ceuvre.

Les processus opérationnels et les contréles transactionnels

Ce formulaire(revenus, créances, recettes) traite deux des quatre étapes du processus decontrdle. Il rapprocheles risques
liés aux transactions, de chaque assertion, aux procédures de contrdle interne pertinentes (RICP). Il pourrait étre aussi
utilisé pour assurer les référenciations croisées des travaux relatifs a la mise en ceuvre des controles.

Entité : Kumar & Co.
Etape 1- Décrire les risques
transactionnels

Exercice clos le : 31 décembre 20XX

Assertions Etape 2 — Décrire les procédures

affectées de controle pertinentes « RICP » résiduel
(Si des controles multiples (H, M,
existent, considérer l'utilisation L)

Evaluer le contréle Risque

de la matrice de la conception du
controle)

Conception

Marchandises C Le journal des expéditions est OK 545-2 L
expédiées/services réalisés rapprochéavec lejournal des
non facturés. ventes chaque semainepour
s’assurer quetoutes les
expéditions ont été facturées.
Revenus partiellement ou CA Le comptable rapprocheles OK 545-2 L

totalement non comptabilisé
(par exemple, les ventes au
comptant).

factures émises avec I’état du
chiffred’affaires comptabilisé
chaque mois.
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Etape 2 — Décrire les procédures Evaluer le controle Risque
de controle résiduel
pertinentes « RICP » (H, M,
(Si des controles multiples L)

Etape 1-— Décrire les risques liés aux Assertions
transactions affectées

existent, considérer l'utilisation
de la matrice de la conception du  Conception

controle)
3 Ventes fictives/ventes a crédit | CE Raj revoit les ventes mensuelles, OK 545-2 L
comptabilisées. les comptes clients et le journal

des recettes. (Remarque :
quelques clients, constituantla
majoritédu chiffred’affaires,
proviennent de Cambridge).

4 Regles de constatation des CEA Les revenus sontcomptabilisés partiel 545-2 M
revenus non suivies. lorsqueles marchandises sont
expédiées et facturées.
Cependant, aucun contréle
afférent a la séparationde
périodes n’est réellement

effectué.
5 Revenus/recettes non A Revue de |’état des ventes par partiel 545-2 M
enregistrés dans la bonne Ruby et Raj chaque mois.
période.
6 Recettes non déposées ou CA Les recettes non déposées non non M
non comptabilisées seraientfort probablement
partiellement ou totalement. remarquées par Raj lors desa
revue mensuelle des comptes
clients.
7 Provisions non constituées \Y Effectuée alafindel’année non non H
pour les créances douteuses seulement.
ou irrécouvrables.
8 Les transactions réalisées CEAV Les ventes a la sociétésont partiel 545-2 M
avec les parties liées nesont enregistrées dans un compte
pas identifiées séparé et sontrevues par Raj

mensuellement. Cependant les
autres parties liées ne sont pas
identifiées.

Ilya lieud’exercer lejugement professionnel (en se basantsur|’analysedes informations ci-dessus) afin d’évaluer le risque
d’anomalie significative (RAS) par assertion.

Décrire les procédures d’audit (telles que les vérifications de détail Réf W/P
Assertion ou les testsde procédures) qui répondent aux risques évalués

Exhaustivité Faible Voir le programme d’auditdes ventes et comptes clients. 705-C.100
Existence Faible Voir le programme d’auditdes ventes et comptes clients. 705-C.100
Exactitude Moyen Exécuter des travaux additionnels en ce qui concerne la séparation 705-C. 100

des périodes et la constatation des revenus.

Voir les détails dans le programme d’audit des ventes et comptes
clients.

Valorisation Moyen Examiner minutieusement les provisions pour créances douteuses 705-C. 100
comme cela est présenté au C.100.

Remarque : Le risque d’anomalie significative (RAS) au niveau de |’assertion sera basé sur les « assertions affectées » par
les risques liés aux transactions (ci-dessus) et par I’étendue des risques résiduels restant aprés atténuation.
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Etape 3 - Mise en ceuvre du contrédle

Mise en ceuvre du contrdle transactionnel.

Extrait des procédures de mise en ceuvre des contrdles afférents aux revenus/créances.

Les personnes interviewées:

Ruby Date 22 Février 20X3
Raj Date 22 Février 20X3

Décrire les procédures effectuées relatives a la transaction.
Traiter I'initialisation, I'autorisation, |'enregistrement dans les
registres comptables de cette transaction et sa présentation
dans les états financiers.

Le systéme fonctionne comme cela est décrit dans la
documentation des systemes. Voir W/P 535 pour les
copies des documents qui démontrent que les contréles
internes fonctionnent normalement.

Décrire le processus de transfert des informations d'une
personne (propriétaire du processus) a la personne suivante.

Les transmissions, a la comptabilité des informations
relatives aux ventes, s’effectuent réguliérement. Sur la
base des tests de conformité effectués, les transferts ont
bien fonctionné.

Noter la fréquence et le calendrier des procédures de controle
interne exécutées.

Ils sont notés sur la matrice de conception des contréles.

Identifier tous les contréles généraux sur les systemes
informatiques nécessaires pour protéger les fichiers des
données relatives aux transactions, d’'une part, et pour assurer
le fonctionnement approprié des applications informatiques
de contréles internes, d’autre part.

Les contrOles généraux sur les systémes informatiques
sonttres limités, en raison de la petite taille de |'entité.

Documenter les procédures mises en place pour couvrir les
congés de maladie et les congés payés du personnel. Si des
congés payés n'ont pas été pris au cours des 12 derniers mois,
il yalieud’en expliquer la raison.

Etant une employée a temps partiel, Ruby rattrape le
retard de la comptabilité chaque fois qu'elle revient au
bureau. En raison du petit nombre de transactions, cela
a été suffisant.

Se renseigner sur |'étendue et la nature des erreurs constatées
au cours de la période précédente.

La plupartdes erreurs étaient dues a des erreurs dans les
quantités des articles commandés et livrés. Le
rapprochement du registre des ventes et des commandes
est controlé par Raj pour déceler les erreurs ; il semble
fonctionner efficacement lorsqu’ona appliqué nos tests
de conformité.

N

Se renseigner pour savoir si on a demandé a quelques
personnes de ne pas appliquer les procédures écrites.

Cas non noté.

Etape 4 — Documentation du contréle interne

Remarque : Les contrdles sontidentifiés en caracteres gras.
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Extrait de la documentation des processus opérationnels utilisant une approche narrative.
Kumar & Co.

Processus opérationnels —Revenus/créances /systéme des recettes.

Les commandes clients

Elles sont établies pour chaque commande regue et elles sont enregistrées dans le systéme comptable, qui leur attribue
automatiquement un numéro de commande séquentiel. La seule exception est le mobilier vendu directement dans la
boutique ou d'autres petits objets a portée de main.

Raj tient le registre des commandes qui retrace la date de la commande, le montant, le type de produit, la date de
paiement promise, le prix, etc. Il tient également un registre des ventes indiquant le nom du client, les détails de la
commande, le prix, etc. Raj rapproche et examine les registres des commandes et des ventes a la fin du mois pour
s'assurer de leurs exactitudes.

Quand les articles sont assemblés et préts a étre expédiés, Ruby établit une facture qui est envoyée au client, avec le bon
de commande.

Les ventes de la boutique

Pour toutes les ventes de la boutique, les factures sont établies par Raj au moment de la vente et sont enregistrées dans le
systeme comptable. Le systeme génere automatiquement un numéro de facture pour chaque vente. Les factures sont
délivrées aux clients.

La majorité des ventes de |a boutique se fontau comptantetil y a donc trés peu de risque de crédit.

Les comptes clients

Ruby ouvre tous les courriers et met a part les paiements regus en tant qu’avances. Raj passe habituellement a la banque,
qui est sur le chemin de sa maison, et effectue le dép6t. Ruby enregistre par la suite les paiements dans le systeme

comptable et affecte les paiements aux factures concernées.

Ruby prépare une liste des créances clients classées par age (ancienneté de la créance) et présente la liste a Raj pour
examen.

Les comptes dépassant 90 jours sont suivis chaque mois par Ruby et les commentaires relatifs a la datea laquelleleclient
a accepté de payer le solde de sa créance sontinscrits sur ladite liste.
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Chapitre 13
LA COMMUNICATION DES DEFICIENCES DU
CONTROLE INTERNE

Contenu du chapitre Norme ISA pertinente

Directives surla communication des déficiences identifiées du contrdle interne qui, | 265
selon le jugement professionnel de I’auditeur, méritent d’étre portées a I’attention
de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise.

Schéma 13.0-1

Activité Objectif Documentation’
Liste des facteurs de risques
Réaliser les activités Décider si on va Indépendance
préliminaires de accepter la mission #| Lettre de mission
la mission \//__‘
(7]
(5]
=
o . . Caracttére significatif
Q e Mett’re 24 ?0|n§ la'strategle | Discussions au sein de I'équipe
= Planifier 'audit e 1 daudit
0 etle plan d audit Stratégie globale d'audit
()
©
=
=
~dd Risques liés a l'activité & risques de
(11 Mettre en oeuvre —»| fraudes incluant les risques
- les procédures d'évaluation significatifs
a des risques \_/,__
|.|>J Conception/mise en oeuvre des
5| contréles internes pertinents
Evaluer les RAS aux niveaux :
—>| . des états financier (E/F)
) 2 /

Notes :

1. Se référer a la norme ISA 230 pour avoir une liste plus compléte de la documentation exigée.
2. La planification (norme ISA 300) est un processus continu et itératif tout au long de I'audit.

3. RAS = Risques d'anomalies significatives.
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

260.10 Pour les besoins des Normes ISA, les termes ci-apres ontla signification suivante:

(a) personnes constituantlegouvernement d’entreprise : Personne(s) ou organisation(s) (par exemple:
un fondé de pouvoir de société) ayantla responsabilité de surveiller la stratégiede |'entité et les
obligations decelle-ci derendre compte. Cette responsabilitéinclutla surveillancedu processus
d'élaboration del'information financiére. Pour certaines entités dans certaines juridictions, les personnes
constituantle gouvernement d'entreprise peuvent comprendre |le personnel de direction, par exempl e,
les membres exécutifs d'un comité des personnes constituantlegouvernement d'entreprise d'une entité
privée ou du secteur public,ou le propriétaire-dirigeant. Pour plus de détail sur |la diversité des structures
de gouvernance, voir les paragraphes Al a A8 ;

(b) direction : Personne(s) ayantdes responsabilités exécutives pour la conduite des opérations de
I'entité. Pour certaines entités dans certaines juridictions, la direction comprend quelques -unes ou toutes
les personnes constituantle gouvernement d'entreprise, par exemple, les membres exécutifs d'un
comité des personnes constituantlegouvernement d'entreprise, ou le propriétaire-dirigeant.

265.6 Pour les besoins des Normes ISA, les termes mentionnés ci-apres ontla signification suivante:

(a) Déficiencedanslecontréle interne —Cette situationseprésente lorsque:

(i) un controle est congu, mis en placeet fonctionne de telle maniére qu'il ne permet pas de prévenir,
ou de détecter et corriger,des anomalies contenues dans les états financiers en temps opportun;
ou

(ii) un controle nécessaire pour prévenir, ou pour détecter et corriger,une anomaliecontenue dans
les états financiers entemps opportun n'existe pas.

(b) Déficiences majeures dans le controleinterne — Déficience, ou ensemble de déficiences dans le
contréle interne qui,selonle jugement professionnel del'auditeur, est suffisamment important pour
mériter |'attention des personnes constituantlegouvernement d'entreprise (Voir Par. A5).

265.7 L'auditeur doitdéterminer si,surla basedes travaux d'auditeffectués, il a relevé une ou plusieurs
déficiences dans lecontrole interne. (Voir Par. A1-A4)
265.8 Lorsque I'auditeur a relevé une ou plusieurs déficiences danslecontréleinterne, il doitdéterminer, surla

basedes travaux d'auditeffectués, si, priseindividuellementou ensemble, elles constituent des
déficiences majeures. (Voir Par.A5-A11)

265.9 L'auditeur doitcommuniquer par écrit, et en temps opportun, aux personnes

constituantle gouvernement d'entreprise les déficiences majeures dans lecontréleinterne qu'il
arelevées aucours de l'audit. (Voir par. A12-A18, et A27)

265.10 L'auditeur doitégalement communiquer en temps voulu a la direction, a un niveau hiérarchique
approprié: (Voir Par. A19-A27)

(a) par écrit, les déficiences majeures relevées dans lecontrole interne qu'il a communiquées, ou a
I'intention de communiquer, aux personnes constituantlegouvernement d'entreprise, a moins qu'il soit
inappropriédeles communiquer directement a la direction en la circonstance; et (Voir Par. Al4, et A20-
A21)

(b) les autres déficiences dans lecontréle interne relevées aucours de |'auditqui n'ont pas été
communiquées ala direction par d'autres personnes et qui,selonle jugement professionnel de
I'auditeur, sontsuffisamment importantes pour mériter |'attention de la direction (Voir Par. A22-A26)

265.11 L'auditeur doitincluredans sa communication écrite des déficiences majeures dans le contréleinterne :
(a) une description des déficiences et une explication deleurs effets potentiels; et (Voir Par.A28)

(b) des informations suffisantes pour permettre aux personnes constituantle

gouvernement d'entreprise et a la direction decomprendre le contexte dans lequel cette communication
est faite. En particulier, I'auditeur doit expliciter que: (Voir Par. A29-A30)

(i) I'objectifde I'auditqui lui estassignéest d'exprimer une opinion sur les états financiers;

(ii)I'audit comprend la prise en considération du contréle interne relatif al'établissement des
états financiers en vue de permettre de définir des procédures d'auditqu'il considere
appropriées en la circonstance, mais non dans lebut d'exprimer une opinion sur |'efficacité du
controle interne; et

(iii) les questions qui sont communiquées se limitent aux déficiences qu'il arelevées aucours de
I'auditet dont il a conclu qu'elles étaientsuffisammentimportantes pour mériter d'étre
communiquées aux personnes constituantle gouvernement d'entreprise
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13.1 Vue d’ensemble

Durant le déroulement de I’audit, des déficiences dans le contrdle interne peuvent étre identifiées. Cela peut survenir a la
suite de la connaissance et I'évaluation du contréle interne (voir les chapitres 11 et 12, Tome 2), ou bien suite a
I’évaluation des risques, a I'exécution des procédures d'audit ou lors d'autres observations faites a n'importe quelle étape
du processus d'audit.

Il n'y a aucune limitation en ce qui concerne les déficiences de contréle qui peuvent étre communi quées aux personnes
constituant le gouvernement d’entreprise. Toutefois, si une insuffisanceidentifiée est évaluée par I'auditeur comme étant
significative, ’lauditeur devrait d'abord en discuter avec la direction et il est tenu alors de la communiquer par écrit (avec
toute autre insuffisance significative) aux personnes constituant le gouvernement d’entreprise.

Les déficiences de contréle les plus courantes sont classées dans letableau ci-apres :

Tableau 13.1-1

Déficiences de controle interne éventuelles

Controles diffus Environnement de contréle faible («contrdles a I’échelle de I’entité»), tel que la
(« controles a I'échelle supervision inefficace, la mauvaiseattitudea I'égard du contrdle interne, des cas de
de I'entité») dépassements de la partde la direction, ou bien des cas de fraudes.

Changements dans le personnel ayantabouti a des postes clés vacants oulorsquele
personnel actuel (par exemple, le comptable) n’est pas compétent pour exécuter les
taches requises.

Déficiences identifiées dans |les contréles généraux sur les systémes informatiques.
Controles inadéquats mis en ceuvre pour traiter les événements non courants
significatifs, tels quel'introduction d'un nouveau systéeme comptable, I'automatisation
d'un systéme tel que celui des ventes ou |'acquisition d'unenouvelle entreprise.

173



Controles diffus L'incapacitéde la direction desuperviser la préparation des états financiers. Ceci pourrait

(controles al’échelle | inclurel'absencedes éléments suivants :

de I'entité) e La surveillancegénéraledes contrdles (telle que la supervision du personnel financier et
comptable);

¢ Les controles de prévention et de détection des fraudes;

e Les controles surle choix et I'application des méthodes comptables significatives ;

* Les controles surles transactionsimportantes réalisées avec les parties liées ;

¢ Les controles surles transactionsimportantes qui ne font pas partiedes opérations
courantes de I’entité;

e Les contrdles du processus del’établissementdes états financiers de finde période (tels
que les controles sur les écritures comptables nonrécurrentes ).

Les déficiences significatives communiquées précédemment a la direction ou aux personnes
constituantle gouvernement d’entreprise, et qui demeurent non corrigées aprés une période
de temps raisonnable.

Une réponse inefficace de ladirection a des risques significatifsidentifiés (par exemple,
Controles I'absencede contrdéles au niveau d’un risque bien déterminé).

spécifiques
(transactionnels)

Des Anomalies ont été détectées parl’auditeur alors qu'elles auraientd( étre prévenues, ou
détectées et corrigées, parlesysteme de contréle interne de I'entité.

Les controles internes existants n’étaient pas:
e suffisants pour atténuer les risques (mauvaiseconception) ; et/ou
* mis en ceuvre comme ils ontété congus (mauvaisemiseen ceuvre). Cela pourraitrésulter

d'une mauvaiseformation du personnel, de son manque de compétence ou de l'absencede
ressources suffisantes pour accomplirles taches requises.

13.2 La fraude

Si on a obtenu un élément probant prouvant que la fraude existe ou peut exister, la question devrait étre portée dés
que possiblea l’attention d’un responsable dela direction ayantun niveau hiérarchique approprié. Cela devrait étre fait
méme si la question pouvait étre considérée comme étant sans conséquence.

Le responsable de la direction ayant un niveau hiérarchique approprié est une question de jugement professionnel ;
cependant, il doitavoir au moins un niveau hiérarchiqueau-dessusdes personnes qui semblent étre impliquées dans la
fraude suspectée. Le choix de ce niveau hiérarchiqueseraitaussi affectéparla probabilité de collusion et par la nature
et I'ampleur de la fraude suspectée. Lorsque la fraude implique les hauts dirigeants, |la communication est également
nécessaire avec les personnes constituant le gouvernement d’entreprise. Cela peut étre fait oralement ou par écrit.
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Point a prendre en considération

Fraude perpétrée par le propriétaire-dirigeant ou les personnes constituant le gouvernement d’entreprise
En cas desurvenance de fraude au plus hautniveaud'une organisation,il n'y aurait plus de personnes au sein de |'entité
auxquelles on peut rapporter ce cas de fraude. Dans de telles situations, |'auditeur devrait obtenir des conseils juridiques
pour déterminer la ligne de conduite particuliére qui serait appropriée en ces circonstances. Le but de |'obtention de tels
conseils estde savoir quelles sontles mesures a prendre (le cas échéant) et qui sont nécessaires, compte tenu des aspects
d'intérét public de la fraude identifiée.

Dans la plupartdes pays, I'auditeur professionnel esttenu de maintenir la confidentialité des informations du client. Cette
situation peut I'empécher de communiquer la fraude a une partie extérieure. Toutefois, les responsabilités Iégales de
I’auditeur varientselon les pays et, dans certaines circonstances, |'obligation de confidentialité peut étre outrepassée par
les statuts, par la loi, ou par les tribunaux de droit commun. Dans certains autres pays, |’auditeur d'une insti tution
financiere a une obligation |égale de signaler la survenance d'une fraude aux autorités de controle. Par ailleurs, dans
certains pays, |'auditeur a une obligation de signaler les anomalies aux autorités, et ce, dans les cas ou la direction et les
personnes constituant le gouvernement d’entreprise ne parviennent pas a prendre des mesures correctives.

13.3 L'évaluation de la gravité d'une déficience

Une déficience significative est définie comme étant une déficience, ou une combinaison de déficiences, au niveau du
systeme de contrdle interne qui est, selon le jugement professionnel de I’auditeur, suffisamment importante pour mériter
d'étre portées a |'attention des personnes constituant le gouvernement d’entreprise.

Lors de I'évaluation du contrdle interne (voir le chapitre 12, Tome 2), il est suggéré que I’auditeur élimine, de I’étendue de
sa prise de connaissance du contrble, les facteurs de risques qui ont une faible probabilité d'aboutir a une anomalie
significative dans les états financiers. Si cette directive est suivie, il est fort probable que la plupart des déficiences de
controle, qui seraient identifiées par I’auditeur, soient significatives.

Le critére pour déterminer si une déficience est significativeou non est similairea celui detout autre risque (voir lechapitre
9, Tome 2). Le jugement professionnel est utilisé pour évaluer la probabilité de la survenance d’'une anomalie et de son
ampleur potentielle au cas ou elle surviendrait. Si une anomalie s’est produite réellement, I’évaluation sera basée sur
I'impact de I'anomalie.

Des déficiences de contréle moins graves ou méme mineures peuvent aussi étre identifiées au cours de l'audit. Ces
derniéres pourraient résulter d'interviews avec la direction etle personnel, lors de I'observation du fonctionnement des
contrbles internes, lors de |'exécution des procédures d'audit complémentaires et de toutes autres informations qui
peuvent étre obtenues. Le fait de savoir si ces questions sont suffisamment importantes pour étre signalées a la direction
et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise est une question de jugement professionnel.

Les points qui pourraient étre pris en compte par I'auditeur pour évaluer la gravité d'une insuffisance sont décrits dans le
tableau ci-dessous :
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Tableau 13. 3-1

Identification d’'une déficience significative

Criteres Le degré de probabilité d’existence des déficiences conduisanta des anomalies significatives dans les
d’évaluation des | états financiers al’avenir.
déficiences La possibilité que des actifs ou des passifsfassentl'objetde pertes ou de fraudes.

La subjectivitéet la complexité de la détermination de la valeur des estimations, telles que les
estimations de la justevaleur comptable.

Les montants des états financiers qui sontexposés aux déficiences relevées.

Le volume des activités qui setrouve ou pourraitse trouver dans les soldes de comptes et les flux
d’opérations et qui est exposé a une déficienceou a plusieurs déficiences.

L'importance du contréle surles processus relatifs auxinformations financiéres.

La causeet lafréquence des exceptions détectées qui sontdues a des déficiences dans les contréles.

L'interaction de |a déficiencerelevée avec d'autres déficiences dans lesysteme de contréle interne.

13.4 Cas des petites entités

Lors de I’évaluation des déficiences dans le systeme de contrble interne dans des petites entités, |’auditeur doit faire
attention aux facteurs suivants :

Tableau 13.4-1

| eneeenetree. ]

Controle dans une petite Les contrbles peuvent fonctionner avec moins de formalisme et avec moins d’éléments
entité probants que dans des grandes entités.

Certains types d'activités de contréle peuvent ne pas étre du tout nécessaires. Les risques
peuvent étre atténués par les contréles effectués parles hauts dirigeants (par exemple, les
« controles a I’échellede I'entité», tels que I'environnement de contrdle, qui prévient ou
détecte la survenanced'une erreur spécifique).

Dans les petites entités, il ya généralement peu d'employés ; cette situation limitel’étendue
de I'application dela séparation des taches. Toutefois, le propriétaire-dirigeant peut
compenser cette déficience par|’exerciced’une surveillance plus efficace que cela n’est
possibledans unegrande entité (par exemple, les « controles a I’échellede I’entité», tels que
I'environnement de contrdle).

Une grande possibilité de dépassement des contrdles de la partde la direction peut exister.

En plus, la communication des déficiences aux personnes constituant le gouvernement d’entreprise peut étre moins
structurée que dans le cas des grandes entités.

13.5 Documentation des déficiences de contréle

Il n'y a pas d'exigences spécifiques dans les normes ISA sur la facon dont les déficiences de controle doivent étre
documentées. L'étendue de la documentation est une question de jugement professionnel. Lorsque |'équipe d’audit est
moins expérimentée, il devrait y avoir une documentation et des directives plus détaillées que lorsque |'équipe est
composée de membres plus expérimentés.
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Une approche possible pour documenter les déficiences lorsqu’elles sont identifiées est décrite ci-dessous. Cette
documentation peut étre utilisée pour :

e Discuter a propos des déficiences relevées avec la direction ;

e Evaluer le degré de gravité des déficiences ;

e Considérer le besoin de procédures d'audit supplémentaires pour répondre au risque non atténué;

e Préparer la communication requise pour la direction et pour les personnes constituant le gouvernement d’entreprise.

Un exemple d'une telle documentation estillustréci-dessous (sans les références d'appui et les autres papiers de travail).

Tableau 13.5-1

Quel est le
facteur de risque

ou l'assertion
affectés ?

Décrire la déficience
identifiée

Quel est I'effet potentiel
sur les états financiers ?

S’agit-il d’'une
déficience
significative ?
(oui /non)

Réponse d’audit

La directionn'a Les membres de La direction peut Oui Voir les procédures
pas considéréou I'équipede la outrepasser les spécifiques exécutées
évaluélesrisques | direction sedonnent | contréles et manipuler surles écritures
de survenance de | mutuellement de maniere significative comptables,surles
fraudes. confianceet sont les états financiers. parties liées et sur les

réticents a introduire regles de constatation

des régles colteuses, des revenus.

ou autres, pour

traiter les risques de

fraudes.
Ventes /services | Il n'existeaucun Les revenus pourraient Oui Voir les procédures
enregistrés dans controle pour comporter des supplémentaires
une période empécher que cela anomalies effectuées relatives aux
comptable survienne et nous Significatives au niveau séparations des
erronée. avons trouvé un des états financiers. périodes.

certainnombre

d'erreurs relatives a

la séparation des

périodes dans nos

vérifications de

détail.
Mauvaises Le clientne fournit En tenant compte de la Oui Obtenir des éléments
surveillance et pratiquement pasde | tailledes estimations, probants
documentation documents cela peut engendrer une pour appuyer les
pour appuyer sauvegardés a erreur importante dans hypothéses et effectuer
la préparationdes | I'appui de ses les états financiers. le calcul a nouveau.
estimations. estimations.
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Point a prendre en considération

Enregistrer les déficiences dans un seul endroit

Il'y alieude préparer un formulaired'auditparticulier pour enregistrer les détails pertinents des déficiences des
controles au fur et a mesure qu'elles sont identifiées. Cela va garantir que toutes les déficiences identifiées
seront enregistrées de maniére cohérente et dans un seul endroit. Si elles sont dispersées en plusieurs endroits
dans le dossier d'audit, les déficiences pourront étre oubliées. Cela pourrait aboutir a une réponse d’audit
incomplete aux risques impliqués, ainsi qu'a une communication incomplete avec la direction etles personnes
constituant le gouvernement d’entreprise.

Décrire les conséquences

Lors de la documentation des déficiences, il est utile de prendre le temps nécessaire pour présenter clairement
la déficience et pour décriresa conséquence ("ce qui pourraitmal tourner"), ainsi que pour présenter la réponse
d'audit proposée (le cas échéant) au risque non atténué.

Quelle est la ligne de conduite recommandée ?

La fourniture a la direction d'une recommandation pour corriger les insuffisances de controle identifiées n'est pas
exigée. Toutefois, les recommandations peuvent étre utiles pour la direction dans la définition des mesures
correctives appropriées. Lorsque les recommandations sont susceptibles d'étre fournies a la direction, il ya lieu
de documenter les suggestions d'amélioration en méme temps que |'enregistrement des insuffisances. Si cette
étape est remise a plus tard, elle peut conduire a un délai supplémentaire en raison de faits nouveaux a porter a
la connaissance de |'auditeur.

13.6 Discussions orales avec la direction

Avant d’émettre une communication écrite, il est généralement considéré de bonnes pratiques de discuter les résultats de
I'audit oralement (par exemple, une discussion basée sur un projet de rapport) avec la personne responsable directement
concernée, ou bien avec le responsable de la direction ayant le niveau hiérarchique approprié, et éventu ellement avec les
personnes constituant le gouvernement d’entreprise. La personne appropriée est celle qui peut évaluer les déficiences et
prendre les mesures correctives nécessaires. Cette étape permet al'auditeur de s'assurer queles conclusions sont de fait
correctes et bien rédigées en les circonstances. Elle peut également permettre a I'auditeur d'obtenir une indication
préliminaire dela réponse de la direction quant aux résultats de I’audit.

Pour les déficiences significatives, le niveau approprié de la direction serait celui le plus élevé de I'entité, tel que le
propriétaire-dirigeant, le directeur exécutif, ou bien le directeur financier (ou leur équivalent). Pour d'autres déficiences, le
responsable de la direction ayant le niveau hiérarchique approprié peut étre la direction opérationnelle impliquée
directement dans les domaines de controle affectés. Il y a lieu de noter que si toutes les personnes constituant le
gouvernement d’entreprise sont également impliquées dans la gestion de I'entité, la communication avec les hauts
dirigeants de la direction peut ne pas étre adéquate pour informer tous ceux qui ont des responsabilités de gouvernance
desdites insuffisances significatives.

Si la déficience concerne directement la direction (par exemple, une question touchant son intégrité ou sa compétence), il
ne serait pas approprié d'en discuter directement avec cette derniere. La discussion de la déficience relevée devrait se
faire normalement avec les personnes constituant le gouvernement d’entreprise.

Point a prendre en considération

Si une déficience significative touche la conduite ou la compétence du propriétaire-dirigeant et les personnes
constituant le gouvernement d’entreprise, il n'y a pas, dans ce cas précis, de responsable ayant un niveau
hiérarchiqueappropriéausein de |'entité a qui on peut rapporter les résultats de I’audit. Dans de telles situations,
I'auditeur devrait reconsidérer sa capacité a poursuivre |I’exécution de la mission d’audit. Ce cas peut impliquer
pour |'auditeur le besoin de recourir aussi a des conseillers juridiques.
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La discussion avec la direction offre |'occasion de débattre a propos des conclusions de I’audit et d'obtenir une réaction de
sa part, avant qu'elles ne soient finalisées et éventuellement communiquées par écrit, comme cela estillustré ci-dessous.

Tableau 13.6-1

Discussions Alerter la direction, en temps opportun, quant a |'existencede déficiences.
avec la La possibilité d'obtenir des informations pertinentes pour un examen complémentaire, telles
direction que :

ela confirmation quela description dela déficience et les faits qui s'yrapportent (telle
I’étendue d'une anomalieréellepar exemple) est exacte ;

¢ L'existence d'autres contréles compensatoires éventuels ;

¢ La réactionde la direction et sa compréhension des causes réelles ou présumées des
déficiences ;

e l'existence d'exceptions découlant des déficiences que la direction a noté.

Obtenir une réponse préliminairedela direction quantaux résultats de I'audit.

13.7 Communications écrites

Les déficiences significatives sont a signaler par écrit. Cela refléte I'importance attachée a ces questions et peutaider la
direction etles personnes constituant le gouvernement d’entreprise a assumer leurs diverses responsabilités.
L'obligation de communiquer les déficiences significatives par écrit s'applique a toutes les entités quelle que soit leur
taille, y compris celles dirigées par des propriétaires-dirigeants et les tres petites entités. La communication de ces
guestions par écrit assure que les personnes constituant le gouvernement de I’entreprise ont bien été informées des
problemes.

Apreés avoir conclu que des déficiences significatives existent, ['auditeur devrait en discuter, aussitot que possible, avec la
direction et les communiquer ensuite par écrit aux personnes constituant le gouvernement d’entreprise. Bien que cela ne
soitpas exigé, la lettre peut contenir quelques recommandations et suggestions pour des mesures correctives. En adoptant
ces mesures, la direction peutréaliser les actions correctrices a temps.

13.8 Réponse de la direction a la communication de I’auditeur

Il est de la responsabilité de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise de répondre
adéquatement a la communication, par l'auditeur, des déficiences significatives relevées dans le controle interne et de
toutes ses recommandations pour la réalisation des mesures correctives. Cette réponse peut setraduire par:

e L'initialisation des mesures correctives pour remédier aux insuffisances identifiées par I’auditeur ;

¢ La décision de n’entreprendre aucune action. La direction peut avoir été déja au courant des déficiences significatives et
choisi de ne pas y remédier en raison des co(ts impliqués ou pour d'autres considérations ;

e Ne pas réagir dutout. Cela peut étre lesigned'une mauvaiseattitude al'égard du controle interne qui a des implications
sur |'évaluation des risques au niveau des états financiers. Dans certaines situations, cette non-action peut constituer en
elle-méme une déficience significative.

Indépendamment du fait de savoir quelles sont les mesures qui seraient prises par la direction, I'auditeur est tenu de
communiquer toutes les déficiences significatives par écrit. Cela inclut les déficiences significatives qui ont été déja
signalées dans les périodes précédentes. Ce n'est pas a I'auditeur de déterminer si le colt d'atténuation d’'une déficience
dépasse l'avantage attendu. Toutefois, il serait approprié qu'il consideére la déficience en fonction de la taille de I'entité et
qu'il applique le bon sens requis en les circonstances.

Si une déficience significative communiquée précédemment persiste, la lettre de management afférente a la période
auditée peut la signaler a nouveau ou référer tout simplement a la lettre de management de la période précédente.
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Si la déficience n'est pas significative, il n'est pas nécessaire de la formuler par écrit ou de la signaler a nouveau pour la
période courante. Cependant, il peut étre approprié pour l'auditeur de communiquer a nouveau les autres déficiences
aucasouil yaeuunchangementau niveau dela direction ou s’il a eu connaissance de nouvelles informations.

Contenu de la communication

La communication des déficiences significatives comprend normalement :

¢ La description dela nature de chaque déficience significative et de ses effets potentiels. Il n'est cependant pas nécessaire
de quantifier ces effets ;

e Toutes les propositions d'actions correctives pour remédier a ces déficiences ;

e La réponse réelle ou proposée de la direction ;

e Une déclaration indiquant si oui ou non |’auditeur a entrepris toutes les démarches pour vérifier si les réponses de la
direction ont été mises en ceuvre.

Les insuffisances significatives peuvent étre regroupées ensemble a des fins de reportinglorsqu'il est approprié de le faire
de cette manieére.

Pour plus de pertinence, la lettre devrait égalementinclure les éléments suivants:

e Une indication par I'auditeur, au cas ou il aurait effectué des procédures plus approfondies sur le contréle interne, qu’il
peut avoir identifié d’autres déficiences a signaler, ou bien qu'il a conclu que certaines déficiences signalées
précédemment ne sont plus justifiées.

¢ Une indication que cette communication a été fournie pour les besoins des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise et qu'elle peut ne pas servir a d'autres objectifs.

Exigences locales relatives aux rapports

Les lois ou les réglements dans certaines juridictions peuvent définir pour l'auditeur des exigences supplémentaires
consistant a communiquer un ou plusieurs types particuliers de déficiences dans le contréle interne qui auraient été
identifiés pendant|’audit. Lorsque cela se produit, il y a lieu de noter que :

e Les exigences de la norme ISA 265 restent applicables, nonobstant le fait que la loi ou la réglementation peuvent exiger
que l'auditeur utilise des termes ou définitions spécifiques ;

e l'auditeur devrait utiliser les termes définis ainsi que les définitions en question dans le but de communiquer
conformément aux exigences |égales et réglementaires applicables.

13.9 Calendrier de la communication écrite

L'auditeur est tenu de communiquer, par écrit, les déficiences significatives identifiées dans le contrdle interne lors de
l'audit aux personnes constituant le gouvernement d’entreprise en temps opportun. Les facteurs a considérer
comprennent ce qui suit :

e Le retard non justifié dans la communication de l'information peut-il lui faire perdre sa pertinence ?
¢ L'information serait-elle un facteur important permettant aux personnes constituant le gouvernement d’entreprise de se
décharger de leurs responsabilités de surveillance ?

Sauf dans le cas ol les exigences locales spécifient une date particuliére, la derniere date a laquelle une communication
par écrit peut étre délivrée est soit avant la date du rapport d’audit, soit juste aprés cette date. Etant donné que les
formulaires utilisés pour la communication par écrit font partie du dossier d'audit, cela permet a I’auditeur de compléter
I’'assemblage du dossier d’audit final en temps opportun.
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Point a prendre en considération

Dans la mesure du possible, il y aurait lieu de communiquer les insuffisances relevées dans le contrdle interne bien
avantle début des travaux d’auditde fin de période. La notification rapide de ces déficiences permettrait a la direction
de prendre des mesures correctives qui sont de nature a aider l'auditeur a atténuer le risque évalué d'anomalies
significatives au niveau des états financiers, ou bien au niveau des assertions. Par exemple, une recommandation de
remplacer ou de redéployer I’aide-comptable ou le comptable incompétent pourraitréduirede maniere significative le
travail requis pour I'examen de la préparation des états financiers de fin de période.

13.10 Etudes de cas — Communication des déficiences relevées dans le contréle interne

Pour plus de détails concernantles études de cas, il y a lieu de se référer au chapitre 16, Tome 2 - Introduction relative aux
études de cas.

Les déficiences dans le contréle interne sontidentifiées lors de toutes les phases d'audit (évaluation des risques, réponse
aux risques et reporting) et I’'auditeur doit les réunir pour les signaler subséquemment a la direction. Les déficiences
significatives dans le controle interne (a la fois de conception et d'application) seraient signalées a | a direction au moyen
d’une lettre comme celle présentée ci-dessous.
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Etude de Cas A — Dephta Furniture, Inc.

@« Jamel, Woodwind & Wing LLP

55 Kingston St., Cabetown, United Territories 123-53004
15 Mars 20X3
Suraj Dephta
Dephta Furniture, Inc.
(Adresse)

Objet : Audit des états financiers 20X2
Cher Suraj

L'objectif de notre audit était d'obtenir |'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts d'anomalies
significatives. Notre audit n'a pas été congu dans le but d'identifier les problémes devant vous étre communiqués. Par
conséquent, notre audit ne permet pas généralement d'identifier toutes les questions qui peuvent étre intéressantes pour
vous et il seraitinapproprié de conclure que de telles questions n'existent pas.

Au cours de notre audit de Dephta Furniture, Inc. pour I'exerciceclos au 31 Décembre 20X2, nous avons identifié certaines
déficiences dans le contrdle interne qui sont, a notre avis, significatives.

Une déficience ou bien une combinaison de déficiences significatives de contrdle interne sont celles qui, selon notre
jugement professionnel, sont suffisamment importantes pour mériter d'étre portées a I|’attention des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise.

Ecritures comptables non autorisées

Il n'y a pas actuellement de contréle sur les écritures comptables manuelles passées tout au long de la période. En
I'absence de séparation de taches et de contréles sur ces écritures, des erreurs ou anomalies peuvent ne pas étre
détectées. Bien que notre audit n'ait pas permis de relever de telles erreurs ou anomalies significatives, cet accés courant
illimité et sans surveillance de tout le personnel de |'entreprise, présente un risque pour la fiabilité des états financiers.
Nous recommandons qu'une bonne séparation des taches soit effectuée en fonction des roles et des responsabilités. En
outre, un processus d'examen formel doit étre établi. Toutes les écritures significatives devraient étre approuvées avant
leurs saisies et une deuxiéme revue devrait étre effectuée par la direction mensuellement.

Faible controle des stocks

Il'ya actuellement un contréletrés limité des stocks.Sans des contrOles corrects, les stocks pourraient étre incomplets, mal
valorisés ou volés.
Nous recommandons a Dephta de mettre en ceuvre des procédures formalisées de codification et d'inventaire physique
périodique des stocks. Les fiches de stocks doivent étre comparées aux quantités réelles des articles dans le magasin sur
une base mensuelle. Une inspection visuelle mensuelle des articles obsolétes et endommagés devrait également étre
effectuée afin de s'assurer que toutes les dépréciations des stocks sont comptabilisées comme cela est requis.

Cette lettre est élaborée uniquement dans le but d'informer la direction et elle ne vise pas d'autres objectifs. Nous
n'acceptons aucune responsabilité découlant de I'utilisation de cette lettre par de tierces parties.

Cordialement

Jamel, Woodwing & Wing, LLP
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Etude de cas B —Kumar & Co.

ey

Uiz Jamal, Woodwind & Wing LLP

55 Kingston St., Cabetown, United Territories 123-53004

15 Mars 20X3
Rajesh Kumar
Kumar & Co.
(Adresse)

Objet : Audit des états financiers 20X2
Cher Rajesh Kumar

L'objectif de notre audit était d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts d'anomalies
significatives. Notre audit n'a pas été congu dans le but d'identifier les problémes devant vous étre communiqués. Par
conséquent, notre audit ne permet pas généralement d'identifier toutes les questions qui peuvent étre intéressantes pour
vous et il seraitinapproprié de conclure que de telles questions n'existent pas.

Au cours de notre audit de Kumar & Co. pour l'exercice clos le 31 Décembre 20X2, nous avons identifié certaines
déficiences dans le controle interne qui sont, a notre avis, significatives. Une insuffisance ou bien une combinaison
d'insuffisances significatives de contrdle interne sont celles qui, selon notre jugement profes sionnel, sont suffisamment
importantes pour mériter d'étre portées a I’attention des personnes constituant le gouvernement d’entreprise.

Absence de séparation des taches

Il y a actuellement une absence de séparation des taches a Kumar & Co. Le comptable a temps partiel a un acces et une
mainmisesur tous les livres comptables a Kumar & Co. En |'absence de séparation des taches entre plusieurs employés, il y
a un risque que le comptable puisse commettre, de maniére intentionnelle ou non, des erreurs qui ne seraient pas
détectées.

Nous recommandons que Kumar & Co envisage I'embauche d'une autre personne a temps partiel pour opérer une
séparation de taches avec le comptable. Etant donné la petite taille de |'organisation et la nécessité de restriction des
colts, si cela n'est pas possible, nous recommandons que Raj Kumar s'implique davantage dans les divers aspects de la

tenue des livres comptables de I'entreprise afin d'exercer une surveillance adéquate sur le travail du comptable.

Cette lettre est élaborée uniquement dans le but d'informer la direction et elle ne vise pas d'autres objectifs. Nous
n'acceptons aucune responsabilité découlant de |'utilisation de cette lettre par de tierces parties.

Cordialement.

Jamel, Woodwing & Wing, LLP
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Chapitre 14
LA CONCLUSION DE LA PHASE
D’EVALUATION DES RISQUES

Contenu du chapitre Norme ISA pertinente

La conclusionde la phase d’évaluation des risques de la mission d’auditau moyen dela | 315
documentation des risques évalués au niveau des états financiers et des assertions.

Schéma 14.0-1

Activité Objectif Documentation’
Liste des facteurs de risques
Réaliser les activites Décider si on va Indépendance
préliminaires de accepter la mission #| Lettre de mission
la mission \//__‘
(7]
(5]
=
o Y . Caracttére significatif
(/2] ’ ) Mettre au E’°'“‘. la stratégie Discussions au sein de l'équipe
= Planifier l'audit ERNELSEENE > daudit
0 etle plan d audit Stratégie globale d'audit
(%]
)
=
-
el Risques liés a l'activité & risques de
4+ Mettre en oeuvre —»| fraudes incluant les risques
- les procédures d'évaluation significatifs
a des risques \_/,_
Lﬁ Conception/mise en oeuvre des
5| contréles internes pertinents
JS——
-~
Evaluer les RAS aux niveaux :
—>| . des états financier (E/F)
2 /

Notes :

1. Se référer a la norme ISA 230 pour avoir une liste plus compléte de la documentation exigée.
2. La planification (norme ISA 300) est un processus continu et itératif tout au long de I'audit.

3. RAS = Risques d'anomalies significatives.
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

315.25 L'auditeur doitidentifier et évaluer les risques d'anomalies significatives :
(a)au niveau des états financiers ;(Voir Par.A105-A108) et
(b) au niveau des assertionsretenues pour les flux d'opérations, les soldes de comptes et les

informations fournies dans les états financiers ; (Voir Par. A109-A113)

afin de constituer une basepour définir et réaliser des procédures d'auditcomplémentaires.

315.26 A cette fin,|'auditeur doit:

(a)identifier les risques dans lecadrede sa démarche pour acquérir la connaissancede |'entité et de

son environnement, y compris des controles pertinents en relation avec les risques, en prenant en

considération les flux d'opérations, les soldes de comptes et les informations fournies dansles états

financiers ; (Voir Par.A114-A115)

(b) évaluer les risques identifiés et évaluer si ceux-ci affectent de manieére diffuseles

états financiers prisdans leur ensemble et affectent potentiellement plusieurs

assertions;

(c) confronter les risques identifiés avec les problemes auxquels ils peuvent conduire

auniveau des assertions, prenanten compte les contréles pertinents qu'il a l'intention de vérifier;

(Voir Par. A116-A118) et

(d) considérer la possibilitéd'anomalie,y compris la possibilité de multiples

anomalies, et sil'anomalie potentielleest d'une importancetelle qu'elle peut résulter en une

anomaliesignificative.

315.32 L'auditeur doitincluredans la documentation d’audit :

(a)ladiscussion entre les membres de I'équipe affectée ala missiontel que le requiert leparagraphe

10, ainsi queles décisionsimportantes en résultant;

(b) les éléments-clés de la connaissanceacquiserelativea chacun des aspects de |'entité et de son

environnement, spécifiés au paragraphell, et a chacunedes composantes du contréleinterne

identifiées aux paragraphes 14-24;la sourcedes informations recueillies lors de cette prisede

connaissanceet les procédures réalisées pour |'évaluation des risques;

(c) les risques identifiés et évalués d'anomalies significatives au niveau des états financiers etdes

assertions, tel que lerequiert le paragraphe25; et

(d) les risques identifiés etles contréles y afférents dont |'auditeur a acquis la

connaissance conformément aux paragraphes 27-30 (Voir Par. A131-A134).

14.1 Vue d’ensemble

L'étape finale dans la phased'évaluation des risques de l'audit consiste a examiner les résultats des procédures
d'évaluation des risques exécutées, et ensuite a évaluer ou bien, s'ils sont déja évalués, a résumer les risques d’anomalies
significatives :

e Au niveau des états financiers ;

* Au niveau des assertions pour les flux d’opérations, les soldes de compte et les informations fournies dans les états
financiers.

La listedes risques évalués qui en résulte va constituer la base pour la prochainephasede |'audit, qui consiste a déterminer
la maniére derépondre de fagon appropriée aux risques évalués au moyen de la mise au point de procédures d'audit
complémentaires.

Les deux niveaux d'évaluation des risques sontillustrés dans le tableau suivant:
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Schéma 14.1-1

Au niveau des états
financiers Les états financiers (pris dans leur ensemble)

Les risques diffus qui peuveut

toucher plusieurs assertions

Au niveau des assertions (partiellement)

Soldes y .
Trésorerie Dettes
des comptes Stocks
Flux
d'opérations Revenus Dépenses

Présentation &
Divulgations

Parties

Engagements .
liees

Au niveau

des assertions

(Evalueez les risques pour
chaque assertion)

14.2 Les éléments probants obtenus actualisés.

Les éléments probants obtenus actualisés, en effectuant les procédures d'évaluation des risques, consistent en
I'identification et I'évaluation des risques inhérents, ainsi qu'en la conception et la mise en ceuvre des contrdles internes
pour traiter ces risques. Ce qui subsiste, apres tous ces travaux, est le risqued’anomaliesignificative. C’est tout simplement
lerisquerestantapres la prise en compte de |'effet des controles internes mis en place pour atténuer les risques inhérents .
Cela estillustré dans le schéma ci-dessous :

Schéma 14.2-1

Risque faible Risque moyen

Risque
inhérent Les facteurs de risques liés a l'activité et de risques de fraudes pouvant engendrer
des anomalies significatives

Risque lié au
contréle interne
{Réponses aux

risques inhérents)

. o Gouvernance

: N Culture/valeurs
Ris que . | (opérationnels) Comblie 4
d_an_oma!le |Sques‘d anqmalaes ntes. achats, salaires, etc, Attitudes vis a vis
significative significatives contréles

Faible Degré d'exposition & la fraude ou & l'erreur. » Elevé

Remarque : La longueur de la barrehorizontalefigurantdans ceschéma est présentée a titre d’illustration ; elle peut donc
varier d’une entité a une autre.
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Les sources des éléments probants qui peuvent étre pertinents en résumant et en évaluant les risques, pour les deux
niveaux, sont listées ci-dessous :

Tableau 14.2-2

Eléments probants Tome et chapitre

La stratégie générale d'audit T2-5

Le caractére significatif et l'identification des postes des états financiers et les | T2-6
divulgations significatifs

Les discussions au sein de I’équipe d’audit T2-7

Les résultats de I’exécution des procédures d’évaluation des risques T1-3etT2-3a 14
L'identification et I'évaluation des risques inhérents T2-8 et 9

Les risques significatifs T2-10

La connaissance et |’évaluation du contrdle interne T2-11et 12

Les insuffisances significatives identifiées T2-13

14.3 Résumé des diverses évaluations des risques

L'objectif de I'évaluation des risques est de fournir le fondement et le point de référence pour déterminer ce qui est
nécessaire pour répondre aux risques d’'une maniére appropriée, au moyen de procédures complémentaires d'audit bien
congues et efficaces.

Si tous les risques identifiés actualisés ont été documentés et évalués d'une maniere cohérente, il sera relativement aisé de
les examiner et de les résumer.

Le résumé des risques évalués récapitule les facteurs de risques inhérents identifiés et I'évaluation de tous les contrdles
internes congus pour atténuer ces risques. Cela estillustré au schéma 14.3-1, ci-dessous.

Remarque : Il y a un palier de risque moyen au niveau des états financiers qui est atténué par des «contrdles a |’échelle
de I’entité» adéquats et la possibilité d'autres contrdles. Il en résulte que le risque au niveau des états
financiers serait évalué comme étant faible.

Le résumé des risques évalués au niveau de |I’assertion est une combinaison de l’évaluation des ris ques inhérents et des
risques liés au contréle interne qui s’appliquent aux soldes des comptes individuels, aux transactions et aux divulgations.
Dans le cas ci-dessous, les risques inhérents sont moyens etil n'existe aucun contréle interne pertinent, ce qui implique
que le risque lié au contrOle interne est élevé. Le résultat est donc un risque résiduel moyen pour cette assertion
particuliere.
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Schéma 14.3-1

Evaluation des Evaluation des risques Risque d'anomalie
risques inhérents liés au contréle interne significative

Risques au niveau des états financiers

Evaluation des Evaluation des
nsques diffus M contrles d'atténuation —
des nsques

Risques au niveau des assertions
Evaluation des risques Evaluation des
spécifiques au niveau des postes des controles d'atténuation
états financiers, des divulgations M des nsques _— M
et des assertions
E/F = Etats financiers H = Risque é&leve M= Risque moyen L = Risque faible

Remarque :

¢ Avant de conclurequ’il ny a pas derisques particuliers pour un poste des états financiers ou une divulgation, il y a lieu
de considérer I'existence d'autres facteurs pertinents, tels que les erreurs antécédentes connues, la possibilité que
I'actif/passifsoitsujeta des fraudes, les possibilités de dépassements de la part de la direction et |'expérience acquise des
périodes précédentes.

¢ Si l'auditeur évalue que le risque lié au contréle interne est faible (par exemple, en décidant de réduire |'étendue des
contréles de substance), il sera nécessaire, dans ce cas, d'effectuer des tests sur |'efficacité du fonctionnement des
contréles visant a appuyer une telle évaluation.

e Dans certains cas, l'entité peut avoir certains controles internes ; toutefois, I'auditeur les a jugés comme étant non
pertinents pour |'auditetil n’a pas procédé, de ce fait, a leur évaluation. Dans ces cas, lerisqueliéau contréleinterne serait
évalué comme étant élevé.

e Les controles spécifiques (au niveau transactionnel) fonctionnent généralement (ce qui aboutit a I’évaluation du risque
comme étant faible) ou ne fonctionnent pas (ce qui aboutit a I’évaluation du risque comme étant élevé). Cela signifierait
qu'il n'y a pas de risque lié au contréle interne moyen. Toutefois, certains auditeurs évaluent le risque lié au contrdle
interne comme étant un risque moyen lorsqu'un controle ne fonctionne pas totalement de maniére fiable, mais quel'on
s'attend a ce qu'il fonctionne la plupart du temps. Cela peut souvent étre le cas dans les petites entités.

e La détermination des risques résiduels résultant de la combinaison des risques inhérents et des risques liés au contréle

interne est une question de jugement professionnel.Le tableau ci-dessous montre plusieurs combinaisons de risques, mais
il nereprésente pas un substitutau jugement professionnel qui se base sur les circonstances particuliéres.
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Tableau 14.3-2

Risque Risque lié au controle Risque

inhérent interne d’anomalie
significative

E E E

E M M

E F Mou F

M E M

M M M

M F F

F E M /F

F M F

F F F

E=Elevé M =Moyen F=Faible

Point a prendre en considération

Documenter le raisonnement qui soutient les évaluations des risques

En résumant les risques évalués, il y a lieu de veiller a fournir une bréve description des raisons de chaque
évaluation ou d'indiquer, au moyen d'une référenciation croisée, |’endroit ol on peut les trouver. Cela est souvent
plus important que |'évaluation elle-méme parce qu'elle contribue a une mise au point bien adaptée, et a moindre
colt, des réponses aux risques.

Evaluation des risques inhérents

Il'y a lieu de rappeler que |'évaluation du risque inhérent est toujours complétée avant toute considération des
contréles qui peuvent atténuer ce risque. En supposant que la plupart des postes des états financiers a auditer
dépassent le seuil global de signification, il est trés probable, dans la plupart des cas, que le risque inhérent
d'anomalie pour la plupart des assertions (avant la prise en considération du contréle interne) sera évalué comme
étant élevé.

Risque faible pour toutes les assertions

Lorsqu'un poste dans les états financiers a été évalué comme étant un risquefaible pour toutes les assertions, il n'est
pas nécessaire de répéter le méme raisonnement pour chaque assertion individuelle. Toutefois, il y aurait lieu de
documenter la raison pour laquelle toutes les évaluations du risque ont été jugées faibles.

14.4 Révision de I’évaluation des risques

L'évaluation des risques ne s’arréte pas a un moment donné. De nouvelles informations peuvent étre obtenues au fur et a
mesure de |'avancement des travaux et de |’exécution des procédures d'audit. Ces nouvelles informations peuvent
permettre d’identifier des risques supplémentaires ou de s’apercevoir que le contrdle interne ne fonctionne pas comme
prévu. Quand cela survient, la premiere évaluation du risque devrait étre révisée et |'impact sur la nature et I’étendue de

procédures complémentaires d'audit devrait étre pris en compte.
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14.5 Documentation

Le résumé des risques évalués peut étre documenté de plusieurs fagons. Les différentes approches possibles sont décrites
ci-dessous :

¢ Soit une documentation sous forme d'un document individuel.

C’est un document séparé qui résume les évaluations des risques inhérents et des risques liés au contréleinterne, ainsi que
les raisons clés des évaluations des risques combinés. Ce document pourrait également étre utilisé pour décrire (en
termes généraux) la réponse au risque.

e Soit une documentation qui serait incluse dans la description de la stratégie générale d'audit et du plan d’audit.
La premiere partie de chaque section du plan d'audit (comme pour la section des créances, des dettes, etc.) pourrait
décrire I'évaluation des risques et leurs impacts sur les procédures d'audit planifiées.

e Soit incorporer I'évaluation des risques parmi la documentation des procédures complémentaires de l'auditeur.
Dans ce cas, les évaluations des risques, les plans d'audit, ainsi que les résultats des travaux effectués pourraient tous étre
documentés dans un papier de travail facile a comprendre pour chaque poste des états financiers.

La forme et |'étendue de la documentation appuyant les évaluations des risques seraient influencées par :
¢ La nature, la taille et la complexité de |'entité et de son contréle interne;

e La disponibilité de I'information de la part de l'entité ;

¢ La méthodologie d’audit etla technologie utilisées dans le cadre de I'audit.

Les autres facteurs a prendre en considération lors dela conception dela documentation comprennent :

e La facilité de compréhension ;

e Les référenciations croisées entrela conception etla mise en ceuvre des réponses d'audit appropriées ;

e la capacité a faciliter la mise a jour de la documentation au cours de périodes subséquentes ;
¢ La facilité de la revue. Une personne chargée de la revue doit étre capable de déterminer si les risques clés ont été
identifiés et si la réponse d’audit en résultant a été appropriée.

Un résumé bien documenté des risques évalués sera aussi utile dans les réunions de planification de I’équipe d'auditau
cours des périodes subséquentes, chaque fois que la nature des risques et la réponse d'audit vont étre discutées.

Une approche utilisant un document individuel, mais qui est étroitement lié au plan d’audit, estillustrée dans le tableau

suivant. A noter que cette illustration utilise les quatre assertions "combinées" (utilisées pour les besoins de ce guide),
comme c’est défini dans le chapitre 6, Tome 1.
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Tableau 14.5-1
Niveaux évalués des risques
Assertions IR Documenter les risques clés et les autres facteurs contribuant

a I'évaluation des risques

Le secteur d’activitéest dans une situation de récession
générale a causede I’émergence de nouvelles
technologies. Cependant, les chiffres des ventes sont
encore forts et I'entité réalisedes investissements dans la
recherche et ledéveloppement (R& D).
Niveau des états | P M L L L'attitude de la direction a I’égard du contrdle interne est
financiers bonne. Des personnes compétentes occupent les postes clés.
Les dépassements de la partde la direction sontpossibles,
mais de nouvelles politiques mises en placedissuadentles
pratiques les plus courantes en la matieére.
Le conseil d’'administration estcomposédes membres de la
famille.
Niveau des
assertions
Postes des états
financiers et
divulgations
1 | Ventes C H L M Le propriétaireveut minimiser les impots. La constatation des
revenus a été incohérente.
E M L L Les contrdles internes pertinents ont été identifiés.
Il ya une possibilité de tester le contréle interne pour cette
assertion.
A M L L Les contrbles internes pertinents ont été identifiés et il n'ya
pas eu d'historiqued’erreurs.
Vv NA L NA
2 | Comptes clients | C L L L Les contrbles internes pertinents ont été identifiés et il n'ya
pas eu d'historiqued’erreurs.
E H M M Les bonus des vendeurs sont basés sur les ventes enregistrées.
L L L Les contrdles internes pertinents ont été identifiés et il n'ya
pas eu d'historiqued’erreurs.
Vv H M M Le recouvrement des créances pourraitconstituer un
probléme dans un secteur d’activitéen déclin.
3 | inventaire C L L L Les contrbles internes pertinents ont été identifiés et il n'ya
pas eu d'historiqued’erreurs.
E H H H Vol et faible controleinterne physique des stocks dans
I’entrep6t
A L L L Les contrdles internes pertinents ont été identifiés et il n'ya
pas eu d'historiqued’erreurs.
\Y H H H Une nouvelle technologie rendra quelques articles ou méme
I’ensemble des produits obsolétes.
Légendes :
H=Elevé N/A = Non applicable FSA= Postes des états financiers A=Exactitude
M =Moyen IR =Risque inhérent P =Risques diffus V = Valorisation
L = Faible CR =Risque lié au contrdle interne C =Exhaustivité
D = Controle de détection RAS = Risque d’anomalie E = Existence
et de correction significative (risque combiné)

La documentation des risques évalués pourrait aussi faire référence:

- Au détail des risques significatifs qui nécessitent une attention particuliéere;

- Les risques pour lesquels les contréles de substance, a eux seuls, ne vont pas fournir des éléments probants suffisants et
appropriés.
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14.6 Etudes de cas — Conclusion de la phase d'évaluation des risques

Pour plus de détails sur les études de cas, il y a lieu de se référer au chapitre 2, Tome 2 - Introduction aux études de cas.
La derniére étape du processus d'évaluation des risques est d'évaluer |'ensemble des risques d'anomalies significatives au
niveau des états financiers et au niveau des assertions.

L'évaluation des risques peut étre résumée en utilisant une approche, telle celle présentée ci-dessous. Les informations

d'appui (Ia ol les évaluations des risques inhérents et des risques liés au contrdle interne ont été documentées) n'ont pas
été montrées. Dans la pratique, des référenciations croisées seraient effectuées avec les données d'appui.

Etude de cas A — Dephta Furniture, Inc.

Niveaux des risques évalués
Assertions IR Documenter les risques clés et les autres facteurs

contribuant a I'évaluation du risque.
L'attitude de la direction envers le contrdle interne est
bonne et des personnes compétentes occupent les

postes clés.
Niveau des états P M L L Les dépassements de la partde la directionsont
financiers possibles, mais nous n'avons pas trouvé de tels cas et
I’attitude de la direction envers le contréleinterne est
bonne.

La réunion mensuelle d’examen des performances
réalisées permet a la direction d’avoir certains comptes

rendus.
Niveau des assertions
Postes des états
financiers et
divulgations
1 | Ventes C H L M Les régles de constatation des revenus sont
incohérentes.
E L L L Les regles de constatation des revenus sont

incohérentes. Existence de pressions pour gonfler les
ventes dues aux primes y afférentes et de pressions
dues au marché.

A L L L Le systéme des ventes fonctionne bien
V NA L NA
2 | Comptes clients C L L L Aucun risquesignificatif n’estidentifié.
E H M M Les primes accordées aux vendeurs sont basées sur les
ventes enregistrées.
A L L L
Vv H M M Le recouvrement des recettes aupres des détaillants
peut poser des problémes s’il ya des soucis surla
qualitédes produits ousur le retour des marchandises.
En outre, et malgrélarécession économique, il n’est
pas effectué de controle avantl’octroi de crédits aux
clients.
Légendes:
H=Elevé N/A = Non applicable FSA =Postes des étatsfinanciers A = Exactitude
M =Moyen IR =Risque inhérent P =Risquesdiffus V =Valorisation
L = Faible CR =Risque liéaucontréleinterme C = Exhaustivité
D = Controle de détection RAS = Risque d’anomalie E= Existence
et de correction significative (risque combiné)

A ce stade, il seraitutilede préparer une communication pour la direction décrivantles déficiences significatives identifiées
dans le contrdle interne.
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Etude de Cas B - Kumar and Co.

Conclusion de la phase d’évaluation des risques
Niveaux évalués des risques
Assertions IR Documenter les risques clés et les autres facteurs

contribuant a I'évaluation du risque

L'attitude de la direction envers le contrdle interne
est bonne et des personnes compétentes occupent
les postes clés.

Niveau des états M Les dépassements de la partde la directionsont
financiers possiblesa causedes pressions pour satisfaireles
engagements bancaires et pour minimiser les
impots. Le travail du comptablen’est pas examiné
de manieére constante par Raj durantla période
auditée. Il paraitquelecomptable est mécontent et
qu’il peut avoir I'opportunitéd’établir des chiffres
erronés. En conséquence, des erreurs et des fraudes,
intentionnelles ou non intentionnelles, peuvent ne
pas étre détectées.

La réunion mensuelle d’examen des performances
réalisées permet a la direction d’avoir certains
comptes rendus.

Niveau des assertions

Postes des états
financiers et
divulgations

1 | Ventes C H L M Des contrdles internes pertinents ont été identifiés
pour cette assertion.

E H L M Les contrbles internes pertinents ont été identifiés
pour cette assertion ;toutefois, les transactions
réalisées avec les parties liées suscitent des
préoccupations.

A H L M Des contréles internes pertinents ont été identifiés
pour cette assertion ;toutefois, les transactions
réalisées avec les parties liées suscitentdes
préoccupations.

\" M M M Retours éventuels de marchandises vendues dus a la
situation du marché.

2 | Comptes clients C H L M La majoritéde revenues de compte appartienta
Dephta. Il n’y a pas d’autres risques spécifiques
identifiés.

E H M M La majoritédu soldedes créances clients appartient
a Dephta. Il n’ya pas d’autres risques spécifiques
identifiés.

A M M M La majoritédu soldedes créances clients appartient
a Dephta. Il n’ya pas d’autres risques spécifiques
identifiés.

\Y H M M Les petits clients peuvent avoir des difficultés pour le
paiement de leurs factures en cette période
économique difficile.

Légendes:

H = Elevé N/A = Non applicable FSA = Postes des états financiers A =Exactitude

M =Moyen IR =Risque inhérent P =Risquesdiffus V =Valorisation

L = Faible CR =Risque liéaucontrdleinterne C = Exhaustivité

D = Controle de détection RAS = Risque d’anomalie E =Existence

et de correction significative (risque combiné)

A cestade, il seraitbon de préparer une communication pour la direction décrivantles défi ciences significatives identifiées
dans le contréle interne.
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Schéma 15.0-1

Evaluation des risques

Réponses aux risques

Activité

Chapitre 15
LES REPONSES AUX RISQUES — VUE D’ENSEMBLE

Objectif

Documentation’

Réaliser les activités
préliminaires de la mission

Décider si on va

Planiifer l'audit

accepter la mission

Mettre au point la stratégie

énérale d'audit
et le plan d'audit *

Mettre en oeuvre
les procédures
d'évaluation des risques

Identifier/Evaluer le RAS®

durant la phase de prise de
connaissance de l'entité

Liste des facteurs de risques
Indépendance
Lettre de mission

\_,/

Caractere significatif
Discussions au sein de I'équipe
d'audit

Stratégie globale d'audit

R

Risques liés a l'activité & risques
de fraude incluant les risques
significatifs

si i

|Conception/mise en oeuvre des

Y

‘contréles internes pertinents

L

L

3
Evaluer les RAS aux niveaux :
. des états financiers (E/F)
. des assertions

.

Concevoir les réponses
globales et les procédures
d'audit complémentaires

Mettre au point des répogx

appropriées aux RAS®

{évalués

Mettre en oeuvre ]
les réponses aux RAS
évalués

|

Réduire les risques d'audit
4E un niveau faible acceptable

Y

Mettre a jour la stratégie générale
Réponses globales

Plan d'audit qui lie les RAS’
évalués aux procédures

d'audit complémentaires

S //

Travail exécuté

Conclusions d'audit
Supervision du personnel
Revue des papiers de travail

S =

194




Facteurs de risques et procédures
d'audit nouveaux/révisés

Déterminer quels sont les
g Changements du seuil de

Evaluer les élé t travaux d'audit complémentaires’ signification
ui sont nécessaires (le cas
probants obtenus gchéan() ( Communications sur des

constatations d'audit

Conclusions sur les procédure
‘audit réalisées

Un
travail
supplémentaire
est-il requis ?

(o))
=
=

o)

Q

)
x

Préparer le rapport ) . ) Décisions importantes
de l'auditeur Se faire une opinion fondée Signature de I'opinion d'audit

sur les conclusions d'audit -
\/

Notes :

1. Se référer a la norme ISA 230 pour avoir une liste plus léte de |a doct ) exigée
2. La planification (norme ISA 300) est un processus continu et itératif au long de l'audit,

3. RAS = Risques d'anomalies significatives

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

330.5 L'auditeur doit concevoir et mettre en ceuvre des réponses globales pour répondre aux risques
d'anomalies significatives évalués au niveau des états financiers. (Voir par. A1-A3)

330.6 L'auditeur doit concevoir et réaliser des procédures d'audit complémentaires dont la nature, le

calendrier et |'étendue sont fonction et répondent aux risques évalués d'anomalies significatives au
niveau des assertions. (Voir par. A4-A8)

La phase de réponse aux risques comprend les étapes présentées ci-dessous.

Schéma 15.0-2

Concevoir des procédures d'audit complémentaires \

n i \ )

g Mise & jour de la Développer 2 Informer I'équipe sur

.g stratégie globale la réponse les plans d'audit

= d'audit aux risques autant que nécessair

S

o Exécuter les procédures d'audit complémentaires )

5

- : \ ‘

© Exécuter les Evaluer les résultats’ Documenter les
procédures et les éléments de résultats et les
planifiees preuve obtenus conclusions
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Les concepts fondamentaux traités au cours de la phase de réponse aux risques sont listés ci-dessous :

Tome et chapitre

Réponse aux risques évalués T1-9

Procédures d’audit complémentaires T1-10
Estimations comptables T1-11
Parties liées T1-12
Evénements subséquents T1-13
Continuité de I’exploitation T1-14
Résumé des autres exigences des normes ISA T1-15
Documentation d’audit T1-16
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Chapitre 16
LE PLAN D’AUDIT REPONDANT AUX RISQUES

Contenu du chapitre Normes ISA pertinentes
Comment planifier une réponse d’audit efficace aux risques évalués. 260, 300, 330, 500

Schéma 16.0-1

Activité Objectif Documentation
Mettre & jour la stratégie générale
Concevoir les réponses Réponses globales
I L I s etles P é u Plan d'audit qui lie les RAS '
d'audit complémentaies évalués aux procédures d'audit
complémentaires
o Travail exécuté
Mettre en oeuvre Reduire le risques d'audit Conclusions d'audit
les réponses aux RAS 4 un niveau faible acceptable Supervision du personnel
évalués Revue des papiers de travail
\ 4 .

1. RAS = Risques d'anomalies significatives.

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

260.15 L'auditeur doit communiquer aux personnes constituantlegouvernement d’entreprise une vue
d’ensemble de I’étendue et du calendrier prévus des travaux d’audit. (Voir Par. A11-A15)

300.9 L'auditeur doitétablir un programme de travail qui doitinclureunedescription:

(a) delanature, du calendrier et de I'étendue des procédures planifiées d'évaluation des risques,
déterminés en application dela Norme ISA 315. ;

(b) de lanature, du calendrier et de I'étendue des procédures d'auditcomplémentaires qui

sont planifiées au niveau des assertions, déterminés en application dela Norme ISA 330. ;

(c) des autres procédures d'auditplanifiées qu'il estdemandé de mettre en ceuvre afin que

la mission soit effectuée selon les Normes ISA (Voir ParagrapheA12).

300.10 L'auditeur doit mettre a jour et modifier la stratégiegénérale d’auditet le programme de travail
autant que nécessaireau cours de I'laudit(Voir Paragraphe A13).
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

300.11 L'auditeur doit planifier la nature, lecalendrier et |’étendue des instructions a donner et la
supervision des membres de |’équipe affectée a la mission, ainsi quela revue de leurs travaux (Voir
Paragraphes A14-A15).

300.12 L'auditeur doitincluredans la documentation d’audit :

(a) lastratégiegénérale d'audit;

(b) le programme de travail ;et

(c) tous les changements importants apportés au cours de la mission d’audita la stratégie
générale d'auditou au programme de travail,ainsiqueles raisons de tels changements

(Voir Paragraphes A16-A19).

330.5 L'auditeur doit concevoir et mettre en ceuvre des réponses globales pour répondre auxrisques
d’anomalies significatives évalués au niveau des états financiers. (Voir par.A1-A3)
330.6 L'auditeur doit concevoir et réaliser des procédures d’auditcomplémentaires dont la nature, le

calendrier et I’étendue sontfonction et répondent aux risques éval ués d’anomalies significativesau
niveau des assertions. (Voir par. A4-A8)

330.7 Lors de la définition des procédures d'auditcomplémentaires, I'auditeur doit:

(a) prendre en compte les raisons qui I'ont conduit a |'évaluation des risques d'a nomalies
significatives au niveau des assertions pour chaqueflux d'opérations, solde de comptes et
informations fournies dans les états financiers,y compris :

(i)la possibilité de I'existence d'anomalies significatives dues auxcaractéristiques du flux
d'opérations, du solde des comptes ou del’information fournie dans les états financiers
concernés (c'est-a-dire lerisqueinhérent); et

(ii) le fait de savoir si I'évaluation des risques prend en compte les contrdles concernés (c'est-
a-dire le risque lié au contréle), requérant de l'auditeur derecueillir des éléments probants pour
déterminer si les contréles fonctionnent effectivement (c'est-a-dires'il luiestpossiblede s'appuyer
sur |'efficacité du fonctionnement des contréles pour déterminer la nature, le calendrier et
I'étendue des contréles de substance) (Voir par. A9-A18) ; et

(b) recueillir des éléments probants plus concluants, dés lors queson évaluation des risques estplus
élevée. (Voir par. A19)

330.8 L'auditeur doit concevoir et réaliser des tests de procédures pour recueillir des éléments
probants suffisants etappropriés quanta |'efficacité du fonctionnement des contréles internes
concernéssi :

(a) il prévoitsurlabasede sonévaluationdes risques d'anomaliessignificatives au niveau des
assertions, queles contréles fonctionnent avec efficacité(c'est-a-direqu'il envisage de s'appuyer
sur le fonctionnement efficace des contréles pour déterminer la nature, le calendrier et I'étendue
des controles de substance); ou

(b) les controles de substance seuls ne peuvent fournir des éléments probants suffisants et
appropriés au niveau des assertions. (Voir par. A20-A24)

330.9 Lors de la définition et la réalisation des tests de procédures, plus |I'auditeur s'appuiesur |'efficacité
d'un contrdle en place, plus il doitrecueillir d'éléments probants concluants. (Voir par.A25)

330.10 10. Lors de la définition et de |a réalisation des tests de procédures, I'auditeur doit:

(a) mettre en ceuvre d'autres procédures d'audit en association avec des demandes
d'informations pour recueillir des éléments probants sur |'efficacité du fonctionnement des
contréles comprenant :

(i)la fagon dont les contréles ont été appliqués a des moments pertinents durantla période auditée;
(ii) la continuitéavec laquelleilsontété appliqués ;ainsi que

(iii) par qui ou par quels moyens ils ont été effectués (Voir par.A26 - A29) ;

(b) déterminer si les contréles faisant I'objet de vérifications dépendent d'autres contréles
(controles indirects) et, si tel est le cas, s'il estnécessairede recueillir des éléments probants
prouvant que le fonctionnement de ces contrdles indirects est efficace. (Voir par. A30-A31)

330.15 Si l'auditeur prévoitde s'appuyer sur des contréles dans un domaine qu'il a estimé étre un risque
important, il doittester ces controles au cours de I'auditdela période en cours.
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

330.18 Indépendamment de |'évaluation des risques d'anomalies significatives, I'auditeur doitconcevoir et
mettre en ceuvre des controles de substance pour chaqueflux d'opérations, solde de comptes et
information fourniedans les états financiers, des lors qu'ils sontsignificatifs. (Voir par. A42-A47)

330.19 L'auditeur doitprendre en considérationsiles procédures de confirmation externe sont a réaliser en
tant que contréles de substance. (Voir Par. A48 — A51)
330.20 Les controles de substanceauxquels procédel'auditeur doiventinclureles procédures d'audit

relatives au processus d'arrété des comptes suivantes :

(a) pointage ou rapprochement des états financiers avec la comptabilitésous-jacente;

(b) examen des écritures comptables significatives et des autres écritures d'ajustements enregistrés
durant la phased'établissement des états financiers. (Voir par.A52)

330.21 Si l'auditeur a estimé qu'un risque évaluéd'anomalies significatives au niveaud'uneassertion était
important, il doitprocéder a des controles de substance qui répondent spécifiquement a ce risque.
Lorsque la démarche d'auditconcernant un risqueimportant

consiste uniquement en des contréles de substance, les procédures doivent inclure également des
vérifications de détail. (Voir par. A53)

330.22 Si des controles de substancesontréalisés a unedate intermédiaire, |'auditeur doitcouvrirlerestant
de la périodeen mettant en ceuvre:

(a) des controles de substance, en association avec des tests de procédures portant sur la période
restant a courir; ou

(b) seulement des contrdles de substancecomplémentaires s'il les jugesuffisants; afin de lui fournir
une baseraisonnable pour extrapoler ses conclusions d'auditdela période intermédiairealafindela
période. (Voir par.A54-A57)

330.24 L'auditeur doitmettre en ceuvre des procédures d'auditpour évaluer sila présentation d'ensemble
des états financiers,ycompris les informations fournies, esten conformité avec le référentiel
comptable applicable. (Voir par.59)

500.6 L'auditeur doitdéfinir et réaliser des procédures d'auditappropriées en la circonstanceen vue de
recueillirdes éléments probants suffisantsetappropriés (Voir par. A1-A25)

500.7 Lorsque I'auditeur définitet met en ceuvre des procédures d'audit, il doits'assurer dela pertinence et
la fiabilité des informations qui seront utilisées comme éléments probants (Voir Par. A26-A33)

500.10 Lorsque I'auditeur congoitdes tests de procédures et des vérifications de détail, il doit déterminer

quels modes de sélection d'éléments a des fins de tests seront efficaces pour atteindre |'objectif visé
parla procédure d'audit(Voir Par. A52-A56).

16.1 Vue d’ensemble

Dans la phase deréponse au risquede I'audit, I'objectif consiste a obtenir des éléments probants suffisants
et appropriés concernantles risques évalués. Ce résultat est obtenu par la conception et la mise en ceuvre de réponses
appropriées aux risques évalués d'anomalies significatives au niveau des états financiers et des assertions.

L'auditeur peut aborder cette tache de différentes maniéres, telles que:

e Traiter chaquerisque évalué a tour de réle selon sa nature (exemple, la récession I'économique) et concevoir la réponse
d'audit appropriée sous forme de procédures d'audit complémentaires;

e Traiter les risques évalués au niveau des postes des états financiers ou les divulgations importants qui ont été affectés.
L'auditeur va ensuite concevoir une réponse appropriée sous forme de procédures d’audit complémentaires.
e Commencer avec une liste standard des procédures d'audit pour chaque poste des états financiers et chaque assertion
qui sont significatifs et |'adapter ensuite (ajouter, modifier et éliminer les procédures) pour concevoir une réponse
appropriée aux risques évalués.

Répondre aux risques évalués impliqueplus quel’utilisation d’'un programme d’audit standard (“solutions toutes faites”),
qui peut traiter chaque assertion, mais qui n'a pas été adapté pour traiter le risque évalué dans les postes des états
financiers, pour chaque assertion relative a une entité particuliere. Le programme d’audit devrait étre généralement
adapté au niveau des risques de l'entité et a ses circonstances particuliéres (avec I’étendue nécessaire).
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16.2 Point de départ

Le point de départ, pour la conception d’une réponse efficace d’audit, est |a liste des risques évalués qui a été élaborée a
I'issue de la phase d'évaluation des risques d'audit (voir le chapitre 14, Tome 2).

Ces risques auront été identifiés et évalués :
* Au niveau des états financiers ;

¢ Au niveau des assertions pour les postes des états financiers et les divulgations.

Les petits postes des états financiers peuvent étre regroupés ensemble et traités comme un seul grand poste pour
I'élaboration d’une réponse d’audit appropriée.

Le chapitre 9, Tome 1, de ce guide décrit les réponses possibles aux risques évalués a ces deux niveaux. Les types de
réponse requise sont résumés dans le schéma suivant:

Schéma 16.2-1

Risques évalués :

Au niveau des Au niveau

états financiers des assertions

Réponse de I'auditeur

Réponse Procédures d'audit

complémentais

globale

Les exemples comprennent a ce niveau :

- Esprit critique

- Niveau du personnel affecté Controles de Tests de

- Supervision continue du personnel substance procédures
- Evaluer les méthodes comptables

- Nature / Etendue / Calendrier et
imprévisibilité des procédures planifiées
- Autres procédures complémentaires

L Procédures
Veérifications de analytiques de

détail substance

; Résultat ;

Eléments probants suffisants et appropriés pour

réduire le risque d'audit a un niveau faible acceptable

16.3 Réponses globales

Les risques diffus au niveau des états financiers (par exemple, les risques découlant d’un environnement de contréle
déficient et/ou d’une fraude éventuelle pouvant affecter plusieurs assertions) sont traités par la conception et la mise en
ceuvre d'uneréponse globaleparl'auditeur,comme l'illustreletableausuivant.ll yalieu de se référer au chapitre 8, Tome
2, pour des informations supplémentaires sur les risques diffus.

Les domaines que l’auditeur traiterait lors de |'élaboration d'une réponse globale comprennent la détermination de :
e |’étendue du rappel nécessaire a |'équipe d’audit en ce qui concerne l'utilisation de I|'esprit critique ;
¢ le personnel a affecter, y compris celui ayant des compétences particulieres, et décider aussi si 'utilisation d’experts
estrequise;

e le degré de supervision nécessaire tout au long de I'audit;

e |a nécessité d'intégrer certains éléments d'imprévisibilité dans le choix des procédures d'audit complémentaires a
exécuter ;

¢ toute modification générale nécessitant d’étre apportée a la nature, au calendrier ou a I'étendue des procédures d'audit.
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Celles-ci pourraientinclure le calendrier des procédures (période intérimaire ou a la fin de la période), ou des procédures
nouvelles/étendues pour traiter les facteurs de risque spécifiques, tels que la fraude.

Tableau 16.3-1
Un environnement de Cela permet a I'auditeur d'avoir plusde confiancedans lecontréleinterne et dans la fiabilité
controle efficace des éléments probants générés en interne au seinde |'entité.

Une réponse globalepourraitinclurecertaines procédures d’audits qui sonteffectuées lors de
la période intérimaire, plutétqu’a la fin de la période.

Un environnement de Cela va probablement exiger de I'auditeur d'effectuer des travaux supplémentaires tels que:
controle inefficace o Affecter un personnel d’audit plus expérimenté.

(des Insuffisances * Mener plus de procédures d’audit a lafinde la période, plutét qu'a une période
existent) intermédiaire.

* Obtenir des éléments probants plus étendus a partir des controles de substance.
¢ Envisager des changements dans la nature, le calendrier et |'étendue des procédures d’audit
a exécuter.

Point a prendre en considération

Lorsque cela est possible, développer une évaluation initiale des risques au niveau des états financiers au stade de la
planification. Cela permettra qu’une premiere réponse globale, traitant les questions relevées, soit développée telle que
I’affectation du personnel (y compris celui ayant des compétences spécialisées), le niveau de surveillance nécessaire, et
quelles procédures d'audit doivent étre exécutées. Cette évaluation initiale du risque nécessite d’étre mise a jour, au fur
et a mesure de I'avancement de I’audit. Les changements nécessaires correspondants seront apportés dans la réponse
d’audit globale.

Toutefois, cela peut ne pas étre possibledans les petites entités qui n'ont pas d'informations financieres intérimaires ou
mensuelles disponibles pour réaliser les procédures analytiques et pour identifier/évaluer les risques d'anomalies
significatives. Dans cette situation, et a moins que des procédures analytiques limitées puissent étre effectuées ou que les
informations nécessaires pour planifier I'audit puissent étre obtenues, |'auditeur pourrait étre obligé d'attendre jusqu’a ce
gu’un premier projet des états financiers de I'entité soit disponible.
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16.4 Utilisation des assertions lors de la conception des tests

Une évaluation des risques d'anomalies significatives est nécessaire au niveau des états financiers et des assertions.
Lors de la conception d’une réponse appropriée d’audit, I’objectif consiste a obtenir des éléments de preuves qui traitent
les évaluations des risques pour chaque assertion pertinente. Il y a lieu de se référer au chapitre 6, Tome 1, pour plus
d’informations sur les assertions.

Lors de la mise au point d’une réponse aux flux d’opérations spécifiques, I’auditeur va remarquer que les assertions
fournissent aussiun liencommun entre les tests du contréleinterne et les contréles de substance. Ceci est important pour
identifier quand une combinaison de tests de procédures et des controles de substance peut étre appropriée pour réduire
les risques d'anomalies significatives a un niveau faible acceptable.

Parexemple, les procédures d’auditrelatives al’assertion « d’existence » des stocks vont mettre I’accent sur les tests de la
validitédes articles qui sontdéja enregistrés dans lesoldedes stocks,ainsi que sur les tests de procédures qui atténuentle
risqueque ces articles nefigurent pas dans lesoldedes stocks. Les tests relatifs a I’assertion «d’exhaustivité » des stocks se
concentreront sur les tests des articles noninclus dans le solde des stocks, mais qui fourniraient des éléments de preuves
sur des omissionsd’articles. Cela pourrait comprendre les tests touchant les commandes de marchandises et les tests des
procédures qui permettent d’atténuer les risques d’omissions de stocks.

16.5 Utilisation du seuil de signification lors de la conception des tests

Un facteur clé dans I'examen de |’étendue d'une procédure d'audit jugée nécessaire est le seuil de signification pour la
réalisation des travaux qui est établi. Le seuil de signification pour la réalisation des travaux est basé sur le seuil de
signification établi pour les états financiers pris dans leur ensemble, mais il peut étre modifié pour traiter les risques
particuliers liés a un solde de compte, flux d’opérations, ou informations a fournir dans les états financiers.

L'étendue des procédures d'audit jugées nécessaires est déterminée aprés avoir examiné le seuil de signification pour la
réalisation des travaux, les risques évalués et le degré d'assurance que |'auditeur entend obtenir. En général, |'étendue des
procédures d'audit (par exemple, la taille de I'échantillon pour une vérification de détail, ou bien le niveau de détail
nécessaire pour les procédures analytiques de substance) va augmenter lorsque le risque d’anomalies significatives
augmente lui aussi. Toutefois, |'augmentation de I’étendue d’une procédure d'audit n’est efficace que lorsque la procédure
d'audit elle-méme est pertinente pour le risque spécifique. Voir le chapitre 7, Tome 1 et les chapitres 6 et 17, Tome 2, pour
plus d'informations sur l'utilisation du seuil de signification lors de la conception des tests.

16.6 “Boite a outils” de I'auditeur

Lors dela mise au point du plan d’audit détaillé, I’auditeur utilise son jugement professionnel pour sélectionner les types
appropriés de procédures d’audit qui peuvent éventuellement étre exécutées. Il y a lieu de se référer aux chapitres 10 a 15,
Tome 1 pour une description plus détaillée des procédures d’audit complémentaires.

Un programme d’auditefficacesera basésurune combinaisonappropriéede procédures qui, ensemble, réduisent lerisque

d’audit a un niveau faible acceptable. Pour les besoins de ce guide, les différents types de procédures d'audit disponibles
pour I'auditeur ont été classés par catégorie, comme cela estillustré dans le schéma suivant:
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Schéma 16.6-1

Contréles de Procédures
substance analytiques
de détail de substance

Procédures d'audit
complémentaires

“ h—

Tests de procédures

Tableau 16.6-2

Type de procédure Description

Controles de Le paragraphel18de lanorme ISA 330 exige que les contrdles de substancesoienteffectués pour
substance chaque flux d’'opérations, soldes de compte et divulgations importants, etce, indépendamment des
risques évalués d’anomalies significatives (RAS). Cela refléte le faitque:

e|’évaluation parl'auditeur durisquereposesur sonjugement et il peut donc, de ce fait, ne pas
identifier tous les risques d’anomalies significatives ;

¢ il yades limitations inhérentes au contréleinterne, y compris les dépassements de la partdela
direction.

Lorsque le risqued’anomaliesignificative (RAS) est trés faible, certains controles desubstance
limités, par exemple, des vérifications dedétail ou un examen analytique peuvent étre suffisants et
représenter tout ce qui est requis pour I’obtention d’éléments suffisants etappropriés pour une
assertion particuliere.
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Type de procédure
Procédures
analytiques

Description \
Les procédures analytiques de substanceimpliquent!’évaluation des informations financieres a
travers I’analysedes relations plausibles entre des données financiéres et des données non
financieres. Lesdites procédures nécessitent |'élaboration de prévisions précises de certains monta nts
(tels que le montant des ventes, par exemple) qui,lorsqu’ils sontcomparés aux montants réels
comptabilisés, seraientsuffisants pour identifier uneanomalie.

Les procédures analytiques peuvent étre classées comme suit :

- De simples comparaisonsdedonnées qui devraient étre généralement incluses dansles
contréles de substancede base.Ces procédures devraient normalement étre combinées
avec des vérifications dedétail au niveau de I’assertion. Par eux-mémes, ces procédures ne
fourniraient pas des éléments probants suffisants.

- Des modeles de prévisions qui par eux-mémes (ou combinés avec des tests de procédures ou
d’autres contréles de substance) suffiraienta réduire lerisqued’audita un niveaufaible
acceptable. Par exemple, siune société a six employés qui ont un salairefixedurantla
période auditée, il estpossibled’estimer le total des charges salariales pour cette période
avec un degré élevé de précision. En supposantque le nombre d’employés et le taux de
rémunération étaient exacts, cette procédure pourraitfournir tous les éléments probants
relatifs aux salaires. Dans cecas, il n"estpas nécessairede réaliser d’autres contrdles de

substance (contréles de baseou étendus).

Vérifications de
détail

Lorsqu’on traite un risquesignificatif au moyen de contrdles de substanceseulement, ceux-ci
devraientinclureaussides vérifications dedétail.

Voir le chapitre 10, Tome 2 pour une description plus détaillée des risques significatifsetde la
réponse d’audit appropriée.

Tests de procédures

Lorsque des contrdles clés sontmis en place pourtraiter certaines assertions (etqu’ils sont
susceptibles defonctionner de maniére efficace), des tests de procédures peuvent étre effectués
pour obtenir les éléments de preuves nécessaires relatifs a uneassertion.

Les tests de procédures quisont effectués pour réduirele risquea un niveaufaible (nécessitantun
échantillon degrande taille) peuvent fournir la majorité des éléments de preuves requis pour une
assertion particuliere. A défaut, des tests de procédures pourraientétre effectués pour réduirele
risquea un niveau moyen (nécessitantune tailledel'échantillon Iégerement plus petite). Dans ce
dernier cas, pour obtenir les éléments de preuves nécessaires, |'auditeur devraitcompléter les tests
de procédures avec des contrdles de substancequitraitentla méme assertion.

En vertu de certains critéres, les controles internes peuvent nécessiter de n'étre testés qu'une fois
tous les trois audits.ll yalieude seréférer alaprésentationrelativeauxtests de procédures figurant
dans lechapitre10.5, Tome 1.
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16.7 Mise au point du plan d’audit répondant aux risques

Le jugement professionnel et la circonspection sont nécessaires pour mettre au point un plan d'audit qui répond de
maniére appropriée aux risques évalués. Le temps alloué a I|'élaboration d'un plan d'audit approprié aura presque
certainement pour résultat un audit plus efficace et plus efficient et permettra de réduire le temps qui sera consacré aux
travaux d'audit réalisés par le personnel.

Il y a trois grandes étapes a suivre par I'auditeur lors de la mise au point du plan d'audit:

e Répondre aux risques évalués au niveau des états financiers (les réponses globales);

e |dentifier toutes les procédures spécifiques requises pour les postes significatifs des états financiers ;

e Déterminer quelles sont les procédures d’audit (outils a puiser dans la boite a outils) et I'étendue des tests qui seraient
requis.

Etape 1 — Répondre aux risques évalués au niveau des états financiers

La premiére étape consiste a élaborer une réponse globale appropriée aux risques évalués au niveau des états financiers.
Etant donné que ces risques sont généralement diffus, un niveau moyen ou élevé de I'évaluation des risques entrainera
généralement des travauxsupplémentaires qui seraient éventuellement requis pour chaque poste des états financiers.lly
lieu de se référer a la présentation des réponses globales au chapitre 16.3, Tome 2.

Etape 2 — Déterminer les procédures spécifiques requises pour les postes significatifs des états financiers
Avant de mettre au point la réponse détaillée envers les risques évalués, I'auditeur peut considérer qu’il est utile
d'examiner (pour chaque poste significatif des états financiers) les questions présentées dans le tableau ci-dessous.

Tableau 16.7-1

Pour chaque poste des états financiers significatif ou potentiellement significatif
Questions a Existe-t-il des assertions qui nepeuvent pas étre traitées seulement par des contrdles de substance ?
prendre en Si oui, des tests des procédures serontalors nécessaires.
compte lors de
la mise au point | Cela peut survenirlorsque:

d'une réponse ¢ || n'existe pas de documentation pouvant fournir des éléments probants concernant une assertion,
d’audit telle que I'exhaustivité des ventes ;
appropriée * Une entité méne ses activités en utilisantun systeme informatique et aucune documentation des

transactions n'estproduiteni conservée autrement que par le systéme informatique.

Est-ce que l'ons'attend a ce que les contrdles internes relatifs aux flux/processus des transactions
soientfiables ?Si c'est le cas, on peut réaliser des tests de procédures saufsilenombre de
transactions esttellement petit que les controles de substancerestent encore plus efficients.

Les procédures analytiques desubstancesont-elles valables (par exemple, envers des flux des
transactions reliés) ?

Un élément d'imprévisibilité est-il requis (pour letraitement des risques de fraudes, etc.) ?

Existe-t-il des risques significatifs devantétre traités (par exemple, risquede fraude, parties liées,
etc.) nécessitantdes considérations particuliéres ?
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Etape 3 Déterminer la nature et I'étendue des procédures d’audit nécessaires
La troisieme étape consiste a utiliser le jugement professionnel pour choisir la combinaison de procédures la plus
appropriéeet pour définirl'étendue des tests requis afin de répondre de maniére appropriéeaux risques évalués au niveau

des assertions.

Ce qui est décrit ci-aprés est une des approches possibles pour déterminer la combinaison de procédures la plus
appropriéepour traiter I’assertion d'existence des soldes des créances a trois différents niveaux de risques évalués : faible,
moyen et élevé.

Comptes clients - Risque évalué a un niveau « faible »
Seuil de signification pour la réalisation des travaux : 12 000 €
Réponses d’audit planifiées

Risque évalué relatif a I'assertion Risque Commentaires

d’existence faible

Contréles de substance Ces procédures devraient étre jugées adéquates en elles-mémes
4 pour traiter lerisqueévalué. Elles vont comprendre des

vérifications de détails typiques et/ou des procédures analytiques
simples qui serontéventuellement appliquées dans n’‘importe quel
auditdes soldes de comptes clients. Ces procédures sont souvent
incluses dans un programme d’audit standard des comptes clients.

Comptes clients - Risque évalué a un niveau « moyen»
Seuil designification pour la réalisation des travaux : 10 000 €
Réponses d’audit planifiées

Risque évalué relatif a I'assertion Risque Commentaires
d’existence moyen
Controles de substance 4 Ces procédures devraient étre effectuées pour traiter les risques

relatifs a l'assertion d’existence en général (comme pour un risque
faible, présenté ci-dessus) et également pour :

e traiter les risques spécifiques identifiés enrelation avec |'existence
des comptes client(par exemple, un risquede fraude) ;

o effectuer des vérifications dedétail suffisantes pour réduirele
risque évaluéa un niveau faibleacceptable.

Si I'entité avait des contrdles internes qui traitent |'assertion d'existence des soldes des comptes clients (comme ceux
relatifs aux ventes), un test de l'efficacité du fonctionnement de ces contrbles serait une alternative a |'exécution de
procédures substantives d'audit uniquement.
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Soldes des créances —Risque évalué a un niveau « élevé »
Seuil de signification pour la réalisation des travaux : 10 000 €

Réponses d’audit planifiées

Risque évalué relatif a I'assertion Risque
d'existence élevé Commentaires

Controles de substance 4 Ces procédures devraient étre effectuées pour traiter|’existencedu
risque en général (comme pour un risquefaible, présenté ci-dessus)
et également pour :

e traiter les risques spécifiques identifiés enrapportavec|'assertion
d’existence des soldes de comptes clients (tels que le risquede
fraude) ;

o effectuer des vérifications dedétail suffisantes pour réduirele
risque évaluéa un niveaufaibleacceptable.

Tests de procédures (efficacité du 4 Afin de réduirela tailledel'échantillon requis pour les vérifications de
fonctionnement des controles) détail, qui auraientréduitlerisquea un niveaufaible, les contrdles
internes qui traitent |'assertion d'existenceseraienttestés pour
obtenir une réduction des risques a un niveau moyen. Ces travaux,
combinés avec les vérifications dedétails décrits ci-dessus, vont
permettre de réduirele risqueévaluéa un niveaufaibleacceptable.

Dans I'exemple ci-dessus, il peut étre aussi possibled'obtenir la majorité des éléments de preuves requis pour exécuter un
test de procédure quipermet de réduirelerisquea un niveau faibleacceptable. Cela peut éliminer la nécessité de recourir
a beaucoup de contréles de substances.

Lors dela miseau pointd'une stratégie d'auditpour les soldes de comptes et les transactions particuliers, ['auditeur devrait
toujours prendre en considération les travaux effectués sur les autres parties des flux d’opérations.
Un autre exemple est I'exhaustivité des ventes pour une entité qui est propriétaire d'un immeuble et qui loue les
appartements.

Solde des créances - Risque évalué a un niveau « moyen »

Seuil de signification pour la réalisation des travaux : 6 000 €

Réponses d’audit planifiées

Risque évalué relatif a I'assertion Risque Commentaires
d'existence moyen
Controles de substance de détail _ A lalumiérede la procédureanalytiquede substance décrite ci-

dessous, ces procédures peuvent ne pas étre du tout nécessaires,ou
bien étre limitées a I'obtention des éléments probants qui
corroborent les hypothéses utilisées.

Procédures analytiques desubstance 4 Le nombre connu des appartements loués est de 64 et le loyer est de
1.000 € par mois pour les 46 suites composées de deux chambres a
coucher et 800 € pour les 18 suites composées d'une seule chambre
a coucher.

¢ Le revenu de location prévu peut étre ainsi arrétéa un montant de
724.800€.

e Les recettes réelles enregistrées dans la comptabilité ont été
de718.800 €, soitune différence de 6.000 E.

La causede la différencea été vérifiéeet elleest due aufaitque six
unités composées de deux chambres a coucher sont restées vacantes
pendant un mois au cours de I'année.
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Point a prendre en considération

Eviter d'appliquer des procédures d'audit communes ou standards chaque fois que cela est possible
Les procédures d’audit les plus efficaces sontcelles qui traitent spécifiquement les causes des risques évalués.

Assertions multiples
Lorsque cela est possible, choisissez les procédures qui traitent des assertions multiples. Cela permettra de réduire la

nécessité de recourir a d'autres vérifications de détail.

Les domaines a risque faible
Utiliser les informations obtenues a partir de I’évaluation des risques d’anomalies significatives afin de réduire le besoin de
recourir a des contréles de substance pour les domaines a faible risque.

Envisager |'utilisation des tests de procédures

Utiliser les informations obtenues sur le contréle interne afin d'identifier les controles clés dontle fonctionnement pourr ait
étre testé pour savoir s’il est efficace. Les tests de procédures (dont certaines peuvent nécessiter de n’étre testées qu’une
seule fois tous les trois ans) peuvent souvent entrainer beaucoup moins de travail que ceux se rapportant a |'exécution des
vérifications de détail étendues. Voir aussi le chapitre 17, Tome 2.

Ne pas ignorer les controles informatiques

La taille de I'échantillon pour tester un contréle automatisé peut étre réduite a un seul élément, car un contréle
automatisé est supposé fonctionner de la méme maniere a chaque fois, ce qui le rend un élément représentatif de tous les
autres éléments de la population. Toutefois, cela serait fondé sur I'hypothése que |'entité dispose de contrdles généraux
sur les systemes informatiques fonctionnant de maniére efficace.

Tests a double objectif

Lorsque des tests de procédures sont planifiés pour couvrir le méme flux d’opérations que celui visé par des tests de
substance, il y a lieu d'envisager |a possibilité de réaliser des tests a doubles objectifs. Cela se produit chaque fois qu’un
test de procédures est réalisé simultanément avec une vérification de détails sur la méme transaction. Bien que |'objectif
d'un test de procédure soit différent de celui d'une vérification de détails, les deux objectifs peuvent étre atteints
simultanément. Par exemple, une facture pourrait étre examinée pour déterminer si elle a été approuvée (un test de
procédure) et si la transaction a été correctement comptabilisée (une vérification de détails).

Prendre en compte les travaux effectués sur toutes les parties d'un flux d’opérations

Tenir compte de la confiance acquise des travaux effectués sur d'autres parties du flux de transactions en question. Par
exemple, un test de procédures sur I'exhaustivité des ventes fournirait un élément de preuve quant a I’exhaustivité des
soldes des créances.

Prendre des décisions quant a la stratégie et les procédures d'audit lors de la phase de planification

Lorsque cela est possible, il y a lieu de mettre au point la nature et |'étendue des procédures d'auditlors de la phase de
planification de lI’audit, soit au moment auquel I'équipe va se mettre d'accord sur |'approche a suivre. Cela évitera au
personnel junior d’avoira concevoir lui-méme les procédures d'audit ou de refaire tout simplement les mémes procédures
que I'année précédente.
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Point a prendre en considération (suite)

Ne pas oublier d'utiliser les procédures analytiques

Les procédures analytiques sontutilisées dans chaque phasede |’audit.

e Au début de l’audit, les procédures analytiques sont utilisées comme une procédure d'évaluation des risques.
e Au cours de I'audit, les procédures analytiques sonteffectuées pour analyser les écarts entre les différentes
données et pourjustifier certains flux d’'opérations etsoldes de comptes.

¢ Vers lafinde l'audit, les procédures analytiques sonteffectuées pour déterminer siles états financiers sont
cohérents avec la connaissancedel'entité acquise par I'auditeur, ou pour indiquer des risques d'anomalies
significatives résultantdefraudes non décelées précédemment.

16.8 Les réponses aux risques de fraude

Le risque de fraude (y compris les dépassements de la part de la direction) peut éventuellement exister dans n'importe
quelle entité et il doit étre traité lors de I'élaboration du plan d’audit. La premiere étape consiste a évaluer le risque
potentiel de fraude, et par la suite, de concevoir une réponse appropriée globale et détaillée a la fois.

Remarque : L'auditeur est tenu de traiter les risques évalués d'anomalies significatives résultant de fraudes comme étant
des risques significatifs. Un risque significatif exige de I’auditeur :

e d'obtenir une connaissance des contréles de I'entité qui s’y rapportent, y compris les mesures de contréle mis en place
qui sont pertinentes envers de tels risques ;

o d’effectuer les contrbles de substance répondant spécifiquement a cerisque.

Lorsque |'approche envers un risque significatif se limite uniquement aux contréles de substance, ceux-ci doivent
comprendre des vérifications de détail.

Lors de I’évaluation du risque potentiel et de la réponse appropriée a |la fraude, I’auditeur prendra en compte ce qui suit:
e Les réponses globales déja mises au point pour traiter les risques évalués au niveau des états financiers ;
e les réponses spécifiques déja mises au point et relatives a d'autres risques évalués au niveau des assertions ;
e Les scénarios de fraude mis au point (le cas échéant) au cours des discussions de planification de l'audit ;
e Les risques de fraude (opportunités, incitations et rationalisations) identifiés a la suite de |'exécution des procédures
d'évaluation des risques ;

e La vulnérabilité a la fraude de certains soldes des états financiers et transactions ;

* Tous les cas réels de fraude décelés dans le passé ou durant la période courante;

e Les risques relatifs aux dépassements dela partde la direction.

Le tableau suivant décrit quelques réponses possibles aux risques identifiés ci -dessus.

Tableau 16.8-1
Réponses globales aux fraudes ‘

Risques diffus Envisager la nécessité:

au niveau des ¢ De renforcer l'espritcritiquelors del'examen de certains documents ou de la corroboration
états des déclarationsimportantes de la direction;

financiers * De faireappel a des spécialistes ayant des compétences/connaissances, dans |'informatique

par exemple ;

¢ De mettre au point des procédures d'auditspécifiques permettant d'identifier I'existencede
fraudes;

e D'introduiredes éléments d'imprévisibilité dans lechoix des procédures d'audit a utiliser.
Examiner |'opportunitéd'ajuster lecalendrier de certaines procédures d'audit, d'utiliser des
méthodes différentes d'échantillonnages, ou bien d'effectuer des procédures d’audit de
maniere inopinée.
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Réponses spécifiques aux risques de fraude potentiels \

Risques diffus
au niveau des Envisager de:
assertions
e Changer la nature, lecalendrier et |I'étendue des procédures d'auditutilisées pour traiter les
risques. Cela peut consister, par exemple :

- a obtenir des éléments probants plus fiables et plus pertinents ou des informations
supplémentaires de confirmation pour appuyer les déclarationsdela direction ;

- d'effectuer une observation physiqueou une inspection de certains actifs ;

- d'assister a lI'inventaire physique defagon inopinée;

- d'effectuer des contréles complémentaires des fiches de stocks pour identifier les éléments
inhabituels, les montants inattendus, ainsi qued’autres éléments devantfairel’objet de
procédures de suivi.

e Réaliser des travaux complémentaires pour évaluer le caractéreraisonnabledes estimations
effectuées parladirection,ainsiqueles jugements et les hypotheses sous-jacentes.

e Accroitre la taille des échantillons ou exécuter les procédures analytiques de substancea un
niveau plus détaillé.

e Utiliser les techniques d'auditassistées par ordinateur (CAAT). Exemple :

-Rassembler davantagede preuves surles données figurantdans les comptes importants ou
dans les fichiers informatiques des transactions ;

-Réaliser des tests plus étendus sur les fichiers des transactionsinformatiques etdes
comptes ;

-Sélectionner un échantillon d’opérations a partir des fichiersinformatiques clés ;

-Trier les opérations avec des critéres de sélection spécifiques ;

-Tester toute une populationaulieud'un échantillon.

e Demander un complément d'information au moyen de demandes de confirmations
externes. Par exemple, pour les confirmations des créances, |'auditeur peut demander la
confirmation des détails des contrats de vente, incluantles dates de ces contrats et tous les
éventuels droits de retour de marchandises, ainsiqueles conditions delivraisons. Cependant,
il ya lieude considérer siles demandes d’informations additionnelles peuvent retarder le
délai de réponse de maniere significative.

* Modifier lecalendrier des contrdles de substance pour passer de la date intérimairea une
date proche delafinde la période. Cependant, si unrisqued’anomalies intentionnelles ou de
manipulations existe, les procédures d’audit pour étendre les conclusionsd'auditdela date
intérimairea la date de fin de |a période ne seraient pas efficaces.
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Risques liés aux dépassements de la part de la direction

Source des risques

Considérer

Ecritures
comptables

Identifier, sélectionner et tester les écritures comptables et les autres ajustements en se
basantsur:

une connaissancedu processus d'élaboration del’information financiére de I’entité
et de la conception/miseen ceuvre de son contrbleinterne.

la priseen considération:

des caractéristiques des écritures comptables et des autres ajustements frauduleux;
de la présence de facteurs de risques defraude liés a des catégories particulieres
d’écritures comptables et a d'autres ajustements ;

des demandes d’'informations aupres des personnes impliquées dans leprocessus
d’élaboration de I'information financiére a propos d’activités inappropriées ou
inhabituelles.

Estimations effectuées
par ladirection

Examiner les estimations relatives a des transactions eta des comptes spécifiques pour
identifier les biais éventuels effectués par la direction. Des procédures complémentaires
pourraient étre mises en ceuvre, consistantpar exemplea:

reconsidérer les estimations, prises dans leur ensemble;

entreprendre une analyserétrospectivedes jugements de la direction et des
hypothéses relatives a des estimations comptables significatives effectuées lors des
périodes précédentes ;

déterminer sil'effet cumulé des montants des biais, apparusdans les estimations
effectuées parladirection,engendre une anomaliesignificativedans les états
financiers.

Transactions
importantes

Prendre connaissancedelalogiquecommerciale,a la basede la réalisation des transactions
importantes inhabituelles ou ne faisantpas partiedu cadrenormal des opérations courantes.
Cela comprend I’évaluation desavoirsi:

la direction met davantagel'accentsurla nécessitéd'un traitement comptable
particulier plutétque sur l’aspect économique sous-jacentafférent a la transaction;
les modalités entourant ces transactions semblenttrop complexes ;

la directiona discutéde la nature et du traitement comptable de ces transactions
avec les personnes constituantle gouvernement d’entreprise;

les transactions impliquentdes parties liées non identifiées précédemment, ou des
parties liées qui n'ont pas la capacité ou les moyens financiersd'assumer les
transactions sans|'aidedel'entité auditée ;

les transactions qui impliquentdes parties liées qui sonten dehors du périmetre de
consolidation,y compris les entités a vocation particuliere, ontété diment
examinées et approuvées par les personnes constituantle gouvernement
d’entreprise;

une documentation adéquate existe.
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Risques liés aux dépassements de la part de la direction

Transactions Ilya lieude chercher a connaitre les relations d'affaires queles parties liées peuvent avoir établies
réalisées avec les directement ou indirectement avec I'entité au moyen :
parties liées ¢ de demandes d’informations et de discussionavecla direction etavec les personnes constituant

le gouvernement d’entreprise;

e de demandes d’informations auprés des parties liées ;

¢ de l'examen des contrats significatifs conclus avec les parties liées ;

¢ d'une recherche de base appropriée, par Internet ou bienau moyen de consultations debases de
données économiques et spécifiques externes.

Sur la basedes résultats du programme d’auditci-dessus :

e identifier et évaluer les risques d'anomalies significatives dues auxrelations avec les parties
liées ;

e traiter les transactions importantes réalisées avec les parties liées en dehors du cadrenormal
des opérations courantes de l’entité et jugées comme étant des transactions donnantlieu a des
risques significatifs;

e déterminer le besoin en matiére de contréles de substancerépondant auxrisques identifiés.

Constatation Exécuter les procédures analytiques desubstance. Considérer |'utilité des techniques d'audit

des revenus assistées par ordinateur (CAATs) pour identifier des relations inhabituelles ouinattendues au
niveau des revenus et au niveau des transactions qui s’y rapportent.

Confirmer avec les clients les clauses contractuelles importantes qui les concernent(critéres
d'acceptation, livraisons et modalités de paiement) et |'absenced'accords paralléles (par exemple,
le droitaccordéauxclients de retourner les marchandises immédiatement aprés lafindela
période).

16.9 Le Risque d'anomalies au niveau de la présentation et des informations a fournir dans les états
financiers

Certains risques évalués peuvent découler de la conformité, avec le référentiel comptable, de la présentation des états
financiers et des divulgations. En conséquence, des procédures spécifiques devraient étre congues pour répondre de
maniére appropriée aux risques encourus.

Ces procédures d'audit traiteraient la question de savoir si :
- les états financiers individuels sont présentés d’une fagon qui refléte les classifications et les descriptions

appropriées des informations financieres ;

- la présentation des états financiers comprend la divulgation adéquate des questions significatives et des
incertitudes. Cela comprend la forme, |'ordre et le contenu des états financiers et de leurs notes annexes (y
compris la terminologie utilisée), la quantité des détails donnés, la classification des postes des états financiers et
les bases des montants établis ;

- la direction a révélé les questions particuliéeres, a la lumiére des circonstances et des faits dont|'auditeur estau

courant au moment de la signature du rapport d’audit.
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16.10 Déterminer si le plan d’audit a été mené a bien

Avant de conclure que l'audit a été mené a bien, I'auditeur devrait examiner si les facteurs suivants ont été traités

convenablement.

Tableau 16.10-1

Type de procédure Description

Tous les postes
importants des
états financiers ont-
ils été traités ?

Les contréles de substance doivent étre congus et exécutés pour tous les flux d’'opérations,
soldes de comptes, et divulgations importants. Cela doitétre réalisé quels quesoient les
risques évalués d'anomalies significatives.

Y a-t-il besoin
d’obtenir des
confirmations
externes?

Déterminer siles procédures de confirmation externe doivent étre exécutées en tant que
contréles de substance. Cela comprend par exemple :

e Les soldes bancaires;

e Les créances;

e Les stocks et les placements détenus pardes tiers;

¢ Les montants dus aux préteurs;

¢ Les clauses des conventions conclues ;

e Les contrats;

¢ Les transactions réalisées entre I'entité et des tierces parties.

La confirmation externe peut également étre utilisée pour s'assurer del'absencede certaines
conditions particulieres. Cela pourrait étre, par exemple, lefaitde s’assurers'il n'ya pas eu
"d’accords parallélessur les ventes" qui pourraientaffecter la séparation depériodes
afférente auxrevenus.

Les éléments
probants recueillis
au cours des
périodes
précédentes
peuvent-ils étre
utilisés ?

En supposantque I’élément de preuve ne traite pas un risquesignificatif etque certains
autres criteres s'appliquent (comme |'absence de changement des contrdles et qu'il n'ya
aucun élément significatif manuel dans les opérationsdecontréles), les tests de I'efficacité
du fonctionnement des contrdles peuvent étre effectués une fois seulement tous les trois
audits (voir lechapitre 10.5, Tome 1 pour plus d'informations).

Est-il nécessaire
de recourir a un
expert désigné par
I'auditeur ?

Une compétence dans undomaine autre que la comptabilitéoul’auditest-ellerequise pour
obtenir des éléments probants suffisants etappropriés ?

Le processus
d’établissement
des états

financiers a-t-il été
traité ?

Les contrbles de substance suivants sontrequis en ce qui concerne le processus
d'établissementdes états financiers:

e Rapprocher ou réconcilier les états financiers avecles livres comptables sous-jacents ;

e Examiner les écritures comptables et les autres ajustements importants effectués au cours
de la préparation des états financiers.

Les risques
significatifs ont-ils
été traités ?

Pour chacundes risques considérés comme étant significatifs, |'auditeur esttenu de concevoir
et d’exécuter des contrdles de substance (éventuellement complétées par des tests de
procédures). Les procédures analytiques desubstancene peuvent pas étre utilisées toutes
seules, et elles seraientcomplétées par des vérifications de détail.

Siles contrdles internes visantunrisquesignificatif sontjugés probants, I'auditeur est tenu de
tester ces contréles dans la période courante.
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Type de procédure Description

Les éléments Ilya lieude mettre ajourdes controles de substanceeffectués aucours de la période intérimaire en
probants obtenus | couvrantla période restante. Cela comprend :

lors de la e des controOles de substances combinés avec des tests de procédures pour la périodede
réalisation des I’interventionintérimaire;

tests intérimaires | e des contrdles de substance complémentaires fournissant unebaseraisonnablepour étendre les
ont-ils été misa conclusionsdela date d'auditintérimairejusqu’a ladatede finde la période.

jour ?

Les risques Parexemple, lefaitde faire preuve d’un grand espritcritiqueet de prévoir un élément
potentiels de d'imprévisibilitélors dela conception des procédures d'audit, etc.

fraude ont-ils été | (Voirle chapitre16.8., Tome 2).

traités ?

16.11 Documenter la réponse globale et les plans d’audit détaillés

Les réponses globales peuvent étre documentées sous forme d'un document séparé ou bien, plus couramment, en tant
que partie de la stratégie générale d'audit.

Le plan détaillé est souvent documenté sous la forme d'un programme d’audit qui décrit la nature et |'étendue des
procédures a exécuter et de (s) I'assertion (s) a traiter. Un espace peut aussi étre prévu pour enregistrer les informations
relatives a ce qui a été effectué a chaque étape, ainsi que sur les résultats obtenus.

Point a prendre en considération

Calendrier

Examiner dans quelle mesure certaines procédures d’audit complémentaires prévues pourraient étre effectuées en méme
temps que les procédures d'évaluation des risques.

Les changements du plan

Si les procédures prévues nécessitent d’étre modifiées suitea |'obtention d'éléments probants ou d'autres informations, il y
a lieu de mettre a jour la stratégie générale et le plan d’audit et de fournir les raisons de cette modification.
Examen

S'assurer que les procédures d’audit et les papiers de travail qui s’y rapportent sont signés et datés par la personne qui les
a préparés, ainsi que par la personne chargée de la revue avant I'achevement de I’audit.

16.12 Communication du plan d’audit

La stratégie générale d’audit, les réponses globales et le plan d’audit relévent entierement de la responsabilité de
I'auditeur. Toutefois, il estsouvent utiled'examiner certains éléments du pland'auditdétaillé (comme le calendrier)avecla
direction. Ces discussions aboutissent souvent a des modifications mineures du plan permettant de coordonner le
calendrier et de faciliter la mise en ceuvre de certaines procédures d'audit.

La nature, le calendrier et I’étendue exacte des procédures planifiées ne devraient pas étre discutés en détail avec la
direction, ou bien modifiés ou réduits pour répondre a une demande de la direction. Ces demandes pourraient
compromettre |'efficacitéde I’audit, rendre les procédures d’audit trop prévisibles et pourrait constituer une limitation de
I’étendue dela mission d'audit.
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La norme ISA 260 énonce un certain nombre de questions sur lesquelles I'auditeur est tenu de communiquer avec les
personnes constituantle gouvernement de |’entreprise. (Il y alieu de se référer auchapitre5.3, Tome 2, pour voirla listede
ces questions). Ces exigences sont congues pour assurer une communication bidirectionnelle efficace entre I’auditeur, la
direction et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise.

Point a prendre en considération

Les auditeurs devraient envisager d’avoir avec la direction des réunions périodiques et régulieres dans le but de
I'informer de tous les résultats préliminaires, de lui demander toutes documentations supplémentaires, toute assistance
nécessaire et/ou de discuter d'autres problémes.

Toute modification significative du plan d’audit doit également étre communiquée a la direction et aux personnes
constituant le gouvernement d’entreprise.

16.13 Etudes de cas - Le plan d’audit répondant aux risques

Pour plus de détails sur les études de cas, il y a lieu de se référer au chapitre 2, Tome 2 - Introduction aux études de cas.
Les exemples d’études de cas suivants décrivent les considérations a prendre en compte et les éventuelles procédures
d’auditqui pourraientétre utilisées pour la miseau pointd'un plan d'audit détaillé des comptes clients. Etant donné que le
but du plan d'audit est de réduire le risque d'anomalie significative a un niveau faible acceptable, il est important
d'examiner les risques identifiés lors de la phase d'évaluation des risques pour les revenus / les comptes clients /lecycle
des recettes.
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Etude de cas A—Dephta fourniture, INC.

Selon I'évaluation des risques dans le chapitre 14.6, Tome 2 - En conclusion de la phase d'évaluation des risques, les

risques évalués étaient les suivants :

Risque évalué au niveau des états financiers (élevé, moyen ou faible) Faible
Assertions (exhaustivité «C», existence «E», exactitude «A» et valorisation «V») C E \VJ
Risques évalués au niveau des assertions (élevé «H», moyen «M» ou faible «L») L M L M

Changements au niveau des risques évalués dela période précédente. Non

Les questions a considérer lors de la mise au point du plan d’audit des comptes clients sont les suivantes :

Considérations de planification
1. Existe-t-il des assertions qui ne
peuvent pas étre traitées
uniquement par des contréles de
substance?

Réponse
L'exhaustivité des ventes sera traitée au moyen d’une combinaison detests de
procédures et de procédures analytiques.ll ya lieu de noter que pour I'année qui
suit, et au cas oules ventes parInternet vont continuer a croitre, des tests de
procédures complémentaires peuvent étre nécessaires enraisondel'absencede
traces écrites relatives a ces ventes.

2. Est-ce que l'ons'attend a ce que
le contréleinterne relatifaux
flux/processus des transactions soit
fiable ?Si c’est le cas, les procédures
pourraient-elles étre testées pour
réduire lebesoin/I’étendue d'autres
controdles de substance?

Les tests de procédures pourraientétre utilisés pour diminuer lerecours aux
contrdles de substance (confirmations desoldes, par exemple) pour atteindre le
niveau de réduction de risquerequis pour les comptes clients. Toutefois, nous ne
sommes pas tout a faitcertains de la fiabilité du fonctionnement des controéles ;
par conséquent, seuls les contréles de substancevont étre utilisés.

3. Existe-t-il des procédures
analytiques desubstance qui
permettraient de réduirele
besoin/étendue d’autres procédures
d’audit?

Non.

4. Est-il nécessaired'incorporer un
élément d'imprévisibilité ou d'autres
procédures d'auditcomplémentaires
(par exemple, pour letraitement des
fraudes, des risques, etc.) ?

Quelques procédures étendues d’auditseront exécutées pour traiter les risques
identifiés de dépassements de la partde la direction.

5. Existe-t-il des risques significatifs
qui requiérent une attention
spéciale?

Il'ya des risques possibles de fraude (Chapitre9, Tome 2) liés a la constatation des
revenus. Ceux-ci seront traités par des contréles de substancede détail
convenablement adaptés.

La valorisation des comptes clients estun risquespécifiquenécessitantune
attention spéciale. Une analysesupplémentaire et un examen des paiements
ultérieurs seront effectués.

Ilya lieud’étre attentif, tout au longde |'audit, afin dedéceler les transactionsnon
divulguées réalisées avec les parties liées, et qui ne font pas partiedu cadrenormal
des opérations courantes.

Basée sur le jugement professionnel de I’auditeur, une combinaison appropriée de procédures d’audit est requise pour
réduire, a un niveau faible acceptable, les risques d'anomalies significatives (RAS) afférentes aux assertions pertinentes
(applicables aux soldes de comptes clients). Un exemple de réponse d’audit, pour un niveau de risque évalué afférent aux
comptes clients, est présenté ci-apres.
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Résumé des réponses d'audit proposées

(Cocher la bonne case dans les rubriques CE A V)

A. Controles de substancede détail — pour tous les flux X X X X
d’opérations, soldes de comptes et divulgationssignificatifs.
B. Controles de substancede détail -adaptés aux risques X
spécifiques (échantillonnage, fraude, risques significatifs,
etc.).

C. Procédures analytiques desubstance (preuve d’ensemble, X
etc.).
D. Tests de procédures (efficacité du fonctionnement). X
En sebasantsurle jugement professionnel, les procédures Oui Oui Oui Oui
décrites ci-dessus sont-elles suffisantes pour traiter les
risques évalués? (Oui/non).Si c’est non, expliquer pourquoi
ci-dessous.

Commentaires :

Un exemple de programme d’audit qui répond aux risques identifiés est présenté dans les notes relatives a |'étude
de cas au chapitre 17.7, Tome 2.
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Etude de cas B—Kumar & Co.

Selon |'évaluation des risques présentés au chapitre 14.6, Tome 2 — En conclusion dela phase d'évaluation des risques, les

risques évalués étaient les suivants :

Risque évalué au niveau des états financiers (élevé, moyen ou faible) Faible
Assertions (exhaustivité «C», existence «E», exactitude «A» et valorisation «V») C E A Y
Risques évalués au niveau des assertions (élevé «H», moyen «M» ou faible «L») L M M L

I'absence de Raj.

Changements au niveau des risques évalués de la période précédente. Non
Augmentation des risques liés aux transactions réalisées avec les parties liées et possibilités de fraudes résultant de

Les questions a examiner pour la mise au point du plan d’audit des créances sont les suivantes :

Considérations de planification Réponse

1. Existe-t-il des assertions qui ne peuvent pas étre
traitées uniquement par de tests de substance ?

Non

2. Est-ce qu'on s'attend a ce que le controle interne
relatifaux flux/processusdes transactions soitfiable ?
Sic’est lecas, les procédures pourraient-elles étre
testées pour réduire lebesoin/I’étendue d'autres
controles de substance ?

En raisondela petite taillede la société,il ya peu de contrdles.
Nous avons obtenu une connaissancedu controleinterne, mais
nous n'allons ni tester les procédures, ni placer notre confiance
dans ces controles.

3. Existe-t-il des procédures analytiques desubstance
qui permettraient de réduirele besoin/étendue pour
d’autres procédures d’audit ?

L'exhaustivité des ventes sera traitée par une combinaison
d’examens analytiques substantifs etde vérifications de détail.

4. Est-il nécessaired'incorporer un élément

exemple le traitement des fraudes, des risques, etc.) ?

Non, cela n'est pas jugé nécessaireétant donné que les soldes des
comptes clients a la findel'année se rapportent principalement a
Dephta.

5. Existe-t-il des risques significatifs qui nécessitent
une attention spéciale?

La possibilité de constatation derevenus incohérente ou de fraude
sera traitée au moyen de contréles de substancede détail
convenablement adaptés.

Il'ya lieud'étre attentif, tout aulong de |'audit, afin de déceler les
transactions non divulguées réalisées avec les parties liées et qui
ne font pas partiedu cadre normal des opérations courantes de
I'entité.
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Un exemple de réponse d'audit au niveau du risque évalué des comptes clients est présenté ci-dessous.

Résumé des réponses d'audit proposées

(Cocher la bonne case sous les rubriques CEAV)

A. Controles de substancede détail - pour tous les flux X X X X
de transactions, soldes decomptes et divulgations

significatifs.

B. Controles de substancede détail -adaptés aux X X X

risques spécifiques

(Echantillonnage, fraude, risques significatifs, etc.)
C. Procédures analytiques desubstance (preuve X
d’ensemble, etc.).

D. Tests de procédures (efficacité du fonctionnement)
En sebasantsurle jugement professionnel, les Oui Oui Oui Oui
procédures décrites ci-dessus sont-elles suffisantes
pour traiter les risques évalués? (Oui /Non). Si c’est
non, expliquer pourquoi ci-dessous.

Commentaires : Aucun commentaire

Un exemple de programme d’audit qui répond aux risques identifiés est présenté dans les notes relatives a I'étude de cas
au chapitre 17.7, Tome 2.
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Chapitre 17
LA DETERMINATION DE L’ETENDUE DES TESTS

Contenu du chapitre Normes ISA pertinentes

Directivesurla détermination de I’étendue des tests nécessaires répondantauxrisques | 330, 500, 530
évalués des anomalies significatives.

Schéma 17.0-1

Activité Objectif Documentation
Mettre a jour la stratégie générale
Concevoir les réponses Réponses globales
I L I s etles P é : Plan d'audit qui lie les RAS '
d'audit complémentaies évalués aux procédures d'audit
complémentaires
Travail exécuté
Mgﬁre en oeuvre Conclusions d'audit
les réponses aux RAS Supervision du personnel
évalués Revue des papiers de travail
4 .

1. RAS = Risques d'anomalies significatives.

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

330.12 Si l'auditeur recueille des éléments probants portant sur |'efficacité du fonctionnement des contréles
durant une période intermédiaire, il doit:

(a) recueillir des éléments probants concernant les changements importants dans ces controles
intervenus postérieurement ala périodeintermédiaire; et

(b) déterminer les éléments probants supplémentaires a recueillirpour la périoderestante (Voir par.
A33-A34).
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

330.13 En déterminant s'il estappropriéd'utiliser des éléments probants portant sur |'efficacitédu
fonctionnement des controles recueillisau cours des audits précédents et, dans |'affirmative, la durée de
temps pouvant s'écouler avantde retester un contréle, I'auditeur doitprendre en compte les éléments
suivants :

(a) I'efficacité des autres éléments de contrdle interne, y compris I'environnement de contréle, lesuivi
effectué parl'entité des contréles et le processus d'évaluation des risques par |'entité ;

(b) les risques résultantdes caractéristiques du controle, notamment si ce contréleest manuel ou
automatisé;

(c) I'efficacité des contrdles généraux sur les systémes informatiques ;

(d) I'efficacité d’un contrdle et sonapplication par l'entité,y compris la natureet le nombre de déviations
constatées dans |'application deces contréles et relevés lors des audits précédents et s’il ya eu des
changements dans lepersonnel qui affectent de maniére importante |'application deces controles ;

(e) sil'absencede modification d'un contrdle particulier créeun risquedd au changement de conditions ;
(f) les risques d'anomalies significatives etl'étendue de la confiance placéedans cecontréle (Voir par.
A35).

330.14 Lorsque I'auditeur prévoitd'utiliser des éléments probants provenant d'un audit précédent et portant
sur l'efficacité du fonctionnement de contréles spécifiques, il doitétablir queces éléments probants
demeurent pertinents en recueillantdes éléments probants montrant si des changements importants
sont ou non intervenus dans ces contréles depuis ledernier audit. L'auditeur obtient de tels éléments au
moyen de demandes d'informations, en association avec une observation physiqueou une inspection,
afin de confirmer sa compréhension de ces contrdles spécifiques, et :

(a)si des changements se sontproduits qui affectent la pertinence des éléments probants recueillis au
cours des audits précédents, |'auditeur doittester les controles dans lecadrede I'auditdela période en
cours;

(b) si aucun changement n'est intervenu, |'auditeur doittester les contréles au moins une fois tous les
trois audits et doittester quelques contrdles au cours de chaque audit, afin d'écarter la possibilité de
tester tous les contréles sur lesquels |'auditeur entend s'appuyer au cours d'unseul auditet de ne tester
aucun contréle au cours des deux périodes d’audits suivantes. (Voir par.A37-A39)

530.5 Pour les besoins des Normes ISA, les termes mentionnés ci-apres ontla signification suivante:

(a) Sondages en audit(ou "sondages") — Miseen ceuvre de procédures d'auditsur moins de 100% des
éléments d'une population pertinente pour l'audit, de telle sorte que toutes les unités d'échantillonnage
aient une chance d'étre sélectionnées, en vue de fourniral'auditeur unebase raisonnablea partir de
laquelleil tiredes conclusions sur la population dans son ensemble;

(b) Population — Ensemble des données a partir desquelles un échantillon estsélectionnéet sur
lesquelles I'auditeur souhaitetirer des conclusions;

(c) Risqued'échantillonnage —Risque que la conclusion del'auditeur baséesur un échantillon puisse étre
différente de cellea laquelleil serait parvenusil'ensemblede la population avaitété soumis a la méme
procédure d'audit. Le risqued'échantillonnage peut entrainer deux types de conclusionserronées :
(i)dans le cas d'untest de procédures, la conclusion queles contréles sont plus efficaces qu'ilsnele sont
en réalité, ou, dans le cas d'une vérification de détail, la conclusion qu'il n'existe pas d'anomalies
significatives, alorsqu'il en existeen réalité. L'auditeur se soucie particulierement de ce type de
conclusionerronéedes lors qu'ellea uneincidencesur |'efficacitédel'auditet qu'elle est davantage
susceptiblede conduirea une opiniond'auditinappropriée;
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

530.5 (suite) | (ii) danslecas d'untest de procédures, la conclusion queles contréles sont moins efficaces qu'ils nele
sont en réalité, ou, dans lecas d'une vérification de détail,la conclusion qu'il existeune anomalie
significativealorsqu'il n'en existe pas en réalité. Ce type de conclusion erronéea une incidencesur
I'efficiencede I'audit, car elleconduitgénéralement a des travaux supplémentaires pour confirmer que
les conclusionsinitiales étaienterronées.

(d) Risquenon liéa I'échantillonnage — Risque que |'auditeur parviennea une conclusion erronée pour
des raisonsautres que celles liées aurisque d'échantillonnage (Voir Par.Al) ;

(e) Erreur occasionnelle —Anomalie ou écart manifestement non représentatif

d'anomalies ou d'écarts affectant une population;

(f) Unités d'échantillonnage —Eléments individuels constituantune population (Voir Par.A2) ;

(g) Sondage statistique— Méthode de sélection d'échantillons possédantles

caractéristiques suivantes :

(i) sélectionaléatoiredes éléments formant|'échantillon;

(ii) utilisation dela théorie des probabilités pour évaluer les résultats du sondage,y compris la mesure du
risqued'échantillonnage.

Une méthode de sondage qui ne réunit pas les caractéristiques (i) et (ii) estconsidérée comme une
méthode de sondage non statistique.

(h) Stratification —Processus consistanta diviser une population en sous-populations, chacuned'elles
regroupant des unités d'échantillonnageayantdes attributs similaires (souventen terme de valeur
monétaire).

(i) Anomalie acceptable— Montant en valeur monétaire fixé par |'auditeur par rapportauquel il cherchea
obtenir un niveaud'assuranceapproprié quel'ensemble des anomalies affectantréellement la
population n'excéde pas le montant fixé (Voir par.A3).

(j) Taux d’écart acceptable— Taux d’écart parrapport aux procédures de contréle interne prescrites fixé
par l'auditeur par rapportauquel il cherchea obtenir un niveau d'assuranceapproprié quele taux d’écart
global affectantréellement la population reste inférieur.

17.1 Vue d’ensemble

Les éléments probants suffisants et appropriés peuvent étre obtenus en sélectionnant et en examinant ce qui suit :

Tableau 17.1-1
Tous les éléments
(Examen de 100% | Ceci est appropriélorsque:

de la population) ¢ La population estconstituée d’'un petit nombre d’éléments de grande valeur;

e || existeun risquesignificatif, etles autres moyens ne fournissentpas des éléments probants
suffisants etappropriés ;

e Les procédures d’auditassistées par ordinateur « CAAT » peuvent étre utilisées dans unegrande
population pour tester électroniquement un calcul répétitifainsique d’autres processus.
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Sélection et examen

Eléments spécifiques | Cette méthode est appropriéepour :

¢ |es points clés ou de grandes valeurs qui pourraientindividuellement entrainer une anomalie
significative;

¢ |a totalité des éléments dépassantuncertain montant ;

e tous les éléments et informations a fournir dans les états financiers qui sontinhabituels ou
sensibles ;

e tous les éléments qui sonttres susceptibles decomporter des anomalies ;

e |es éléments qui fournirontdes informations sur des questions telles que la naturede I'entité, la
nature des transactions etlecontréleinterne ;

e |es éléments utilisés pour tester le fonctionnement de certaines mesures de controle.

Un échantillon Ceci est appropriépour parvenir a une conclusionausujetde tout un ensemble de données
représentatif des (population) en sélectionnantet en examinant un échantillonreprésentatif des éléments au sein
élémentsde la de la population.

population

L'échantillonnage permet a I'auditeur d'obtenir et d'évaluer des éléments probants concernantles
caractéristiques spécifiées. La détermination de |a tailledel'échantillon peut étre réaliséeen
utilisantdes méthodes statistiques ou non statistiques.

Le choix de l'approche a appliquer dépend des circonstances. L'application de n‘importe lequel de ces moyens, ou d'une
combinaison de ces moyens, doit étre appropriée eu égard aux circonstances particuliéres rencontrées.

Le choix de I'échantillonnage, comme étant |la méthode la plus efficace permettant d'obtenir la nécessaire réduction des
risques envers une assertion, présente un certain nombre d'avantages. Ces derniers sontillustrés ci-dessous.

Tableau 17.1-2

Utilisation Des conclusionsvalables peuvent étre tirées lors del'application de cette méthode. L'objectif de
d'échantillons I'auditeur est d'obtenir une réduction raisonnabledurisque et non pas une certitude absolue.
représentatifs Les résultats peuvent étre combinés avec les résultats d'autres tests.

Les éléments de preuve obtenus d'une source peuvent étre corroborés par des éléments de preuve
obtenus a partir d'autres sources afin defournir une réduction plus forte du risque.

L'examen de toutes les données ne fournitpas de certitude absolue. Par exemple, les transactions
non enregistrées ne pourront jamais étre détectées.

Cette méthode permet la réduction du colt de I'audit. En effet, le colit de I'examen de toutes les
écritures dans les registres comptables, et tous les éléments de preuve d'appui, ne seraitpas
rentable.

Le chapitre 10, Tome 1 décrit la nature et I'utilisation des nouvelles procédures d'audit. Ce chapitre se concentre sur
I'étendue des tests et sur |'utilisation des techniques d'échantillonnage.

Techniques d'échantillonnage

L'échantillonnage ne devrait pas étre sélectionné comme étant une procédure d'audit, mais lorsqu'il est utilisé, il est
nécessaireque tous les éléments d'échantillonnage dans unepopulation (tels que les opérations de ventes ou les soldes de
comptes clients) aient une chance d'étre sélectionnés. Cela est nécessaire pour permettre a l'auditeur de tirer des
conclusions raisonnables sur I'ensemble de la population.

Dans un échantillon demoins de 100% de la population, il y a toujours un risque qu'une anomalie ne soit pas identifiée et
qu'elle puisse dépasser le niveau tolérable de I'anomalie ou de I’écart. C'est ce qu'on appelle lerisque d'échantillonnage.
Le risque d'échantillonnage peut étre réduit en augmentant la taille de I'échantillon, tandis que le risque de non-
échantillonnage peut étre réduit par une bonne planification de la mission, par la supervision et par la revue des travaux
d'audit.
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Il existe deux types d'échantillonnages couramment utilisés en matiere d'audit, comme cela est énoncé ci-dessous:
Tableau 17.1-3

Echantillonnage par attributs

Echantillonnage L'échantillon estsélectionné d'une maniére aléatoire. Cela signifieque chaque élément de la
statistique population a une chance (statistiquementappropriée) d'étre sélectionné.

Les résultats des tests peuvent étre mathématiquement projetés. Les théories des
probabilités peuvent étre utilisées pour évaluer les résultats des tests des échantillons,y
compris la mesure du risque d'échantillonnage (intervallede confiance)

Echantillonnage achoix | C'estune méthode d'échantillonnage qui ne présente pas les caractéristiques décrites ci-
raisonné ou non dessus, relatives a I'échantillonnage statistique.
statistique

Lors de la détermination de la taille de I'échantillon, l'auditeur fixe le taux d’écart tolérable (exceptions) qui serait
acceptable.

e Controles de substance

Le seuil de signification pourlaréalisation des travaux (global ou pour un élément spécifique) est fixé en fonction du seuil
de signification (global ou pour un élément spécifique, respectivement). Le niveau d’anomalie tolérable est fixé en
fonction du seuil de signification pour la réalisation des travaux (global ou pour un élément spécifique,selonlecas). Plus le
niveau tolérable de I'anomalie est élevé, plus la taille de I’échantillon serait moins élevée. Plus le niveau d’anomalie
tolérable estfaible, et plus la tailledel'échantillonseraitplusélevée. Il y a lieu de noter que le niveau d’anomalie tolérable
restera souvent égal au seuil de signification pour la réalisation des travaux.

¢ Tests de procédures

Pour les tests de procédures, le taux d'écarttolérable est susceptible d'étre tres faible, permettant souvent un écart égal a
zéro ou éventuellement un seul écart. Les tests de procédures fournissent des éléments de preuve quant a savoir si les
contrdles fonctionnent ou non. Par conséquent, ils sont utilisés seulement lorsque le fonctionnement du contréle devrait
étre fiable.

17.2 Utilisation de I’échantillonnage

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

530.6 Lors de la définition de I’échantillon, I'auditeur doittenir compte des objectifs de la procédure d'auditet
des attributs de la population dontsera extrait I'échantillon (Voir Par. A4 — A9).

530.7 L'auditeur doitdéfinir un échantillon detaillesuffisante pour réduirele risque
d'échantillonnagea un niveauacceptablefaible (Voir Par.A10 — A11).

530.8 L'auditeur doitsélectionner les éléments pourle sondage de maniére telle que tous les éléments d'une
populationaientune chance d'étre retenus (Voir par. A12 —A13).

530.9 L'auditeur doitsoumettre chaque élément sélectionnéa des procédures d'auditadaptées a l'objectif
recherché.

530.10 Lorsqu'un élément sélectionnéne se préte pas al'application dela procédure d'audit, |'auditeur doitréaliser
celle-ci sur un élément de remplacement (Voir par. A14).

530.11 Lorsque I'auditeur n'est pas en mesure de réaliser les procédures d'audit prévues sur un élément
sélectionné, ou des procédures alternatives adaptées, il doittraiter |'élément en question en tant qu'écart
parrapportau contréle prescritdans lecas de tests de procédures, ou en tant qu'anomaliedans lecas de
vérifications de détail (Voir par.A15 — A16).
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Paragraphe Extrais pertinents des normes ISA

530.12 L'auditeur doitprocéder a une investigation dela nature et de la causedes écarts et des anomalies relevés,
et évaluer leurincidencepossiblesur |'objectif recherchépar la procédured'auditet surles autres domaines
de I'audit(Voir Par.A17).

530.13 Dans des situations extrémement rares ou |'auditeur considérequ'uneanomalieou un écartrelevé par un
sondage constitue une erreur occasionnelle, il doit obtenir un niveau élevé de certitude que cette anomalie
ou cet écart n'est pas représentatif de la population. |l doitacquérir ceniveau de certitude en mettant en
ceuvre des procédures d'auditsupplémentaires de maniére a recueillirdes éléments probants suffisants et
appropriés démontrant que I'anomalieou |l 'écartn'affecte pas lereste de la population.

530.14 Dans le cas des vérifications de détail, |'auditeur doitextrapoler les anomalies relevées par le sondagea
I'ensemble de la population (Voir Par. A18 — A20).
530.15 L'auditeur doitévaluer :

(a)les résultats du sondage; et (Voir par. A21 — A22),
(b) sil'utilisation des sondages en audita fourni une baseraisonnable pour fonder des conclusionssur
I'ensemble de la population ayantfaitl’objet du test (Voir par. A23).

Etablissement d’un fondement
Chaque fois que les techniques d'échantillonnagestatistiques ou non statistiques sontconsidérées, I’auditeur devraittraiter
et documenter les questions suivantes :

Tableau 17.2-1

Facteurs a prendre Commentaires

en considération

Objectif du test Le point de départ pour la conception des tests est |a définition deleurs objectifs ainsique des
assertions qui seronttraitées.

Sources principales Quelles sontles sources principales des éléments de preuve pour chaque assertion a traiter et

des éléments quelles en sont les sources secondaires ? La réponse a cette question permettra de s’assurer que

probants I’effort d’audit est orienté vers la bonne direction.

Expérience Quels étaient les résultats del'exécution de tests semblables au cours des périodes précédentes

précédente (le cas échéant) ? Examiner |'efficacité des tests ainsi quel'existence ou bien les tendances des
écarts (erreurs) trouvés dans les échantillons sélectionnés, le cas échéant.

Quelle est la Ilya lieudeveillerace que lapopulationrelativeaux éléments a tester soitappropriéeafin

population a d'atteindre les objectifs du test. L'échantillonnage ne peut pas étre utilisé pouridentifier ou pour

tester? tester des éléments qui ne sont pas déja inclus dansla population en question. Par exemple, un

échantillon des comptes clients peut étre utilisé pour tester |'assertion d'existencedes créances,
mais une telle population ne peut pas étre appropriée pour tester |I’exhaustivité des créances.

Ilya lieude considérer aussilataillede la population. Dans certains cas, uneconclusion
statistique peut ne pas pouvoir étre établiesila population a tester est trop petite par rapporta

I'échantillon.
Quelle est l'unité Examiner les objectifs des tests et les assertions devantétre traitées. Cette décision permettra de
d’échantillonnage a déterminer quels sont les éléments qui seront sélectionnés pour les tests. On peut tester, par
utiliser ? exemple, les factures de ventes, les bons de commandes clients,ainsiqueles soldes de comptes
clients.
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Facteurs a prendre

Commentaires

en considération
Echantillon

Les conclusionsstatistiques peuvent étre tirées a partir d'échantillons statistiques. Les conclusions

statistique ou non
statistique ?

fondées surlejugement professionnel peuvent étre établies a partird'échantillons a choix
raisonné nonstatistique. Les échantillons non statistiques sontsouvent utilisés en combinaison
avec d'autres procédures d'auditqui traitent la méme assertion.

Définition d’un
écart

Le faitde ne pas définir correctement les écarts se traduira par un gaspillage de temps pourle
personnel du cabinet dans I'examen de petites exceptions qui ne constitueraientpas des écarts.|ly
alieude considérer également de déterminer comment les causes et les implications des écarts
constatés feront |’objet de suivi par les auditeurs.

Y a-t-il un élément
de grande valeur a
exclure (de la
population devant
étre testée)?

S’ily a de grandes opérations ou de grands soldes dans la population, qui peuvent étre évalués
séparément, il peut en résulter des échantillons de petite tailledans les éléments restants de la
population. Dans certains cas, les éléments de preuve obtenus a partir des tests des grandes
opérations et des grands soldes peuvent étre suffisants pour éliminer complétement |la nécessité de
I'échantillonnage.

Utilisation des
Procédures d’audit
assistées par
ordinateur « CAAT »

L'utilisation des procédures d’auditassistées par ordinateur (CAAT) fournit-elleun résultatmeilleur
ou plus efficace ? Pour de nombreux tests, 100% de la population peuvent étre testés parles CAAT
(aulieud’un seul échantillon) permettant I’élaboration derapports standardisés, qui identifientles
éléments inhabituels, afin qu’ilsfassent!’objet de suivi.

Y a-t-il une
possibilité pour
stratifier la
population ?

Examiner si une population peut étre stratifiéeen la divisanten sous-groupes distincts qui ontune
caractéristiqued'identification commune.

Par exemple, si une population contientun certain nombre de transactionsdegrande valeur, la
population (pour des vérifications dedétail) peut étre stratifiée en fonction des montants de ces
transactions.Cela permet de diriger plus d'efforts d’auditvers les éléments de grands montants,
étant donné que ces derniers peuvent contenir les plus grandes anomalies potentielles en termes
de surestimation.

Une population peut également étre stratifiéeselon une caractéristique particuliére qui indiqueun
risqueplus élevé d'anomalie. Lors du test de I’adéquation des provisions pour créances douteuses
(valorisation des comptes clients), les soldes deces comptes peuvent étre stratifiés en fonction de
leur age.

Lorsque les sous-ensembles de la population sonttestés séparément, les anomalies ferontl'objet
de projection pour chaque strate séparément. Les anomalies ayantfaitl'objetde projections pour
chaque strate peuvent alors étre combinées pour examiner |’effet éventuel des dites anomalies sur
les soldes de comptes et sur les flux d’opérations.

Quel est le degré de
précision qui est
requis ?

Le caracteresignificatif pour la réalisation des travaux estsouvent utilisé comme base pour
déterminer lavaleur de I’'anomalietolérable. Cela représente aussi ledegré de précisiond'un test
statistique.

Le caracteresignificatif pour la réalisation des travaux seraitfixéa un montant qui permet de
réduire la possibilité de non-détection d'anomalies nonsignificatives dontle cumul aboutiraita un
montant significatif.
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Facteurs a prendre Commentaires

en considération

Quel est le niveau de La confianceest le niveau du risqueacceptable(risque de non-détection) pour lequel le test
confiance requis ? ne va pas fournir de résultats précis. Un niveau de confiance élevé (qui va engendrer un
échantillon plus grand) ou bien un niveau de confianceplus faible (qui va engendrer un
échantillon plus petit) sont-ils requis ?

Le niveau de confiancerequis dans un test particulier sera fondésur des facteurs tels que :

e Les éléments de preuves obtenus d'autres sources telles que |'examen analytique, d'autres
contrbles de substance, ou bien des tests sur |'efficacité dufonctionnement des contrdlesy
afférents;

¢ L'importance de l'assertion, par rapportaux états financiers ou a un poste donné,
comparée auseuil de signification global.

Par exemple, un niveau de 95 % de confianceindiqueque si un test particulier estréalisé 100
fois (en sélectionnantauhasarddes transactionsreprésentatives), les résultats seraient
exacts (au seinde la marge des anomalies) 95 fois surles 100 tests. Il y a un risqueque 5
tests sur 100 aillent produire des résultats inexacts.

Lorsque I'échantillonnage statistique est prévu, I'anomalie ou bien le taux d’écart tolérable seront aussi traités.
Tableau 17.2-2

Facteurs a prendre Commentaires
en considération
Quelle est 'anomalie L’anomalie tolérable est utiliséedans |'échantillonnage des vérifications de détail pour

tolérable et quel est le répondre aurisqueque I’ensemble des anomalies individuellementnon significatives fasse
taux d’écart tolérable ? | que les états financiers soienterronés de fagon significative, ainsi que pour fournir une
marge de sécurité quant a d'éventuelles anomalies non détectées. L'anomalie tolérable
est I'application duseuil designification pour la réalisation des travaux a une procédure
d'échantillonnage particuliere.

L'anomalie tolérable peut étre soitle méme montant, soitun montant inférieur auseuil de
signification pour la réalisation des travaux.

Le taux d’écart tolérable est utilisépourles tests de procédures, chaque fois que
I'auditeur fixeun taux d’écart a partir des procédures de contréle interne prescrites afin
d'obtenir un niveaud'assuranceapproprié.L'auditeur cherche ainsi a obtenir un niveau
appropriéd'assurancequele taux d'écartfixé ne soitpas dépasséparletaux réel d’écart
observé dans la population.

17.3 Etendue des contréles de substance (en utilisant un échantillonnage statistique)

Plus les risques d’anomalies significatives sont élevés, plus |’étendue exigée des contréles de substance sera grande.
L'étendue des controles de substance peut étre réduite par |'utilisation de tests sur |'efficacité du fonctionnement du
contrble interne. Toutefois, si les résultats de ces tests sont non satisfaisants, I’étendue des contréles de substance peut
avoir besoin d’étre réellement élargie.

Déterminer les tailles d'échantillon - échantillonnage par unité monétaire

La méthode la plus couranted'échantillonnage pour les vérifications de détail est|’échantillonnage par "unité monétaire".
Selon cette méthode, la probabilité qu'un élément (par exemple, un solde de comptes clients) soit choisi pour le test est
directement proportionnelleala valeur monétairede I’élément. Ainsi,unsoldede comptes clients de 6.000 € va avoir trois
fois plus de la probabilité d'étre sélectionné qu'un solde de comptes clients de 2.000 €. Selon cette méthode, il ne serait
pas approprié de sélectionner des unités réelles, par exemple, la sélection de la cinquantieme facture ou transaction.
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Bien que I'échantillonnage par unité monétaire soitla forme la plus couranted'échantillonnage utilisée par les auditeurs, il
y a un certain nombre d'autres méthodes d'échantillonnage qui pourraient étre plus appropriées dans certaines
circonstances. La présentation de ces méthodes d'échantillonnage n’a pas été incluse dans ce guide.

Le choix des facteurs de confiance

Lors de la conceptiond'un contrdle de substance, I'auditeur peut juger utiled'utiliser trois niveaux deréduction des risqu es
tels qu’élevé, moyen et faible. La différence entre les niveaux peut étre fondée sur le facteur de confiance utilisé pour
sélectionner |'échantillon. Plus lefacteur de confianceest élevé, plus la taille de I'échantillon sera grande et plus le niveau
de réduction des risques (niveau de confiance) obtenu sera grand. Cela est illustré dans le schéma suivant qui fournit des
niveaux de confiance typiques pour atteindre un niveau de réduction des risques élevé, moyen ou faible.

Tableau 17.3-1

Réduction de risque exigé Niveau de confiance Facteur de confiance
Elevé 95% 3.0

Moyen 80-90% 16 - 2.3

Faible 65-75% 11 -14

Un ensemble efficace de procédures d'auditcongues pour répondre aux risques évalués et aux assertions spécifiques peut
comporter une combinaison de tests de procédures et de contréles de substance.

Le tableau suivant donne une liste partielle des facteurs de confiance de différents niveaux. Par exemple, si un niveau de
confiance de 90% est requis, le facteur de confiance a utiliser serait de 2.3.

Tableau 17.3-2

Niveau de Facteur de
confiance confiance
50% 0.7

55% 0.8

60% 0.9

65% 1.1

70% 1.2

75% 14

80% 1.6

85% 1.9

90% 2.3

95% 3.0

98% 3.7

99% 4.6
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Sélection d’un échantillon

Tableau 17.3-3

Unité monétaire Description

Processus de Eliminer les principaux éléments de la population ayantde grandes valeurs.
sélection de Calculer I'intervalle d'échantillonnage.
I’échantillon Sélectionner un point de départ aléatoire pour choisirle premier élément. Le point de départ

aléatoirepeut varierde 1€ jusqu'alavaleur del'intervalled'échantillonnage. Chaque sélection est
faite surla basede lavaleurdela sélection précédente, plus la valeur del’intervalle
d'échantillonnage.

Remarque : Veiller a ce que le processus de sélection d'échantillons, y compris |a base de sélection du point de départ
aléatoire (a partir d'un générateur de nombres aléatoires ou en utilisant le jugement professionnel), soit
documenté de maniere appropriée.

Etape 1 — Calculer l'intervalle de I'échantillonnage
La formule est la suivante:

Intervalle de I’échantillonnage = Seuil de signification pour la réalisation des travaux (anomalie tolérable) + facteur de
confiance.

Sil'intervalle d'échantillonnage était de 17 391 €, le premier compte qui sera sélectionné au hasard pourrait étre celui qui
contient, par exemple, le 10 000 €. Le deuxiéme compte sélectionné serait le compte contenant le montant cumulé de
27 391€ (point de départ + intervalle d'échantillonnage =10 000 € + 17 391 €). Le troisiéme compte sélectionné serait le
compte contenant le montant cumulé de 44 782 € (27 391 € + 17 391 €). Ce processus se poursuivra jusqu'a la couverture
de toute la population.

Etape 2 — Calculer la taille de I'échantillon
Les tailles des échantillons, pour I'échantillonnage d'éléments représentatifs par "unité monétaire"”, sont souvent
déterminées par la formule suivante :

Taille de |'échantillon = Population a tester + Intervalle d'échantillonnage

La population a tester devrait exclure tous les éléments ayant fait I’objet d’une évaluation distincte.

Etape 3 — Sélectionner I'échantillon

Eliminer les principaux éléments de la populationayantde grandes valeurs (pour un examen séparé) et calculer I'intervalle
d'échantillonnage (se reporter a |'étape 1 ci-dessus). Ensuite, sélectionner un point de départ aléatoire pour choisir le
premier élément. Le point de départ aléatoirepeut varierde 1 € jusqu'a l'intervalled'échantillonnage. Chaquesélectionest
faite sur la base de la valeur de la sélection précédente, plus la valeur de I'intervalle d'échantillonnage.

Les trois exemples suivants illustrent ce processus.
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Exemple 1 — L’échantillonnage des soldes de comptes débiteurs

Tableau 17.3-4

Questions Réponses

Les objectifs du test S’assurer de |'existence des soldes de comptes
débiteurs en sélectionnantun échantillon desoldes
débiteurs et envoyer des lettres de confirmation.

Les risques d'anomalies significatives au niveau des Existence = Risque élevé

assertions qui s’y rapportent

La population a tester Soldes des comptes débiteurs a la finde la période.
La valeur monétaire de la population 177203 €

Les éléments spécifiques soumis a une évaluation 38340€

distincte

La réduction du risque obtenue des tests de procédures Aucune.

La réduction du risque obtenue d'autres procédures, Limitée.

telles que les procédures d'évaluation de risques
Les facteurs de confiance a utiliser (a réduire en fonction | En I’absenced'autres facteurs de réduction des

de la réduction des risques obtenue d'autres sources) risques, un facteur de confiancede 95% (ou 3.0)
sera utilisé.

Le seuil de signification pour la réalisation des travaux 15000 €

Les écarts prévus dans I'échantillon Aucun.

L'intervalle d'échantillonnage =15 000 € +3.0 =5 000 €
La taille de |I'échantillon = (177 203 € -38 340 €) + 5000 € =28

Dans cet exemple, I'intervalle d'échantillonnage a été de 5 000 €. Donc, si le premier élément choisi au hasard est436 €,
I’élément suivantsetrouvera dans latransactionoulesoldequi contient la valeur cumulée de 5436 €. Le troisiéme élément
seraau niveau dela transaction ou le solde qui contient la valeur cumulée de 10436 €, et ainsi de suite, jusqu'a ce que les
28 articles aient été sélectionnés.

Remarque : |l est préférable que les éléments ayant les valeurs les plus élevées soient choisis pour les tests (voir la partie
de la population des soldes de comptes clients ci-dessous).

Tableau 17.3-5

Soldes des | Total cumulé Intervalle d’échantillonnage Est-il inclus dans
comptes I’échantillon ?
clients

Client A 4750 4750 436 Oui

Client B 3500 8 250 5436 Oui

Client C 1 800 10 050 10 436 Non

ClientD 2 700 12 750 10436 Oui

Client E 950 13 700 15 436 Non

Client F 2 580 16 280 15436 Oui
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Exemple 2 — L’échantillonnage des soldes de comptes débiteurs

Tableau 17.3-6

Questions Réponses

Les objectifs du test

S’assurer de |'existencedes soldes de comptes débiteurs
en sélectionnantun échantillon desoldes débiteurs et
envoyer des lettres de confirmation

Les risques d'anomalies significatives au niveau des
assertions qui s’y rapportent

Existence = Risque moyen

La population a tester

Soldes des comptes débiteurs a la fin de la période.

La valeur monétaire de la population

177203 €

Eléments spécifiques soumis a une évaluation distincte

38340€

La réduction du risque obtenue des tests de
procédures

Le niveaudes risques liés aux controles a été évalué
comme étant faible en ce qui concerne les procédures en
question.

La réduction du risque obtenue d'autres procédures,
telles que les procédures d'évaluation de risques

Limitée.

Les facteurs de confiance a utiliser (a réduire en fonction
de la réduction des risques obtenue d'autres sources)

Alalumiéred'autres sources d’éléments de preuves, un
facteur de confiancede 70% (1.2) sera utilisé.

Le seuil de signification pour la réalisation des travaux

15000€

Les écarts prévus dans I'échantillon

Aucun.

L'intervalle d'échantillonnage=15000€ +1.2 =12 500 €

La taille de I'échantillon = (177 203 € -38 340 €) +12 500 =12

Exemple 3 — L'échantillonnage des factures d'achats
Tableau 17.3-7

Questions
Les objectifs du test

Réponses ‘
S’assurer de |'existenceet de |'exactitude des achats par
la sélectiond'un échantillon defactures d'achats

Les risques d'anomalies significatives dans les assertions
qui s’y rapportent

Existence = Risquefaible
Exactitude = Risquefaible

La population a tester

Les factures d'achats del'année

La valeur monétaire de la population 879933 €
Les éléments spécifiques soumis a une évaluation 46 876 €
distincte

La confiance obtenue provenant des tests de procédures | Aucune

La confiance provenant d'autres procédures, telles que
les procédures d'évaluation des risques

Procédures analytiques desubstanced’un niveau
d’efficacité moyen

Le facteur de confiance a utiliser (A réduire en fonction
de la confiance obtenue d'autres sources)

Alalumiéredes autres sources de preuves, un facteur
de confiancede 80% (1.6) sera utilisé

Le seuil de signification

15000€

Les écarts prévus dans I'échantillon

Aucun

Lintervalle d'échantillonnage=15000€ +1.6 =9 375 €

La taille de I'échantillon = (879933 € -46 876 €) + 9375 €=89

Comme indiqué ci-dessus, la taille des échantillons pour les tests de procédures peut devenir trés grande lors de I'examen
des flux d’opérations. Il est souvent plus efficacede tester les procédures de contréleinterne (la oula taillede I'échantillon
est plus petite) ou d'effectuer d'autres types de procédures d'audit pour obtenir les éléments probants requis.
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Projection des anomalies
Le processus de projection est décrit dans le tableau suivant :

Tableau 17.3-8

Etapes de la projection de I'étendue des anomalies ‘

1. Calculerlepourcentage d'anomalies dans chaque élément. Si lemontant calculéestégal a 50€ mais avait
di étre 60€, I'anomalieestde 10€, soit17% du total.

2. Cumuler les pourcentages des anomalies, en procédant a la compensation des surévaluationset des sous-
évaluations.

3. Calculerlepourcentage moyen des anomalies par élément de I'échantillon endivisantletotal des
pourcentages d'anomalies parlenombre de tous les éléments de |'échantillon (avec ousans anomalies).

4. Multiplier le pourcentage moyen des anomalies parlavaleur monétairereprésentative totale de la
population (en excluantles principauxéléments de la populationayantde grandes valeurs).Cela va se
traduireparla projection de I'anomaliedel'échantillon. De toute évidence, cela va exclureles anomalies
trouvées dans les principaux éléments de la populationayantdegrandes valeurs qui ontdéja été retirés de

|'échantillon.

Par exemple, un échantillon de 50 éléments sélectionnés a partir d’'une population de 250 000 € contient les trois
anomalies suivantes :

Tableau 17.3-9

Valeur correcte | Valeur auditée Anomalie (en valeur) Anomalie (en %)

500 400 100 20.00%

350 200 150 42.86%

600 750 (150) (25.00%)

Total % des erreurs (somme des pourcentages d’erreurs) 37.86%

Anomalie moyenne en % :37.86% + 50 (taille de I’échantillon) = 0.7572%
Anomalie projetée :0.7572% X 250.000 € (population) = 1.893 €

1. Lanomalie projetée est appelée parfois « I’erreur la plus probable » (EPB).
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Point a prendre en considération

Anomalies

Il peut y avoir une tentation de considérer que certaines anomalies/écarts (découverts dans un échantillon) sont des
anomalies qui ne sont pas représentatives de la population et décider de les exclure lors de |a projection des anomalies
dans la population. Cependant, il y a lieu de noter dans ce cas qu'un travail d’audit supplémentaire est nécessaire,
indépendamment du fait que I'anomalie/écart est ou n'est pas représentatif de la population:

e Sil'écartest représentatif de la population, |'auditeur doit étudier sa nature et sa cause et évaluer son effet éventuel sur
I'objectif dela procédure d'audit et sur d'autres domaines d’audit.

¢ Si |'écart est considéré comme étant une anomalie, I'auditeur doit obtenir un degré élevé de certitude que I'anomalie
ou |’écart n'est pas représentatif de la population. Cela nécessite I'exécution des procédures d'audit complémentaires
afin d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés prouvant que I’'anomalie ou |’écart n’affecte pas le reste de
la population.

Il 'y a lieu de noter que la norme ISA530.13 stipule que ces anomalies surviennent dans des circonstances extrémement
rares.

17.4 Etendue des procédures analytiques de substance

Les procédures analytiques de substance seront soit les principaux tests des soldes de comptes, soit utilisées en
combinaison avec d'autres vérifications de détail, dont |’étendue aura été convenablement réduite.

Le chapitre 10, Tome 1 décrit les deux niveaux de réduction des risques qui peuvent étre obtenus par |’exécution des
procédures analytiques de substance. Ceux-ci sont, soit d’'une efficacité élevée (exemple, les tests principaux), soit
moyennement efficaces.

Les procédures analytiques simples (par exemple, la comparaison des résultats de I'an dernier avec ceux de cette année)
peuvent aider a identifier un probleme qui doit faire I’objet de suivi, mais ils fournissent peu d’éléments probants. Cetype
de procédure analytique peut étre utilisé pour connaitre I'entité, exécuter des procédures d'évaluation de risques et
examiner les états financiers définitifs

Lors de la conception des procédures analytiques de substance, I'auditeur doit:
- mettre au point des écarts qui peuvent étre acceptés sans compléments d'investigations. Cela devrait étre
influencéprincipalementpar leseuil de signification etsa cohérence avec leniveau de réduction de risque désiré;
- envisager la possibilité que les combinaisons d’anomalies dans les soldes de comptes, les flux d’opérations ou
divulgations spécifiques puissent atteindre un montant cumulé inacceptable;
- augmenter le niveau de réduction des risques désiré en fonction de I'augmentation des risques d'anomalies
significatives.
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Tableau 17.4-1
Exemple d'une procédure analytique de substance

Questions Réponses

Décrire la procédurea effectuer et les Multiplier les montants de loyer par unité avec lenombre de
résultats attendus. logements pour prévoir les revenus provenant des appartements,
puis comparer les résultats avec les revenus enregistrés dans les
registres comptables de |'entité.

Quelleest lavaleur ou quel est leratio 278.000€

enregistré?

Quelles assertions seront-elles traitées ? L'exhaustivité, |'existenceet |'exactitude
Quel estle seuil designification pourla 10.000€

réalisation detravaux qui sera utilisé ?
Quel estle montant de la différence (entre les | 1%.
montants enregistrés et les valeurs prévues)
qui seraitacceptable?

Les risques d'anomalies significatives restants | Faible.
apreés les procédures exécutées (par
exemple, moyen ou faible).

Décrire les détails de chaque élément de Décrire les procédures exécutées pour évaluer la fiabilité

données utilisées dans le calcul du résultat de chaqueélément de données utilisées (examiner la

prévu (a savoir, financiers et non financiers). | source, la comparabilité,la nature, la pertinence et les REF
controles opérés sur leur préparation). W/P

1. Les unités locatives Nous avons examiné les plans des étages et réaliséune

visite physiquede l'immeuble pour relever s'il ya eu des
changements majeurs.

2. Le loyer parunité Nous avons examiné un échantillon decontrats de
location pour déterminer les loyers devant étre payés.
Présenter des détails surlecalcul,les résultatsattendus et les résultats dela comparaison du montant ou
leratio enregistré :

Nombre d'unités locatives =26 Loyer par unité=12.000 € paran

Calcul =26 X 12.000 =312000€. La différence par rapportau montant enregistré est de 34.000 €

Lorsque la différence (entre les montants enregistrés et les valeurs attendues) dépassela valeur
acceptable, il ya lieude décrire les investigations qui ont été réalisées etleurs résultats (demandes
d’informations aupres de la direction, obtention des éléments probants supplémentaires et la réalisation
des autres procédures d'audit).

Nous avons demandé des informations ausujetde |la différence et vérifié qu'en moyenne 2 unités étaient
vacantes chaque mois aucours de I'année (ce ne sont pas les mémes), et qu’une unité n'a pas été louée et
a été utilisée pour des réunions et pour |'hébergement occasionnel des visiteurs. Cela représente une
valeur de 36.000 € de la différence, ce qui laisse2.000 € inexpliqués.C'esten dessous du niveau
acceptabledécritci-dessus.

Conclusion: Le test est achevé avec succes.
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Point a prendre en considération

L'utilisation de données "non financieres" dans une procédure analytique de substance peut souventaméliorer le
résultat. Les données non financiéres pourraient inclure des informations telles que les dénombrements, la
superficie en métres carrés pour une boutique de vente au détail, ou bien le nombre de produits spécifiques
expédiés.

Lors de I'exécution des procédures analytiques, il est impératif de définir les attentes (par exemple, les
interrelations entre soldes correspondants, les changements par rapport a la période précédente, etc.), puis de
comparer ces attentes a |'information figurant sur les états financiers. Evitez |'approche inverse en commengant a
partir de l'information financiere et tenter, ensuite, d'expliquer les écarts en utilisantles connaissances acquises sur
le client et sur son environnement. Les procédures analytiques sont beaucoup plus efficaces quand elles sont
créées par des attentes fondées sur une connaissance de I’entité et de son environnement. Toutefois, la fiabilité
de toutes «données non financieres » utilisées doitétre établieavantleur utilisation dans une procédure analytique
de substance.

17.5 Tests de procédures- Efficacité du fonctionnement des contréles

Les procédures d’audit utilisées pour tester les controles se composent d’'un ou de plusieurs des quatre types de
procédures qui sont décrits ci-dessous :

Tableau 17.5-1

s de I'efficacité du fonctionnement du contréle interne
Types de procédures Les demandes d’informations auprés du personnel approprié.(Ne pas oublier, toutefois, que
la demande d’'information a elle seule n'est pas suffisante pour tester I'efficacitédu
fonctionnement des controles).

L'analysede la documentation pertinente.
L'observation des opérations de I'entité.

La réexécution de I'application du controle.

Contrdles diffus (contréles a I'échelle de I'entité)

Paragraphe Extraits pertinents de la norme ISA

315.14 L'auditeur doitacquérir la connaissancedel'environnement de contréle. Dans ce cadre, I'auditeur doit
évaluersi :

(a)ladirection,sous lecontrole des personnes constituantlegouvernement d'entreprise, a développé et
entretient une cultured'honnéteté et de comportement éthique ; et

(b) les points forts des éléments constituant!|'environnement de contréledonnent une base solide pour les
autres composantes du contréleinterne, et si ces autres composantes ne sont pas amoindries par des
déficiences dans |'environnement de contréle (Voir Par. A69-A78).

Les tests des controles diffus qui existent a I’échelle de I'entité ont tendance a étre plus subjectifs (comme le test de
I'engagement envers la compétence ou la connaissance des régles de I’entité relatives aux comportements acceptables)
que les tests spécifiques des contrdles transactionnels. Pourtant, I'ensemble de ces contréles donne le fondement
approprié des autres composants du contrdle interne.
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Le tableau suivantprésente certaines méthodes possibles pour tester les contrdles diffus (contrdles a I’échelle de I’entité).

Tableau 17.5-2

Environnement de controle Tests de procédures possibles

Communication et mise en
application des valeurs
d’intégrité et d’éthique

e Lireles déclarations del'entité a ce sujetsurson siteweb, ainsi quetout code de
conduite ou document équivalent.

e Examiner les communications adressées au personnel.

e Mener des interviews avec un échantillon du personnel.

Engagement envers la
compétence

e Examen des régles d’embauche et de licenciement.
e Examen des fiches de poste et la documentation contenue dans les dossiers
d'employés sélectionnés.

La participation des personnes
constituant le gouvernement
d’entreprise

e Examen des auto-évaluations effectuées.

® Examen des qualifications des membres du conseil d'administration etdes proceés-
verbaux des réunions.

e Assister ala réunion en tant qu'observateur.

La philosophie de la direction et
son style de gestion

e Examen de toute documentation pertinente disponible.
e Mener des interviews avec un échantillon du personnel.

Structure organisationnelle

e Examen de lastructure de I’entité a la lumiére des meilleures pratiques en fonction
de la naturede ses activités.

Affectation des pouvoirs et des
responsabilités

eExamen de toutes les documentations disponibles, telles queles fiches de postes.

Les régles de gestion des
ressources humaines et leurs
applications

e Examen des regles, des pratiques et de la conformité.
e Examen des dossiers des employés, des évaluations du personnel, des programmes
des actions deformation auxquellesilsontassisté, etc.

Les mémes types de test de procédures pourraientétre congus pour traiter les autres contr 6les diffus (contréles a |I’échelle

de I’entité), tels que :

e L'évaluation des risques ;

e Les systémes d'information ;
e La surveillance;

e Le processus de cloture de fin de période ;

e Les controles antifraudes.

Les résultats de la réalisation des tests, relatifs aux contrdles diffus, peuvent aussi étre plus difficiles a documenter que le
contrdle interne au niveau des processus opérationnels (par exemple les vérifications en vue de s’assurer qu’un paiement
a été autorisé, qui peuvent étre documentées par de simples réponses “oui ou non”). En cons équence, |'évaluation des
contréles diffus (“controles a I’échelle de I'entité” et contrdles généraux sur les systemes informatiques) est souvent
documentée dans les dossiers avec des mémorandums accompagnés de piéces justificatives.

Par exemple, afin de tester si la direction communique sur la nécessité du respect des valeurs d’intégrité et d’éthique avec
I'ensemble du personnel, et si elle applique ces regles, un échantillon d’employés pourrait étre sélectionné pour des
interviews. Les employés peuvent étre interrogés sur les communications qu'ils ont regues réellement de la part de la
direction,surle faitde savoir quelles sontles regles et les procédures pertinentes existantes,ainsi quesurles valeurs qu'ils
voient que la direction est en train de démontrer au jour le jour et si ces regles sont mises en application effectivement. Si
la réponse commune des employés montre que la direction a réellement communiqué sur la nécessité du respect des
valeurs d’intégrité et d’éthique, le test aura été positif. Les détails de I'interview avec chaque employé ainsi que la
documentation d'appui (telle que les régles utilisées par I'entité, ses communications et les mesures mises en application)
seront consignés par la suite sous forme de notes dans le dossier d’audit avec les conclusions tirées.
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Point a prendre en considération

Calendrier

Il est préférable de tester les “contréles al’échellede I’entité” dés le début du processus d'audit. En effet, les résultats des
tests de ces procédures pourraientavoir unimpactsurla nature et |'étendue des autres procédures d'auditplanifiées.Par
exemple, s'il est constaté que I'attitude de la direction a I'égard des contrdles n'est pas aussi bonne que prévu, des
procédures complémentaires seront nécessaires en ce qui concerne les soldes de comptes et les flux d’opérations.

Planification

Prendre le temps de déterminer le moyen le plus approprié pour tester les controles diffus (a I'échelle de I’entité).
Considérer |'utilisation d'une combinaison appropriée de demandes d’informations, d’observations, de réexécutions et
de tests d'inspections.

Poser des questions ouvertes

Eviter de poser des questions "oui/non". Au lieu de cela, poser des questions qui permettent de découvrir des
informations qu’on peut ne pas avoir bien discernées. Par exemple, posez la question : «Vous a-t-on demandé de déroger
a une méthode comptable établie ou quelque chose vous a-t-il mis mal a I'aise ?» Ecouter ensuite attentivement les
réponses des personnes interviewées et observer le langage de leurs corps pour détecter des signes de malaise ou de
détresse lorsqu'ils sont en train de répondre.

Suivi des questions en suspens

Si la direction ou un membre du personnel refuse de fournir des informations ou si on obtient une information
inattendue, il y a lieu de s’assurer que ces points sont bien suivis et que les changements nécessaires sont apportés a la
stratégie générale d'audit et aux procédures planifiées.

Suivi des contréles dans les grandes entités

Certaines grandes entités ont développé un suivi des controles a I’échelle de I’entité qui apporte des preuves de leur
fonctionnement. Lorsque cela se produit, il y a lieu d’examiner si on peut faire confiance a ces controles pour réduire
I'étendue globale des autres tests nécessaires.

Bien que les controles diffus (“contréles a I’échellede I’entité” et controles généraux sur les systémes informatiques) soient
testés, pour la plupart, au moyen de I’exercice du jugement professionnel qui est objectivement appliqué eu égard aux
circonstances, il peut y avoir d’autres situations ou I'utilisation d'un échantillon représentatif peut étre applicable. La
disponibilité d'une preuve que les rapports financiers mensuels ont été examinés et que des mesures appropriées ont été
prises en serait un exemple.

Contréles transactionnels— Echantillonnage par attributs

Les tests de procédures fournissent la preuve que le contréle fonctionne de maniére efficace pendant toute la période
sous audit, qui sera une période bien déterminée, un an par exemple.

Parce que les controles transactionnels peuvent fonctionner soit de maniere efficace ou non efficace, il n'est pas utile de
tester le fonctionnement des contréles qui pourraients'avérer en finde compte non fiables.Les contrdles non fiables sont
ceux ou il est probable qu’un écart puisse étre trouvé. Les tailles des échantillons pour les tests des procédures sont
souvent petites, car elles sont fondées sur |'hypothése qu'aucune exception ne va étre trouvée. Sinon, la taille requise de
I'échantillon va étre beaucoup plus grande.
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Certains facteurs a prendre en considération lors de |'évaluation de la fiabilité des contréles sont décrits ci-dessous :

Tableau 17.5-3

Facteurs a Est-il possible pourla direction decontourner les procédures établies (il s’agit, enl’occurrence, des
prendre en dépassements de la partde la direction) ?
considération

Y a-t-il uneintervention humaine importante liéeau processus de controle qui soitsujette a des
erreurs ?

Y a-t-il un faibleenvironnement de contréle ?

Les controéles généraux sur les systemes informatiques sont-ilsfaibles ?

La surveillance permanente du controleinterne est-ellefaible ?

Y a-t-il eudes changements de personnel,survenus au cours de la période, qui affectent
I'application des controles d’'une maniére significative ?

Le petit nombre de personnes impliquées dans lefonctionnement des contréles est-il un facteur
quirend inapplicablela séparation des taches incompatibles ?

Y a-t-il eu des changements de circonstances qui exigentque |I’on apporte des améliorationsdans
le fonctionnement du contréle ?

Confiance placée dans les contréles internes indirects

Ilya lieude considérer la nécessitéd'obtenir des éléments probants appuyant!’efficacité du fonctionnement des controles
internes indirects importants. Ce sont des contrbles liés a d'autres contréles, tels que les informations non financiéres
produites par un processus séparé, le traitement des exceptions et I'examen périodiquedes rapports par les gestionnaires.
Lorsque cela s’avére important, I’élément de preuve de |'efficacité du fonctionnement des contréles internes indirects

serait nécessaire. Si 1'un des facteurs cités ci-dessus estimportant, il peut étre plus efficace d'effectuer des contrdles de
substance.

Lors de la conception des tests de procédures, I'auditeur doit se concentrer sur les éléments de preuve qui seront obtenus
en ce qui concerne les assertions traitées pertinentes (les points ou des anomalies peuvent se produire dans les états
financiers), plutot qu’a la nature du contréle lui-méme. Les contréles sont congus pour atténuer les risques et pour
s’assurer, par exemple, de I’exhaustivité des ventes.

Il existe également un certain nombre d'avantages pratiques pour la conception des tests de procédures qui se concentrent
d'abord sur |'assertion a traiter. Par exemple :

e Les procédures testées peuvent étre directement liées aux risques d'anomalies significatives dans les états
financiers ;

e Etant donné que |'objectif du test ne dépend pas des contrdles spécifiques, d'autres controles portant sur les
mémes risques (ou objectifs de controle) peuvent étre testés. Cela permet d’introduire une dose d'imprévisibilité
et de diversification dans les tests qui vont étre utilisés ;

e Cela rend plus facile d'évaluer et de tester les nouveaux contrdles mis en place par I'entité et traitant les mémes
assertions.

Les tests de procédures sont souvent congus pour fournir un niveau derisque lié au contréle faible ou bien moyen (niveau
de réduction des risques élevé ou moyen (confiance)) afférent a I'efficacité des procédures testées.

Lors de la conception des tests de procédures, |'auditeur peut trouver utile de prendre en considération les deux niveaux
de confiance que I’on peut obtenir a partir des tests de procédures :
e Un niveau élevé de confiance (niveau faible de risque résiduel). Ceci s'applique lorsque le principal élément de
preuve provient des tests de procédures ;
e Un niveau moyen de confiance (niveau moyen de risque résiduel). Cela s'applique lorsque les tests de procédures
seront associés avec d'autres controles de substance pour traiter une assertion particuliére.
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L'échantillonnage par attribut est souvent utilisé pour tester les procédures de contrdle. Cette technique utilise la plus
petite tailled'échantillon offrantune chanceparticuliére de détection d'un taux d’écart qui dépassecelui qui est tolérable.

Tableau 17.5-4

Echantillonnage de Ce genre estidéal pour tester |'efficacité dufonctionnement des contrdles internes qui
dépistage/d’attribut ont déja été jugés tres fiables lorsdel'évaluation deleur conception et de leur miseen
ceuvre.

Si n'importe quel niveau d’écart est prévu lors de I'exécution d'un contrdle, il est
recommandé que des approches alternatives pour I’obtention d'éléments probants
soientconsidérées.

Siaucunécart n'est constaté dans un échantillon detests de procédures, |'auditeur
peut affirmer que le contrélefonctionne de maniere efficace. Si un écart est constaté, il
est souvent plus efficaced'arréter cette procédure et de la remplacer par d'autres
procédures d’audit de substance.Un seul écart de contréle estsusceptiblede
déclencher une révisionduniveauévaluédu risqueliéau contréle interne. La
continuation du test, aprés avoir constatéun écart, exigeraitune extension significative
de latailledel'échantillon etl'éventualité de ne pas trouver de nouveaux écarts.

Détermination de la taille d’un échantillon
La taille d’un échantillon est définie comme suit :

Taillede |I'échantillon =facteur de confiance + taux d’écart maximum tolérable

Pour tester |'efficacité du fonctionnement des contréles, tout en mettant un minimum de confiance dans les autres travaux
effectués, un niveau de confiance de 90% (facteur de confiance relatif = 2.3) est souvent utilisé (voir le schéma 17.3-2 pour
le tableau des facteurs de confiance). Le taux d’écart maximum tolérable pourrait étre de 10%. La petite taille de
|'échantillon dans ce cas serait de 23, calculée comme suit:

Facteur de confiance(2.3)+ taux d’écart maximum tolérable(0.1) = Taille de |I'échantillon 23

Si d'autres éléments de preuves (tels que ceux provenant des procédures d'audit de substance) ont été obtenus pour une
assertion particuliere, le facteur de confiance pourrait étre réduit de sorte que seul un niveau de réduction de risques
moyen soitobtenu parletest de |'efficacitéde fonctionnement d'un contréle. Dans tel cas, un niveau de confiance de 80%
(facteur de confiance relatif = 1.61) pourrait étre utilisé, ce qui exige que la plus petite taille de I'échantillon soit 8.
Certaines entreprises utilisentdes facteurs de confiance peu élevés, ce qui entraine que la plus petite tailledel'échantillon
soit 10 éléments pour un niveau moyen de réduction des risques et 30 éléments pour un niveau élevé de réduction de
risques.
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Sélection de I’échantillon
La sélection de I'échantillon est présentée ci-dessous :

Tableau 17.5-5

Etapes a appliquer

Sélection de Déterminer |'objectif dela procédure et I’élément de preuve qu'elle est censée fournir en ce qui
I’échantillon concerne les assertions sous-jacentes relatives aux attributs des controles devant étre testés.

Sélectionner les éléments appropriés de la population pour atteindrel'objectifdutest. Cet objectif
peut varier en fonction de |'assertion sous-jacentetraitée. Par exemple, les factures pourraient
étre sélectionnées pour tester |'existencedes ventes ;toutefois, les factures ne peuvent pas fournir
des éléments de preuve surl’exhaustivité des ventes. Pour cela, le meilleur moyen seraitlesuivi de
la tragabilité des commandes regues des clients, ou des documents d'expédition, par rapport aux
factures ainsi que par rapportaux opérations enregistrées dans les comptes clients.

Déterminer la plus petite tailled'échantillon nécessaire pour fournir leniveaurequis de réduction
des risques. Cela pourraitétre des niveaux moyens ou élevés de réduction des risques.

Utiliser un générateur de nombres aléatoires ou toute autre méthode appropriéepour sélectionner
les différents éléments individuels a vérifier. Chaque élément de la populationauraitunechance
égale d'étre sélectionné.

Procédures de contrdle fonctionnant selon une périodicité moins que quotidienne

Les lignes directrices suivantes seraient utiles pour aider a sélectionner des échantillons chaque fois que le contrdle ne
fonctionne pas selon une fréquence quotidienne. Toutefois, |a taille réelle de |I'échantillon utilisé doit toujours étre basée
sur le jugement professionnel.

Tableau 17.5-6

Opération de controle Echantillon minimal suggéré Pourcentage de couverture des tests
Par semaine 10 19%

Par mois 2-4 25%

Par trimestre 2 50%

Par an 1 100%
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Point a prendre en considération

Lorsque I’échantillonnage statistique est utilisé pour tester |'efficacité du fonctionnement du contrdle interne, |a taillede
I'échantillon requise n‘augmente pas a mesure que la taille de la population croit. Un petit échantillon aléatoire, de 30
éléments par exemple, sans écarts constatés, peut fournir un niveau élevé de confiance sur I’efficacité de fonctionnement
du controle.

Lors de la conception de tests de procédures, il y a lieu de prendre le temps de définir exactement ce qui représente une
erreur ou une exception par rapport au test. Ceci permettra de gagner du temps, lors de I'exécution du test ou de
I'évaluation des résultats, et permet d'éviter les doutes quant a la détermination de ce qu'est un écart de controle.

Si on s'attend a n’importe quel niveau d’écart dans |'efficacité du fonctionnement d'un contréle, il est recommandé
d’envisager des approches alternatives pour recueillir les éléments probants.

Un plan simple, pouvant étre utilisé pour I'échantillonnage par attributs, serait ce qui suit:

Sur la base d’un taux de confiance de 95% (soit 5% de taux d’écart), il est suggéré que :

- Un échantillon de 10 éléments sans écarts fournira un niveau moyen de réduction des risques. Si un écart est
constaté, aucune confiance ne peut étre obtenue.

- Un échantillon de 30 éléments sans écarts fournira un niveau élevé de réduction des risques. Si un seul écart est
relevé, on ne peut obtenir qu’un niveau moyen de réduction des risques. Au cas ou il y aurait plus qu’un écart,
aucune confiance ne peut étre obtenue ;

- Un échantillon de 60 éléments et plus, pour un écart, fournira un niveau élevé de réduction des risques. Si deux
écarts sont trouvés, on ne peut obtenir qu’un niveau moyen de réduction des risques. Si plus de deux écarts sont
trouvés, aucune réduction des risques ne peut étre obtenue des tests de procédures effectués.

17.6 Evaluation des écarts

Le processus d'évaluation des écarts est le suivant :

Tableau 17.6-1

Evaluation Identifier les écarts. Placer chaque élément de I'échantillon en deux catégories : « avec écart» ou
des écarts «sans écart».

La nature et la causede chaque écart doivent étre soigneusement examinées. Par exemple, y a-t-il
une indication du dépassement de la partde la directionou d’une fraude éventuelle, ou bien le
probléme résulte-t-il tout simplement du faitque la personneresponsablesoitencongé ?

Examiner lerisqued'échantillonnage. Si des écarts ont été trouvés, il yalieu de réduire leniveaude
confiancerelatifa |'efficacité du fonctionnement des contrdles, d’étendre |la tailledel'échantillon
(voir ci-dessous) ou d’effectuer d’autres procédures.
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Point a prendre en considération

Comme indiqué ci-dessus, il n'y a qu'une marge d'un petit point pour les tests de procédures dans le cas ou des
écarts sont susceptibles d'étre trouvés. Cela est di au fait que la seule fagon d'obtenir la confiance requise est
d'élargir la taille de I'échantillon. Par conséquent, si un autre écart est constaté, I'échantillon devrait étre élargi de
nouveau et ainsi de suite. Il serait beaucoup plus préférable, dans ces cas, d'effectuer des procédures alternatives
plutét que d'élargir la taille de I'échantillon.

Une exception possibleseraitle cas ol la raison d'un type particulier d’écart peut étre clairement identifiée et prise
en compte pour la conception du test. Les écarts décelés au cours d'une période spécifique, comme lorsque la
personne qui exerce normalement le contrdle est en vacances, peuvent étre traités isolément au lieu d’effectuer des
contrdles de substance,

Les résultats de I'échantillon peuvent étre évalués en comparant les taux maximaux d'écarts tolérables par rapporta ce
qu'on appelle la limite supérieure d'écart. La limite supérieure d'écart est obtenue par approximation par la formule
suivante :

Limite supérieure d'écart = facteur de confiance ajusté + taille de I’échantillon

Un facteur de confianceajusté pourraitétre basé surlenombre d'écarts constatés, comme cela estillustré dans letableau
ci-dessous.

Tableau 17.6-2

Facteur de confiance ajusté en fonction du nombre des écarts trouvé

Niveau de confiance exigé 1 2 3 4 5
95% 4.7 6.3 7.8 9.2 10.5
90% 3.9 5.3 6.7 8.0 9.3
80% 3.0 4.3 5.5 6.7 7.9
70% 2.4 3.6 4.7 5.8 7.0

Par exemple, supposons qu'on ait testé un échantillon de 30 éléments (en utilisant un niveau de confiance de 90% et un
pourcentage de 10% en tant que taux maximum d'écart tolérable) et que deux écarts ont été décelés. La limite supérieure
d'écart serait dans ce cas calculée comme suit:

Facteur de confiance ajusté (5.3) + Taille de |'échantillon (30) = Limite supérieure d'écart de 17%

Le résultatde 17% est beaucoup plus élevé que le taux d'écart maximum tolérable de 10%, ce qui signifierait que le niveau
de confiance relatif a |'efficacité du fonctionnement (de la procédure testée) devrait étre réduit. Toutefois, s'il a été décidé
d'augmenter la taille de I'échantillon, on devrait dans ce cas I’étendre a 60 éléments d’une part, et ajouter une condition
qu'on ne décele aucun nouvel écart, d’autre part. Cela permettrait de réduirela limitesupérieured'écart (telle que calculée
ci-dessous) a un niveau acceptable (c'est-a-dire, proche de la limite initiale de 10%).

Facteur de confiance ajusté (5.3) + Taille de |'échantillon (60) = Limite supérieure d'écart de 9%

Toutefois, si un écart supplémentaire a été trouvé, il faudra réaliser encore une autre extension de I'échantillon pour
essayer d'atteindre les résultats désirés. Ce ne serait pas probablement une utilisation optimale du temps alloué, dans la
mesure oU un autre écart pourrait bien étre trouvé.

Facteur de confiance ajusté (6.7) + taille de I'échantillon (75) = Limite supérieure d'écart de 9%
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17.7 Etude de cas — Etendue des tests

Pour plus de détails sur I'étude de cas, il y a lieu de se référer au chapitre 2, Tome 2 - Introduction relative aux études de

cas.

Etude de cas A - Dephta Furniture, Inc.

Détermination de I'étendue des tests

Conception des procédures d’audit complémentaires - Comptes clients
Un apercu d'un programme d’audit pour les comptes clients est présenté ci-apres. Ce programme comprend
I'échantillonnage statistique des comptes clients.

Dephta Furniture, Inc.

Comptes clients - Procédures d'audit
Client : Dephta Furniture, Inc.

s’occupe des créances dans les cas oU :

- un traitement préférentiel auraitété accordé
aunclient;

- les conditions devente ont été modifiées ;

- des transactions onteu lieuavec des parties
liées ;

-ilya des limites internes de crédit qui ont été
dépassées de maniére significative.

Assertions Travail accompli Réf. Commentaires
traitées par (initiales) w/P
PROCEDURES
1. Procédures analytiques CEA MAG C.120 Les comptes clients ont
augmenté de 60 % par
Mettre au pointdes prévisions pour les soldes rapport a la période
des comptes clients a la findela période, précédente.
basées sur les informations obtenues
lors de la phasede prisede connaissancede Les délais de recouvrement
I'entité. des créances clients ont
Demander des informations également augmenté,
concernant les tendances ou les changements passant de 39 a 45 jours.
importants :
¢ Des soldes des comptes clients.
e De |’ancienneté des créances des
clients.
e Du délai derecouvrement, en nombre
de jours, afférent aux créances clients.
¢ Des soldes créditeurs des comptes
clients.
e Des autres variations inattendues.
Expliquer pourquoi.
e D’autres points (créances non
commerciales).
Documenter les conclusions.
2. Listing des créances clients E MAG c.110
Se procurer une listedes créances (par
ancienneté) alafindela périodeet :
a) vérifier son exactitude
arithmétique et sa
correspondanceavec le grand livre.
b) vérifier les noms et les montants du grand E MAG A partir des discussions que
livreauxiliaire. nous avonseues avec Arjan
c) interroger le personnel pour savoir qui A MAG et Karla, il apparait que les

conditions de vente varient
selon les clients, mais
qu’elles sont approuvées par
Arjan.
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Assertions

Travail accompli

Commentaires

traitées

par (initiales)

confirmation de soldes
Sélectionner 15 demandes de
confirmation de soldes de comptes a
partirdela

liste des confirmations desoldes.

Résumer les résultats et étudier les
différences relevées éventuellement en
examinantles pieces justificatives etles
conclusionsdes enquétes réalisées.

3. Provision pour créances douteuses cv MAG C.120 En pourcentage des ventes, les

S’assurer que les provisions pour créances clients dépassant plus

créances douteuses se rapportent a des de 60 jours ont augmenté par

comptes spécifiques et rapport a l'année précédente.

sont adéquates :

a) Examiner I’ancienneté des Examiner la liste des anciennes

soldes des comptes clients et les créances impayées avec Arjan

comparer al'annéeouala et obtenir le détail des

période précédente. provisions.

b) Examiner les paiements regus apres AV MAG

la findela période (si possible, obtenir

une balancegénéraleagée a la datede

finde période en y indiquantles

recouvrements postérieurs).

4. Séparation de périodes A MAG C.115 On a obtenu lalistedes retours
de marchandises lors des tests

Effectuer et documenter les procédures afférents a la séparationde

de séparation de périodes. périodes. Il yavaitplusieurs
grands retours de marchandises
I’année derniére.
Les conditions de retours de
marchandises figurantdans les
contrats de vente ont été
examinées lors des tests des
ventes. Voir WP 503.1.
Toutes les écritures comptables
autour deladate de lafinde
période ont été examinées.
Voir WP 626.

CONTROLES DE SUBSTANCE - ECHANTILLONNAGE

S1. Extension des demandes de EA MAG C.200
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Assertions Travail Commentaires
accompli

par (initiales)

traitées

TESTS DE PROCEDURES

PROCEDURES ETENDUES - Pour les risques de fraude spécifiques identifiés

Aucun

a) Tester un échantillon de 10 versements de
dépbts bancaires subséquents.

b) Examiner tous les avoirs émis apres la fin
de la période.

Envisager d’examiner les dossiers clients ou
les pieces justificatives lecas échéant.

c) Examiner toutes les pertes provenant des
créances clients, survenues aprés lafindela
période, pour s'assurer qu’elles n’étaient pas
douteuses lors de la période précédente.

E1. Confirmations de solde des comptes EA MAG C.200 On a vérifié 5 noms, adresses
clients - (risque de fraude) et numéros de fax dans la

a) Vérifier un échantillondenoms, adresses liste des demandes de

et fax/numéros de téléphone de clients confirmation de soldes des
sélectionnés a partir d’annuaires comptes clients.
téléphoniques ou professionnels afin de Aucune anomalie n'a été
s'assurer quece sont des entreprises réelles. relevée.

b) Envisager d’examiner les informations sur

les clients a partir deleurs sites web ou On a téléphoné a deux clients
d’autres sources surinternet, en plus de pour vérifier et confirmer les
I'envoi d'une demande de confirmation pour termes des contrats de ventes
vérifier les détails deleurs comptes et les et d’autres détails.
conditions devente. Aucune anomalie n'a été

Se renseigner sur toutes les affaires traitées relevée.

en marge ou réalisées avec des conditions

spéciales.

c) Envisager de n’accepter que l'original

(signé) des exemplaires de confirmation ou

de suivi detoutes les confirmations envoyées

par fax.

E2. Provisions pour créances douteuses \" MAG C.121 Aucune anomalie n'a été

relevée.

Deux avoirs ont été émis
apres la fin de la période,
mais ils ne sont pas
importants.

Les clients ont retourné des
articles parce qu’ils étaient
endommagés a leur arrivée. Il
n'était pas clair s’ils ont été
endommagés durant le
transport ou s’ils étaient déja
endommagés au moment de
leur expédition.

WP.Réf : Référence des papiers de travail

Controles de substance - Echantillonnage

La présentation ci-apres illustre la conception des tests d'un échantillonnage statistique pour déterminer I'existence et
I'exactitudedes soldes de comptes clients.Pour les clients choisisaux fins de confirmation, les factures ont été choisies en
tant que documents de base, car les grands détaillants ne confirmeront pas I’exactitude des soldes de fin de période.

Un échantillon statistique (en utilisant I'échantillonnage par unité monétaire) sera réalisé afin de déterminer |'existence et

I'exactitude des comptes clients.
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Questions
Objectif du test

Réponses |

S'assurer de I'exactitude des comptes clients en sélectionnant un
échantillon de soldes de comptes clients et en envoyant des
demandes de confirmation de soldes.

Risques d'anomalies significatives (RAS) dans les
assertions qui s’y rapportent.

Existence = Risque moyen
Exactitude = Risque faible

Population atester.

Les soldes de comptes clients a la fin de la période.

Valeur monétaire de la population. 177 203€
Eléments spécifiques soumis a une 38 340€
évaluation séparée.

Réduction des risques obtenue a partir des tests | Moyen
de l'efficacité du fonctionnement du controle

interne.

Confiance provenant d'autres procédures, telles | Limitée

que les procédures d'évaluation des risques.

Facteur de confiance a utiliser (réduit, pour tenir
compte de la réduction des risques obtenue
d'autres sources).

Tests de procédures planifiés pour les revenus/créances/recettes,
par conséquent, un intervalle de confiance de 75 % ou 1.4 sera
utilisé.

Seuil de signification.

15 000€

Ecarts attendus dans I'échantillon.

Aucun.

Estimation de la taille de I'échantillon

Les éléments particuliers seront testés séparément. Il existe deux comptes clients concernant les parties liées, dont les
soldes s’élevent a 28 340 € et 10 000 € (Respectivement ceux de Kalyani Dephta et Vinjay Sharma), qui doivent étre
confirmés séparément.

Les soldes restants des comptes clients, soit 138 863 € (177 203 € - 38 340 €) doivent étre testés, pour ce qui est des
assertions d’existence et d’exactitude, en utilisant les confirmations de soldes de comptes clients. Du fait que quelques
clients ne peuvent pas confirmer les soldes de leurs comptes, les confirmations de ces soldes seront basées sur les
confirmations des factures etsur :

* Lintervalle d’échantillonnage

Précision (seuil de signification) + Facteur de confiance
15000€+1.4(75%)=10714 €

+ La taille del’échantillon

Population a tester + Intervalle d’échantillonnage

Exclure les éléments particuliers éliminés dans le but de faire I’'objet d’'une évaluation séparée.
138340€+10714€=13

Etant donné que les unités d’échantillonnage dans la population sont des factures, I’échantillon sera composé de 13
factures sélectionnées pour la confirmation, ainsi que les deux autres transactions concernant les parties liées
précédemment identifiées.

Sélection des factures a tester
Pour sélectionner les factures et les clients qui feront |'objet de confirmations, il serait procédé a |'utilisation de I'unité
monétaire en tant que critére d’échantillonnage des factures. A cet effet, et pour les soldes restants des comptes clients,
soit 138 340 €, un point de départ de 913 € est choisi. Les 13 factures ont été sélectionnées en utilisant l'intervalle
d‘échantillonnage de 10 714 €.
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Etude de cas B — Kumar & Co.

Détermination de I'étendue des tests

Conception de procédures d’audit complémentaires -Comptes clients
Le programme des procédures d’audit pour Kumar & Co. estle suivant:

Soldes- Comptes clients (CC)
Procédures de base

Procédure

Assertions

Travail
effectué par
& Réf. WP

Commentaires

Procédures analytiques
Effectuer des procédures
analytiques surles soldes des
comptes clients, la balancepar
age des créances, les ratios clés
et comparer, ensuite, les
tendances et les résultats par
rapporta la période précédente.

CEA

C.110

LP

Le délai moyen de reglement des ventes a crédit
a augmenté de 58 jours,ilya2 ans, a106jours.
La majoritéde cet accroissement semble étre due
al’augmentation du soldedu compte client
Dephta.

Listing

Obtenir la balanceagéedes
créances clients et vérifier son
exactitude arithmétique, la
comparer augrandlivre
général, et examiner cette liste
avec Ruby en ce qui concerne les
soldes des parties liées.

Vérifier I'exactitudede la balance
dgée des créances clients en
examinantcing factures, choisies
selonle jugement de l’auditeur, et
s'assurer queleur classementpar
date et par ancienneté est exact.

C.105
LP

Le listingdes créances estconforme au grand
livre général et les vérifications arithmétiques
n’ont pas révélé d’erreurs.

C.105
LP

Aucun indiced’anomalien’a été noté.

Provisions pour créances
douteuses

Obtenir de Raj les détails de ces
provisions etexaminer |’age des
créances. Discuter des chances de
recouvrement des créances non
réglées depuis plus de 90
jours.Obtenir une listedes
paiements intervenus apres la
cloture de I’exerciceafin de
réaliser les tests surles
événements postérieursala
cloture de I’exercice.

C.120
LP

La listea été examinée avec Raj.Seuls deux
comptes dépassentle délai de 90 jours. Les
factures de Dephta dépassant 90 jours s’élévent
a 10 590 €. Pour Raj, ces créances sont toutes
recouvrables et seront réglées prochainement.
Certaines de ces factures ont été réglées apres la
date de fin de période.
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Procédures

Assertions

Travail effectué

par & Réf. WP

Commentaires

Séparation de périodes A C.122 Les tests relatifs a la séparation des
Examiner un échantillon de 10 factures avant LP périodes, afférents aux revenus, n‘ont
et aprés la date de finde période, et révélé aucuneerreur.

documenter d’autres procédures de Toutes les écritures comptables autour
séparation des périodes, pour s’assurer que de la date de fin de période ont été

les transactions ont été enregistrées dans la examinées surle WP 626.

bonne période. Examiner les documents

prouvant que les marchandises ont été

expédiées avantla finde la période pour les

transactions sélectionnées.

Confirmations EA C.130 Dephta arépondu ala confirmation et
Confirmer les soldes de tous les comptes des LP ellea agrééle soldedu papier de travail

parties liées.

Sélectionner, suivantlejugement, les soldes
des comptes clients (al'exception des soldes
des parties liées ci-dessus)jusqu’aarriver a
une couverture de 60% de leur soldetotal.
Vérifier un échantillon denoms et d'adresses
avantd'envoyer les confirmations de

soldes pour s’assurer queles informations de
I'entreprise sont exactes.

Fairesuivreles confirmations regues par fax
par un appel téléphonique pour vérifier les
détails de ces confirmations.

Effectuer des procédures alternatives pour
les confirmations desoldes non retournées.

du dossier de Dephta.

Les confirmations desoldes des
comptes clients n’ont atteint qu’un taux
de réponse de 45% ; par conséquent,
des procédures alternatives ont été
exécutées.

Contréles de substance — Echantillonnage

L'échantillon retenu pour les confirmations de soldes a été étendu en fonction d’un niveau de risque «moyen». Une
confiance a été placée dans les contrdles de substance.

Etendue /Autres contréles de substance

Etant donné le risque de dépassement de la part de la direction, les noms et les adresses ont été vérifiés pour un
échantillon de confirmations envoyées. Pour toute confirmation regue par fax, ses détails ont été confirmés par un appel

téléphonique pour s'assurer de leur exactitude.
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Chapitre 18
LA DOCUMENTATION DU TRAVAIL EXECUTE

Contenu du chapitre Norme ISA pertinente

Directives relatives a la bonne et adéquate documentation des réponses aux risques | 230
|_de I"auditeur dans le dossier des papiers de travail d’audit.

Schéma 18.0-1

Activité Objectif Documentation

Mettre & jour la stratégie générale
Réponses globales

Plan d'audit qui lie les RAS '
évalués aux procédures d'audit
complémentaires

\___/—

Concevoir les réponses
lobales et les procé
d'audit complémentaies

Travail exécuté

Mettre en oeuvre Conclusions d'audit
les réponses aux RAS Supervision du personnel
évalués Revue des papiers de travail
\ 4 .

1. RAS = Risques d'anomalies significatives.

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

230.7 L'auditeur doit préparer en temps voulu la documentation d'audit. (Voir Par. Al)

230.8 L'auditeur doit préparer une documentation d'audit suffisante pour permettre a un auditeur
expérimenté, n'ayant eu aucun contact antérieur avec la mission d'audit, de comprendre : (Voir Par.
A2-A5, A16-Al7)

(a)la nature, le calendrier et |'étendue des procédures d'auditréalisés en conformité avec les Normes
ISA et les exigences légales et réglementaires ; (Voir Par. A6-A7)

(b) les résultats des procédures d'audit mises en ceuvre et les éléments probants recueillis ; et

(c) les questions importantes relevées au cours de I'audit, les conclusions auxquelles elles ont condui t
et les jugements professionnels importants exercés pour aboutir a ces conclusions. (Voir Par. A8-Al11)
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

230.9 Pour documenter la nature, le calendrier et |'étendue des procédures d'auditréalisées, I'auditeur doit
indiquer:

(a) les caractéristiques propres aux éléments spécifiques ou aux questions qui ont faitl'objet de
vérifications; (Voir par. A12)

(b) le nom des personnes qui ont effectué letravail d'auditetla date a laquellecetravail a été réalisé;

et
(c) lenom de la personne qui a revu le travail d'audit, |a dateet |'étendue de cette revue. (Voir Par.
A13)

230.10 L'auditeur doitconsigner les entretiens avec la direction,avec les personnes constituantle

gouvernement d'entreprise ou d'autres, portant sur les questions importantes,y compris la naturedes
questions d'importancediscutées, ainsi quela date et le nom des personnes avec lesquelles ces
discussions onteu lieu. (Voir Par. A14)

18.1 Vue d’ensemble

La documentation du dossier joueunrdle essentiel dans la planification et I’exécution de I’audit. Elle fournit La preuve que
le travail a été réellement effectué et constituela basedu rapportd’audit. Ellesera également utilisée pour les examens de
contréle qualité, de surveillance, de la conformité avec les normes ISA et pour la vérification du respect des exigences
légales etréglementaires, ainsi que pour les inspections qui seraientréalisées éventuellement par des tierces parties.

Les exigences spécifiques et la nature des documents d’audit ont été traitées de facon détaillée dans le chapitre 16, Tome

1 et ne sont pas répétées ici. Le tableau suivant fournit une liste de contréle de quelques points qui devraient étre traités
lors de I'achevement du dossier d’audit.
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Tableau 18.1-1
Points a prendre en considération pour la documentation Oui/non

La conformité avec les exigences de documentation du cabinet, tel qu'énoncé dans son manuel de contréle
qualité, a-t-elle été documentée ?

La documentation d’audit est-elle bien organisée, compléte et comprenant aussi des liens clairsavec les
questions significatives qui ont été traitées ?

La documentation des dossiers indique-t-elle:

® qui a exécuté le travail d'auditet |a date d’achévement de travail ?

e quiarevu letravail d'auditexécuté, la date et I’étendue de cette revue ?

¢ |es résultats des discussions des questions importantes avec la direction, les personnes constituantle
gouvernement d’entreprise et les autres personnes, y compris la naturedes questions importantes
discutées, et quand et avec qui les discussionsont-elles eulieu ?

Un auditeur expérimenté, qui n'a aucun lienantérieur avec |'audit, peut-il connaitre:

e |a nature, lecalendrier et I’étendue des procédures d'auditexécutées conformément aux exigences
professionnelles etaux dispositionslégales etréglementaires en vigueur ?

o |es résultats des procédures d'auditet les éléments probants obtenus ?

¢ |lanaturedes questions importantes soulevées et les conclusions atteintes leurs sujets, ainsiqueles
jugements professionnels importants exercés pour atteindre les dites conclusions ?

Le fichier contient-il la documentation qui porte sur:

¢ |'existencedes conditions préalables d'auditet|a décision d'accepter ou de continuer avecle client ?

e |a stratégiegénérale d’audit ?

e |les discussionsauseindel’équipe de la mission ?

e |es éléments clés de la connaissancede I’entité obtenus, ainsi que chacun des cingcomposants du controle
interne, y compris les sources des informations obtenues ?

e |es résultats del’exécution des procédures d’évaluation des risques ?

e les risques d’'anomalies significativesidentifiés et évalués au niveau des états financiers etau niveau des
assertions ?

e lepland'auditdétaillé qui répond auxrisques évalués ?

¢ |es résultats de I’exécution des procédures d’évaluation des risques,ycompris la pertinence et |a fiabilité
des éléments de preuves obtenus et letraitement des exceptions trouvées, y compris tous les changements
requis desrisques évalués ?

¢ |es informations etles procédures appliquées pour traiter tous les indicateurs defraudeidentifiés lors de
l'audit?

¢ |es changements du seuil designification (caracteresignificatif) a la suitede nouvelles informations
obtenues ?

¢ |les informations suffisantes pour la réexécution de chaque procédure le cas échéant ?

¢ |es changements importants opérés aucours de lamissiond'auditsurlastratégiegénérale d’auditou sur
le pland'audit,ainsiqueles raisons deces changements ?

e |es détails des questions importantes et de leurs résolutions,comme les incertitudes importantes, les
préoccupations relatives aux estimationsdela direction, les événements postérieurs ala cloturede
I'exerciceet les autres questions qui pourraientse traduire par une opiniond'audit modifiée ?
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Points a prendre en considération concernant la documentation Oui/Non

Les consultations des experts engagés par la direction ou par |'auditeur ont-elles été
documentées ?

Sion a faitappel a un expert, les éléments pertinents de ses travaux, par exemple les éléments
probants,ont-ils été documentés ?

La conformité avec les exigences des normes ISA600, en ce qui concerne les communications
avec les auditeurs des composants, a-t-elle été documentée ?

Les exigences de documentation contenues dans chacunedes normes ISA pertinentes ont-elles
été traitées ? Voirle chapitre16,Tome 1 pour une listedes normes ISA avec les exigences
spécifiques dedocumentation.

Propriété du dossier d’audit
Sauf indication contraire de la |égislation ou de la réglementation, la documentation d’audit est la propriété du cabinet
d'audit.

Copie des documents de l'entité

Les résumés ou les copies des documents de I'entité (par exemple, d'importants contrats et accords spécifiques) peuvent
étre inclus en tant que partie de la documentation d'audit, si cela est jugé approprié.

Toutefois, une copie des registres et des pieces comptables de |'entité ne peut en aucun cas remplacer une documentation
d’audit appropriée.

Point a prendre en considération

Les délais de préparation de la documentation

La préparation de la documentation d’audit a temps contribue a améliorer la qualité de l'audit et facilite la revue et
I'évaluation efficace des éléments probants obtenus ainsi que les conclusions tirées avant que le rapportd’audit ne soit
finalisé. |l esttres probable que la documentation préparée apres que le travail d’audit aura été effectué soit moins précise
que celle préparée lorsque le travail est en train d'étre effectué.

Le dossier d’audit peut-il se défendre de lui-méme ?

Dans la mesure du possible,la documentation d’audit devrait étre claire et compréhensible sans la nécessité de recourir a
des explications orales supplémentaires. Les explications orales, en elles-mémes, ne représentent pas un appui adéquat
pour les travaux effectués ou pour les conclusions tirées. Elles peuvent étre utilisées, cependant, pour expliquer ou pour
clarifier I'information contenue dans la documentation d'audit.

Les incohérences

Siun élément probant obtenu estincohérent, eu égard a la conclusionfinaleserapportanta une questionsignificative, il y
a lieu de s'assurer qu'une documentation est ajoutée au dossier pour expliquer la fagon dont |'auditeur a traité cette
incohérence.

Ceci ne signifie pas que |'auditeur doit conserver les documents qui sont incorrects ou qui ont été remplacés .
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CHAPITRE 19
LES DECLARATIONS DE LA DIRECTION

Contenu du chapitre Norme ISA pertinente
Directives sur |'obtention des confirmations écrites relatives aux | 580
déclarations de la direction.

Schéma 19.0-1

Activité Objectif Documentation
) i - - Mettre a jour la stratégie générale
Concevoir les réponses Mettre au point des Réponses globales
I “ les et les p : >ponses appropiée: Plan d'audit qui lie les RAS '
d'audit complémentaies ‘aux RAS évalués évalués aux procédures d'audit
complémentaires
o - Travail exécute
Mettre en oeuvre Reduire le risques d'audit Conclusions d'audit
les réponses aux RAS a un niveau faible acceptable Supervision du personnel
évalués Revue des papiers de travail
\ 4 .

1. RAS = Risques d'anomalies significatives.

Paragraphe Objectif (s) des normes ISA

580.6 Les objectifs de I'auditeur sontles suivants :

(a) obtenir des déclarations écrites dela direction et, le cas échéant, des personnes constituantle
gouvernement d’entreprise, confirmantque celle-ci (ceux-ci) considére (considérent) avoir satisfaitses
responsabilités relatives a |I’établissement des états financiers ainsiqu’a I’exhaustivité del’information
fourniea l’auditeur;

(b) conforter d'autres éléments probants relatifs aux états financiers ou a des assertions spécifiques qui y
sont contenues au moyen de déclarations écrites si l'auditeur | ejuge nécessaireousi celles-ci sontrequises
par d'autres Normes ISA; et

(c) répondre de maniére appropriéeaux déclarations écrites fournies par la direction et, le cas échéant, par
les personnes constituantle gouvernement d’entreprise, ou ala situation dans laquellela direction ou, les
cas échéant, les personnes constituantlegouvernement d’entreprise ne fournit (ne fournissent) pas les
déclarations demandées par I'auditeur.
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

580.9 L'auditeur doitdemander des déclarations écrites des dirigeants ayantdes responsabilités appropriées
relatives a I'établissement des états financiers etla connaissancedes questions concernées. (Voir Par. A2 —
A6)

580.10 L'auditeur doitdemander a la direction de lui fournir unedéclaration écriteindiquantqu'ellea satisfaita

ses responsabilités concernant|'établissement des états financiers conformément au référentiel
comptable applicable,y compris, lecas échéant, la présentation sincére de ceux-ci,ainsi queleprécisent
les termes de la mission d’audit(Voir Par.A7 — A9, A14, A22).

580.11 L'auditeur doitdemander a la direction de lui adresser unedéclaration écrite confirmant :

(a) qu'elle lui a fourni toutes les informations pertinentes et lui en a laissél’acces, selon les termes de la
mission d’audit, et

(b) que toutes les transactionsontété enregistrées et sontreflétées dans les états financiers. (Voir Par. A7
—A9, Al4, A22)

580.12 Les responsabilités dela direction doivent étre décrites dans les déclarations écrites tel qu’il estrequis par
les paragraphes 10 et 11 dans des termes identiques a ceux de |a lettre de mission
580.13 D'autres Normes ISA requierent de I'auditeur de demander des déclarations écrites. Si,en complément de

telles déclarations requises, |'auditeur estime nécessaired'obtenir une ou plusieurs autres déclarations
écrites pour appuyer d'autres éléments probants relatifs aux états financiers ou a une ou plusieurs
assertions spécifiques qui y sont contenues, il doitdemander d’autres déclarations écrites sur ces
questions. (Voir Par. A10 — A13, A14, A22)

580.14 La date des déclarations écrites doit étre aussi proche que possible, mais pas postérieure, a celledu
rapportde I'auditeur sur les états financiers. Les déclarations écrites doiventviser tous les états financiers
et toutes les périodes couvertes dans lerapportde I'auditeur. (Voir Par.A15 —A18)

580.15 Les déclarations écrites doivent prendre la forme d'une lettre d'affirmation adresséea I'auditeur. Lorsque
la loi oula réglementation requiert de la direction de fairedes attestations publiques écrites rappelantses
responsabilités, et que |'auditeur considere que de telles attestations fournissenttout ou partiedes
déclarations requises par les paragraphes 10 ou 11, les questions couvertes par ces attestations n'ont pas
besoind'étre incluses dans lalettred'affirmation. (Voir Par. A19 — A21)

580.16 Lorsque I'auditeur a des doutes concernant la compétence, |'intégrité, les valeurs éthiques ou le soin
apporté parla direction, ou concernantl'engagement de celle-ci sur ces aspects ousur leur mise en place,
il doitdéterminer l'incidence que peuvent avoir de tels doutes sur la fiabilité des déclarations (verbales ou
écrites) et sur les éléments probants en général. (Voir Par A24 — A25)

580.19 Lorsque la direction ne fournitpas une ou plusieurs des déclarations écrites demandées, |'auditeur doit:
(a) s'entretenir de cette question avec la direction;

(b) réévaluer I'intégritéde la direction et évaluer |'effet que ceci peut avoir surla fiabilité des déclarations
(verbales ou écrites) et sur les éléments probants en général; et

(c) prendreles mesures appropriées,y compris celles de déterminer |'effet possiblesur |'opinion exprimée
dans lerapport d'auditen application dela Norme ISA 705, auregard de la diligencerequiseparle
paragraphe 20 de cette Norme ISA.

580.20 L'auditeur doitformuler une impossibilité d'exprimer une opinion sur les états financiers en application de
la Norme ISA 705 si:

(a)il conclutqu'il existe des doutes suffisantsconcernantl!'intégrité de la direction de telle sorte que les
déclarations écrites requises par les paragraphes 10 et 11 ne sont pas fiables; ou

(b) la direction ne fournit pas les déclarations requises par les paragraphes10et 11. (Voir Par. A26 — A27)
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19.1 Vue d’ensemble

Les déclarations écrites sont demandées par I'auditeur aux personnes responsables de la préparation des états financiers
(généralement, c’est la direction, mais cela dépend de |'entité, des lois et des réglements en vigueur ; dans certains cas, elle
peut étre étendue aux personnes constituant le gouvernement d’entreprise). L'une des responsabilités de la direction, au
moment de |la signature de la lettre de mission (voir le chapitre 4, Tome 2), est de confirmer a I'auditeur qu'elle s'engage a
lui fournir une confirmation écrite concernant ses déclarations effectuées en rapportavec la mission d’audit.

Au cours de I’audit, la direction estsusceptiblede faireun certain nombre de déclarations verbales a I'auditeur, lesquelles
peuvent étre utilisées en tant qu’éléments probants pour compléter d'autres procédures d'audit. Ala fin de la mission, les
déclarations orales doiventétre incluses dans unelettre d'affirmation écrite qui serait obtenue de la part de la direction et,
le cas échéant, des personnes constituant le gouvernement d’entreprise.

Remarque : Certaines normes ISA contiennent des exigences spécifiques stipulantquel'auditeur demande des déclarations
écrites.

La lettre d'affirmation écrite comprend les déclarations spécifiques requises de la direction qu'a sa connaissance :
e Elle a assumé sa responsabilité concernant la préparation des états financiers ;

e Les informations fournies a I’auditeur sont complétes.

La lettre d'affirmation écrite serait obtenue aussi prés que possible de la date du rapport d’audit sur les états financiers,
mais pas apreés. Les déclarations écrites couvriraienttous les états financiers et la période (s) mentionnée (s)dans le rapport
d’audit.

Les déclarations écrites de la direction ne doivent pas étre utilisées en tant que :
e  Substitut pour I’exécution d’autres procédures d’audit;
e Seulesourcedes éléments de preuve concernantles questions importantes d'audit.

Point a prendre en considération

Qui signe la lettre?

Pour les missions jugées comme étant a risque élevé, il y a lieu d'envisager d'obtenir plus d'une signature sur la lettre
d’affirmation. Par exemple, la lettre d’affirmation pourrait étre signée par le propriétaire-dirigeant et d'autres
membres clés de |'équipe de direction

Les déclarations en tant qu'élément de preuve

Les déclarations écrites nefournissentpas, en elles-mémes, des éléments probants suffisants etappropriés sur toutes
les questions qu'elles traitent. Le fait que la direction ait fourni des déclarations écrites fiables affecte la nature et
I'étendue des autres éléments probants que I'auditeur obtient en ce qui concerne le respect par la direction de ses
responsabilités, ainsi qu'en ce qui concerne les assertions spécifiques.
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19.2 Contenu des déclarations

Les déclarations de la direction peuvent étre :
o Verbales, qu’elles soient sollicitées ou non sollicitées ;
De telles déclarations sont obtenues généralement au cours de la mission d’audit.

e Ecrites;
Alafin dela mission, I'auditeur est tenu de demander une déclaration écrite de la part de la direction confir mant
certaines questions, telles que:
- Les déclarations verbales mentionnées ci-dessus ;
- Le fait que la direction s'est acquittée de sa responsabilité quant a la préparation des états financiers
conformément au référentiel comptable applicable ;
- Toutes les transactions ont été enregistrées et sont reflétées dans les états financiers ;
- Toutes autres déclarations, le cas échéant, pour appuyer les éléments probants ont été obtenues.

Tableau 19.2-1

Formes des Les points communiqués lors des discussions.
déclarations de la Les questions transmises par des voies électroniques, telles que les courriers électroniques,
direction les entretiens téléphoniques enregistrés ou les messages textes.

Les états, les analyses etles rapports établis par I'entité, ainsi queles annotations et les
commentaires de la direction qu’ils comportent.

Les mémorandums ou correspondances internes et externes.

Les procés-verbaux des réunions avec les personnes constituantle gouvernement
d’entreprise et le comité des rémunérations.

La copiesignée des états financiers.

La lettre d’affirmation de la direction.
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19.3 Considérations a prendre en compte lors de I’exécution de I'audit
Les points suivants devraient étre pris en considération lors de I’évaluation des déclarations de la direction.

Tableau 19.3-1
Points a prendre en Peut-on s’attendre a ce que la personne qui faitles déclarations soitobjective et bien au
considération courantdes sujets importants ?

Les déclarations sont-elles raisonnables a la lumieére:

- De la connaissanceque I'auditeur peut avoir ausujet de |'entité et de son
environnement ?

- Des autres éléments de preuves obtenus, y compris les autres déclarations obtenues de
la direction?

- Des autres éléments probants obtenus lors de |'exécution de procédures d'auditpour
atteindre d'autres objectifs d’audit ?

Quelles sontles autres procédures d’auditrequises pour corroborer les déclarations ?
Pour corroborer les intentions de la direction, il ya lieu d’examiner les sources des
éléments probants telles que les proces-verbaux du conseil d’administration, les proces-
verbaux des comités d'investissement, les documents juridiques, ou les correspondances
internes et les courriers électroniques. Par exemple, dans le cadrede |I’examen par
I'auditeur de la continuité d’exploitation, les éléments probants “justificatifs” peuvent
inclureles procés-verbaux du conseil d’administration, les documents juridiques etla
disponibilité des informations qui les consolident, etc.

Au cas oules éléments de preuve qui confirment les déclarations nesontpas disponibles,
y a-t-il eu une limitation del’étendue de la mission ?

Lorsque les déclarations dela direction ont été contredites par d'autres éléments
probants obtenus :

- Existe-t-il des raisons de mettre en doute |'honnéteté et |'intégrité de la direction ? Si
oui, l'auditeur examinera la question avec les personnes constituantle gouvernement
d’entreprise et en considérera l'impactsurl'évaluation des risques etla nécessitéde
procédures d'auditcomplémentaires.

- Est-il appropriéet justifiéde continuer a faireconfianceaux autres déclarationsdela
direction?

Envisager les moyens les plus appropriés dedocumenter les déclarations. Par exemple :
- Un mémorandum élaborépar|'auditeur;

- Un mémorandum rédigé et élaboré parladirectiondel’entité ;

- L'incorporation de ces déclarationsdans lalettred’affirmation de la direction.

19.4 Les déclarations écrites

Les déclarations écrites sont une source importante d’éléments probants, et ce, pour les raisons suivantes :

¢ Si la direction modifie ou ne fournit pas les déclarations écrites demandées, cela peut prévenir I'auditeur quantala
possibilité d’existence d’'un ou de plusieurs problémes importants ;

e Une demande de déclarations écrites (plutot qu’orale) peut inciter la direction d’examiner ces questions d’'une maniere
plus rigoureuse, améliorant ainsi la qualité des déclarations.
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Les déclarations écrites sont demandées auprés des responsables de la préparation et de la présentation des états
financiers, ainsi qu’auprés des personnes ayantdes connaissances sur les points en question. Souvent, il s’agit du directeur
général de I’entité et du directeur financier, ou bien d’autres personnes équivalentes, comme le propriétaire-dirigeant.

L'auditeur est tenu de demander a la direction de fournir des déclarations écrites qui stipulent que:
e la direction s’est acquittée de sa responsabilité concernant la préparation des états financiers conformément au
référentiel comptable applicable;

¢ La direction a fourni a I'auditeur toutes les informations pertinentes et tous les accés, commeiil a été convenu dans les
termes de la mission d’audit;

e Toutes les transactions ont été enregistrées et sont reflétées dans les états financiers.

Sila direction ne fournitpas les déclarationsrequises, ousil'auditeur conclut qu'il y a tellement de doutes sur l'intégrité de
la direction, de sorte qu’il est amené a juger que ces déclarations ne sont pas fiables, il doit dans ces cas, formuler une

impossibilité d'exprimer une opinion sur les états financiers.

Les déclarations écrites appuient également d'autres éléments de preuves relatives aux états financiers (telles que celles
requises par d'autres normes ISA), ou une ou plusieurs assertions spécifiques dans les états financiers.

Les normes ISA particuliéres qui requierent des déclarations écrites sont présentées ci-dessous.

Tableau 19.4-1

Norme ISA Titre Paragraphe

240 LES OBLIGATIONS DE L'AUDITEUR EN MATIERE DE FRAUDE LORS D’UN AUDIT D'ETATS 39
FINANCIERS

250 PRISE EN CONSIDERATION DES TEXTES LEGISLATIFS ET REGLEMENTAIRES DANS UN AUDIT 16
D'ETATS FINANCIERS

450 EVALUATION DES ANOMALIES RELEVEES AU COURS DE L'AUDIT 14

501 ELEMENTS PROBANTS — CONSIDERATIONS SUPPLEMENTAIRES SUR DES ASPECTS 12
SPECIFIQUES

540 AUDIT DES ESTIMATIONS COMPTABLES, Y COMPRIS DES ESTIMATIONS COMPTABLES EN 22
JUSTE VALEUR ET DES INFORMATIONS FOURNIES LES CONCERNANT

550 PARTIES LIEES 26

560 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE 9

570 CONTINUITE DE L'EXPLOITATION 16 (e)

710 DONNEES COMPARATIVES — CHIFFRES CORRESPONDANTS ET ETATS FINANCIERS 9
COMPARATIFS
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Les déclarations écrites traitent de questions telles que celles présentées ci-dessous.

Tableau 19.4-2

La direction affirme que :

. Elles'est acquittée de ses responsabilités en ce qui concerne la préparation des états

Respon'sabil.ités financiers conformément au référentiel comptable (y compris, lorsquec'est pertinent, sa

de la direction présentation sincere, tel qu'énoncé dans les termes de la mission d'audit), ai nsi que pour
ce qui serapporte a I'exhaustivité des informations fournies a |'auditeur ;

. Dans certains cas (par exemple lorsqueles termes de la mission ontété adoptées par
d'autres parties), il peut également étre demandé ala direction de confirmer sa

reconnaissanceet sa compréhension de ces responsabilités dans des déclarations écrites.

La direction affirmequ’elle a fourni a I’auditeur toutes les informations pertinentes et tous les
acces,comme cela a été convenu dans les termes de la mission d'audit.

La direction affirmequ’elle a enregistré toutes les transactions sur les livres comptables et reflété
lesdites transactionsdans les états financiers.

Tableau 19.4-3

La direction déclare que :

Le choix et I'application des méthodes comptables sont appropriés eten conformité avec le
Déclarations référentiel comptableapplicable.
spécifiques

Les questions suivantes, lorsqu’elles sontpertinentes dansle référentiel comptable applicable,
ont été reconnues, mesurées, présentées ou communiquées en conformité avec ce référentiel :
e Les plansoulesintentions qui peuvent affecter la fiabilité des valeurs des actifs et des
passifsreflétés dans les états financiers ou leur classification ;
° Les passifs, ala foisréels et éventuels ;
° La propriété, ou bienle contrdle des actifs ;
. les actifs nantis ou hypothéqués et les actifs donnés en garantie;
e Les aspects des lois,des réglements et des accords contractuels qui peuvent affecter les
états financiers,y compris la non-conformité.

La directiona communiqué toutes les insuffisances connues dans lecontréleinterne, dont ellea
pris connaissance.

Toutes les raisonsinvoquées par |'entité, motivant le choix d’'une lignede conduite particuliére, ont
bien été communiquées.

Les intentions de la direction en ce qui concerne (préciser lepoint)sontles suivantes (décrireles
plans oules intentions de I’entité).

259



Autres considérations
Tableau 19.4-4

Commentaires :

Formulation Dans certains cas, la direction peutinclure uneformulation particuliére en mentionnant que les
particuliere déclarations sontfaites au meilleur deses connaissances etde ce qu'ellecroit.

Cette formulation peut étre acceptée sil'auditeur estsatisfaitdufaitque les déclarations sont
effectuées par des personnes ayant des responsabilités et des connaissances appropriées des
questions incluses dansles déclarations.

Anomalies Lors de |'obtention de déclarations concernantdes anomalies, un seuil d'un montant déterminé

insignifiantes pourraitétre établi, en dessous duquel les anomalies individuelles peuvent étre considérées
comme étant insignifiantes.

Date de la lettre La date du rapportd’auditne doitpas étre antérieure a celledes déclarations écrites, étant donné

que les déclarations fontpartiedes éléments probants.
Adresser la lettre | Les déclarations écrites requises serontincluses dansunelettre adresséea 'auditeur.
a l'auditeur

Communiquer La norme ISA 260 exige de I'auditeur de communiquer avec les personnes constituantle

avec les gouvernement d’entreprise a propos des déclarations écrites qu'il a demandées a la direction.
personnes

constituant le

gouvernement

d’entreprise

Demandes Siladirectionn'a pas les connaissances suffisantes des éléments qui lui sontnécessaires pour
d’informations appuyer ses déclarationsécrites, ellepeut décider de demander des informations aupres d'autres
effectuées par la personnes qui ont participéa la préparation/présentation des états financiers etles assertionsy
direction aupres afférentes. Cela comprend les personnes ayant des connaissances spécialisées.

de tiers

Doutes sur les déclarations fournies ou non fournies
S'il y a des doutes quant a la fiabilité de la déclaration écrite ou dans le cas ol ce document n'a pas été fourni, I’auditeur
devrait apprécier la situation et agir en conséquence.

Tableau 19.4-5

Demandes de déclarations e Discuterde ce probléme avecladirection;

non satisfaites . Procéder a laréévaluationdel'intégrité de la direction et évaluer les effets que
cela peut avoirsurlafiabilité des déclarations (verbales ou écrites) et des
éléments probants en général ;

. Prendre les mesures appropriées,y compris la détermination de son effet
éventuel surl’opiniondanslerapportd’audit.

Incohérences identifiées e  Effectuer les procédures d’audit complémentaires pour tenter de résoudrela
question.

e Silaquestionreste non résolue, reconsidérer |'évaluation dela compétence,

I'intégrité, les valeurs éthiques et la diligencede la direction (voir le pointci-
dessous), ainsiquede son engagement et de son application deces éléments, et
déterminer les effets que cela peut avoir sur la fiabilité des déclarations
(verbales ou écrites) ainsi quesur les éléments probants en général.

Incompétence Déterminer |'effet que ces situations peuventavoirsurla fiabilité des déclarations

de la direction ; (verbaleou écrite) ainsiquesurles éléments probants en général.

Manque d'intégrité et de

valeurs éthiques L'auditeur exprimera une opinion comportant la formule"une impossibilité d’exprimer

une opinion"surles états financiers lorsque:
e L'auditeur conclutqu'il existe des doutes importants sur l'intégritéde de la
direction qui font que les déclarations écrites requises nesont pas fiables;
e la directionne fournit pas les déclarations écrites demandées.
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Déclarations complémentaires/supplémentaires
En plus des déclarations écrites requises, |'auditeur peut juger nécessaire de demander :

Des déclarations complémentaires sur les états financiers
Ces déclarations écrites peuvent compléter les déclarations écrites requises par la norme ISA580.10, mais elles n’en font
pas partie. Cela pourraitinclure, par exemple :
e Silechoix et|'application des méthodes comptables sont appropriés ;
e Si les points, tels que ceux mentionnés ci-aprés, ont été reconnus, mesurés, présentés ou divulgués
conformément a ce référentiel :
- Les plans ou les intentions qui peuvent affecter la fiabilité de la valeur des actifs et des passifs reflétés dans les
états financiers ou leur classification,
- Les passifs, aussi bien réels qu'éventuels ;
- La propriété ou bien le controle d'actifs, les actifs nantis ou hypothéqués et les actifs donnés en garantie ;
- Les aspects des lois, des réglements et des accords contractuels qui peuvent affecter les états financiers, y
compris la non-conformité.

Des déclarations écrites supplémentaires
En plus des déclarations écrites requises par la norme ISA580.11, I'auditeur peut juger nécessaire de demander d'autres

déclarations écrites telles que :

e la confirmation, par la direction, qu’elle a communiqué toutes les insuffisances de contrdle interne dontelle a
pris connaissance;

e Les assertions spécifiques.
Dans certains cas, il peut ne pas étre possible d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés sans les
déclarations écrites dela direction confirmantles raisons, les jugements ou les intentions a I'égard des assertions
spécifiques dans les états financiers. Les questions a prendre en considération comprennent:
- I'historique de I’entité en matiere de réalisation de ses intentions déclarées,
- les raisons déclarées de I’entité qui ont motivé le choix d'une ligne de conduite particuliére,
- la capacité de I'entité a poursuivre une ligne de conduite particuliére,
- I'existence ou le manque de toute autre information qui aurait pu étre obtenue durant le déroulement de
I’audit et pouvant étre en contradiction avec le jugement de la direction ou avec son intention déclarée.

Point a prendre en considération

Prendre letemps de rencontrer la direction pour lui expliquer la nature des déclarations demandées et pour s'assurer
que la direction est pleinement consciente de ce qu'elle a accepté de signer.
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19.5 Exemple de déclarations écrites

L'exemple de la lettre d’affirmation de la direction, contenue dans |'étude de cas, est conforme au format contenu dans la
norme ISA 580.

19.6 Etude de cas — Les déclarations de la direction

Pour plus de détails, il y a lieu de se référer au chapitre 2, Tome 2 - Introduction aux études de cas.

Etude de cas A —Dephta Furniture, Inc.

Déclarations de la direction

Les points suivants sont des exemples de déclarations de la direction effectuées par Suraj et de certaines procédures
d’audit complémentaires qui pourraient étre appliquées.

Les déclarations de la direction L’évaluation

Il n'ya pas de dépréciationdes actifs immobilisés (outils) | Demander des informations audirecteur de la
qui ont été remplacés par de nouvelles machines.Cela se production et a d'autres personnes pour déterminer si

justifieparlefaitque ces machines peuvent tomber en les outils et les équipements, nouveaux ou anciens, ont
panne; dans ce cas,on est obligéde recourir aux été utilisés ets’ils sontencoreutilisables, réellement.
anciennes machines jusqu’a ce que les réparations soient | Ces informations pourraientétre corroborées par
réalisées. I'examen physiqueet la revue des

dossiers de maintenance.

Il n"est pas nécessairede constituer des provisions Vérifier si les marchandisesendommagées ont été
supplémentaires pour les marchandises |égerement vendues apres la finde la période. Demander au
endommagées identifiées au cours de l'inventaire. directeur de productionsi les marchandises

endommagées sont vendues “en |'état”, réparées (si
oui,a quel co(t), ou si elles ont été vendues a des prix
réduits.

A la fin de l'audit, les déclarations importantes seront documentées dans la lettre d’affirmation de la direction qui sera
signée par Suraj Dephta et Jawad Kassab.

Ces déclarations peuvent étre incluses dans une lettre comme celle qui est présentée ci-apres.
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Dephta Furniture, Inc. (Papier en-téte)

Mars 15, 20X3

A :Jamel, Woodwind & Wing, LLP
55 Kingston St.

Cabetown, United Territories
123-50004

Cher Mr. Lee

Cette lettre d’affirmation s’inscrit dans le cadre de I'audit des états financiers de la société Dephta Furniture, Inc., pour
I’exercice clos le 31 Décembre 20X2, visant a exprimer une opinion quant a savoir si les états financiers sont présentés
sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, conformément aux Normes Internationales d’Information Financiere.

Nous confirmons que:

Etats financiers

Nous avons rempli nos responsabilités, comme cela estindiqué dans les termes de la mission d'audit en date du
15 Octobre 20X2, pour la préparation des états financiers conformément aux Normes Internationales
d’Information Financiére ; nous confirmons en particulier que les états financiers sont présentés sincerement, en
conformité avec ces normes.

Les hypothéses significatives quenous avons utilisées pour faire des estimations comptables,y compris celles qui
sont mesurées a la juste valeur, sont raisonnables.

Les relations et les transactions avec les parties liées ont été correctement comptabilisées et divulguées, en
conformité avec les exigences des Normes Internationales d’Information Financiere.

Tous les événements subséquents a la date des états financiers pour lesquels les normes Internationales
d’Information Financiére requiérent un ajustement ou une divulgation ont été ajustés et divulgués.

Les effets des anomalies non corrigées ne sont pas significatifs, pris individuellement ou en cumulé, par rapport
aux états financiers pris dans leur ensemble. Une liste des anomalies non corrigées est jointe a la lettre
d’affirmation.

La société s'est conformée a toutes les clauses des accords contractuels qui pourraient avoir une incidence
significative sur les états financiers en cas de leur non-respect.

Il n'y a pas eu de non-conformité avec les exigences des autorités de régulation qui pourraient avoir un effet
significatif sur les états financiers en cas de leur non-respect.

La société dispose de titre de propriété pour tous ses actifs et aucun élément de ces derniers n’a été nanti ou
hypothéqué, a I’exception de ceux mentionnés dans la note X des états financiers.

Nous n’avons aucun planvisanta abandonner des lignes de produits ou d’autres plans ou intentions qui auraient
pour résultat d’aboutir a un stock excédentaire ou obsoléte et aucun stock n’est comptabilisé pour un montant
supérieur a sa valeur de réalisation nette.

Il n'y a pas eu d’altération dela valeur de réalisation nette des actifs immobilisés (outils) qui ont été remplacés
par de nouvelles machines.
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Information fournie

Nous vous avons fourni :

- I’accés a toutes les informations dont nous sommes conscients qu’ils sont pertinents pour la préparation des
états financiers tels que les registres comptables, la documentation et les autres questions ;
- les informations complémentaires que vous nous avez demandées pour des objectifs de l'audit ;
- I’accés sans restriction aux personnes au sein de |'entité aupreés desquelles vous avez jugé nécessaire d'obtenir
des éléments probants.

Toutes les transactions ont été enregistrées dans les registres comptables et sont reflétées dans les états
financiers.

Nous vous avons divulgué les résultats de notre évaluation du risque que les états financiers puissent étre
erronés de facon significative en raison de fraudes.

Nous vous avons divulgué toutes les informations en matiere de fraude ou de suspicion de fraude que nous
connaissons, qui affectent I'entité et qui impliquent :

- la direction;

- les employés qui ontun réle important dans le contréle interne;

- d'autres personnes, la ou la fraude pourrait avoir une incidence significative sur les états financiers.

Nous vous avons divulgué toutes les informations en ce qui concerne les allégations de fraudes, ou de suspicion
de fraudes, affectant les états financiers de I'entité et nous ont été communiquées par les employés, les anciens
employés, les analystes, les autorités de régulation, ou d'autres personnes.

Nous vous avons divulgué tous les cas connus de non-conformité ou de suspicion de non-conformité aux lois et
reglements dont les effets doivent étre considérés lors de la préparation des états financiers.

Nous vous avons divulgué l'identité des parties liées de |'entité et toutes les relations et les transactions avec les
parties liées et dont nous avons pris connaissance.

Cordialement,

Suraj Dephta

Jawad Kassab
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Etude de cas B - Kumar & Co.

Déclarations de la direction
Les points suivants sont des exemples de déclarations de la direction effectuées par Raj, et des exemples d'autres
procédures d’audit complémentaires qui pourraient étre appliquées.

Déclarations de la direction Evaluation

Il n’y a pas de nécessitéde provisions
supplémentaires pour créances
douteuses. Le compte Dephta est
entierement recouvrableet les autres
comptes clients nesont pas
suffisammentsignificatifs pour qu’on
leur constitue une provision pour

Envoyer une demande de confirmation desoldede compte client a Dephta.

Demander des informations deRaj et Ruby pour appréhender les créances
contenues dans les comptes clients, ainsiqueleur historique de paiements,
et examiner toutes les variations. Valider quele pourcentage des autres
créances clients, autres que Dephta, n'est pas significatif, comme leclientl’a
suggéré.

dépréciation.
Examiner les paiements subséquents pour appuyer |'appréciation dela
recouvrabilité des créances clients.

Considérer toute information pertinente provenant de I’auditde Dephta.

Revoir I'historique des retours de marchandises vendues a Dephta et
analyser les tendances observées.

Dephta continue d'étre satisfaitede la
qualitédes marchandises quenous lui
vendons.

Examiner les résultats dela demande de confirmation de solde du compte
client Dephta pour tout commentaire surla qualité des marchandises ousur
la recouvrabilité dusoldede ses créances.

Effectuer un inventaire des stocks et rechercher les articles obsolétes et les
stocks non mouvementés.

Demander des informations auprés de Ruby surla qualité des marchandises
et sur toute autre communication qu'elleaitpu recevoir de Dephta
concernant la qualitédes marchandisesachetées jusqu'a cejour.

A la fin de l'audit, les déclarations importantes seront documentées dans la lettre d’affirmation de la direction qui serait
signée par Raj Kumar.

Ces déclarations pourraient étre incluses dans une lettre telle que celle précédemment illustrée dans I'étude de cas
A - Dephta Furniture, Inc.
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Chapitre 20

LE REPORTING — VUE D’ENSEMBLE

Schéma 20.0-1

Activité Objectif Documentation’

. . Liste des facteurs de risques
Réaliser les activités Décider si on va Indépendance

préliminaires de la mission accepter la mission " Lettre de mission

e

. ) Caractere significatif
e Mettre au point la strategie _  Discussions au sein de I'¢quipe
Planifer l'audit énérale d'audit 7 d'audit

Ft le plan d'audit * Stratégie globale d'audit

Risques liés a l'activité & risques
Mettre en oeuvre Identifier/Evaluer le RAS® — 5 de fraude incluant les risques

= les procédures durant la phase de prise de significatifs
d'évaluation des risques connaissance de l'entité \/l’—

Conception/mise en oeuvre des
—» controles internes pertinents

e

3
Evaluer les RAS aux niveaux :
—» . des états financiers (E/F)
des assertions

dessssetons

Evaluation des risques

(7))
g \\ Mettre a jour la stratégie générale
- Concevoir les réponses Mettre au point des réponse " ﬁ;?;:i%ﬁ'gﬁﬁ'ifl s RAS?
2 el poe (= Eppropriées aux RAS* évalués aux procédures
; . au.d't i il | alte d'audit complémentaires
= \_’/’
©
>
(7)) Mettre en oeuvre ) Réduire les risques d'audit Travail exécuté
= les réponses aux RAS" |3 un niveau faible acceptable > Conclusions d'audit
(@) évalués Supervision du personnel
Q. Revue des papiers de travail
‘@ ) . e
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Reporting

Déterminer quels sont les
Evaluer les élé its travaux d'audit compléme
probants obtenus qui sont nécessaires (le cas
échéant)

Facteurs de risques et procédures
\ d'audit nouveaux/révisés
ntaires Qhangerr_\ents du seuil de
signification
Communications sur des
constatations d'audit
Conclusions sur les procédures _
(d'audit réalisées
e e

\ 4

Un
travail

14 +

sSupg ire

iooul

PP
est-il requis ?

non

Décisions importantes

Se faire une op_inion fondfae Signature de I'opinion d'audit
sur les conclusions d'audit L

\\_‘___‘/

Préparer le rapport
de l'auditeur

4

Notes

1. Se référer a la norme ISA 230 pour avoir une liste plus compléte de la documentation exigée
2. La planification {norme ISA 300) est un processus continu et itératif au long de I'audit
3. RAS = Risques d'anomalies significatives

200.11

Dans la conduited'un auditd'états financiers, les objectifs généraux de |'auditeur sont:

(a) d'obtenir I'assuranceraisonnable que les états financiers pris dansleur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives, quecelles-ci proviennentde fraudes ou résultent d'erreurs, permettant ainsi a
I'auditeur d'exprimer une opinionselonlaquelleles états financiers sontétablis, dans tous leurs aspects
significatifs, conformément a un référentiel comptable applicable;et

(b) d'émettre un rapportsur les états financiersetde procéder aux communications requises par les
Normes ISA sur la basedes conclusions deses travaux.

200.12

Dans tous les cas ouil n'est pas possibled'obtenir une assuranceraisonnableetou une opinion avec
réserve dans le rapportd'auditn'est pas suffisantedans les circonstances pour émettre un rapportaux
utilisateurs présumeés des états financiers, les Normes ISA requiérent de |'auditeur de formuler une
impossibilité d'exprimer une opinion ou de se démettre (ou de démissionner)de la mission,lorsque ceci
est permis de parlaloi ouparlaréglementation applicable.
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La phasefinale de I’auditinclut ce qui suit :

Schéma 20.0-2

o ewedemesapmesens
Compléter tous 3 \ Prendre en i . Résoudre tous Communiquer les
les examens exigés considération les les problémes avec conclusions d'audit av
> pour les dossiers anomalies identifiees la direction les TCWP*
i
14
Compléter la Documenter Ened \ Fibier ook )
documentation les décisions il d‘u :}{ bk
d'audit importantes une opinion au
N s

* TCWP = les personnes constituant le gouvernement d'entreprise

Les concepts fondamentaux, traités dans la phase de reporting, sont les suivants :

Tableau 20.0-3

Tome et chapitre

Evenement subséquent T1-13
Continuité de I’exploitation T1-14
Documentation d’audit T1-16
Communiquer les résultats de I'audit T2-22
Rapport de I’auditeur T1-17
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Chapitre 21
L’EVALUATION DES ELEMENTS PROBANTS
D’AUDIT

Contenu du chapitre Normes ISA pertinentes

- Un travail
supplémentaire
est-il requis 7

Oui

Préparer le rapport
de l'auditeur

Se faire une opinion fondée

sur les conclusions d'audit

\

Y

constatations d'audit
Conclusions sur les procédures
d'audit réalisées

Directives surl’évaluation du caractere suffisant et approprié des éléments probants de | 220, 330,450, 520, 540
I’audit pour aboutir a des conclusions raisonnables, sur lesquelles I’opinion d’audit va
étre basée.
Schéma 21.0-1
Retour a la phase
d'évaluation des
risques 2
I
| . - .
| Activité Objectif Documentation’
I
Ve I
I
| &
| Déterminer quels sont Facteurs de risques et procédures
| Evaluer les éléments les travaux d'audit d'audit nouveaux/révisés
| probants obtenus complémentaires qui Changements du seuil de
| sont nécessaires (le signification
cas échéant) Sk
| Communications sur les
I
I
I
I
I
I

R —

Décisions importantes
Signature de I'opinion d'audit

L

Notes:

1. Se référer a la norme ISA 230 pour une liste plus compléte de la documentation exigée
2. La planification(norme ISA 300) est un processus continu et itératif tout au long de I'audit
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

220.15 L'associéresponsabledela missiondoitprendrela responsabilité:

(a)de ladirection,de la supervision etde la réalisation dela missiond'auditdans lerespectdes normes
professionnelles et des exigences |égales et réglementaires applicables;et (Voir Par.A13 — A15, A20)
(b) du caractéreappropriédu rapportd'auditémis en la circonstance.

220.16 L'associéresponsabledela mission doitassumer la responsabilité des revues effectuées et s'assurer qu'elles
sont menées selonles politiques etles procédures du cabinet. (Voir Par.A16 — A17, A20)

220.17 A la date du rapportd'audit, ou avant, I'associéresponsablede la mission doit,a partir d'une revue de la
documentation d'auditet d'entretiens avec |'équipeaffectée ala mission,

s'assurer quedes éléments probants suffisantset appropriés ontété recueillis pour étayer les conclusions
tirées des travaux et pour permettre d'émettre le rapportd'audit. (Voir Par.A18 —A20)

220.18 L'associéresponsabledela mission doit:

(a) assumer la responsabilité de veiller a ce que |'équipe affectée a la mission procede aux consultations
appropriées sur les questions difficiles ou controversées ;

(b) s'assurer queles membres de I'équipeaffectée ala mission ontprocédé aux consultations appropriées
tout aulong de la mission,auseinde |'équipeet aupreés d'autres personnes a un niveauappropriéauseinou
al'extérieur du cabinet;

(c) s'assurer quela nature et |I'étendue des consultations, ainsiqueles conclusions qui en ont résulté, ont
été confirmées par les personnes consultées ; et

(d) déterminer que les conclusionstirées des consultations ontété appliquées. (Voir Par.A21 — A22)

220.19 Pour les audits d'états financiers d'entités cotées, et pour les autres missions d'audit pour lesquelles le
cabineta décidé qu'une revue de controlequalité était requise, |'associéresponsabledela mission doit:
(a)s'assurer qu'une personne chargée du contréle qualitéde la mission a été désignée,

(b) s'entretenir avec la personne chargée du contréle qualitéde la mission des

questions importantes relevées au cours de la missiond'audit,y compris decelles identifiées lors dela
revue de contrélequalité; et

(c) ne pas dater le rapportd'auditavantla date d'achévement de la revue de contréle qualité de la mission.
(Voir Par. A23 — A25)

220.20 La personne chargée de la revue de contrdle qualité de la mission doit effectuer une évaluation objective
des jugements exercés par|'équipe affectée a la mission etdes conclusionstirées des travaux aux fins de la
formulation durapport d'audit. Cette évaluation doitcomporter :

(a) des entretiens avec I'associéresponsablede la mission portantsurles questions importantes ;

(b) une revue des états financiers etdu projet de rapport d'audit;

(c) une revue de la documentation d'auditsélectionnée relative aux jugements

importants exercés par |'équipe affectée a la mission etdes conclusionsauxquelles ilsontabouti ;

(d) une évaluation des conclusions tirées aux fins dela formulation durapportd'auditet un examen pour en
déterminer le caractéreapproprié. (Voir Par. A26 — A27, A29 —A31)
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21.1 Vue d’ensemble

Aprés que les procédures d’audit planifiées auraient été exécutées, une évaluation des résultats aura lieu. Cela inclutla
revue de la documentation d'auditet les discussionsavec|'équipede la mission et tous les changements des plans d’audit
résultant des procédures effectuées. Quelques points principaux sont a prendre en considération pour cette évaluation ;
ils sont présentés ci-dessous.

Tableau 21.1-1

Controle qualité Il est de la responsabilité de I'associéresponsabledela mission des'assurer quela revue des
dossiers a été effectuée conformément auxregles et procédures de revue du cabinet, et que
I'opinion del’auditeur est appropriée.

Consultation L'associéresponsablede la mission esttenu de s’assurer que:

e |'équipede la missiona demandé une consultationappropriée (tanta I'intérieur du
cabinetqu'en dehors avec les tiers) sur les questions complexes ou sujettes a
controverse;

. les conclusionsrésultantdeces consultations ontété documentées et mises en
ceuvre.
Revue de controle Lorsque la politique ducabinetexige une revue de contréole qualitéde la mission (EQCR),
qualité de la mission I’associéresponsabledela mission doit:
(EQCR) e s'assurer qu'unepersonne, appropriéeet diment qualifiée, chargée du contréle

qualitéde la mission (EQC), a été nommée ;

e discuter des questions significatives d’auditavec la personnechargée du contrdle
qualitéde la mission (I'EQC);

e ne pasdaterlerapportd’auditjusqu'al'achévement de |a revue de contréle qualité
de la mission (EQCR).

L'objectif de I'auditeur est d’étre convaincu que des éléments probants suffisants et appropriés ont été obtenus pour
appuyer les conclusions tirées et pour qu'un rapport d’audit, rédigé de maniere appropriée, puisse étre émis.

L'évaluation des éléments probants obtenus traitera les questions énoncées ci-dessous :

Tableau 21.1-2

Seuil de signification | Les montants établis pourleseuil de signification global etle seuil designification pourla
réalisation des travauxrestent-ils toujours appropriés dans le contexte des résultats financiers
réels de I'entité ?
Si un seuil de signification globalinférieur (pour les états financiers pris dansleur ensemble) que
celui initialementfixé estapproprié,|'auditeur esttenu de déterminer :

e s’ilest nécessairede réviserleseuil de signification pour la réalisation des travaux ;

e silanature, lecalendrier et |'étendue des procédures d'auditcomplémentaires restent

appropriés.

Risque Alalumiéredes conclusions d'audit, les évaluationsdes risques d'anomalies significatives au
niveau des assertions restent-elles appropriées ? Sinon, les évaluations des risques seront
révisées et les procédures complémentaires planifiées d'auditseront modifiées.
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Anomalies

L'effet surl'auditdes anomalies identifiées,ainsiquedes anomalies noncorrigées,a-t-il été pris en

compte ?

Les raisons des anomalies /écarts ont-elles été prises en compte ? Elles peuvent indiquer, en effet, un risque
non identifié ou une insuffisancesignificativedans lecontréleinterne.

La stratégie générale d'auditet le pland’audit doivent-ils étre révisés ? Cela s'appliquelorsque:

e lanaturedes anomalies identifiées et les circonstances deleur survenance indiquentque d'autres
anomalies peuvent exister, lesquelles, lorsqu'elles sontregroupées avec des anomalies accumulées
aucours de I'audit, pourraient étre significatives.

. I’ensemble des anomalies accumulées au cours des approches d’auditrelatives auseuil de
signification.

Des procédures d'auditcomplémentaires ont-elles été réalisées pour déterminer si des anomalies
subsistent(dans les flux d'opérations, soldes de comptes et dans les informations fournies dans les états
financiers)apres qu’ona demandé a la direction de les corriger ?

Fraude

Les informations obtenues a partir de la réalisation d'autres procédés d'évaluation des risques et les
activités liées indiquent-elles I'existence d'un ou de plusieurs facteurs derisquede fraudes ?

Les procédures analytiques effectuées vers lafind’audit indiquent-elles unrisqued'anomalies significatives
résultantde fraudenon décelé précédemment?

Les anomalies identifiées ont-elles été évaluées afin de déterminer si une telle anomalie estun signede
fraude?

Sic'estle cas, évaluer les conséquences de I'anomalie en ce qui concerne d'autres aspects d'audit, en
particulier la fiabilité des déclarationsdela direction. Il estpeu probablequ'un cas de fraudesoitun cas
isolé.

Y a-t-il uneraison decroireque la direction pourraitétre impliquée dans les anomalies identifiées résultant
de fraude, qu'elles soientsignificatives ounon?

Sic'estlecas,il yalieudereconsidérer|'évaluation des risques d'anomalies significatives résultantde
fraudes et de son effet surlanature, le calendrier etl'étendue des procédures d'audit pour répondre aux
risques évalués. Lors du réexamen de |a fiabilité des éléments de preuves obtenues précédemment, ilya
lieud’examiner aussi siles circonstances ou les conditionsindiquentune éventuelle collusionimpliquantdes
employés, la direction, ou des tiers.

Siles risques de fraudes ont été identifiés, il estpossibledeconfirmer que les états financiers ne
comportent pas d'anomalies significatives résultantdefraudes. Si cela n'est pas possible,il yalieud’en
déterminer les conséquences pour l'audit,notamment si cela remet en question la capacitédu cabinet de
poursuivrela réalisation del’audit.

Elément de
Preuve

Des éléments de preuves suffisants etappropriés ont-ils été obtenus pour réduireles risques d’anomalies
significatives dans les états financiers a un niveau faibleacceptable ? Considérer la nécessité d'effecteur des
procédures complémentaires.

Procédures
analytiques

Les procédures analytiques effectuées a |'étape finalede revue de l'audit:
e Confirment-elles les conclusionsd’audit?

o Identifient-elles les risques d'anomalies significatives non décelés précédemment ?
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21.2 Réappreécier le seuil de signification

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

450.10 Avant d'évaluer l'incidence des anomalies non corrigées, |'auditeur doitréapprécier leseuil de signification
déterminé selonla Norme ISA 320 afinde confirmer s'il resteappropriéauvu des résultats financiers réels
de I'entité (Voir par. A11 — A12).

Avant d'évaluer les résultats des procédures exécutées et de toutes les anomalies qui en découlent, |a premiéere étape
consistea réévaluer les montants établis pour le seuil de signification global et le seuil de signification pour la réalisation
des travaux.Cela est nécessaireétant donné que la détermination initialedu seuil designification sera souvent basée sur
des estimations de résultats financiers de |'entité, alors que les résultats réels peuvent étre différents. Les facteurs qui
peuvent conduire a un changement comprennent :

e lafixationinitialedu caracteresignificatif n'est plus appropriée dans le contexte des résultats financiers réels de
I'entité ;

e De nouvelles informations deviennent disponibles (telles queles attentes des utilisateurs) qui auraient pu amener
I'auditeur a fixer initialement un montant différent (ou des montants) ;

. Les anomalies imprévues qui peuvent engendrer le dépassement du seuil de signification pour les flux
d’opérations, soldes de comptes et les divulgations particuliers.

Chaque fois qu'une révision estnécessaire, l'auditeur esttenu d'examiner et de documenter I'impactsur les risques évalués
et la nature, le calendrier et |'étendue des procédures d'audit complémentaires nécessaires.

Si un faible niveau de seuil de signification est requis pour les états financiers pris dans leur ensemble, il y a lieu de
déterminer aussi s'il est nécessaire de réviser le seuil de signification pour la réalisation des travaux. Si c'est le cas,
déterminez si la nature, le calendrier et |I'étendue des procédures complémentaires d’audit demeurent appropriés.

Point a prendre en considération

Si un seuil de signification doit étre révisé, il y a lieu de ne pas attendre la fin de l'audit pour effectuer le changement. Si le
seuil de signification fait I’objet d’'une réduction, cela pourrait nécessiter des changements dans |'évaluation des risques
ainsi que la réalisation de procédures d'audit complémentaires ou additionnelles.

21.3 Changements dans I’évaluation des risques

Paragraphe Extraits pertinents de la norme ISA

330.25 Sur la basedes procédures d'auditmises en ceuvre et des éléments probants recueillis, I'auditeur doit
apprécier,avantde concluresurl'audit, si |'évaluation des risques d'anomalies significatives au niveau des
assertions resteappropriée. (Voir par. A60-A61)

L'évaluation des risques au niveau des assertions sera souvent basée sur les éléments probants disponibles avant
d’exécuter des procédures d’audit complémentaires. Suite a |’exécution de ces procédures, il n’est pas exclu que I’'on
obtienne de nouvelles informations qui nécessitent que I’évaluation initiale des risques soit modifiée.
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Par exemple, lors de l'audit des stocks, le niveau évalué du risque pour I'assertion d’exhaustivité peut étre jugé comme
étant faible, sur la base de I’hypothése que le contrdle interne fonctionne de maniére efficace. Si les tests des procédures
révelent que le contrdle interne n'est pas efficace, I’évaluation des risques devrait étre révisée et des procédures d’audit
complémentaires devraient étre exécutées pour réduire le risque a un niveau faible acceptable. Il en est de méme pour
les autres procédures d'audit exécutées quand les résultats ne correspondent pas aux attentes.

Certains points sont a prendre en considération pour déterminer si I'évaluation initiale du risque a changé ou non. Ces
points sont présentés dans le tableau ci-dessous.

Tableau 21.3-1

Controle Les testsde procédures
interne e Lles résultats de I’exécution des tests de procédures confirment-ils le niveau prévu de réduction
des risques qui estbasésur l’efficacité de leurs fonctionnements ?
Les dépassements de la part de la direction :
e  Existe-t-il un quelconque élément probantsur des dépassements du contrdle interne en vigueur
de la partde la direction?
Les déficiences du controle
e Y a-t-il une(des) anomalie(s) potentielle(s) résultantd'une déficience du contréle interne qui
devraitétre immédiatement portée a la connaissancedela direction?

Nature des Les nouveaux facteurs de risques

éléments e Des éléments probants identifient-ils tous les nouveauxrisques liés a I’activité, tous les facteurs de
probants risques defraude et tous les dépassements de la partde la direction?
obtenus Les preuves contradictoires

e Les éléments de preuves obtenus contredisent-ils d'autres sources d'information disponibles ?
Les conflits des élémentsde preuves
e Les preuves obtenues sont-elles en contradiction avec la connaissancecourantede I'entité ?
Les méthodes comptables
e Y a-t-il des éléments de preuves indiquantqueles méthodes comptables de I'entité ne sont pas
toujours appliquées uniformément ?
Les relations imprévisibles
e Des éléments de preuve justifient-ils les liaisons entreles données financiéres etnon financiéres ?
La fraude
e Y a-t-il desindices den’importe quels écarts, invraisemblances ou exceptions décelés lors de
I’exécution des tests pouvant indiquer la survenanced’éventuelles fraudes (y compris les
dépassements de la partde ladirection)?
La fiabilité des déclarations
e Y a-t-il des éléments de preuves qui remettent en causela fiabilité des déclarations faites parla
direction ou par les personnes constituantle gouvernement d’entreprise ?

Nature des | Biais dans les estimations

anomalies e Les anomalies décelées dans des estimations comptables et les évaluations des justes valeurs
indiquent-elles d’éventuelles traces de biais effectués parla direction?
Anomalies

e Des anomalies,soitindividuellement, soitcumulées avec d’autres anomalies non corrigées,
constituent-elles une anomaliesignificative dans les états financiers pris dans leur ensemble ?

Si I'évaluation initiale du risque a été modifiée, on devrait en documenter les motifs de maniere détaillée, et réviser
I’évaluation du risque qui a été déterminée précédemment. Il devrait égalementy avoir des renseignements sur la maniere
dont le plan d'audit détaillé a été modifié pour traiter I’évaluation révisée des risques. Ceci peut consister en une
modification dela nature, du calendrier, ou de I’étendue des autres procédures d'auditplanifiées, ou en une mise en ceuvre
de procédures d'audit complémentaires.
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Point a prendre en considération

Allouer une partie du budget temps de I’audit aux membres de |'équipe de |la mission pour discuter des résultats auxquels
ils ont abouti (en tant que groupe) juste aprés que le travail a été achevé. Les points présentés dans le tableau ci-dessus
pourraient former |'ordre du jour de la réunion. Il y a lieu de rappeler que la détection de la fraude provient souvent du
rassemblement d’informations sur de petits points qui semblent, a premiere vue, insignifiants.

21.4 Evaluation des effets des anomalies

Paragraphe Objectif (s) de la norme ISA
450.3 L'objectif de I'auditeur est d'évaluer :
(a)l'incidencesurl'auditdes anomaliesrelevées; et
(b) I'incidencesur les états financiers des anomalies non corrigées, s'il en existe.

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

450.5 L'auditeur doitrécapituler les anomalies relevées au cours de |'audit, autres que celles qui sontclairement
insignifiantes (Voir par.A2 — A3).
450.6 L'auditeur doitdéterminer sila stratégiegénérale d’auditet le programme de travail nécessitentd'étre

révisés lorsque:

(a)la nature des anomalies relevées et les circonstances deleur survenanceindiquentque d'autres
anomalies peuvent exister qui, lorsqu'elles sontcumulées avec les anomalies récapitulées au cours de
I'audit, pourraient étre significatives (Voir par.A4); ou

(b) le cumul des anomalies relevées au cours de I'audits'approcheduseuil designification, déterminé selon
la Norme ISA 320 (Voir Par.A5).
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Paragraphe nts des normes ISA

450.7 Lorsque, a la demande de |'auditeur, la direction a examiné un flux d’opérations, un soldede compte ou une
information fournieet a corrigéles anomalies qui avaient été relevées, |'auditeur doit mettre en ceuvre des
procédures d'auditcomplémentaires pour déterminer si des anomalies subsistent (Voir par. A6).

450.8 L'auditeur doitcommuniquer en temps voulu a un niveau appropriéde la direction, toutes les anomalies
récapitulées au cours de |'audit, a moins que ceci ne lui soitinterdit parlaloi oula réglementation.
L'auditeur doitdemander a la direction de corriger ces anomalies.

(Voir Par. A7 — A9).

450.9 Lorsque la direction refusede corriger certaines, ou toutes les,anomalies quel'auditeurluia
communiquées, celui-ci doitconnaitreles motifs qui ont poussécelle-ci a ne pas les corriger et doit les
prendre en compte lorsqu'il se prononcesi les états financiers, pris dans leur ensemble, ne comportent pas
d'anomalies significatives (Voir par. A10).

450.11 L'auditeur doitdéterminer siles anomalies non corrigées, prises individuellementou en cumulé, sont
significatives.Pour procéder a cette détermination, il doitprendre en compte :

(a) I'ampleur et la nature des anomalies, touchantaussibienles flux d’opérations, les soldes de comptes ou
les informations fournies, queles états financiers prisdans leur ensemble,ainsi queles circonstances
particuliéres deleur survenance;et (Voir Par.A13 — A17, A19 — A20).

(b) I'incidencedes anomalies non corrigées relatives aux périodes précédentes sur les flux d’opérations,
soldes de comptes ou informations fournies concernés, ainsi quesur les états financiers prisdans leur
ensemble (Voir Par. A18).

450.12 L'auditeur doitcommuniquer aux personnes constituantle gouvernement d'entreprise les anomalies non
corrigées et l'incidencequeces anomalies peuvent avoir, prises individuellement ou en cumulé, sur
I'opinion expriméedans son rapportd'audit, a moins que ceci ne soitinterdit parlaloi oula réglementation.
Cette communication doit mentionner chacunedes anomalies significatives. |l doitdemander a ce que les
anomalies non corrigées lesoient (Voir Par.A21 — A23).

450.13 L'auditeur doitégalement communiquer aux personnes constituantle gouvernement d'entreprise
I'incidencedes anomalies non corrigées provenantdes périodes précédentes sur les flux d’opérations,
soldes de comptes ou informations fournies, ainsi quesur les états financiers prisdans leur ensemble.

450.14 L'auditeur doitdemander a la direction une déclaration écriteet, lorsquececi est approprié, aux personnes
constituantle gouvernement d'entreprise, confirmant,selonelles,que les incidences des anomalies non
corrigées, prises individuellementou en cumulé, ne sont pas significatives au regard des états financiers pris
dans leur ensemble. Un récapitulatif detelles anomalies doit étre inclus dans la déclaration écriteou jointa
celle-ci (Voir Par.A24).

540.18 L'auditeur doitapprécier,surla basedes éléments probants,siles estimations comptables contenues dans
les états financiers sont, soitraisonnables dans le contexte du référentiel comptable applicable, soit
erronées (Voir Par.A116-A119).

L'objectif del'évaluation des anomalies est de déterminer |'effet sur l'auditet s’il y a un besoin d’effectuer des
procédures d'audit complémentaires.

Les révisions de |la stratégie d'audit et des plans d'audit détaillé peut étre nécessaire lorsque :
e lanatureou les circonstances des anomalies identifiées indiquent que d'autres anomalies peuvent exister qui, cumulées
avec des anomalies connues, pourraient dépasser le seuil de signification pour la réalisation des travaux ;

e lecumul des anomalies identifiées et non corrigées s'approcheou dépasseleseuil de signification pourla réalisation des
travaux.
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Point a prendre en considération

Il'y a lieu de se rappeler qu’il y aura toujours un risque d'anomalies non détecté dans les états financiers. Cela est di aux
limitations inhérentes a I’audit décrites dans le chapitre 4.1, Tome 1 de ce Guide.

Des anomalies peuvent survenir dans les domaines indiqués dans le tableau ci-dessous.

Tableau 21.4-1

Source Description

Inexactitudes ou Des erreurs peuvent étre faites parlepersonnel del'entité dans la collecte oule traitement des
fraudes données surla basedesquelles les états financiers sont préparés. Cela comprend aussi les erreurs
commises dans la séparation des périodes a la fin de |I’exercice.En plus de l'identification des
anomalies spécifiques, I'auditeur peut aussi:

e Evaluerle nombre d’erreurs dans une population particuliére (comme les ventes par
exemple) au moyen de I'échantillonnage par unité monétaire. Le montant total probable
des anomalies peut étre projeté lorsqu’un échantillonreprésentatif est utilisé;

. Examiner la naturedes anomalies identifiées. S’il existe de nombreuses anomalies qui
affectent un compte, ou bien un emplacement d'activités particuliéres, cela peut étre le
signed'un risqued'anomalies significatives résultantdefraudes.

Omissions ou Certaines transactions peuvent ne pas étre enregistrées soitpar erreur, soitdélibérément, ce qui

fraudes peut constituer une fraude.

Transactions L'absence de logique commerciale pour des transactionsimportantes (inhabituelles ou qui ne font

importantes pas partiedes affaires courantes del'entité) peut étre destinée a manipuler les états financiersou a
dissimuler des détournements d'actifs.

Ecritures Des écritures comptables inappropriées ounon autorisées ont pu survenirtout aulongla période,

comptables ou bien alafindel’exercice. Cela pourrait étre utilisé pour manipuler les montants présentés dans
les états financiers

Erreurs dans les Les estimations de la direction peuvent étre arrétées de maniére incorrecte ou négligée ; elles

estimations peuvent aussi mal interpréter certains faits, utiliser des hypothéses erronées ou contenir des

éléments de biais sielles sesituenten dehors des limites acceptables par |'auditeur. Les estimations
pourraientégalement étre délibérément erronées afin de manipuler les résultats des états
financiers.

Erreurs au niveau Il peut y avoir des désaccords avec les jugements de la directional'égardde lajustevaleur de

des justes valeurs certains actifs, passifs et éléments de capitaux propres qui nécessitentd’étre mesurés et divulgués a
leur juste valeur conformément au référentiel comptable.

Choix et Il peut y avoir des désaccords avec la direction en ce qui concerne le choix et |'utilisation de certaines
I'application des méthodes comptables.

méthodes

comptables

Anomalies non Les anomalies non corrigées, provenant de périodes précédentes, peuvent affecter les capitaux

corrigées dans les propres d’ouverture. Si elles ne sontpas régularisées (en ajustant les capitaux propres d’ouverture),
soldes d'ouverture | elles peuvent engendrer une anomaliedans les états financiersdela période en cours.

des capitaux

propres

Constatation Surévaluation ou sous-évaluation des revenus (par exemple, les constatations derevenus

des revenus prématurées, |'enregistrement de revenus fictifs, ou bien le faitde déplacer a tort les revenus a une
période subséquente).

Faiblesses du Les anomalies peuvent résulter d'insuffisances inattendues dans lecontréle interne. Ces questions

controle interne seraientdiscutées ou signalées ala direction et prises en compte lors de I'exécution de travaux
supplémentaires afind'identifier d'autres anomalies qui pourraient exister.

Présentation des Certaines informations sur les états financiers, exigées par le référentiel comptable, peuvent étre

états financiers et omises,incomplétes ou inexactes.
des informations a
fournir
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Agrégation des anomalies identifiées
Les anomalies identifiées au cours de I’audit, autres que celles qui sont nettement insignifiantes, doivent étre cumulées.

Une distinction peut étre établie également entre les anomalies occasionnelles, les anomalies de jugements et les
anomalies projetées.

Point a prendre en considération

La plupart des anomalies quantitatives peuvent étre regroupées de telle maniere que I'impact global sur les états
financiers peut étre évalué. Cependant, certaines anomalies (comme des informations incomplétes ou inexactes fournies
dans les états financiers) et conclusions qualitatives (telles que I'existence éventuelle de fraudes) ne peuvent pas étre
cumulées. Ces anomalies doivent étre documentées et évaluées individuellement.

Afin que I’on puisse évaluer |'effet cumulé des anomalies non corrigées, celles-ci peuvent étre documentées et tenues de
manieére centralisée sur un papier de travail. Cela fournira un résumé de toutes les anomalies non insignifiantes et non
corrigées qui ont été identifiées.

Le processus d'agrégation, chaque fois ou |'impact cumulé des anomalies peut étre examiné, comporte plusieurs étapes.
Celles-ci comprennent :

Tableau 21.4-2

Impact des anomalies cumulées

Considérer Chaque soldede compte ou flux d’opérations
I'impact des - -

. . Le total de l'actif courantet le passifcourant
anomalies non
corrigées sur : Le total de I'actifet du passif

Le total des revenus et des dépenses (avant impots)

Le bénéfice net

Une approche possible pour I'agrégation des anomalies estillustrée dans e tableau ci-dessous.

Remarque : Pour cet exemple, les anomalies jusqu'a (100 €) ont été considérées comme insignifiantes et ne seront donc
pas cumulées.
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Tableau 21.4-3
Résumé des anomalies identifiées

Montant en plus (ou en moins) par rapport aux états

Description Circonstances de Réf Passif Revenus Capitaux  Corrigé ou
survenance w/pP Avant impOts propres non ?
Omissionsdes Factuel - (5500) 5500 4125 oui
charges a payer Résultant
relatives auxloyers | d’inattention
Ventes non Projection a partir (12500) (12500) (9375) oui
comptabilisées d’un échantillon
représentatif
Créances Factuel - Erreur (5500) (5500) oui
compensées avec de classification
des dettes
Charges Jugement - Erreur (13500) (13500) (10125) oui
comptabilisées dans I'application
en tant de méthodes
qu’immobilisations | comptables
Total des anomalies identifiées au cours de l’audit | (31500) (11000) | (20500) (15375)
Anomalies corrigées parla direction 31500 11000 20500 15375
Total des anomalies non corrigées 0 0 0 0

Les anomalies identifiées doivent étre discutées a temps avec la direction, et on doit aussi lui demander de les corriger
aussitot que possible. Les corrections pourraient affecter les soldes des états financiers ou rectifier les informations
inadéquates fournies dans les états financiers. Les étapes a suivre pour le traitement des anomalies identifiées sont
énoncées ci-dessous.

Tableau 21.4-4

Réévaluer le Déterminer s’il peutétre nécessairede réviser leseuil de signification global, avantd'évaluer |'effet
seuil de des anomalies non corrigées, en se basantsur les résultats financiersréels.

signification

Prendre en Prendre en considération les causesdes anomalies identifiées au cours del’audit. Cela comprend :
compte les e Lles indicateurs potentiels de fraude;

raisons et D La possibilité d’existence d'autres anomalies ;

'impact du e |'existence d'un risquenonidentifié;

plan d’audit e  Uneinsuffisancesignificativedans le contréleinterne.

A lalumiéredes conclusions ci-dessus, déterminer si la stratégiegénérale d'auditet leplan d’audit
doivent étre révisés.Celaseraitnécessairelorsque:
D D'autres anomalies peuvent exister qui, regroupées avec les anomalies accumulées au cours
de I'audit, peuvent étre significatives ;
. Le total des anomalies accumulées au cours de I'auditserapprochedu niveau du seuil de
signification.
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nt des anomalies identifiées

Demander a la Demander a la direction de corriger toutes les anomalies identifiées, autres que celles qui
direction de sont clairementinsignifiantes

procéder aux

corrections

Demander a la Si le montant précis des anomalies dans une population n'est pas connu (comme, par
direction d'exécuter | exemple, une projection des anomalies identifiées dans un échantillon d’audit), il yalieu
des procédures de demander a la direction d'effectuer les procédures nécessaires pour déterminer le
supplémentaires montant réel de I'anomalie, et par la suite, de procéder aux ajustements appropriés des

états financiers. Lorsquede tels cas seprésentent, certaines procédures supplémentaires
d'auditseront nécessaires pour I’auditeur afindedéterminer si des anomalies subsistent.

Cas ou la direction Sila direction refusede corriger une partie ou la totalité des anomalies, il yalieu:

refuse de corriger e d'essayer de comprendre les raisons qui ontpousséla direction a ne pas effectuer
une partie ou la les corrections et de tenir compte de cette connaissancelors del'appréciationsi
totalité des les états financiers contiennentdes anomalies significatives;

anomalies e de communiquer a propos des anomalies non corrigées avec les personnes

constituantle gouvernement d’entreprise, y compris des effets des dites
anomalies surl'opinion del’auditeur (saufsicelaestinterditparlaloiouparla
réglementation en vigueur);

e de demander aux personnes constituantle gouvernement d’entreprise de
corriger les anomalies qui restent non régularisées par la direction.

Lors de la formulation d'une conclusion au sujet des anomalies non corrigées pouvant (individuellement ou en cumulées)
entrainer des anomalies significatives dans les états financiers pris dans leur ensemble, |'auditeur devrait considérer les

facteurs listés ci-dessous :

Tableau 21.4-5

Considérer

Y a-t-il une La tailleet la naturedes anomalies, par rapportaux:
anomalie e états financiers prisdans leur ensemble;
significative ? e fluxd’opérations,soldes de comptes et divulgations particuliers;

e circonstances particuliéres deleur survenance.

Les limitations inhérentes aux jugements et aux tests statistiques. !l ya toujours une possibilité
gue certaines anomalies nesoientpas décelées.

Dans quellepositionsesitue le niveau probabledu cumul des anomalies parrapportau (x) seuil
(s) de signification ? Les risques d’anomalies significatives qui augmentent au fur et a mesure
que lecumul des anomalies probables serapprocheduseuil de signification.

Les considérations quantitatives ou les éventualités de fraude liées a des anomalies de montants
relativement faibles pourraientavoir des effets importants sur les états financiers.
Les effets des anomalies non corrigées relatives aux exercices précédents.

Il est delaresponsabilitéde la direction d'ajuster les états financiers pour corriger les anomalies significatives (y compris
les divulgations inadéquates) et de mettre en ceuvre toutes les autres actions nécessaires.
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Considérations qualitatives
Certaines anomalies peuvent étre évaluées comme étant significatives (individuellement ou lorsqu'elles sont associées a
d'autres anomalies accumulées au cours del’audit), méme sileurs montants sont inférieurs au seuil global de signification.
Des exemples, relatifs a ces cas, sont énoncés ci-dessous.

Tableau 21.4-6

Les anomalies qui :
Affectent la
conformité

Description
Non-conformité avec les exigences réglementaires, les engagements relatifs aux dettes ou
avec d'autres exigences contractuelles.

Dissimulent les
changements

Par exemple, les changements intervenus au niveau des revenus ou dans d’autres domaines,
en particulier dans le contexte des conditions économiques générales et des conditions
relatives au secteur d’activité.

Augmentent les
indemnités de la

Anomalies justifiantqueles exigences se rapportantaux bonus ou a d'autres indemnités
incitatives sontremplies.

direction

Affectent d'autres Par exemple, les parties liées et les parties externes.

parties

Affectent la Omission d'informations (non spécifiquementrequises) mais qui, d'aprés lejugement de

compréhension
des utilisateurs

I'auditeur, sontimportantes pour la compréhension, de la partdes utilisateurs, dela
situation financiere, des performances financiéres etde la marge brute d'autofinancement
de I'entité.

Sont actuellement
non significatifs,
mais seront

Le choix ou I'applicationincorrected'une méthode comptablequi a un effet non significatif
sur les états financiers dela périodeactuelle, mais qui aura probablement un effet significatif
sur les états financiers des périodes futures.

significatifs a
I'avenir

Les engagements
vis-a-vis dela
banque

Affectent les ratios
de mesure des
performances

Un montant relativement faible pourraitétre trés important pour |’entité s’il aboutita une
violation des engagements vis-a-visdela banque ou des conditions d’un prét.

Affectent les ratios utilisés pour évaluer la situation financieredel'entité, les résultats
d'exploitation ou la marge brute d'autofinancement.

Lettre d’affirmation

La responsabilité de la direction devrait étre mise en évidence par |'obtention d'une lettre d’affirmation de sa part. Dans
cette lettre, la direction déclarera que toutes les anomalies non corrigées (joindre ou inclure une liste) sont, a son avis,
insignifiantes prises individuellement ou en cumul. Si la direction n'est pas d'accord avec I'évaluation des anomalies, elle
peut ajouter dans sa déclaration écrite des mots tels que:

“Nous ne pensons pas que ces éléments ... et ... constituent des anomalies en raison... [description des raisons].”

Remarque : Lorsque I'auditeur communique les conclusions aux personnes constituant le gouvernement d’entreprise, il est
tenu d'identifier les anomalies significatives non corrigées individuellement.

Lorsque les anomalies non corrigées par la direction sont signalées aux personnes constituant le gouvernement
d’entreprise et que les corrections ne sont pas encore effectuées, |'auditeur est tenu d'obtenir une déclaration similairea
celle obtenue de la part de la direction. Cela signifie que les personnes constituant le gouvernement d’entreprise croient
eux aussi queles effets des anomalies non corrigées ne sont pas significatifs, individuellement et en cumulé, pour les états
financiers pris dans leur ensemble. Un résumé de ces éléments doit également étre inclus ou joint a la lettre d’affirmation.
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21.5 Eléments probants suffisants et appropriés

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

330.26 L'auditeur doitconcluresurle caracteresuffisantetappropriédes éléments probants recueillis. En
forgeant son opinion, I'auditeur doitprendre en considération tous les éléments probants pertinents, sans
tenir compte du faitqu'ils semblent corroborer ou infirmer les assertions contenues dans les états
financiers. (Voir par. A62)

330.27 Si l'auditeur n'a pas recueillides éléments probants suffisants etappropriés relatifsa une assertion
significative contenue dans les états financiers, il doitchercher a recueillir des éléments probants
complémentaires. S'il est dans |'impossibilité de recueillir des éléments probants suffisants etappropriés,
I'auditeur doit exprimer une opinion avec réserve ou formuler I'impossibilité d’exprimer une opinion sur
les états financiers.

L'objectif général consiste a obtenir des éléments probants suffisants et appropriés pour réduire les risques d’anomalies
significatives dans les états financiers a un niveau faible acceptable.

Toutefois, ce qui constitue des éléments probants suffisants et appropriés est, en fin de compte, une question de jugement
professionnel. Celui-ci sera principalement basé sur |'exécution satisfaisante de procédures d'audit complémentaires
congues pour traiter les risques évalués d’anomalies significatives. Cela inclut aussi toutes les procédures supplémentaires
ou modifiées qui ont été exécutées pour traiter les changements identifiés dans I'évaluation initiale des risques.

Certains facteurs a prendre en considération dans |’évaluation du caracteére suffisant et approprié des éléments probants
sontinclus parmi les facteurs décrits dans le tableau ci-dessous.

Tableau 21.5-1

Evaluation du caractére suffisant et approprié des éléments probants

Facteurs a Le caractére significatif des anomalies
prendre en e Quelleest I'importancede I'anomalieau niveau de I’assertion qui va étre traitée et quelleestla
considération probabilité pour qu’elle aitun effet significatifsurles états financiers (soitindividuellement, soit

cumulée avec d'autres anomalies potentielles) ?
Les réponses de la direction
e Comment ladirectionréagit-ellefaceauxconclusions d'auditet quel est ledegré d'efficacitédu
contréle interne dans letraitement des facteurs derisques ?
L’expérience précédente
e Quellea été I'expérienceprécédente lors del'exécution de procédures similaires et quelles ont
été les anomalies identifiées ?
Les résultats des procédures d'audit exécutées
e Lles résultats des procédures d'audit exécutées répondent-ils aux objectifs ety a-t-il des indices
de fraudes ou d'erreurs ?
La qualité des informations
e lasourceet lafiabilitédes informations disponibles sont-elles suffisammentappropriées pour
appuyer les conclusions d'audit?
La persuasion
e Quel estle degré de persuasion engendré par les éléments probants ?
La connaissance de l'entité
e Les éléments probants obtenus appuient-ils ou contredisent-ilsles résultats des procédures
d’évaluation des risques (qui ont été mises en ceuvre afind’acquérir uneconnaissancede
I'entité et de son environnement, y compris lecontroleinterne) ?
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S'il n'est pas possible d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés, I'auditeur doit exprimer une opinion avec
réserve ou une impossibilité d’exprimer une opinion.

21.6 Procédures analytiques finales

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

520.6 L'auditeur doitconcevoir et mettre en ceuvre des procédures analytiques a unedate proche de la fin des
travaux d'auditl'aidanta fonder une conclusion généralesurlefait que les états financiers sont
cohérents en égard a sa connaissancedel'entité. (Voir Par.A17-A19)

En plus de I’exécution des procédures analytiques aux fins d'évaluation des ris ques, et ensuite en tant que contréles de
substance, I’auditeur est tenu d’appliquer des procédures analytiques a la fin, ouvers la fin de I’audit, lors de la formula tion
de la conclusion globale (norme ISA 520)
Les objectifs de la réalisation de ces procédures analytiques finales consistent a :

e identifier un risque non précédemment décelé d’anomalie significative ;

e s’assurerqueles conclusions formées au cours de I'audit sur les composants individuels ou sur les éléments des

états financiers peuvent étre corroborées ;
e aider a aboutir a la conclusion générale sur le caractére raisonnable des états financiers.

Si de nouveaux risques ou des relations inattendues entre les données sont identifiés, I'auditeur peut avoir besoin de
réévaluer les procédures d'audit planifiées ou exécutées.

21.7 Principales questions et conclusions

L'étape finaledu processus d'évaluation consiste a enregistrer toutes les conclusions et les questions importantes dans un
document d'achévement de la mission. Ce document peutinclure:
e toutes les informations nécessaires pour comprendre les problémes et les conclusions importants ;
o les référenciations croisées, appliquées de maniére appropriée, avec d'autres documentations d'audit d’appui
disponibles.

Ce document comprendra également des conclusions surles informations, que I’auditeur a identifiées, se rapportant a des
points significatifs et qui sont non cohérentes avec les conclusions finales de I'auditeur, ou qui les contredisent.
Cependant, Cela ne s'étend pas a la conservation de la documentation jugée incorrecte ou qui a été remplacée, telle que
les projets d'états financiers qui auraient été incomplets.

21.8 Etude de cas - Evaluation des éléments probants
Pour plus de détails, il y a lieu de se référer au chapitre 2, Tome 2 - Introduction aux études de cas.

Suite a l'exécution des procédures d’audit planifiées, les anomalies et les questions non corrigées suivantes ont été
relevées.
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Etude de cas A — Dephta Furniture, Inc.

18 Février 20x3

Extrait du résumé des ajustements possibles - Dephta

Montant au-dessus (au-dessous) des états

Description Circonstance Actifs Passifs Revenus avant Capitaux Anomalie
survenance impots propres corrigée ?

Erreurs dansle | Un nouvel employé a | D.300 (19,000 (19,000) (15,200) Oui

calcul dela faitquelques fautes )

valorisation des

stocks.

Dépenses Anomalies trouvées 550.8 (4,800) (4,800) (3840) Oui

personnelles lors des tests des

payées par dépenses. Celaa

Dephta et nont | conduita des travaux

pasimputée au | supplémentaires

compte de pour trouver des cas

I’actionnaire. similaires.

Un compte Examen des créances | C.305 12,000 12,000 9,600 Oui

clienta dépassé | anciennes et des

90 jours etil n'y | paiements

a paseu de subséquents.

paiements

subséquents.

Total des anomalies identifiées lors dela missionde | (7,000) | (4,800) (11,800) (9.440)

I'audit

Anomalies corrigées par la direction (7,000) | (4,800) (11,800) (9,440)

Total des anomalies non corrigées 0 0 0 0

Une référenciation croisée seraitaussifournie danslaliste ci-d

essus chaque fois que des travaux supplémentaires ont été

exécutés pour s’assurer que d'autres anomalies similaires n'existent pas, ou que I'anomalie ne révele pas des problemes

plus graves, tels que des dépassements de la partde la directio

n.

Extrait de la note du dossier concernant I'évaluation des éléments probants

Constatations d’audit Réponse prévue

Un certain nombre d'erreurs matérielles dans |’évaluation des
stocks ontdonnélieua une sous-estimationde 19000 € de la
valeurdes stocks.

La nature des erreurs doit étre examinée pouridentifier toutes les
zones de faiblesse dans le contréle interne.

Des travaux supplémentaires doivent étre effectuésafin de
s'assurer que toutes les erreurs significatives ont bien été
détectées.

Inclure uncommentaire dans la lettre de direction.

Au cours des testssurlesdépenses, il a été constaté que des frais
d'entretien d’équipements de 4 800 € se rapportenta descouts de
réparation de la voiture personnelle Mercedes-Benz SUV de Suraj.

Des travauxsupplémentaires devraient étre effectués pour
identifier toute transaction non identifiée se rapportant a
d’autres usages personnelsdes biens de I’entité qui auraient été
effectués.

Si d'autres cas sontrelevés, il ya lieud’examiners’il s’agit de
défaillances touchantl'intégrité de la directionet présentantun
indicateur de possibilitésde fraudes.

Lors des tests des comptes débiteurs, nous avons constaté que
certaines créancesdatentde plus de 90 jours et qu’aucun paiement
y afférentn'a étérecgujusqu’ala date desdits tests. Bien que Suraj
nous aitassuré que ces créances sont recouvrables (puisque le
clientaconfirmélesolde), leur recouvrement semble peu probable.
Enregistrée en tant qu'erreur non ajustée.

Continuera suivre lesrecettes jusqu'a la date des événements
postérieurs a la cl6ture de |'exercice. Passer enrevue |'historique
du recouvrementdescréances clientdans le passé et essayer
d'obtenirplus d'informations sur la société.

Certains outils et équipements, qui figurent encore dans les
registres comptables, semblent ne plus étre utilisés. En effet,
d’autres machinesbeaucoup plus performantes et plus rapides ont
été achetées.

La direction estime toujours que ces actifsontdelavaleur, carils
peuventencore serviren cas de panne d'une machine.

Demander des informations pour savoir si les outils et les
équipements en question ont été réellement utilisés aucours de
la période écoulée.

Déterminerlavaleur comptable nette relative a ces outils et
équipements, et voirs’il est nécessaire de lui appliquerune
dépréciation.
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Etude de cas B - Kumar & Co.

Extrait de la note relative au résumé des ajustements éventuels

Les stocks
L'état des stocks selon notre inventaire physiquene correspond pas a |'état final - sous-évaluation des stocks de 1.800 € et
des revenus de 1.800 €; voir WP D.108.

La réponse d’audit
L'erreur a été causée par Ruby qui n'a pas utilisé I'état final des stocks. Nos contréles de substance seront élargis pour
s'assurer que tous les ajustements discutés lors de l’inventaire physique ont bien été refl étés dans |'état final des stocks.

Comptes fournisseurs. Erreur de séparation de périodes.

Ruby n'a pas constaté une charge a payer relative a des entretiens et réparations importantes pour la tour. Cette charge a
payer a été décelée au cours des tests des paiements subséquents (WP Voir CC.110). Ladite charge affecte le passif etle
bénéfice avant impot de 900€.

Réponse d’audit

Nous devons élargir I’étendue de nos tests de séparation de périodes, car il semble que Ruby était trop occupée lors de
cette période et qu’elle a conservé la listede toutes les dépenses payées aprés la fin de |I’exercicese rapportantaux charges
fiscales de 20X2. Le seuil pour ce test est abaisséa 400 €.

La direction a accepté de corriger ces anomalies.

Préparé par: FJ Date: 24 Février 20X3

Revue par: LF Date: 5 Mars 20X3

285




Chapitre 22
LA COMMUNICATION AVEC LES PERSONNES
CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Contenu du chapitre Normes ISA pertinentes
Directives sur la maniére de promouvoir une communication bidirectionnelle efficace entre | 260, 265, 450

I’auditeur et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise, et quels sont les

résultats de I’audit et les autres questions a communiquer.

Schéma 22.0-1

Retour a la phase

d'évaluation des
risques 2

Activité Objectif Documentation’
a &
Déterminer q'uels_ sont Facteurs de risques et procédures
Evaluer les éléments les travaux d'audit : d'audit nouveaux/révisés
sont nécessaires (le ) e
: gnification
cas échéant) ‘Communications sur les

constatations d'audit
Conclusions sur les procédures
d'audit réalisées

|
|

I

I

I

I

|

|

I , : .

| probants obtenus complémentaires qui : Changements du seuil de
I

I

|

I

I

|

|

|

R —

- Un travail
supplémentaire
est-il requis 7

Oui

Décisions importantes
Signature de I'opinion d'audit

Préparer le rapport Se faire une opinion fondée
de l'auditeur sur les conclusions d'audit

Y

\ .

Notes:

1. Se référer a la norme ISA 230 pour une liste plus compléte de la documentation exigée
2. La planification(norme ISA 300) est un processus continu et itératif tout au long de I'audit
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Paragraphe Objectif (s) des normes ISA

260.9 Les objectifs fixés a I'auditeur sont:

(a) de communiquer clairement aux personnes constituantle gouvernement d'entreprise les responsabilités
qui luiincombent auregard de I'auditdes états financiers, et une vue d'ensemble de |'étendue et du
calendrier prévus des travaux d’audit;

(b) d'obtenir des personnes constituantle gouvernement d'entreprise des informations pertinentes pour
I'audit;

(c) de fournir en temps voulu aux personnes constituantle gouvernement d'entreprise ses observations
résultantde I'auditqui sontd'importanceet d'intérét pour celles-ci auregard deleur responsabilité de
surveillance du systeme d'élaboration de I'information financiére; et

(d) de promouvoir une communication réciproque effective entre I'auditeur et les personnes constituantle
gouvernement d'entreprise.

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

260.10 Pour les besoins des Normes ISA, les termes ci-aprés ontla signification suivante:

(a) personnes constituantlegouvernement d'entreprise: Personne(s)ou organisation(s) (par exemple: un
fondé de pouvoir de société) ayantla responsabilité de surveiller la stratégiede |'entité et les obligations de
celle-ci de rendre compte. Cette responsabilitéinclutlasurveillancedu processus d'élaboration de
I'information financiere. Pour certaines entités dans certaines juridictions les personnes constituantle
gouvernement d'entreprise peuvent comprendre le personnel de direction, par exemple, les membres
exécutifs d'un comité des personnes constituantle gouvernement d'entreprise d'une entité privée ou du
secteur public, oule propriétaire-dirigeant. Pour plus de détail sur la diversité des structures de
gouvernance, voir les paragraphes Al a A8 ;

(b) direction : Personne(s) ayantdes responsabilités exécutives pour la conduite des opérations de I'entité.
Pour certaines entités dans certaines juridictions, ladirection comprend quelques-unes ou toutes les
personnes constituantle gouvernement d'entreprise, par exemple, les membres exécutifs d'un comité des
personnes constituantle gouvernement d'entreprise, ou le propriétaire-dirigeant.

260.11 L'auditeur doitdéterminer la (oules) personne(s) appropriée(s)auseinde la structure de gouvernance de
I'entité avec qui communiquer (Voir Par.A1-A4).
260.12 Si l'auditeur communique avec un sous-comitédu groupe de personnes constituantlegouvernement

d'entreprise, par exemple, un comité d'audit, ou avec une personne, il doitdéterminer s'il luiappartientde
communiquer également avec le groupe de personnes constituantle gouvernement d'entreprise. (Voir : Par.
A5-A7)

260.13 Dans certains cas, toutes les personnes constituantle gouvernement d'entreprise sontimpliquées dans la
direction de I'entité, par exemple, dans une petite entreprise ou le propriétaireuniquedirigel'entité et ou
aucune autre personne joue un rolede gouvernance. Dans ces situations, si les questions visées dans cette
Norme ISA sont communiquées avec la (les) personne(s) ayantdes responsabilités dedirection, et que cette
(ces) personne(s)a (ont) également des responsabilités de gouvernance, elles n'ont pas été de nouveau
communiquées avecla (les) personne(s) ayant ce rélede gouvernance. Ces questions sonténumérées au
paragraphe16(c).'auditeur doitnéanmoins étre satisfaitquela (les) personne(s)ayantdes responsabilités
de directioninforme(nt) correctement toutes celles avec lesquelles |'auditeur communiqueraiten raison de
leur réle de gouvernance en d’autres circonstances. (Voir Par.A8).

260.14 L'auditeur doitcommuniquer aux personnes constituantle gouvernement d'entreprise les responsabilités
qui luiincombent auregard de I'auditdes états financiers,y compris lefait:

(a)qu'il est responsabledefonder et d'exprimer une opinionsur les états financiers établis parladirection
sous la surveillance des personnes constituantlegouvernement d'entreprise;

(b) que l'auditdes états financiers n'exoneére pas la direction et les personnes constituantle gouvernement
d'entreprise de leurs responsabilités. (Voir Par.A9-A10)
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

260.15 L'auditeur doitcommuniquer aux personnes constituantle gouvernement d'entreprise une vue d'ensemble
de I'étendue et du calendrier prévus des travaux d’audit. (Voir Par. A11-A15)
260.16 L'auditeur doitcommuniquer aux personnes constituantle gouvernement d'entreprise : (Voir Par.A16)

(a) Son pointde vue quant aux aspects qualitatifs d'importancetouchantaux pratiques comptables de
I'entité, y compris les méthodes comptables, les estimations comptables et les informations fournies dans
les états financiers. Le cas échéant, I'auditeur doitexpliquer aux personnes constituantle gouvernement
d'entreprise les raisons pour lesquelles il considéere qu'une pratique comptable importante, acceptableselon
le référentiel comptable applicable, n'estpas la mieux appropriéedans les circonstances particuliéres de
I'entité; (Voir Par. A17)

(b) les difficultés importantes, si elles existent, rencontrées au cours de I'audit; (Voir Par. A18)

(c) a moins que toutes les personnes constituantle gouvernement d'entreprise ne soientimpliquées dans la
direction de l'entité :

(i) les questions importantes, s'il yen a, relevées lors de I'auditqui ontété discutées avec, ou ont fait
I'objetd'une correspondancea,la direction;et (Voir Par. A19)

(ii) les déclarations écrites quel'auditeur a demandées; et

(d) d'autres questions, le cas échéant, relevées lors de I'audit, qui, selon son propre jugement professionnel,
sontimportantes dans le cadrede la surveillancedu processus d'élaboration del'information financiére.
(Voir Par. A20)

260.18 L'auditeur doitcommuniquer aux personnes constituantle gouvernement d'entreprise |la forme, le
calendrier et le contenu général prévu des communications. (Voir Par. A28-A36)
260.19 L'auditeur doitcommuniquer par écritaux personnes constituantlegouvernement d'entrepriseles résultats

importants de I'auditsi, selon son jugement professionnel, une communication verbalene seraitpas
appropriée.Les communications écrites n'ont pas a comprendre toutes les questions relevées aucours de
I'audit. (Voir Par.A37-A39)

260.21 L'auditeur doitcommuniquer en temps voulu avec les personnes constituantlegouvernement d'entreprise
(Voir Par. A40-A41).
260.22 L'auditeur doitévaluer sila communication réciproqueentre lui-méme et les personnes constituantle

gouvernement d'entreprise a été adéquate pour les besoins de I'audit. Dans la négative, il doitévaluer
I'impact, lecas échéant, surson évaluationdurisqued'anomalies significatives etsur la possibilité de
recueillirdes éléments probants suffisants etappropriés et prendre les mesures appropriées. (Voir par.A42-
A44)

260.23 Lorsque des questions devant étre communiquées en application de cette Norme ISA |e sont verbalement,
I'auditeur doitles incluredans sa documentation d’auditen indiquantle moment et les personnes
auxquelles elles ontété communiquées. Lorsque des questions ont été communiquées par écrit, I’auditeur
doit conserver une copiede cette communication comme faisantpartiede la documentation d'audit. (Voir
Par.A45)

265.09 L'auditeur doitcommuniquer par écrit, et en temps opportun, aux personnes

constituantle gouvernement d'entreprise les déficiences majeures dans lecontréleinterne qu'il a relevées
aucours de l'audit. (Voir par. A12-A18, et A27)

450.12 L'auditeur doitcommuniquer aux personnes constituantle gouvernement d'entreprise les anomalies non
corrigées et I'incidencequeces anomalies peuvent avoir, prises individuellement ou en cumulé, sur
I'opinion exprimée dans son rapportd'audit, a moins que ceci ne soitinterdit parlaloi oula réglementation.
Cette communication doit mentionner chacunedes anomalies significatives. Il doitdemander a ce que les
anomalies non corrigées lesoient (Voir Par.A21 — A23).

450.13 L'auditeur doitégalement communiquer aux personnes constituantle gouvernement d'entreprise
I'incidencedes anomalies non corrigées provenantdes périodes précédentes sur les flux d’opérations,
soldes de comptes ou informations fournies, ainsi quesur les états financiers prisdans leur ensemble.
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22.1 Vue d’ensemble

Une communication bidirectionnelle efficace entre I’auditeur et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise
est un élément important de chaque audit. Cela permet :

¢ Al’auditeur de communiquer a propos des questions requises et d’autres points ;

e Aux personnes constituant le gouvernement d’entreprise de fournir a l'auditeur des informations qui, autrement,
n'auraient pas été disponibles. Cette information pourrait étre utile a l'auditeur lors de la planification et lors de
I'évaluation des résultats.

22.2 Gouvernance

Les structures de gouvernance varient selon les juridictions et selon les entités, reflétant ainsi les influences de milieux
culturels et juridiques différents ;les dites structures varientaussi selonlatailledu capital de I'entité et les caractéristiques
de sa structure. Dans la plupart des entités, la gouvernance est confiée a la responsabilité collective d'un organe de
gouvernance, comme les conseils d'administration, les conseils de surveillance, les partenaires, les propriétaires, les
comités de direction, le conseil des gouverneurs, les administrateurs, ou a d'autres personnes équivalentes.

Dans les petites entités, une seule personne peut étre chargée de la gouvernance, par exemple, le propriétaire-dirigeant
lorsqu'iln'ya pas d'autres propriétaires, ou bien un seul administrateur.Dans ces cas,s'il y a des questions qui doivent étre
communiquées a la direction, elles ne doivent pas |’étre a nouveau a cette méme personne (s) en tant que responsablede
la gouvernance. Toutefois, lorsqu'il y a plus d'une personne constituant le gouvernement d’entreprise (d'autres membres
de la famille, par exemple), I'auditeur devrait prendre des mesures pour s'assurer que chaque membre est informé d’une
maniére adéquate.

Dans d'autres entités, |a ol la gouvernanceest une responsabilité collective,les communications de |'auditeur peuvent étre
adressées a un sous-groupe de personnes constituant le gouvernement d’entreprise, comme le comité d’audit. Dans ces
cas, l'auditeur détermine s'il est nécessaire de communiquer avec I'ensemble de I’organe de gouvernance. Ce choix serait
basésur:

e |les responsabilités respectives du sous-groupe et de I’organe de gouvernance;

¢ |la nature de la question a communiquer ;

e les exigences légales ou réglementaires pertinentes ;

e lefaitde savoirsilesous-groupea le pouvoir de prendre des mesures en ce qui concerne les informations communiquées
et s'il peut fournir les informations et les explications supplémentaires dont I'auditeur peut en avoir besoin.

Lorsque la (les) personne (s) appropriée (s) avec qui I'auditeur devrait communiquer ne peut pas étre clairement identifiée
d'apres le référentiel juridiqueapplicableou en raison des circonstances particuliéres de la mission, I’auditeur peut avoir
besoin de discuter et de convenir, avec la partie qui I'a engagé, du choix de la personne a qui ces communications seront
adressées. Lors de la décision du choix de la personne a qui ces communications seront adressées, |la connaissance, par
I'auditeur, de la structure et des processus de gouvernance de |'entité peut étre utile. La (les) personne (s) appropriée(s)
a qui ces communications seront adressées peut aussi changer en fonction de la question devant étre communiquée.

Lorsque I'entité est une composante d'un groupe, la personne appropriée avec qui I‘auditeur de la composante
communique dépend des circonstances de la mission et de la question a communiquer. Dans certains cas, plusieurs
composants peuvent mener les mémes activités en utilisant le méme systéme de contréle interne et les mémes méthodes
comptables. Lorsque les personnes constituant le gouvernement d’entreprise de ces composants sont les mémes (par
exemple, un conseil d'administration commun), la duplication peut étre évitée en traitant et en communiquant avec eux en
méme temps.
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22.3 Points a communiquer

Les questions d’audit qui intéressent |la gouvernance comprennent :

. Les responsabilités de I'auditeur qui se rapportent a I’audit des états financiers;
. L'étendue et le calendrier prévu de l'audit ;

. Les conclusions importantes découlant de l'audit.

L'auditeur n'est pas tenu de concevoir des procédures d'audit dans le but spécifique d’identifier les questions qui
intéressent la gouvernance sauf si cela est particulierement demandé ou exigé par les normes d’audit locales ou par la
législation.

Dans certains cas, des exigences locales, des lois et des réglements peuventimposer des obligations de confidentialité qui
limitentles communications de I'auditeur sur les questions d'auditintéressantla gouvernance.ll y a lieu de tenir compted e
telles exigences avant de communiquer avec les personnes constituant le gouvernement d’entreprise.

Point a prendre en considération
Prendre |le temps de développer des relations de travail constructives avec les personnes constituant le gouvernement
d’entreprise. Cela contribuera a améliorer |'efficacité des communications entre les deux parties.

Responsabilités de I'auditeur

Les personnes constituant le gouvernement de |’entreprise devraient étre informées des questions significatives se
rapportanta leur surveillance du processus d’élaboration des informations financiéres. Cela comprend la communication
de ce qui suit:
e 'audit des états financiers ne dégage pas la direction et les personnes constituant le gouvernement de |’entreprise de
leurs responsabilités ;
e Les responsabilités de I'auditeur se définissant comme suit :

- Former et exprimer une opinion sur les états financiers qui ont été préparés par la direction sous la surveillance

des personnes constituant le gouvernement de I’entreprise ;
- Communiquer les questions significatives soulevées a |’ occasion de I'audit des états financiers.

Cette exigence peut souvent étre atteinte en fournissant aux personnes constituant le gouvernement de I’entreprise une
copie de la lettre de mission d’audit. Cela informera les personnes constituant le gouvernement d’entreprise sur les
questions énoncées ci-dessous.

Tableau 22.3-1
Fournir une copie La responsabilité de I’auditeur est la réalisation del’auditen conformité avec les normes ISA.
de la lettre de
mission d’audit Les normes ISA exigent que les questions significatives soulevées lors del’auditdes états financiers,
qui serapportent a la supervision des informations financieres par les personnes constituantle
gouvernement d’entreprise, leur soient communiquées.

Les normes ISA n’exigent pas de |'auditeur qu'il congoive des procédures ayant pour objectif
I'identification de questions supplémentaires a communiquer aux personnes constituantle
gouvernement d’entreprise.

La responsabilité de I’auditeur quant a la communication de questions particuliéres qui sontrequises
(le cas échéant) parlaloi oulereglement, en vertu d’'un accord avec |'entité, ou par des exigences
supplémentaires applicables a la mission (par exemple, les normes d'un organismecomptable
professionnel national).
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Etendue et calendrier planifiés de I'audit

L'objectif de la discussion dela planification de I’audit est de promouvoir une communication bidirectionnelle (dans les
deux sens) entre I'auditeur et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise. Cependant, il faut prendre soin de
ne pas fournir des informations détaillées (telles que la nature et le calendrier des procédures d'audit spécifiques) qui
pourraient compromettre |'efficacité de I'audit. Ceci est particuliérement préoccupant lorsqu’une partie ou toutes les
personnes constituant le gouvernement d’entreprise sontimpliquées dans la gestion de I'entité.

Les questions a discuter comprennent celles énoncées ci-dessous :

Tableau 22.3-2

Plan d’audit Les points généraux du pland’audit,de I’étendue et du calendrier.

L'application dela notion de caractéresignificatif a I’audit

Comment les risques significatifs d'anomaliessignificatives, provenantde fraudes ou résultant
d’erreurs, seront-ils traités.

L'approche relativeau contrdleinterne pertinent pour I'audit

Les changements significatifsdans les normes comptables et leur impact probable

Obtenir la Discussionsurles objectifs etles stratégies de |'entité, sur toutes les communications importantes
participation des avec les autorités de régulation et surles risques pertinents liés a I’activité qui peuvent entrainer
personnes des anomalies significatives.

constituant le

gouvernement

Description de la surveillanceexercée sur :

e Le caractéreadéquat du contréle interne, y compris les risques defraude ;
¢ La compétence et |'intégritéde la direction;

e Les réponses aux communications précédentes avec l’auditeur

Les questions qui méritent une attention particulierelors del'audit

d’entreprise
(cela peut affecter
les plans d’audit)

Les demandes de |'auditeur d'entreprendre des procédures supplémentaires

Les autres questions qui peuvent influencer I’audit des états financiers

Résultats significatifs de 'audit

Hormis dans les cas ol une question se rapporte a la compétence ou a I'intégrité de la direction, |'auditeur discutera, en
premier lieu, les questions d'auditintéressantla gouvernance avec la direction. Ces premiéres discussions serventa clarifier
les faits et les problémes et donnent a la direction I'occasion de fournir de plus amples informations.

L'annexe de 1 la norme ISA 260 (reproduite ci-dessous) fournit une liste de questions spécifiques nécessitant une

communication avec les personnes constituant le gouvernement d’entreprise. Ces exigences ont été traitées dans les
autres parties du guide.
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Tableau 22.3-3

ISA/I1SQC  Exigences de communication spécifique Paragraphe
IsQC1 CONTROLE QUALITE DES CABINETS REALISANT DES MISSIONS D'AUDIT ET 30(a)
D'EXAMEN LIMITE D'ETATS FINANCIERS, ET D'AUTRES MISSIONS D'ASSURANCE
ET DE SERVICES CONNEXES

ISA 240 LES OBLIGATIONS DE L'AUDITEUR EN MATIERE DE FRAUDE LORS D’UN AUDIT 21, 38(c) (i), 40-42
D'ETATS FINANCIERS

ISA250 | PRISE EN CONSIDERATION DES TEXTES LEGISLATIFS ET REGLEMENTAIRES 14,19,22-24
DANS UN AUDIT D'ETATS FINANCIERS

ISA265 | COMMUNICATION DES DEFICIENCES DANS LE CONTROLE INTERNE AUX 9
PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE ET A LA
DIRECTION

ISA450 | EVALUATION DES ANOMALIES RELEVEES AU COURS DE L'AUDIT 12-13

ISA505 | CONFIRMATIONS EXTERNES 9

ISA510 | MISSIONS D'AUDIT INITIALES —SOLDES D'OUVERTURE 7

ISA550 | PARTIES LIEES 27

ISA560 | EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE 7 (b)-(c), 9,10 (a), 13(b),

14(a), 17
ISA570 | CONTINUITE DE L'EXPLOITATION 23
ISA600 | ASPECTS PARTICULIERS - AUDITS D'ETATS FINANCIERS DU GROUPE 49

(y compris |'utilisation des travaux des auditeurs des composants)
ISA705 MODIFICATIONS APPORTEES A L'OPINION FORMULEE DANS LE RAPPORT DE 12,14, 19(a),

L'AUDITEUR INDEPENDANT 28

ISA706 PARAGRAPHES D'OBSERVATION ET PARAGRAPHES DESCRIPTIFS D'AUTRES 9
QUESTIONS DANS LE RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

ISA710 DONNEES COMPARATIVES — CHIFFRES CORRESPONDANTS ET ETATS 18
FINANCIERS COMPARATIFS

ISA720 LES RESPONSABILITES DE L'AUDITEUR AU REGARD DES AUTRES 10, 13,16

INFORMATIONS PRESENTEES DANS DES DOCUMENTS CONTENANT DES ETATS
FINANCIERS AUDITES

Les questions les plus courantes, qui sont d'intérét pour la gouvernance, et pouvant étre communiqués (de préférence par
écrit) sont décrites dans le tableau suivant.
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Tableau 22.3-4
Points d’audit

Méthodes
comptables

Considérations de communication a prendre en compte
Le choix des (ou les changements dans)les principales méthodes comptables et des pratiques qui ont,
ou pourraientavoir,une incidenceimportante sur les états financiers del’entité.

Communications
de la période
précédente

Les questions intéressantla gouvernance précédemment communiquées qui pourraientavoir un effet
sur les états financiers dela périodeen cours.

Risques
d’anomalies
significatives

L'effet potentiel, surles états financiers, detous les risques significatifs (tels queles litiges en cours)
qui nécessitent d’étre divulgués dans les états financiers.

Incertitudes
significatives

Les incertitudes significatives liées a des événements et a des conditions qui peuvent semer le doute
surla capacitéde |'entité a assurer sa continuité d’exploitation.

Préoccupations

Les conditions d'affaires qui affectent I'entité, ainsiqueles plans et les stratégies d'affaires qui
peuvent avoir des impacts sur les risques d’anomalies significatives.

Les préoccupations ayantfaitl’objet, parla direction, de consultations d’autres professionnelsdela
comptabilitésur des questions comptables ou d’audit.

Difficultés
significatives
rencontrées

Cela pourraitinclure:

¢ La résolution des difficultés comptables oudes problémes d'audit;

e Les documents nécessaires pour |'audit sontnon disponibles ;

e Le personnel est incapable de répondre aux questions ;

e Les limitations del’étendue des travaux et la fagon dont elles ont été résolues;

e Les désaccords avec la direction sur des questions qui, prises individuellementou en cumulé,
pourraient étre significatives pour les états financiersdel'entité et pour le rapportd’audit.

Commentaires a
propos de la

Les questions qui concernent la compétence de la direction:
o |es faiblesses significatives du contréleinterne ;

direction de e Les questions relatives a l'intégritéde la direction ;
I'entité e Les transactions importantes avec les parties liées ;
e Les actes illégaux;
¢ Les fraudes impliquantla direction.
Ajustements Les ajustements d'auditnon corrigés qui ont, ou qui pourraientavoir, une incidenceimportante sur
d’audit les états financiers del'entité.
Anomalies non Les anomalies non corrigées (autres que les montants insignifiants) qui ontété jugées non
corrigées significatives parla direction, prisesindividuellement et en cumulé, eu égard aux états financiers pris

dans leur ensemble.

Rapport d’audit

Décrire les raisons detoutes |les modifications prévues pour le rapportde I’'auditeur.

Points convenus

Toutes les autres questions convenues dans les termes de la mission d'audit.

Autres questions

Autres questions soulevées al’occasiondel’auditdes états financiers qui,selonlejugement
professionnel del’auditeur, sont significatives pourlasurveillance duprocessus d’élaboration des
informations financieres.
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Points a prendre en considération

Il'ya lieude communiquer les questions significatives par écritlorsque cela est possible. Une lettre ou un rapport fournit
un document commun aux deux parties qui décrivent les questions communiquées. Si les questions requises sont
communiquées verbalement, il y a lieu de prendre les copies des proces-verbaux des réunions communes qui auraient eu
lieu et peuvent étre partagés avec |’entité afin de former un dossier approprié prouvant que la communication a bien eu
lieu.

Documentation

Lorsque des questions devant étre communiquées obligatoirement selon une norme ISA I’'ont été oralement, il y a lieu de
préparer des notes dans le dossier décrivant quand et a qui ces questions ont été communiquées. Si les questions ont été
communiquées par écrit, il est utile d’en conserver une copie en tant qu'élément de la documentation d'audit.

Délais de communication
Il 'y a lieu de veiller a ce que les questions d'audit pertinentes soient communiquées en temps opportun, afin que les
personnes constituant le gouvernement d’entreprise puissent prendre les mesures appropriées.

22.4 Etude de cas - La communication avec les personnes constituant le gouvernement
d’entreprise

Pour plus de détails, il y a lieu de se référer au chapitre2, Tome 2-- Introduction aux études de cas.

Etude de cas A — Dephta Furniture, Inc.

Points d’audit intéressant la gouvernance
Extrait de la lettre adressée a la direction et aux personnes constituant le gouvernement d’entreprise.

Py e
@

M7

? o g

- Jamel, Woodwind & Wing LLP
55 Kingston St., Cabetown, United Territories 123-53004

15 Mars 20x3

M. Suraj Dephta, Directeur General
Dephta Furniture

2255 West Street

North Cabetown

United Territories

123-50214

Cher M. Dephta
Les points soulevés dans ce rapport découlent de notre audit des états financiers et portent sur des questions que nous
avons jugé nécessaire de porter a votre attention.

Nous avons presque achevé |'audit des états financiers de Dephta Furniture, conformément aux normes professionnelles
en vigueur. Nous prévoyons de vous communiquer notre rapport d’audit en date du 20 Mars 20X3, dées |'obtention dela
lettre d’affirmation diment signée.

Notre mission d’auditesteffectuée dans lebut de fournir une assuranceraisonnablequeles états financiers ne comportent
pas d’anomalies significatives. I n’est pas possiblede fournir une assurance absolue en raison des limitations inhérentes a
I’auditet au contréleinterne, qui entrainent lerisqueinévitable que certaines anomalies significatives puissent ne pas étre
détectées.
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Lors de |a planification de notre mission d’audit, nous avons examinéle contréle interne relatif aux informations financiéres
afin de déterminer la nature, I'étendue et le calendrier des procédures d'audit. Cependant, un audit des états financiers ne
fournit pas une assurance sur |’efficacité du fonctionnement du contréle interne en application a Dephta Furniture.
Toutefois, si au cours de notre audit nous relevons certaines déficiences au niveau du contréle interne, nous vous les
signalerons. Nous vous prions de vous référer a I'annexe A de la présente lettre (non incluse).

A causede la nature délibérée de la fraude, il existetoujours un risque que des anomalies significatives, fraudes ou autres
actes illégaux, puissent survenir et ne pas étre détectés par notre audit des états financiers.

Nous vous communiquons ci-dessous le résumé de nos conclusions relevées suite a la réalisation de l|'audit.
1. Nous n'avons identifié aucun point important (autres que les anomalies identifiées déja discutées avec vous et qui ont
déja été corrigées) qui nécessite d'étre porté a votre attention.

2. Au cours de notre audit, nous avons obtenu une bonne coopération de la part de la direction et du personnel . Au mieux
de notre connaissance, nous avons également eu acces a tous les registres comptables ainsi qu’a tous les autres
documents dont nous avons eu besoin pour accomplir notre audit. Nous n'avons aucun désaccord avec la direction et
avons résolu, a notre entiere satisfaction, tous les problemes comptables, d’audit et de présentation des états financiers.

Nous tenons également a attirer votre attention sur :
- Les changements des déclarations professionnelles intervenues au cours de la période. Voir I'annexe B. (non
incluse).
- Les autres points identifiés et qui peuvent étre intéressants pour la direction. Voir I'annexe C. (non incluse).

Nous vous prions de noter que les normes internationales d'audit ne nous obligent pas a concevoir des procédures ayant
pour objectif d'identifier des questions supplémentaires a communiquer aux personnes constituant le gouvernement
d’entreprise. En conséquence, une mission d’audit n’arrive pas généralement a identifier tous ces points.

Cette communication est élaborée uniquement pour I'information dela direction et n’est pas destinée a d'autres fins. Nous
n'assumons aucune responsabilité résultant de |'utilisation de cette communication par un tiers.

Cordialement,

Sang Jun Lee
Jamel, Woodwind & Wing LLP

Etude de cas B — Kumar & Co.

Note au dossier : Communication avec les personnes constituant le gouvernement d’entreprise

Les ajustements et les conclusions d’audit

Nous avons discuté des ajustements relatifs aux soldes des stocks et des comptes charges a payer avec Raj. Il a indiqué
qgu'en raison de ses problémes familiaux, il n'avait pas consacré beaucoup de temps a superviser Ruby et approuver les
transactions durantla période actuelle. Par conséquent, il n’a pas été surpris que des choses aient été omises. |l a promis
de s’assurer que Ruby va suivre les paiements intervenus aprés la date de cloture de |'exercice, ce qui va permettre
d’améliorer la maitrise des charges a payer pour |'exercice suivant.

Par ailleurs, nous avons indiqué qu'a I'exception des ajustements relevés, nous n'avions pas trouvé, au cours de notre
audit, d’autres questions importantes méritant d’étre signalées et que Ruby a été trés coopérative avec nous.

Les autres recommandations

Au cours de nos discussions concernant le contrdéle du systéeme informatique, nous avons appris que Ruby n'a jamais testé
la sauvegarde du logiciel de comptabilité. En conséquence, on a recommandé que Raj teste lui-méme la sauvegarde des
registres comptables pour s’assurer de leur protection. En effet, un accident peut entrafner la perte des registres
comptables et affecter de maniére significative notre capacité deréaliser I'audit.

Préparé par : SL Date : 16 Mars 20X3
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Chapitre 23
LES MODIFICATIONS APPORTEES A L’OPINION
FORMULEE DANS LE RAPPORT DE L’AUDITEUR

Contenu du chapitre Norme ISA pertinente
Directive sur la fagon d’exprimer une opinion modifiée de maniére appropriée sur les états | 705
financiers, en cas de nécessité.

Schéma 23.0-1

Retour a la phase

d'évaluation des
risques 2

Activité Objectif Documentation’
A '
Déterminer quels sont Facteurs de risques et procédures
robants obtenus complémentaires qui : Changements du seuil de
B sont néoessalres (le ’ signiﬂ?:ation
cas échéant) Communications sur les

constatations d'audit
Conclusions sur les procédures
d'audit réalisées

|

1

1

1

|

|

1

: 514 les travaux d'audit ; :
| Evaluer les éléments : d'audit nouveaux/révisés
|

1

|

I

|

I

I

I

I

I —

Un travail
supplémentaire
est-il requis 7

Décisions importantes
Signature de I'opinion d'audit

Préparer le rapport Se faire une opinion fondée
de l'auditeur sur les conclusions d'audit

Y

A /

Notes:

1. Se référer a la norme ISA 230 pour une liste plus compléte de la documentation exigée
2. La planification(norme ISA 300) est un processus continu et itératif tout au long de I'audit
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Paragraphe Objectif (s) de la norme ISA

705.4 L'objectif de I'auditeur est d'exprimer clairementune opinion modifiéeappropriéesur les états financiers :
(a)lorsqu'il conclut, surla basedes éléments probants recueillis, queles états

financiers pris dansleur ensemble ne sont pas exempts d'anomalies significatives ;ou

(b) lorsqu'il n'est pas en mesure de recueillir des éléments probants suffisants etappropriés pour conclure
que les états financiers, prisdansleur ensemble, ne comportent pas d'anomalies significatives.

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

705.5 Pour les besoins des Normes ISA, les termes mentionnés ci-apres ontla signification suivante:
(a) Diffus (ou non circonscrit) —expression utilisée, dans le contexte d'anomalies, pour décrireles incidences
surles états financiers des anomalies ou les incidences possibles des anomalies, s'il en existe, sur ceux-ci et
qui ne sont pas détectées en raisondel'impossibilité derecueillir des éléments probants suffisants et
appropriés. Les incidences diffuses sur les états financiers sontcelles qui,selon lejugement de I'auditeur :
(i) ne sont pas circonscrites a des éléments, comptes ou rubriques spécifiques des états financiers;
(ii) représentent ou peuvent représenter, sielles sontcirconscrites a des éléments, comptes ou
rubriques spécifiques, une proportion importante des états financiers; ou
(iii)auregard des informations fournies, sontfondamentales pour la compréhension de |'utilisateur des
états financiers.
(b) Opinion modifiée— Opinion avec réserve, opinion défavorable ou impossibilité d'exprimer une opinion.
705.6 L'auditeur doitmodifier |'opinion formulée dans son rapportd'audit:
(a)lorsqu'il conclutque, sur la basedes éléments probants recueillis, les états financiers, pris dansleur
ensemble, ne sont pas exempts d'anomalies significatives ; ou (Voir par. A2 — A7)
(b) lorsqu'il n'estpas en mesure de recueillir des éléments probants suffisants etappropriés pour conclure
que les états financiers, prisdans|eur ensemble, ne comportent pas d'anomalies significatives. (Voir par. A8
- A12)
705.7 L'auditeur doitexprimer une opinion avec réserve :
(a)lorsqu'il conclut, apreés avoir recueilli des éléments suffisants etappropriés, queles anomalies, prises
individuellementou en cumulé, sontsignificatives, mais non diffuses,auregard des états financiers ;ou
(b) lorsqu'iln'estpas en mesure de recueillir des éléments probants suffisants etappropriés sur lesquels
fonder son opinion, mais conclutqueles incidences possibles surles états financiersd'anomalies non
détectées, lecas échéant, pourraientétre significatives, mais non diffuses.
705.8 L'auditeur doitexprimer une opinion défavorablelorsqu'il conclut, apres avoir recueilli des éléments
probants suffisants etappropriés, que des anomalies, prises individuellement ou en cumulé, sont a la fois
significatives etdiffuses dans les états financiers.
705.9 L'auditeur doitformuler une impossibilité d'exprimer une opinionlorsqu'il n'est pas en mesure de recueillir
des éléments probants suffisants etappropriés surlesquelsfonder son opinion, et qu'il conclutqueles
incidences possiblessur les états financiers d'anomalies non détectées, s'il en existe, pourraientétre a la fois
significatives et diffuses.
705.10 L'auditeur doitformuler une impossibilité d'exprimer une opinionlorsque, dans des situations extrémement
rares et malgréle faitd'avoirrecueilli des éléments probants suffisants etappropriés sur chacunedes
incertitudes individuelles, il conclutqu'il n'est pas possibledefonder une opinionsur les états financiers en
raisondel'interaction possiblede ces incertitudes et de leur incidencecumulée possiblesur les états
financiers.
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

705.11 Si, aprés avoir acceptéla mission, |'auditeur serend compte que la direction a imposéune limitation de
|'étendue de ses travaux d'auditet qu'il juge que cette limitationleconduira vraisemblablementa exprimer
une opinionavec réserve ou a formuler une impossibilité d'exprimer une opinion sur les états financiers, il
doit demander a la direction de lever cette limitation.

705.12 Siladirectionrefusede lever la limitation viséeau paragraphe1l,|'auditeur doiten informer les personnes
constituantle gouvernement d'entreprise, a moins que toutes ces personnes ne soientimpliquées dans la
directionde |'entité, et déterminer s'il estpossiblede mettre en ceuvre des procédures alternatives pour
recueillirdes éléments probants suffisantsetappropriés.

705.13 Si l'auditeur n'est pas en mesure de recueillir des éléments probants suffisants etappropriés, il doiten
déterminer les implicationsdela maniéresuivante:

(a)s'il conclutqueles incidences éventuelles sur les états financiers d’anomalies non détectées, s'il en
existe, pourraientétre significatives, mais non diffuses, |'auditeur doitexprimer une opinion avec réserve;
ou

(b) s'il conclutqueles incidences éventuelles sur les états financiers d’anomalies non détectées, s'il en
existe, pourraientétre a la fois significatives et diffuses de telle sorte qu'une opinion avec réserve ne
conviendraitpas pour communiquer la gravitéde la situation, |'auditeur doit:

(i) soitse démettre de la missiond'audit, lorsquecela estdans les faits réalisable ou possibleau terme de la
loi oude la réglementation applicable;ou (Voir Par.A13 — Al14)

(ii) soit,s'il n'est pas dans les faitsréalisable ou possible dese démettre de la missionavant!|'émissiondu
rapportd'audit, formuler une impossibilité d'exprimer une opinion sur les états financiers.

705.14 Si l’auditeur se démet de la mission dans la situation prévueau paragraphe13(b)(i),il doit,avantde se
démettre, informer les personnes constituantlegouvernement d'entreprise de tout probleme identifiéau
cours de l'auditqui auraitdonnélieua une modification del’opinion.

(Voir par. A15)

705.15 Lorsque I'auditeur juge nécessaire d'exprimer une opinion défavorable ou de formuler une impossibilité
d'exprimer une opinionsur les états financiers pris dansleur ensemble, il ne doit pas exprimer dans son
rapportd'auditune opinion non modifiée surla basedu méme référentiel comptable sur un état financier
unique ou un ou plusieurs éléments, comptes ou rubriques spécifiques d'un état financier. Dans cette
situation, inclure une telle opinion non modifiée dans le méme rapportcontrediraitl'opinion défavorable
exprimée ou I'impossibilité formulée d'exprimer une opinion sur les états financiers pris dans leur ensemble.
(Voir par. A16)

705.16 Lorsque I'auditeur modifiel'opinion sur les états financiers, il doit, outre les points particuliers exigés parla
Norme ISA 700, incluredans sonrapportun paragraphedécrivantleprobléme a |'originedela modifi cation.
Il doitinsérer dans sonrapportce paragrapheimmédiatement avantle paragraphed'opinion et l'intitulé «
Justification del'opinion avec réserve », « Justification del'opinion défavorable », ou « Justification de
I'impossibilité d'exprimer une opinion », selon lecas. (Voir Par. A17)

705.17 Si les états financiers comportent une anomaliesignificativeayanttraita des montants particuliers contenus
dans ceux-ci (y comprises dans les informations chiffrées fournies), I’auditeur doitincluredans le
paragraphede justification del'opinion modifiée une description etla quantification des incidences
financieres del'anomalie, a moins que ceci ne soitpas faisable. Lorsqu'il n'estpas faisable de quantifier les
incidences financieres, |'auditeur doitalors |'indiquer dans ledit paragraphe. (Voir par.A18)

705.18 Si les états financiers comportent une anomaliesignificativeayanttraitauxinformations explicatives
fournies, il doitdonner dans le paragraphede justification del'opinion modifiée une explication des raisons
pour lesquelles ces informations sonterronées.
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

705.19 Si les états financiers comportent une anomaliesignificativeayanttraita I'omission d'informations
explicatives dontla communication estrequise, ['auditeur doit:

(a) s'entretenir de cette omission avec les personnes constituantlegouvernement d'entreprise;

(b) décriredans le paragraphede justification del'opinion modifiéela naturede I'information omise;

(c) a moins que la loi oula réglementation ne I'interdise, donner les informations a fournir omises, pour
autant ou cela est raisonnablementfaisableet qu'il aitpurecueillir des éléments probants suffisants et
appropriés sur ces informations omises. (Voir par. A19)

705.20 Si l'auditeur exprime une opinion modifiéeen raison d'uneimpossibilité de recueillirdes éléments probants
suffisants etappropriés, il doitindiquer les raisons a |'origine de cette impossibilité dans le paragraphede
justification del'opinion modifiée.

705.21 Méme dans les cas ol l'auditeur a exprimé une opinion défavorable ou a formulé une impossibilité
d'exprimer une opinionsur les états financiers, il doitpréciser dans le paragraphede justification de
I'opinion modifiée, les raisons pour lesquelles tous autres problemes dont il auraitconnaissancel'aurait
obligéa exprimer une opinion modifiée et leurincidence. (Voir par. A20)

23.1 Vue d’ensemble

L'auditeur est tenu d'exprimer clairement une opinion modifiée appropriée sur les états financiers lorsque des situations,
telles que celles présentées ci-dessous, sont rencontrées.

Tableau 23.1-1

Rapport modifié Etats financiers comportant des anomalies significatives

nécessaire Sur la basedes éléments probants obtenus, les états financiers, prisdans leur ensemble, comportent
(opinion des anomalies significatives. Cela peutinclureles anomalies non corrigées qui sontsignificatives,
avec réserve, I'adéquation et/ou I’application des méthodes comptables, ainsi quel'absencede divulgation
opinion d'informations qui engendrent une anomaliesignificative.

défavorable et Incapacité d'obtenir d’éléments probants suffisants et appropriés

impossibilité Les situations ouil estimpossibled'obtenir des éléments probants suffisants etappropriés pour
d’exprimer une conclureque les états financiers, pris dansleur ensemble, sont exempts d’anomalies significatives.
opinion) Cela pourraitinclure:

e Les circonstances indépendantes de la volonté de |'entité, par exemple un incendie quia
endommagé les registres comptables ;

D Les circonstances relatives a la natureou au calendrier detravail del'auditeur, par exemple
I'incapacitéd'assister a I'inventaire physique;

e Les limitations imposées parla direction, telles lecas ou la direction ne permet pas a
I’auditeur d'obtenir une confirmation externe de certaines créances.

23.2 Modifications de I'opinion d'audit
Une modification de I’opinion d'audit estrequise lorsque I'auditeur conclut que:

e Sur la base des éléments probants obtenus, les états financiers, pris dans leur ensemble, comprennent des anomalies
significatives ;

¢ |l n'est pas possible d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés que les états financiers, pris dans leur
ensemble, soient exempts d’anomalies significatives.

Il existe trois types de modifications de |I’opinion d’audit. Ce sont : une opinion avec réserve, une opinion défavorable, ou
une impossibilité d’exprimer une opinion.

Le tableau ci-dessous (établi a partir dela norme ISA 705 paragraphe Al) illustre comment le type d'opinion a exprimer est
affecté par le jugement de l'auditeur sur:

¢ La nature de la question ayantdonné lieu aux modifications.

e Le caractére diffus des effets de la question ou de ses éventuels effets sur les états financiers.
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Tableau 23.2-1

Jugement de l'auditeur surlecaracterediffus des effets réels ou des effets

éventuels surles états financiers

Nature du probleme conduisant a la Significatif et non diffus Significatif et diffus

modification

Les états financiers sont erronés de Opinionavecréserve Opinion défavorable

maniere significative

Incapacité de recueillir des éléments | Opinionavecréserve Impossibilité d’exprimer une opinion
probants suffisants et appropriés

L'usage approprié des trois types de modifications est décrit dans le tableau ci-dessous :

Tableau 23.2-2

Type Applicabilité

Opinion avec
réserve

C'estle cas lorsquel'effet n'est pas suffisammentsignificatif ou diffus pour nécessiter une opinion
défavorableou une impossibilité d’exprimer une opinion. Cela s'appliquelorsque:

e Les éléments probants suffisants etappropriés ont été obtenus, mais |'auditeur conclutque des
anomalies existent, individuellement ou en cumulé, sontsignificatives, mais nondiffuses dans les états
financiers ;

e L'auditeur n'est pas capable d'obtenir des éléments probants suffisants etappropriés surlesquelsil
va baser son opinion. L'auditeur conclutque les effets possibles des anomalies non détectées sur les
états financiers, lecas échéant, pourraientétre significatifs, mais non diffus.

Formulée
comme suit :

« Sous réserve des incidences (ou des incidences possibles) dela question évoquée au paragraphe
intitulé "justification del’opinion avec réserve" »...

Opinion
défavorable

C'estlecaslorsquelesincidences desanomalies sonta la fois significatives et diffuses. Cela s'applique
lorsquedes éléments probants suffisantset appropriés ont été obtenus, mais |'auditeur conclutque
des anomalies, individuellement ou en cumulé, sont a la fois significatives et diffuses dans les états
financiers

d’exprimer une
opinion

Formulée «A notre avis, en raison del’importance de la question évoquée aule paragrapheintitulé "justification
comme suit : de I’opinion défavorable"... les états financiers ne présentent pas sincerement »...
Impossibilité C'estle cas quiseprésente lorsquel’incidence éventuelle des anomalies non détectées pourraitétre a

la fois significative et diffuse. Cela s'appliquelorsquel'auditeur n'est pas capable d'obtenir des
éléments probants suffisants etappropriés surlesquelsil va baser son opinion et qu'il conclutqueles
incidences éventuelles des anomalies non détectées pourraientétre, le cas échéant, a la fois
significatives et diffuses.

Ceci s'applique également a des circonstances extrémement rares chaquefois qu’il n'estpas possiblea
I'auditeur de former une opinionen raisondel'interaction potentielled'incertitudes multiples et de
leurs incidences cumulatives éventuelles sur les états financiers. Cette régle s'applique méme si
I’auditeur a obtenu suffisamment d'éléments probants suffisants ence qui concerne chacunedes
incertitudes individuelles.

Formulée
comme suit :

"En raisondel’importancede la question évoquée au paragraphe intitulé "justification de
I’impossibilité d’exprimer une opinion", nous n'avons pas été en mesure d'obtenir des éléments
probants suffisants etappropriés pour fonder une opinion d'audit. En conséquence, nous n'exprimons
pas une opinion sur les états financiers".

La seule alternative a I'expression d'une opinion défavorable ou a |I'impossibilité d’exprimer une opinion serait le retrait
total de la mission d’audit (si cela est autorisé) et, dans ce cas, aucune opinion ne sera exprimée.

Lorsqu'une modification est requise, les détails y afférents seraient fournis dans un paragrapheintitulé "justification de
I’'opinion modifiée" comme celui qui est décrit ci-dessous.
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Tableau 23.2-3

Justification de
'opinion
modifiée

Objectif
Enoncer les détails dela modification dans un paragraphedistinct précédantl|'opinion,ou
I'impossibilité d’exprimer une opinion sur les états financiers (qui seraitrédigé de maniére uniforme

dans lamesure du possible). Le paragrapheseraitintitulé"justification del’opinion avec réserve",
justification del’opinion défavorable",ou " justification del'impossibilité d’exprimer une opinion"

Rédaction
Le paragraphecomprend :

e Les raisons essentielles des réserves ;

* Amoins que cela ne soitpas possible,la quantificationde(s) |' (les)incidence(s) éventuelle (s)surles
états financiers des modifications impliquant des montants spécifiques dans les états financiers (y
compris les divulgations quantitatives). Cela comprendla quantification des incidences les soldes de
comptes, surles fluxd’opérations et les divulgations affectés, ainsi quel’incidence surle bénéfice
avantimpots, sur le bénéfice net et surles capitaux propres ;

¢ Une déclarationselonlaquelleil n'estpas possible,lecas échéant, de quantifier les incidences
financieres ;

¢ Lorsque les anomalies significatives serapportent aux divulgations narratives, le paragraphe
comprend une explication dela maniére dont les divulgations sonterronées ;

¢ Nature des informations omises saufsi les communications nesontpas facilementdisponibles, non
préparées parladirection,ousi elles occupent un espaceimportant danslerapport;

¢ Une description detoutes les questions identifiées qui exigent une modification de I’'opinion de
I’auditeur.Une opinion défavorable ou une impossibilité d’exprimer une opinion relativea une
question spécifique ne justifie pas |'omission des autres questions qui exigent des modifications du
rapportde l'auditeur.

Notes aux états
financiers

Le rapportde I'auditeur peut faireréférence a une présentation plus approfondie dans une note aux
états financiers.
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23.3 Les états financiers sont erronés de maniére significative

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

450.4 Pour les besoins des Normes ISA, les termes mentionnés ci-apres ontla signification suivante:

(a) Anomalies — Ecart entre le montant, le classement, ou la présentation d'un élément présenté dans les
états financiers, oul'information fournie, et lemontant, le classement, la présentation ou l'informationa
fournir, exigés pour ce méme élément selon le référentiel comptable applicable. Les anomalies peuvent
résulter d'erreurs ou provenir de fraudes (Voir par.Al).

Lorsque I'auditeur exprime une opinionselonlaquelleles états financiers donnentune image fidéle, ou sont
présentés sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, les anomalies comprennent également les
ajustements des montants, des classements, de |a présentation ou des informations fournies qui,selonle
jugement de I'auditeur, sontnécessaires pour que les états financiers donnentune image fidele ou soient
présentés sincérement, dans tous leurs aspects significatifs.

(b) Anomalies non corrigées — Anomalies que I'auditeur a récapitulées au cours de l'auditet qui n'ont pas
été corrigées.

Cela s'applique lorsque des éléments probants suffisants et appropriés ont été obtenus, mais que |'auditeur conclut que
des anomalies, soit individuellement ou en cumul, sont significatives (nécessitant une opinion avec réserve), ou bien
significatives et diffuses dans les états financiers (nécessitant  une  opinion défavorable).

Ceci peut résulter de:
e |'évaluation par I'auditeur des anomalies non corrigées ;
¢ |’adéquation des méthodes comptables choisies ;

¢ |'application des méthodes comptables choisies ;
¢ le caractére approprié et I'adéquation des informations fournies dans les états financiers.
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Des exemples d'anomalies significatives sont présentés ci-dessous :

Tableau 23.3-1

Choix inapproprié de méthodes comptables

Evaluation =Significatif mais non diffus
Réponse =0pinion avec réserve
Référentiel comptable = Normes Internationales d’Information Financiére

Rapport de l'auditeur indépendant
(Destinataire approprié)

Nous avons effectué I'audit...

La responsabilité de la direction en ce qui concerne I'établissement des états financiers
La direction est responsable de...

La responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer...

Justification de I'opinion avec réserve

Comme c’estindiquédans la note X des états financiers, aucun amortissement n’a été enregistré dans les états financiers ;
cela n’est pas conforme, a notre avis, aux Normes Internationales d’Information Financiére. La dotation aux
amortissements pour I’exerciceclos le31 décembre 20X1, calculéesur une base linéaire tout en appliquant un taux annuel
de 5% pour les constructions et de 20% pour les équipements, devrait s’élever a xxx. En conséquence, la valeur nette des
immobilisations corporelles doit étre calculée en tenant compte d’'un montant d’amortissements cumulés s’élevanta xxx,
et le résultat déficitaire de I’exercice, ainsi que le cumul des pertes reportées, doivent étre augmentés respectivement, de
xxx et de xxx.

Opinion avec réserve

A notre avis, sous réserve des incidences de la question évoquée dans le paragraphe "justification de |'opinion avec
réserve", les états financiers présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs (ou "donnent une image fidele
de") la situation financiere de la société ABC au 31 Décembre 20X1, ainsi que de sa performance financiére et de ses flux
de trésorerie pour I’exercice clos a cette date, conformément aux Normes Internationales d’Information Financiére.
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Tableau 23.3-2

Désaccord concernant les divulgations relatives aux instruments financiers
Evaluation : Significatif mais non diffus
Réponse : Opinion avec réserve
Référenciel comptable : Normes Internationales d’Information Financiere

Rapport de l'auditeur indépendant
(Destinataire approprié)

Nous avons effectué I'audit...
Responsabilité de la direction en ce qui concerne I'établissement des états financiers
La direction est responsable de...

Responsabilité de l'auditeur
Notre responsabilité est ...

Justification de I'opinion avec réserve

Le 15 janvier 20XX, la société a émis un emprunt obligataire d’'un montant en principal de xxx dans le but de financer
I’extension de son usine. Le contrat d’émission de cet emprunt limite le paiement des dividendes futurs au montant des
bénéfices réalisés aprés le 31 décembre 20XX. A notre avis, la mention de cette information en note annexe aux états
financiers est exigée par...

Opinion avec réserve
A notre avis, sous réserve des incidences de la question évoquée dans le paragraphe "justification de I’opinion avec

réserve", les états financiers présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs (ou "donnent une image fidele
de") la situation financiere dela société ABC au ....
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Tableau 23.3-3

Non-consolidation de filiales
Evaluation : Significatif et diffus
Réponse : Opinion défavorable
Référentiel comptable : Normes Internationales d’Information Financiere

Rapport de I'auditeur indépendant
(Destinataire approprié)
Nous avons effectué I'audit...

La responsabilité de la direction en ce qui concerne I'établissement des états financiers
La direction est responsable de ...

La responsabilité de auditeur

Notre responsabilité est...

Justification de I'opinion défavorable

Comme cela est expliquédans la note X, la sociétén'a pas consolidéles états financiers desafiliale, la société XYZ acquise
aucours de 20X1, parce qu'elle n'a pas encore été en mesure de déterminer la justevaleur de certains postes d’actifs etde
passifs de la filiale a la date d'acquisition. Cet investissement a été, par conséquent, comptabilisé sur |la base de son co(t
d’acquisition. En vertu des Normes Internationales d’Information Financiére, |a filiale aurait d{ étre consolidée étant donné
gu’elle est controlée par la société mere. Si la société XYZ avait été consolidée, de nombreux éléments dans les états
financiers ci-joints auraient été affectés de maniere significative. Les effets de I'absencede laditeconsolidationsur les états
financiers n'ont pas été déterminés.

Opinion défavorable

A notre avis, en raison de I'importance de la question évoquée au paragraphe "justification de I'opinion défavorable", les
états financiers consolidés ne présentent pas sincérement (ou "ne donnent pas une image fidele de") la situation financiere
de la société ABC et de ses filiales arrétés au 31 Décembre 20X1, ainsi que du résultat de ses opérations et de ses flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes Internationales d’Information Financiére.
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Tableau 23.3-4

Divulgation inadéquate d’incertitudes significatives
Evaluation : Significative et diffuse
Réponse : Opinion défavorable
Référentiel comptable : Normes Internationales d’Information Financiere

Rapport de I'auditeur indépendant
(Destinataire approprié)

Nous avons effectué I'audit...

Responsabilité de la direction en ce qui concerne I'établissement des états financiers
La direction est responsable de ...

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est...

Justification de I'opinion défavorable

Les emprunts contractés par la société sont arrivés a échéance et les montants restants dus sont exigibles au 31 décembre
20X1. La société n’a pas été en mesure de renégocier sa dette ni d’obtenir de nouveaux financements et envisage de
déposer son bilan. Cette situation révele I’existence d’une incertitude significative susceptible de jeter un doute important
surlacapacité de la société a assurer la continuité de son exploitation et de pouvoir, en conséquence, recouvrer ses actifs
et payer ses dettes dans le cadre normal de ses opérations courantes. Les états financiers (et les notes annexes qui en font
partie intégrante) ne font pas état de cette situation.

Opinion défavorable

A notre avis, en raison de I'omission de l'information mentionnée dans le paragraphe "justification de |'opinion
défavorable", les états financiers consolidés ne présentent pas sincérement (ou "ne donnent pas une image fidele de") la
situation de la situation financiere de la société au 31 décembre 20X1, ainsi que les résultats de ses opérations et de ses
flux de trésorerie pour I’exercice clos a cette méme date, conformément aux...

23.4 Incapacité d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés

Ceci survient lorsquel'auditeur n'est pas en mesure d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés sur lesquels
il va fonder son opinion et qu’il conclutque les incidences possibles sur les états financiers des anomalies non détectées, le
cas échéant, pourraientétre significatives (opinionavecréserve), ou significatives etdiffuses (impossibilité d’exprimer une
opinion).

L'incapacitéde I'auditeur d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés (appeléeaussilimitation de I’étendue de
I’audit) peut résulter de ce qui suit:

e De circonstances indépendantes de la volonté de I'entité, comme lorsque les livres comptables de I'entité ont été
détruits (parlefeu, I'eau, le vol ou lecas de pertes de données informatiques par exemple) ou lorsqu’ilssontsaisis par une
autorité gouvernementale ;

e Les circonstances relatives a la nature et au calendrier de travail de I'auditeur. Cela peut survenir lorsque la date dela
nomination de I’auditeur ne lui a pas permis d’observer le déroulement des inventaires physiques, ou bienlorsqueles livres
comptables ne sont pas définitivement arrétés lors de I’audit, ou encore lorsque I'auditeur conclut que la mise en ceuvre
des contrdles de substance, a eux seuls, n’est pas suffisante pour obtenir des éléments probants suffisants et appropriés
alors que les contrdles internes de I'entité ne sont pas efficaces ;
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e Les limitations imposées par la direction, comme I'interdiction de confirmations externes de certaines créances, ou bien
lalimitation d'acces au personnel clé, aux registres comptables, ou enfin une limitation a I’acces aux sites d'exploitation.
Lorsque de tels cas se présentent, il peut y avoir d'autres impacts sur I’audit, tels que ceux qui touchent I'évaluation des
risques de fraude et |a décision de continuer ou non la mission. Si la limitation est connue avant que la mission n’ait été
acceptée, I'auditeur n"accepterait pas généralement cette mission limitée.

Avant de conclure qu’une modification de l'opinion est nécessaire, |'auditeur devrait :

e essayer d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés en exécutant des procédures d’audit alternatives ;
e discuter de la question avec la direction et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise pour déterminer si le
probléme pourrait étre résolu. Si la question ne peut pas étre résolue, I'auditeur devraitalors communiquer son intention
de modifier |'opinion d'audit et la formulation proposée a cet effet.

Tableau 23.4-1

Limitation de I'étendue de la mission : Impossibilité d’assister al'inventaire physique des stocks
Evaluation =Significative mais non diffuse
Réponse = Opinion avec réserve
Référentiel comptable = Normes Internationales d’Information Financiére

Rapport de I'auditeur indépendant
(Destinataire approprié)

Nous avons effectué I'audit...

La responsabilité de la direction en ce qui concerne I'établissement des états financiers
La direction est responsable de ...

La responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est ...

Justification de I'opinion avec réserve

Nous n’avons pas assisté aux travaux d’inventaire physique des stocks au 31 décembre 20XX, étant donné que cette date
est antérieure a notre nomination en tant qu’auditeur de la société.En raisondela nature des documents comptables de la
société, nous n‘avons pas été en mesure de nous satisfaire par d’autres moyens alternatifs des quantités en stock détenues
a cette date. Par conséquent, nous n'avons pas pu déterminer si des ajustements auraient pu s’avérer nécessaires au
regard des stocks, ainsi que des éléments composant le compte de résultat, I’état de variation des capitaux propres etle
tableau des flux de trésorerie.

Opinion avec réserve

A notre avis,sous réservedes incidences éventuelles de la question évoquée au paragraphe "justification de I’opinion avec
réserve", les états financiers présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs (ou "donnent une image fidele
de") la situation financiére dela société ABC au ...
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Tableau 23.4-2

Limitation de I'étendue de la mission : La direction a mis des limitations a I'étendue des travaux d’audit
Evaluation : Significative et diffuse
Réponse : Impossibilité d’exprimer une opinion
Référentiel comptable : Normes Internationales d’Information Financiére

Rapport de l'auditeur indépendant
(Destinataire approprié)

Nous avons audité...

Responsabilité de la direction en ce qui concerne I'établissement des états financiers
La direction est responsable de ...

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité estd’exprimer une opinionsurces états financiers basée sur la réalisation de l'audit conformément
aux normes internationales d'audit. En raison de la question décrite dans le paragraphe relatif au fondement de
I'impossibilité d’exprimer une opinion, nous n'avons pas été en mesure d'obtenir des éléments probants suffisants et
appropriés pouvant fournir une base pour notre opinion d'audit.

Justification de I'impossibilité d’exprimer une opinion

Nous n‘avons pas pu assister a la prised’inventaire physique de tous les stocks, ni procédé a la confirmation des soldes des
comptes clients, et ce, en raison des limitationsimposées a I’étendue de nos travaux par la société. Nous n‘avons pas été en
mesure de vérifier par d'autres moyens les quantités des stocks et les créances clients détenues au 31 Décembre 20XX,
comptabilisésaubilan pour XXX et XXX, respectivement. || a résulté de ces problemes que nous n'avons pas pu déterminer
si des ajustements pourraient avoir été jugés nécessaires en ce qui concerne les stocks, enregistrés ou non enregistrés, les
comptes débiteurs, ainsi qu’en ce qui concerne les éléments composant le compte de résultat, |I’état de variations des
capitaux propres et |’état des flux de trésorerie.

Impossibilité d’exprimer une opinion

En raison de l'importance de la question évoquée au paragraphe "justification de I'impossibilité d’exprimer une opinion",
nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder une opinion
d’audit. En conséquence, nous n'exprimons pas une opinion sur les états financiers.
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Chapitre 24
LES PARAGRAPHES D’OBSERVATION ET LES
PARAGRAPHES DESCRIPTIFS D’AUTRES QUESTIONS

Contenu du chapitre Norme ISA pertinente

Directive sur la communication supplémentaire effectuée dans le rapport de I’auditeur | 706
pour attirer I’attention des utilisateurs des états financiers sur certaines questions.

Schéma 24.0-1

Retour a la phase

d'évaluation des
risques 2

Activité

Objectif

Documentation’

Evaluer les éléments

Déterminer quels sont
les travaux d'audit

complémentaires qui
sont nécessaires (le
cas échéant)

1
|
|
1
|
1
I
I
1
| probants obtenus
1
|
I
I
I
1
|
1

- Un travail
supplémentaire
est-il requis 7

Oui

Préparer le rapport
de l'auditeur

Se faire une opinion fondée

sur les conclusions d'audit

k

Facteurs de risques et procédures
d'audit nouveaux/révisés
Changements du seuil de
signification

‘Communications sur les
constatations d'audit

Conclusions sur les procédures
d'audit réalisées

R

Décisions importantes

» Signature de l'opinion d'audit

Notes:

1. Se référer a la norme ISA 230 pour une liste plus compléte de la documentation exigée
2. La planification(norme ISA 300) est un processus continu et itératif tout au long de I'audit
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706.4 L'objectif de I'auditeur, apres avoir expriméson opinion sur les états financiers, est, selon son propre
jugement et lorsqu'il considerenécessairede lefaire, d'attirer |'attention des utilisateurs au moyen d'une
communication additionnelleclairedans son rapportd'audit,sur:

(a) un pointqui, bien que présenté ou mentionné de maniére appropriéedans les états financiers, estd'une
importance tellequ'il est fondamental pour la compréhension des états financiers par les utilisateurs deces
états ; ou

(b) tout autre point, selonles cas, qui est pertinent pour la compréhension par les utilisateurs del'audit, des
responsabilités del'auditeur ou de son rapportd'audit.

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

706.5 Pour les besoins des Normes ISA, les termes mentionnés ci-apres ontla signification suivante:

(a) Paragraphed'observation —Paragrapheinclusdans lerapportde I'auditeur faisantréférence a une
question présentée ou mentionnée de maniere appropriéedans les états financiers qui,selonlepropre
jugement de |'auditeur, estd'une importance fondamentale pour la compréhension des états financiers par
les utilisateurs deces états ;

(b) Paragraphedescriptif d'autres questions —Paragrapheinclusdans lerapportde I'auditeur faisant
référence a un point autre que ceux présentés ou mentionnés de maniére appropriéedans les états
financiers qui,selonleproprejugement de I'auditeur, est pertinent pour la compréhension par les
utilisateurs del'audit, des responsabilités del'auditeur ou de son rapportd'audit.

706.6 Si l'auditeur considérenécessaired'attirer |'attention des utilisateurs sur un point présenté ou mentionn é
dans les états financiers qui,selon son proprejugement, est d'une importance fondamentale pour la
compréhension des états financiers par les utilisateurs deces états, il doitincluredans sonrapportd'audit
un paragraphed'observationala condition qu'ilaitrecueilli des éléments probants suffisants etappropriés
surle faitque ce pointn’est pas présenté de maniere significativementerronée dans les états financiers.Un
tel paragraphedoituniquement faireréférence a I'information présentée ou mentionnée dans les états
financiers. (Voir par. Al — A2)

706.7 Lorsque I'auditeur inclutdans sonrapportd'auditun paragraphed'observation, il doit:
(a)l'inclureimmédiatement apreés le paragraphed'opinion;

(b) indiquer un sous-titre « Paragraphed'observation », ou un autre intituléapproprié;

(c) mentionner dans leparagrapheune référence claireau pointsurlequel il attirel'attention et |'endroit
dans les états financiers ol cette information qui donne une description détailléede la question est fournie;

et
(d) indiquer que son opiniond'auditn'est pas modifiée au regard du pointmis en exergue. (Voir Par. A3 —
Ad)

706.8 Si l'auditeur considere nécessaire de communiquer un pointautre que ceux présentés ou mentionnés dans

les états financiers qui,selon son proprejugement, est pertinent pour la compréhension par les utilisateurs
de I'audit, de la responsabilité de I'auditeur, ou de son rapportd'audit, et que ceci n'est pas interditpar la loi
ou laréglementation, il doitlefairedans un paragraphede sonrapportd'audit, sous l'intitulé «Paragraphe
descriptifd'autres questions », ou autre sous-titreapproprié. Il doitinclure ce paragrapheimmédiatement
apreés le paragraphed'opinion ettout paragraphed'observation, ou a un autre endroit dans son rapport
d'auditsilecontenu de ce paragraphedescriptifd'autres questions concernela partiedu rapportrelative
aux autres obligations decommunication. (Voir Par. A5 —A11)

706.9 Si l'auditeur prévoitd'incluredans son rapportd'auditun paragraphed'observation ou un paragraphe
descriptifd'autres questions, il doitfaire partaux personnes constituantlegouvernement d'entreprise de
sonintention et leur donner la formulation proposéede ce paragraphe (Voir Par.A12)
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24.1 Vue d’ensemble

Dans certaines situations, I'auditeur peut, dans lerapportd'audit, attirer |'attention des utilisateurs sur certaines questions
qui sont fondamentales pour leur compréhension des états financiers, ou bien sur l'audit en lui-méme et sur les
responsabilités de I’auditeur. Ceci peut étre réalisé en ajoutant un paragraphe supplémentaire au rapport d’audit.

Les deux types de paragraphes qui peuvent étre ajoutés sont décrits ci-dessous.
Tableau 24.1-1
Observations L'attention est attirée sur des questions importantes, relatives aux états financiers, quiont été
correctement divulguées dans les états financiers.
La question (s) présentée/divulguée dans les états financiers estd'une telle importance qu'elleest
fondamentale pour la compréhension des états financiers par les utilisateurs.
Exemples L'incertitude liée a des litiges exceptionnels ou a des mesures réglementaires, les événements
subséquents, une catastrophe majeure, ou bien d'autres incertitudes et incohérences significatives, ainsi
qu'une application paravance(si cela estpermis)d'une nouvelle norme comptable.
Autres Les questions pertinentes pour la compréhension, par les utilisateurs, de la fonction d’audit mais qui
questions ne sont pas divulguées dans les états financiers
Toute question (s) (autres que celles présentées ou divulguées dans les états financiers) qui sont
pertinentes pour la compréhension, parles utilisateurs, del'audit, des responsabilités de I'auditeur
et/ou du rapport d’audit.
Exemples Incapacitédel'auditeur de seretirer de la mission, les responsabilités supplémentaires del'auditeur,
ainsi quetoute restriction relativea la diffusion du rapportd'audit.

Un « paragraphe d’observation » n'est pas un substitut pour :
¢ |la modification de I'opinion d’audit lorsque cela estrequis ;
e que la direction fasse les divulgations requises dans les états financiers.

Lorsque I'auditeur prévoitd'inclureun paragraphed’observation ou un paragraphedescriptifd’autres questions, I'auditeur
devrait communiquer avec la direction et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise sur :

e |la nécessité de ce paragraphe;

¢ |a formulation proposée.
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24.2 Paragraphe d’observation

Un paragraphe d’observation vise a souligner les questions importantes (déja divulguées dans les états financiers) qui
amélioreront leur compréhension de la part des utilisateurs des états financiers.

Les exigences clés pour l'utilisation d’un paragraphe d’observation sont énoncées ci-dessous :

Tableau 24.2-1

Conditions Commentaires

La question est Le paragraphed’observation seréfere a des questions déja présentées ou divulguées dans les états
déja correctement | financiers etn'est pas un substitut pour de telles divulgations. Le paragraphene devraitpasinclure
et entierement plus de détails que ceux qui sontdéja présentés dans les états financiers.

divulguée dans les

états financiers

Il n’existe pas L'auditeur est tenu d'obtenir des éléments probants suffisants etappropriés que le point en
d'anomalies guestion ne soitpas présenté de maniére significativementerronée dans les états financiers.
significatives

Placé Le paragrapheen question sera placéimmédiatement aprés leparagraphe de I'opinionde
immédiatement I'auditeur, mais avantla section réservée a toutes les autres obligations dans lerapportd’audit. Le
apres l'opinion paragrapheseraintitulé «paragraphed’observation» outout autre titre approprié.

d'audit

Il n'y a pas de Le paragraphe indiqueque l'opinion del’auditeur n'est pas modifiée a causede la question
modification de soulignée.

'opinion

Les normes ISA suivantes exigent de I’auditeur, dans certaines circonstances, d'inclureun paragraphed’observation dans le
rapport d’audit.

Tableau 24.2-2

Norme ISA Titre Paragraphe
210 Accord sur les termes des missionsd'audit 19(b)
560 Evénements postérieurs ala date de cl6ture 12(b), 16
570 Continuité de |'exploitation 19
800 Aspects particuliers - Audits d'états financiers préparés conformément a des 14
référentiels a caracterespécifique
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Des exemples de formulation sont présentés ci-dessous.

Tableau 24.2-3

Incertitude importante - continuité de I'exploitation
En supposantque les notes relatives aux informations a fournir dans les états financiers sont adéquates, la formulation du
paragraphe en question pourrait étre la suivante :

Paragraphe d’observation

Sans remettre en question notre opinion exprimée ci-dessus, nous attirons |’attention sur le contenu de la note X aux états
financiers qui indique que la société a subi une perte nette de ZZZ au cours de |'exercice cloturé au 31 décembre 20x6 et,
gu'a cette date, le passif courant de la société dépasse |l e total de son actif courant de YYY. Ces points, ajoutés a d'autres,
tels ceux énoncés dans la note X, indiquent I'existence d'une forte incertitude qui peut jeter un doute significatif sur la
capacité dela société a assurer la continuité de I’exploitation.

Autres incertitudes significatives — Procés en cours
En supposantque les notes relatives aux informations a fournir dans les états financiers sont adéquates, la formulation du
paragraphe pourrait étre la suivante :

Paragraphe d’observation

Sans remettre en cause notre opinion exprimée ci-dessus, nous attirons |’attention sur le contenu de la note X aux états
financiers. La société est poursuivie en justice dans un proces relatif a des allégations de violation de certains droits de
brevets, de recouvrement de redevances et pour des dommages et intéréts s’y rapportant. La société a déposé une contre
action ; les audiences préliminaires et les procédures judiciaires des deux actions sont en cours. Le résultat final de cette
affaire en justice ne peut étre déterminé actuellement et aucune provision, pour les dettes pouvant en résulter, n’a été
constituée dans les états financiers.

24.3 Paragraphe descriptif d’autres questions

Il 'y a des cas ol des paragraphes descriptifs d’autres questions pourraient étre nécessaires pour mettre en évidence les
questions qui n'ont pas déja été divulguées dans les états financiers et qui seraient pertinentes pourla compréhension, par
les utilisateurs, de I'audit, de la responsabilité de |'auditeur et/ou du rapport d’audit.

Des paragraphes descriptifs d’autres questions peuvent étre utilisés pour mettre en évidence des questions telles que :

e La restriction de la diffusion du rapport d’audit — étant donné que les états financiers (utilisant un référentiel comptable
général) sont parfois préparés pour un objectif spécifique, un paragraphe descriptif d’autres questions pourraitindiquer
que le rapport d’audit est uniquement destiné aux utilisateurs visés et ne devrait pas étre diffusé aux/ou utilisés par
d'autres parties ;

e La mise en évidence d'obligations supplémentaires - loi spécifique, réglementation ou pratique généralement admise
dans une juridiction, peut exiger de I'auditeur ou lui permettre de donner plus de détail sur les responsabilités de
|’auditeur ;
¢ l'incapacitéde seretirer de la mission -Si I'auditeur n'est pas en mesure de se retirer ou de démissionner, un paragraphe
descriptif d’autres questions pourrait expliquer pourquoi cela n'est pas possible.
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Les conditions suivantes s’appliquent lors de |'utilisation d’un paragraphe descriptif d’autres questions.

Tableau 24.3-1

Conditions Commentaires

La question n’est pas déja
divulguée dans les états
financiers

Ilya lieudese référer a des questions autres que celles déja présentées ou divulguées
dans les états financiers.En outre, des paragraphes descriptifs d’autres questions ne
devraient pas comprendre les informations qui doivent étre fournies parla direction.

La divulgation n'est pas
interdite

La divulgation nedevraitpas étre interdite parla loi, les réglements ou d'autres normes
professionnelles, telles queles normes relatives a la confidentialité des informations.

La divulgation est pertinente
pour les utilisateurs

La divulgation est pertinente pour la compréhension, par les utilisateurs des états
financiers,del’audit, des responsabilités del'auditeur et du rapportd’audit.

Les contradictions ne sont
pas admises

L'information présentée ne devraitpas étre en contradiction avec I'opinion ou avec les
données divulguées ou présentées dans les états financiers.Les paragraphes descriptifs
d’autres questions n’affectent pas I'opinion del’auditeur.

Le paragraphe est placé
immédiatement aprées
I'opinion d'audit

Le paragrapheest placé immédiatement apres le paragraphed'opinion et tous les
paragraphes d’observation; il peut étre placéailleurs danslerapportde I’'auditeursile
contenu du paragraphedescriptifd’autres questions est pertinent pour la section
relativeaux autres obligationsdans lerapportd’audit.

Déclarer que la divulgation
du point en question
(dans les E/F) n'est pas
requise

Le contenu du paragraphedescriptifd’autres questions devraitindiquer quela
divulgation et la présentation du pointen question dans les états financiers nesontpas
requises.

Les normes ISA suivantes seréférent a des situations ol des paragraphes descriptifs d’autres questions peuvent étre inclus

dans lerapport d’audit :

Tableau 24.3-2

Norme ISA Titre Paragraphes
560 Evénements postérieurs a la date de cloture 12 (b), 16
710 Données comparatives — Chiffres correspondants et états financiers comparatifs 13-14,16-17, 19
720 Les responsabilités de I’auditeur au regard des autres informations présentées | 10 (a)

dans des documents contenant des états financiers audités
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Chapitre 25
LES INFORMATIONS COMPARATIVES

Contenu du chapitre Norme ISA pertinente
Directive sur |'obtention des éléments probants suffisants et appropriés relatifs aux
informations comparatives et sur les responsabilités de I'auditeur en matiere de reporting. | 710

Schéma 25.0 -1

Retour a la phase

d'évaluation des
risques 2

I
I - - .
| Activité Objectif Documentation’
1
4 | N
: Déterminer quels sont ;
| q' . Facteurs de risques et procédures
| Evaluer les éléments les travaux d'audit ; d'audit nouveaux/révisés
| probants obtenus complémentaires qui Changements du seuil de
' sont n?lcessawes (le signification
| cas échéant) Communications sur les
I constatations d'audit
| Conclusions sur les procédures
I d'audit réalisées
|
: Oui ~ Un travail \__/—
= supplémentaire
est-il requis 7
. o Décisions importantes
Préparer le rapport Se faire une opinion fondée 5. Signature de I'opinion d'audit
de l'auditeur sur les conclusions d'audit

. /

Notes:

1. Se référer a la norme ISA 230 pour une liste plus compléte de la documentation exigée
2. La planification(norme ISA 300) est un processus continu et itératif tout au long de I'audit
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Paragraphe Objectif (s) de la norme ISA

710.5 Les objectifs de |'auditeur sont :

(a) de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés pour déterminer si les données comparatives
incluses dans les états financiersont été présentées, dans tous leurs aspects significatifs, conformément aux
exigences du référentiel comptable applicable aux données comparatives ; et

(b) de rendre compte de ses obligations conformément aux exigences du rapport d'audit en matiere de
données comparatives.

Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

710.6 Pour les besoins des Normes ISA, les termes mentionnés ci-apres ontla signification suivante:

(a) Données comparatives — Données chiffrées présentées et informations fournies dans les états financiers
relatifs a une période ou plus, conformément auréférentiel comptable applicable.

(b) Chiffres correspondants — Données comparatives pour lesquelles les données chiffrées et les autres
informations fournies pour |la période précédente font partieintégrante des états financiersdela périodeen
cours et sontcensées étre lues uniquement en relation avec les données chiffrées et les autres informations
fournies concernantla période en cours (dénommés « chiffres de la périodeen cours »). Le niveau de détail
présenté dans les chiffres correspondants etles informations fournies estdicté principalement par le degré
de pertinence au regard des chiffres de la période en cours.

(c) Etats financiers comparatifs —Données comparatives pour lesquelles les données chiffrées et les autres
informations fournies pour la période précédente sontincluses a des fins decomparaisondans les états
financiers dela périodeen cours et, si elles sontauditées, sont visées par|'opinion del'auditeur. Le niveau
de détail des informations présentées dans ces états financiers comparatifs estcomparableavec celui des
états financiers dela périodeen cours.

Pour les besoins dela présente Norme ISA, les références faites a la « période précédente » doivent étre
comprises comme se référant aussi aux « périodes précédentes » lorsqueles données comparatives incluent
des données chiffrées et des informations fournies pour plus d'une période.

710.7 L'auditeur doitdéterminer siles états financiers comprennent les données comparatives requises parle
référentiel comptableapplicableet si ces informations sontcorrectement présentées. A cette fin, |'auditeur
doitappréciersi:

(a)les données comparatives sonten accord avec les données chiffrées et les autres informations fournies
présentées dans la période précédente ou, si nécessaire,ontété rétablies ; et

(b) les méthodes comptables a la base des données comparatives sontsimilaires a celles appliquées dans la
période en cours ou, s'il ya eu des changements dans les méthodes comptables, si ces changements ont été
correctement comptabilisés etsontprésentés et relatés de maniére adéquate.

710.8 Si l'auditeur a connaissance, lors dela réalisation del'auditdela périodeen cours,d'une anomalie
significative possibledans les données comparatives, il doit mettre en ceuvre les procédures d'audit
supplémentaires nécessaires auregard des circonstances afin derecueillirdes éléments probants suffisants
et appropriés pour déterminer si des anomalies significatives existentréellement. Si l'auditeur a auditéles
états financiers dela période précédente, il doitégalement suivreles diligences concernées requises par la
Norme ISA 560.Si les états financiers dela période précédente sont rectifiés, |'auditeur doits'assurer queles
données comparatives sonten accord avec les états financiers rectifiés.

710.9 Ainsi qu'il estrequis parla Norme ISA 580, |'auditeur doitdemander des déclarations écrites pour toutes les
périodes couvertes parsonopiniond'audit. !l doitaussiobtenir une déclaration écritespécifiqueconcernant
toute rectification faite pour corriger une anomaliesignificativedans | es états financiersdela période
précédente qui affecte les données comparatives. (Voir Par.Al)
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

710.10 Lorsque des chiffres correspondants sontprésentés, |'opinion del'auditeur ne doitpas se référer a ces
chiffres correspondants, saufdans les casdécrits aux paragraphes 11,12 et 14 (Voir Par. A2)
710.11 Sile rapportde I'auditeur de la période précédente, tel qu'émis antérieurement, comporte une opinion

avec réserve, une impossibilité d'exprimer une opinion, ou une opinion défavorable, et que la question
qui a donné lieu a cette opinion modifiée n'est pas résolue, |'auditeur doitmodifier le paragraphe
d'opinionde sonrapportd'auditsur les états financiers dela périodeen cours.Dans leparagraphede
justification del'opinion modifiéede son rapportd'audit, il doit:

(a)soitfaireréférence dans la description dela question donnantlieu ala modification del'opinion, tant
aux données chiffrées de la période en cours qu'aux chiffres correspondants, lorsqueles incidences
avérées ou possibles de cette question sur les chiffres de la période en cours sontsignificatives ; et

(b) soit, dans d'autres cas, expliquer que |'opinion d'audita été modifiée en raison des incidences avérées
ou possibles dela question nonrésoluesurla comparabilité des chiffres de la périodeen cours avec les
chiffres correspondants. (Voir Par. A3 — A5)

710.12 Si l'auditeur recueille des éléments probants faisantapparaitrequ'il existeune anomaliesignificative
dans les états financiers dela période précédente sur lesquels uneopinion d'auditnon modifiée a été
précédemment émise, et que les chiffres correspondants n'ont pas été correctement rectifiés ou que des
informations appropriées n'ontpas été fournies, |'auditeur doitexprimer dans son rapportd'auditsurles
états financiers dela périodeen cours, une opinion avec réserve ou une opinion défavorable portantsur
les chiffres correspondants qui y sontprésentés. (Voir Par. A6).

710.13 Si les états financiers dela période précédente ont été audités par un auditeur précédent et que laloiou
la réglementation n'interdit pas a |'auditeur de faireréférence au rapportde I'auditeur précédent portant
sur les chiffres correspondants etqu'il décidede le faire, il doitindiquer dans un paragraphedescriptif
d'autres questions de son rapportd'audit:

(a) que les états financiers dela période précédente ont été audités par un auditeur précédent ;

(b) le type d'opinion exprimée par I'auditeur précédent et, sil'opinion était modifiée, les raisons qui en
sontlacause; et

(c) la date de ce rapport. (Voir Par.A7)

710.14 Si les états financiers dela période précédente n'ont pas été audités, |'auditeur doitindiquer dans un
paragraphedescriptif d'autres questions deson rapportd'auditque les chiffres correspondants n'ontpas
été audités. Une telle mention, cependant, n'empéche pas |'auditeur d'avoir a recueillir des éléments
probants suffisants etappropriés portantsur les soldes d'ouverture afin de s'assurer qu'ils ne
contiennent pas d'anomalies qui affectent de maniére significativeles états financiers dela périodeen
cours.

710.15 Lorsque des états financiers comparatifs sont présentés, I'opinion de |'auditeur doitfaireréférence a
chacunedes périodes présentées dans les états financiers etsurlesquelles uneopiniond'auditest
exprimée. (Voir Par.A8 — A9)

710.16 Lorsqu'il émet un rapportd'auditsur les états financiers dela période précédente en relationavec|'audit
de la périodeen cours et qu'il s'avéreque son opinion d'auditsur ces états financiers dela période
précédente differe de celleantérieurement exprimée, I'auditeur doitindiquer les raisons essentielles de
cette opinion différente dans un paragraphedescriptifd'autres questions, en application dela Norme ISA
706 (Voir Par.A10)
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Paragraphe Extraits pertinents des normes ISA

710.17 Si les états financiers dela période précédente ont été audités par un auditeur précédent, I'auditeur doit, en
plus d'exprimer une opinionsur les états financiers dela périodeen cours, indiquer dans un paragraphe
descriptifd'autres questions :

(a) que les états financiers dela période précédente ont été audités par un auditeur précédent ;

(b) le type d'opinion exprimée par I'auditeur précédent et, sil'opinion a été modifiée, les raisons qui ensont
lacause; et

(c) ladate de ce rapport,a moins que le rapportd'auditde |'auditeur précédent sur les états financiers dela
période précédente ne soitréémis avec les états financiers

710.18 Si l'auditeur conclutqu'il existe une anomaliesignificative qui affecteles états financiers dela période
précédente surlesquels |'auditeur précédent avaitantérieurement émis un rapportd'auditsans opinion
modifiée, I'auditeur doitsignaler I'anomalieau niveau hiérarchiqueappropriédela direction et aux
personnes constituantle gouvernement d'entreprise, a moins que ces dernieres ne soienttoutes impliquées
dansladirection del'entité, et demander a ce que I'auditeur précédent en soitinformé. Si les états
financiers dela période précédente sont modifiés, et que I'auditeur précédent est d'accord pour émettre un
nouveau rapportd'auditsurles états financiers dela période précédente modifiés,|'auditeur ne doitfaire
porter son rapportd'auditque surla périodeen cours. (Voir Par.Al11)

710.19 Si les états financiers dela période précédente n'ont pas été audités, |'auditeur doitindiquer dans un
paragraphedescriptif d'autres questions queles états financiers comparatifs nesont pas audités. Une telle
mention, cependant, n‘empéche pas |'auditeur d'avoir a recueillirdes éléments probants suffisants et
appropriés portantsur les soldes d'ouverture afin de s'assurer qu'ils necontiennent pas d'anomalies qui
affectent de maniére significativeles états financiers dela périodeen cours.

25.1 Vue d’ensemble

La nature des données comparatives présentées dans les états financiers d’une entité dépendra des exigences du
référentiel comptable applicable. Les responsabilités de I’auditeur en matiére de reporting seront basées sur |'approche
adoptée, relative aux données comparatives présentées, comme cela est prescrit par la loi, par la réglementation en
vigueur, ou par les termes de la mission.

I 'y a deux grandes approches qui sont adoptées en ce qui concerne les données comparatives. Elles sont
illustrées ci-dessous.

Tableau 25.1-1

Approche Commentaires

Chiffres Les montants et les autres divulgations pour la période précédente sontinclus comme une partie
correspondants intégrante des états financiers dela période en cours, et sont destinées a étre lues seulement par
rapportaux montants et aux autres divulgations relatives a la périodeen cours.

L'opinionde I'auditeur se référe seulement a la périodeen cours.
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Approche Commentaires

Etats financiers Les montants et les autres informations de la période précédente sontinclus pour des raisonsde
comparatifs comparaison avec les états financiers dela périodeen cours ; cependant, aucas ol ils seraient
audités, ils ferontl’objet d’une mention séparée dans |'opinion del’auditeur.Le niveau d'information
inclus dans les états financiers comparatifs estcomparablea celui des états financiers dela période
en cours.

L'opinion de I'auditeur devraitse référer a chaque période a laquelleles états financiers sont
présentés.

25.2 Procédures d’audit

Tableau 25.2-1

Taches Procédures

Obtenir les éléments | Obtenir des éléments probants suffisants et appropriés queles données comparatives répondent
probants nécessaires | aux exigences du référentiel comptable applicable, et voir si une telle information est classéede
faconappropriée.

Celaimpliqued’évaluersi :

— les méthodes comptables reflétées dans les données comparatives sontcohérentes avec celles
appliquées dans la périodeen cours ou bien, s'il ya eu des changements de méthodes
comptables,il y alieude savoiraussisices changements ont été comptabilisés correctement et
présentés de faconadéquate ;

— les données comparatives correspondentaux montants et aux autres divulgations présentées
pour la période précédente et lorsquecela estapproprié,il ya lieude savoir aussi sielles avaient
été retraitées.

Identifier toutes les Dans le cas ouune anomaliesignificativedans |'information comparativeest identifiée au cours
anomalies de I’exécution de I'auditde la périodeen cours, |'auditeur devrait:
potentielles — exécuter autant de procédures d'auditcomplémentaires que cela seraitnécessaireeu égard aux

circonstances pour déterminer si une anomaliesignificative existe;
—lorsqueles états financiers de la période précédente ont été modifiés, déterminer que
I'information comparative correspond aux états financiers modifiés.

Sil’auditeur a audité les états financiers de la période précédente, il devraitaussi traiter les
exigences pertinentes de la norme ISA560 sur les événements subséquents. Ces exigences sont
présentées dans lechapitre13, Tome 1.

Obtenir des Demander les déclarations écrites couvranttoutes les périodes mentionnées dans |'opinionde

déclarations écrites I'auditeur. Cela comprend les déclarations écrites spécifiques concernanttoutretraitement
effectué pour corriger une anomaliesignificativedans les états financiers des périodes
précédentes.
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25.3 Chiffres correspondants

Les obligations en matiere de reporting sont présentées ci-dessous.

Tableau 25.3-1

Procédures

Pas de référence

L'opinion de I'auditeur ne doitpas se référer aux chiffres correspondants sauf silerapportd’audit

retraitements
sont-ils requis ?

aux chiffres relatifa la période précédente comporte une opinion modifiée et que la question quiy a donné lieu

correspondants n'est pas résolue.

dans l'opinion de | L'auditeur modifie |'opiniondela périodeen cours de la maniére suivante:

I'auditeur ¢ En seréférant alafoisauxchiffres dela période actuelleet aux chiffres correspondants lorsqueles
incidences, oulesincidences éventuelles du probleme sur les chiffres de |a période en cours sont
significatives ;
¢ En expliquantque |'opiniond'auditactuellea été modifiée en raison des incidences éventuelles de la
guestion non résoluesurla comparabilité des chiffres de la période en cours et des chiffres
correspondants.

Des Une opinion avec réserve ou une opinion défavorablesur les états de la période en cours est requise

lorsqu'il existeune anomaliesignificativedans les états financiersdela période précédente sur
lesquels :

¢ Une opinion non modifiée a déja été exprimée ;

¢ Les chiffres correspondants n'ont pas été correctement retraités, ou bien des divulgations
appropriées n'ont pas été effectuées.

Les chiffres de la
période
précédente ont
été audités par
un autre cabinet

S'il n'est pas interdita l'auditeur, parlaloi/réglementation en vigueur, de se référer aurapportd’audit
précédent et qu'il décidede faireune telle référence, |I'auditeur devraitdéclarer dans lerapport
d’audit, dans un paragraphedescriptif d’autres questions, que :

e |es états financiers dela période précédente ont été audités par|’auditeur précédant;

¢ letype d'opinion exprimée par |’auditeur précédant, et dans le cas oul'opinion a été modifiée, il
devraitaussi enciterles raisons;

* |a date de ce rapport.

Les chiffres de la
période
précédente n’ont
pas été audités

L'auditeur devraitdéclarer dans lerapportd’audit, dans un paragraphedescriptifd’autres questions,
que les chiffres correspondants n’ontpas été audités.

Toutefois, cela ne dégage pas |’auditeur de I'obligation d'obtenir des éléments probants suffisants et
appropriés queles soldes d'ouverture ne comprennent pas d’anomalies significatives qui affectent
les états financiers dela périodeen cours.Si une anomaliesignificative estidentifiée, les chiffres
correspondants vont nécessiter d’étre retraités et une divulgation appropriéesera effectuée.

Si un tel retraitement ou une telle divulgation nesont pas possibles, |'opinion d'auditsera modifiéea
I'égard de tous les chiffres correspondants inclus.
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25.4 Etats financiers comparatifs

Les obligations de reporting sont présentées ci-dessous.

Tableau 25.4-1

Procédures

Se référer a chaque
période présentée

L'opinion del’auditeur se référerait a chaque période pour laquelleles états financiers sont
présentés et surlaquelleuneopinion d’auditest exprimée.

Tout changement
requis de I'opinion
d’audit précédente
devrait étre

Si l'opiniondel’auditeur surles états financiers dela périodeprécédente differe de I'opinion déja
exprimée sur cette méme période, il yalieu de divulguer les raisonsfondamentales de cette
différence d'opinions dans un paragraphedescriptif d’autres questions.

précédentes ont
été audités par un
autre cabinet

divulgué
Les chiffres des En plus de I'expressiond'uneopinionsur les états financiersdela période en coursil yalieude
périodes déclarer,dans un paragraphedescriptif d’autres questions, ce qui suit(a moins que le rapportde

I’auditeur précédent n’est réémis avec les états financiers) :

e Les états financiers dela période précédente ont été audités par un auditeur précédent ;

e Le type de I'opinion exprimée par I’auditeur précédent et dans lecas ol I'opinion a été modifiée,
en présenter les raisons;

¢ La date de ce rapport.

S'ilya une anomaliesignificative qui affecte les états financiers dela période précédente, sur
lesquels I'auditeur précédent avaitdéja établi un rapport sans modification,il yalieude:

e communiquer lesanomalies au niveauappropriédela direction et des personnes constituantle
gouvernement d’entreprise;

e demander que |’auditeur précédent en soit informé.

Si les états financiers dela période précédente sontmodifiés, et que I'auditeur précédent est
d’accord pour émettre un nouveau rapportsur les états financiers dela période précédente
modifiés,|’auditeur ne doit faire porter son rapportd’auditque surla périodeen cours.

Les chiffres de la
période
précédente n’ont
pas été audités

Ilya lieude déclarer dans lerapport d’audit,dans un paragraphedescriptif d’autres questions, que
les chiffres correspondants nesont pas audités.

Toutefois, cela ne dégage pas |’auditeur de |'obligation d'obtenir des éléments probants suffisants et
appropriés queles soldes d'ouverture ne comprennent pas d’anomalies significatives qui affectent
les états financiers dela périodeen cours.Si une anomaliesignificative estidentifiée, les chiffres
correspondants vont nécessiter d’étre retraités et une divulgation appropriéesera effectuée.

Si un tel retraitement ou une telle divulgation nesont pas possibles, |'opinion d'auditsera modifiéea
I'égard des chiffres correspondants inclus.
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