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أسئلة تمهيدية للمحاضرة

أجبرتالتياليومعالمفيالمحدثةالأسبابهيما

التخطيط؟علىالمنظمات

التخطيط؟إيجابياتبعضأذكر



البشريةالمواردتخطيطتعريف

مفاهيم أساسية عن تخطيط الموارد البشرية

منالمنظمةاحتياجاتتحديدخلالهامنيتمالتيالعمليةهي

ةالمخططأهدافهاإلىالوصولمنتمكنهاالتيالبشريةالموارد

.والطويلالمتوسطالقصير،المدىفي



أهمية تخطيط الموارد البشرية

درقاقصىإلىالإنتاجخطفيالفجائيةالارتباكاتيقلل

العجزوسدالفائضمنالتخلصعلىيساعد

والإهدارالفقدمنالتخلصعلىيساعد



متطلبات تخطيط الموارد البشرية

المنظمةأهدافوضوح

اللازمةالبياناتتوافر

المتاحةالبياناتتحليلعلىاللازمةالخبراتتوافر

الماديةالإمكاناتتوافر



خطوات عملية تخطيط الموارد البشرية

ةالبشريالمواردلواقعوموضوعيةدقيقةدراسةذلكيتطلب

وىومستالوظائفومواصفاتالتنظيميالهيكلخلالمنالحالي

العاملين

املةالعللقوىالحاليالهيكلتحليلالأولىالخطوة



خطوات عملية تخطيط الموارد البشرية

إلىإضافةالبشريةالمواردونوعبحجموافيةإحاطةيتطلب

للكالفرديةالأداءتقاريرإلىالرجوعخلالمنجودتهامعرفة

بشريمورد

ةالحاليالعاملةالقوىتركيباتدراسةالثانيةالخطوة



خطوات عملية تخطيط الموارد البشرية

مرسمعالمحتملةللتغيراتموضوعيااستشرافاذلكيتطلب

البشريةللمواردالرئيسةللخطةبديلةخطط

ممكنةالالمستقبليةالتغيراتاستشرافالثالثةالخطوة



خصائص عملية تخطيط الموارد البشرية

المتوفرةالمعلوماتعلىرئيسيبشكلتعتمد

والخارجيةالداخليةالبيئةتغيراتعلىترتكز

المنظمةمستوىعلىبالتخطيطترتبط

ومستمرةإستراتيجيةعملية


