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Initiation a I'Entrepreneuriat. Cours 1: I'Entrepreneuriat et I'Entrepreneur
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Introduction

L'entrepreneuriat est considéré comme I'un des
moteurs de la croissance économique. La
réussite de la pratique entrepreneuriale et son
développement dépend des facteurs liés a
(ses  caractéristiques,

I’entrepreneur ses

qualifications, ses compétences...).

Cependant, cet entrepreneur ne créé plus par

vocation mais par nécessité dans un
environnement mouvant et complexe. Souvent,
il a besoin de fonds, de compétences
techniques, managériales, réseaux de relations
...etc, c’est la raison pour laquelle I'entrepreneur
recourt parfois aux organismes d’appui pour

bénéficier de leurs aides.

Selon Cuzin et Fayolle (2006)

« L’accompagnement est souvent présenté

comme l'un des facteurs de réussite des projets
de création, reprise ou développement
d’entreprises. Les pays dans lesquels la densité

entrepreneuriale est la plus forte sont aussi ceux

ou l'accompagnement précoce est le plus
développé ».
Au sein des sciences de gestion,

I’entrepreneuriat apparait comme un

phénomeéne organisationnel combinant deux
niveaux fondamentaux d’analyse, a savoir
I'entrepreneur et I'organisation impulsée par
celui-ci. L'un deux se définit par rapport a I'autre

et vice versa.
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Définitions de I’entreprenariat

Il y a des chercheurs qui ont analysé ce concept
sous l'angle de la création d’une nouvelle
organisation et le processus amenant a sa
création comme l'indique Thierry Verstracte :

« I’entrepreneuriat  est un  phénomeéne

combinant un individu et une organisation. L’un
d’eux se définit par rapport a l'autre et vice
versa. Ainsi, le terme entrepreneuriat décrit une
relation symbiotique entre un ‘entrepreneur et
une organisation ; I'entrepreneur agit, structure
et engage son environnement a des fins socio-

économiques; l'organisation c’est [l'unité

résultante du processus de I'organisation et la
structuration des éléments financiers, matériaux

et humains ».

Selon, Yvon Gass :

« I’entrepreneuriat est |'appropriation et Ila

gestion des ressources humaines et matériels

dans le but de créer, de développer et

d’'implanter des solutions permettant de

répondre  aux besoins des individus.

L'entrepreneur se trouve donc dans une

démarche d’organisation des ressources dans le
but de lancer puis garder en activité une

entreprise qui viendra combler un besoin ».

Importance de I’entrepreneuriat

L'importante place qu’occupe I'entrepreneuriat

dans les recherches et les politiques

économiques revient essentiellement aux
intéréts qu’il apporte a I'économie et a la
société a savoir : création de richesse, création
d’emploi, l'innovation, le renouvellement du
parc d’entreprises, |'exploitation des ressource,
la diversification et la complémentarité des

entreprises.
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Importance de I’entrepreneuriat
e Entrepreneuriat et croissance
économique.
e Entrepreneuriat et création d’emplois.
e Entrepreneuriat et renouvellement du
parc d’entreprises.
e Entrepreneuriat et innovation.

Définition et évolution du concept

d’entrepreneur

Le concept d’entrepreneur a une origine
ancienne utilisé la premiere fois en France a la
fin du 16°™ siécle oU désignaient les
fournisseurs aux armées. Treés vite, il s’est
appliqué a tous ceux qui étaient liés par contrat
avec le gouvernement royal pour la construction

des routes, des ponts et des fortifications.

Say J-B définit I'entrepreneur comme étant
« celui qui entreprend de créer pour son
compte, a son profit et a ses risques, un produit

guelconque ».

Il est retenir que I'entrepreneur est le produit de
son milieu économique et culturel qui cherche a
créer une organisation pour son compte pour
ses fins socio-économiques en accomplissant les
fonctions suivantes: prendre de risque, de
décision, innover, identifier les opportunités

d’affaires, employer des facteurs de produits.
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Synthése et caractéristiques et qualités d’entrepreneur

Caracténstiques

Confiance en 5ol

Volonté détermnse

Concentré sur jos tches & accompir ou
les résultats & afteindre

Acceptabon des nsques

Etoffer dun chef
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Initiation a I'entrepreneuriat cours 2: Innovation et opportunité
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en ceuvre d’un produit, que ce soit un bien ou un
service, d’un processus nouveau ou
sensiblement amélioré, d’'une nouvelle méthode
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différents ; I'innovation peut se présenter comme
une discipline, elle peut étre apprise et pratiquée.
Les entrepreneurs ont besoins de chercher les

sources d’innovation.



L’innovation : vecteur de croissance
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Le moteur absolu pour le
développement d’une entreprise.

Un moyen de distinction dans un
environnement compétitif.

Un facteur majeur influengant Ia
planification stratégique.

Mene a la création de la richesse.

La compétition et la forte demande

créer I'innovation.

L'innovation et opportunité
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Opportunité 1

Création d'une

D'affaire

Innovation

organisation

Création d'une

valeur

wa Al g i)

~
» o \ wl e




La créativité pour innover

Créativité

Invention

* Imaginer des choses nouvelles

» Matérialiser ces découverte

» Apporter de la valeur pour
satisfaire des clients
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Initiation a I'Entrepreneuriat. cours 3: Intrapreneuriat
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Est définit comme étant « la mise en ceuvre
d’une innovation par un employé, une
groupe d’employés ou tout individu
travaillant sous le contrdle de I’entreprise »

Kanter (1983) pour aborder la question de
I'Intrapreneuriat, définit ce dernier comme
étant :

Un acte d’équilibrage. En effet, la direction
délégue le pouvoir aux employés pour leur
permettre de proposer des idées mais maintient
un pouvoir de controle sur le processus
d’innovation pour éviter des déperditions des
ressources et des dérapages. Ce contréle est
favorisé par la nécessité pour les employés
d’obtenir I'accord de la direction sur les idées

soumises qui conditionnent la poursuite du

processus ou son arrét.
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Les zones de différences entre entrepreneuriat et I'intrapreneuriat

Entrepreneuriat

Intrapreneuriat

- Lentrepreneur travaille pour lui-
méme.

- Lentrepreneur s’adapte et interagit
avec son milieu.

- L’entrepreneur peut imposer.

- Lentrepreneur risque ses avoirs
financiers.

- LUentrepreneur décide de sa
rémunération.

- Lentrepreneur peut décréter ce qui
sera fait.

- LUintrapreneur est au service d’une
organisation.

- LUintrapreneur doit s’adapter a son
milieu.

- Lintrapreneur doit convaincre.

- Lintrapreneur risque sa crédibilité.

- Lintrapreneur se voit imposer son
salaire.

- Lintrapreneur doit « négocier » ce
qui doit étre fait.
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