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 ملدمة

وضاء المؤسساث يحخي حيزا هحيرا من  الذىوماث واًـدًد من  اُتمامبأظحح موضوع الملاولاثَة واؤ

الدول، خاظة مؽ حزاًد المكاهة اًتي تحخَِا الملاولاث في اكذعاذياث مخخَف ُذٍ الدول مهلٌ كان 

 .ةالاستراثَجَمس خوى ثعوزُا، والدوز الذي باثت ثَـحَ في مخخَف جرامج اًخنمَة المس خلدََة 

لى ؿالم الأؾلٌل ًـد خعوت مهمة خدا في حِات اًفرذ خاظة  را ثـَق الأمر تعرخ مٌخوح الدخول اؤ اؤ

لا بأن ُياك  خدًد مدخىر، فحتى ًو كاهت اًفىرت حِدت وكان اًفرذ يمخلس مهازاث وكدزاث ملاولاثَة اؤ

ىفي بأن اًـدًد من الاؤحعائَاث اتـغ اًـراكِي اًتي يمىن بأن ثوكف بأو ثبأخي مسازٍ نحو المل ولاثَة، وٍ

لى بأن وس حة هحيرت خدا من الملاولاث حزول بأو  تخرح من اًسوق خلال اًس يواث الأولى من جضير اؤ

ن عمََة  تداًة وضاظِا وجسجي الملاولاث كير المس خفِدت من الدعم والمرافلة اًًس حة الأنبر، وباًخالي فاؤ

ا ًـد بأمرا ضروزيا. وضائها وتداًة نموُ  مرافلتها وذعمِا خاظة في اًس يواث الأولى من اؤ

ر ثـخبر في نثير من الدول  عاذيالاكذجضكل الملاولاث ؾيصرا بأساس َا في اًًس َج  ٌلدول، اؤ

وكل، نلٌ ثًذج في ذول بأخرى الذعة اًىبرى من اًليمة  الاكذعاذالمكان المفضي ٌَدضلَي ؿلى ظـَد 

. وهؼرا ًِذٍ الأهمَة، ما فذئت مخخَف الاكذعاذيالمضافة، اًتي تحدذ في نهاًة المعاف مـدل اٍنمو 

وضاء ُذ ؽ الدول ثحذل جهوذا هحيرت ًدضجَؽ اؤ من جهة وثـزٍز  الاكذعاذٍ الملاولاث وحـَِا زافدا ًخيوً

واًدضلَي من جهة ثاهَة، فِياك من الدول من نجحت في رلز لأنها فِمت اًـوامي  الاكذعاذياٍنمو 

وضاء ُذٍ الملاولاث ونجاخ  االذلِلِة المساؿدت ؿلى اؤ ياك ذول بأخرى كاهت بأكي  اس تمرازُ وثعوزُا، وُ

ُلًٌِا ًِذٍ اًـوامي بأو كصرث في   بها. الاؾخياءنجاحا بأو فضَت تماما ثسخة اؤ

 مدخي اؤلى الملاولاثَة

لى خَق مٌاد  ثيافسي  اكذعاذيبأذى اًخلدم اًخىٌوًوجي وما بأفرسثَ اًـولمة من مؼاُر مخخَفة اؤ

وضاء ملاولة كراز استراثَج لا تخوفر ضلٌناث  اتخارٍي ظـة ٌَلاًة، لا يمىن بأظحح من خلاله كراز اؤ اؤ

وضاء وحنمَة الملاولاث هدِجة المضاكل اًفٌَة  كافِة ًيجاخ الملاولة الددًدت، ورلز ثسخة ثـلد  مسيرت اؤ

ة ومضاكل المحَط الرازجي،  تحلِق مـدلاث اٍنمو  اؾتماذواًـدًد من الدزاساث تًَت والاؤذازً

ؾحازت ؾن سَسة  الاكذعاذًةؤسساث تبأصكال مخخَفة، فالذَات مىون من م اكذعاذؿلى  الاكذعاذي

مذخاتـة من الأوضعة ٍكمي تـضِا تـضا، ومن ثم فالمؤسساث اًىديرت في حاخة لمؤسساث ظليرت 

 ُذٍ الأخيرت مدخلا حكمَََا ًـدذ هحير من المؤسساث اًىديرت. باؾخحازومذوسعة الذجم 
 ماَُة الملاولاثَة

 اًخعوز اًخازيخي لمفِوم الملاولاثَة
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بأن بأظي " entrepreneur" من اًواضح من خلال مـؼم اًىذاباث اًتي اُتمت تبأظي مفِوم

و لا يحوي بأي مراذف ذكِق في اٌَلة اًـرتَة باًرغم من محاولاث اًترجمة  ُذا المفِوم فروسي وُ

 (entreprise ( ملاول،) entrepreneur المخـدذت، ًىن مٌذ ػِوزُا وحدث مععَحاث

لى جس َير حالة ؿدم اًخبأند مروزا ؿبر اًليم اًيخِلةئق مخخَفة ومـاني مخخَفة من الدر مؤسسة( حلا  . بأت اؤ

كاهت زلازة مراث مٌذ اس خـلًٌِا ؾيد اًـرة، فلد ) Entrepreneur) ثليرث اًترجمة اًـرتَة لمععَح

"، ثم "ملاول"، ثم بأظححت في اًدسـَياث "زياذي ، " وبما بأن ثلير اًترجمة ٌساؿد في فِم مٌؼم»

كام ؿَلٌء الاؤذازت  : مـنى الملاولاثَة، هـعي فيما ًلً بأس حاة ُذا اًخلير حسة سـاذ نائف جرهوظي

لى الأوائي تترجمة المععَح  وضاء مؤس نه"، ًىو مٌؼم»اؤ سة، في م زنزوا ؿلى مهازثَ في اًخيؼيم، وفي اؤ

ؽ اًىبرى، كير -من اًلرن الماضي-اًس حـًَِاث  كامة المضازً ، وتـد ثدفق اًيفط وثعاؿد وضاظاث اؤ

لى اًـَلٌء اًترجمة  ين كاهت هي اًفئة اًتي بأػِرث ؿلى ملاول»اؤ "، واًسخة ُو بأن فئة الملاوً

َ ًن تبأه (اس خـداذاث خاظة ؛ فلد ًلرز صاة مهيدش حدًر اًخخرح )بأو صاة محدوذ اًخـَيم ، 

ًـمي كموػف لدى الآخرٍن تي لذساتَ الراص، فلد ًحدبأ المِيدش بالذعول ؿلى ملاولة تياء، نلٌ كد 

ًحدبأ اًضاة محدوذ اًخـَيم بالذعول ؿلى ملاولة ًخجِيز مواذ اًحياء، وتـد ظفلة بأو ظفلذين ًلرز كل 

يجحون في ثوفير م لوماث اًحلاء ًِا، بأي منهلٌ ثبأسُس شرنة ملاولاث بأو شرنة تجِيز مواذ اًحياء، وً

كامة ُذٍ اًشركاث لأ  نهابأ  را كرز بأي منهم حروِا، فبأصخاص وِؤلاء ًيجحون في اؤ م نهثحلى حتى اؤ

لاث، منها بأ  تداؾَة وىزؿة ًلاس خللاًَة نلٌ يمَىون نهٍتمخـون بمجموؿة من المؤُ م يمَىون كدزاث اؤ

ة ومهازا كامة مٌؼمة ناجحةالاس خـداذ ٌَمخاظرت المحسوتة، ولهم بأًضا اُتماماث تجازً مٌذ  .ث في اؤ

نما  بأذزك-من اًلرن الماضي -اًدسـَياث  ين فلط اؤ اًـَلٌء بأن ُذٍ الاس خـداذاث كير محعوزت في الملاوً

هم حزء من ؿالم بأشمي، فلد نجح اًىثير من اًض حاة واًضاباث الذي بأكاموا شركاث ًخلديم خدماث 

ا، بأكاموا حاسوة بأو تجازت اًِواثف اًيلالة وخدماث الاؤهترهُت،  بأو مذاحر ملاثس بأو بأكذًة...وكيُر

لى شركاث هحيرت، وبأحِانا عملاكة، لذلز تم ثلَير اًترجمة  ا خلال مدت كعيرت اؤ شركاث ظليرت، حوًوُ

لى "زياذي  .مرت بأخرى اؤ

 ثـرًف الملاولاثَة

حلٌع حول هؼرًة الملاولاثَة، ونذلز حول تحدًد مفِومها ومؽ رلز، فاؤن بأكَة  لا ًوخد اؤ

فاث حسة فِا ؿلى بأ  et Hisrich 2) 1991 (Peters اًخـرً هوع من اًسَوك نها: "ثخفق في ثـرً

َاث الاكذعاذًة والاحتماؾَة من بأخي اس خللال  ؿاذت ثيؼيم الآً ٍتمثي في اًسـي نحو الاتخكاز، ثيؼيم واؤ

هَ مساز ًـمي ؿلى خَق شيء ما مخخَف  موازذ وحالاث مـَية، تحمي المخاظرت وكدول اًفضي، اؤ
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ًَة، اًيفس َة والذعول ؿلى كيمة تخخعَط اًوكت واًـمي اًضروزي، مؽ تحمي الأخعاز الما

 .وشخصي"والاحتماؾَة المعاحدة لذلز، والذعول ؿلى هخائج في صكل زضا مالي 

مساز الذعول ؿلى  نها:"اؾخبروا الملاولاثَة ؿلى بأ ) Damours et Gasse ,2000بأما )

ر وقرش حَول جسمح بالاس خجاتة لذاحِاث به وجس َير الموازذ اًخشرًة والماذًة وضاء وثعوٍ دف اؤ

لى  Verstratete) 2001)اؿاث". وفي بحثَ حول نمذخة ػاُرت الملاولاثَة، ثوظي والز الأفراذ  اؤ

ا  هدِجة بأن ػاُرت الملاولاثَة هي ؾحازت ؾن ثواظي تين ملاول ومٌؼمة محرنة من ظرفَ، وكد ميُز

َكلي  :تثلاج بأتـاذ: مـرفي، ثًس َلي وُ

لاثَة ؾيد الملاول وحتميز تفىر وحسة اًحاحر ُو هدِجة زؤًة ملاو ،اًحـد الأول ُو اًحـد المـرفي-

استراثَجي. ًفسر بأًضا ثسرؿة زذ اًفـي )اًلدزت اًفرذ ؿلى حرجمة الأحداج، فِم ما يجة فـله من 

خلال ما حدج(، واًخـلم )هدِجة اًخجرتة اًساتلة والذاًَة، مـازف، اس خـداذاث، حالاث الرضوع 

  المىدس حة اًلاسمة ٌَفرذ ًخبأزير المَولاث، الاهفـالاث، ًىن بأًضا لٍوؿة المـازف

اًحـد اًثاني ُو اًحـد اًخًس َلي اًياتج ؾن اًفـي الملاولاتي والذي ًلوذ الملاول ٌَتموكؽ ملاتي اًـدًد  -

 .من المخـامَين من مخخَف اًعحلاث الاحتماؾَة حِر ًلوم مـِم باًخحكم في اًضكل الميؼلٌتي

ماح الملاولاتي وحول خاظَة اًلاًة )المَموش( والذاثَة اًحـد الأخير ُو اًحـد اًَِكلي الذي يهتم بالاؤذ -

)كير المَموش(. ُذٍ اًعوزت ثضؽ الملاول ومٌؼمخَ في ازثحاط وظَد وتحدًد ما ُو المدى الذي ًؤثر 

 .فَِ ُذا الازثحاط ثضكل مهم ؿلى الميؼمة ومًض ئها

وضاء واس خللال فرص الأؾلٌل من ظرف  ف الملاولة تبأنها حرهَة اؤ فرذ بأو ؿدت بأفراذ ويمىن ثـرً

وضاء مٌؼلٌث خدًدت من بأخي خَق اًليمة ق اؤ  .والاؤتداع ورلز ؾن ظرً

ثخضح بأهم بأزتـة بأصكال ٌَملاولاثَة Fayolle et Verstraete) 2005من خلال بأؾلٌل كل من )

 وهي:

ا نهاٌلران ًـرفان الملاولاثَة ؿلى بأ  Venkatarman et Shane ٍرى كل من ًلأؾلٌل:فِوم فرص م -

من اًخعوزاث لاندضاف فرص لاؤوضاء سَؽ وخدماث مس خلدََة ًتم اندضافِا، ثلِيمِا لٍوؿة 

فِا حسة )ِ .واس خللاًِا حالاث سوكِة بأو سَؽ خدًدت، خدماث،  ) Cassan 2982اًفرظة تم ثـرً

َة، وظرق ثيؼيمَة ًتم اس خللاًِا وتَـِا تبأثمان بأؿلى من حكلفتها  المثال الذي ًلدمَ  .الاهخاحِةمواذ بأوً

ُؤلاء اًىذاة ُو اًضخط اًلاذز ؿلى اندضاف الموازذ )تحت اًخلِيم( تواسعة ضواتط حِر ًـاذ 

ؿاذت تَـِا هسَؽ بأو خدماث )تـد اًخلِيم ( من كدي به (شرائها وثعيَـِا )لمعَحة اًحائـين دف اؤ

اذ ا مـَومة خدًدت ًتم اس خللاًِا من ظرف بأفر نهالمسدثمرٍن، نذلز يمىن بأن هحين بأن اًفرظة في ا

يمخَىون خاظَخين: الأولى هي امذلاوِم مـازف ذاخََة مكملة ًِذٍ المـَومة واًتي جسمح لهم 
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م يمخَىون تـغ المميزاث الراظة من بأخي ثلِيمِا، الذعو ل ؿلى ُذٍ المـَومة نهباس خللاًِا، واًثاهَة بأ 

  ة.َة: او مشروع لاس خللال ُذٍ اًفرظاًرؤًة الملاولاث  ًثير الذس بأو

و  - لى  الميؼلٌتي،ُذا اٍنمورح مرثحط بأنثر بمفِوم باًبروس  :مٌؼمةضاء مفِوم اؤ ومـياٍ اًـمََاث اًتي ثلوذ اؤ

ثم ثعوز ؿلى ًد ) Gartner 2993.2990.2988ػِوز مٌؼمة خدًدت، خاء ُذا المفِوم ؿلى ًد: 

آخرٍن من تُنهم   Sharma. Thornton) و) Hernandez 2001. et Chrismamنخاة ب

1999. Aldrich 1999 5) (. 1999 ا لٍوؿة نهمن خلال ُذٍ الملازتة فالملاولاثَة ثـرف ؿلى ا

المراحي اًتي ثلوذ لاؤوضاء مٌؼمة،، مـياٍ اًًضاظاث اًتي ًلوم من خلاًِا الملاول تخـحئة واس خللال 

لى مشروع مٌؼم و  ي اًفرظة اؤ ًـوذ  . مهَكلالموازذ )ماذًة، مـَوماثَة، ثشرًة... ( الخ من بأخي تحوً

حلٌلًا نلٌ بأصاز ) لى اًفـي اًخيؼيمي  )،  Verstraete ,2997. 2003اؤ بان اًبروس الميؼلٌتي اؤ

ق، اًخيؼيم... .الخ وؿَََ فحسة ُذٍ  والاؤصكالاث اًخيؼيمَة اًياجمة ؾن وضاظاث: المشروع، اًفرً

ؿداذ زؤًة ملاولاثَة ) وكِاذي كاذز  ) Filian 2997الملازتة فالملاول ُو زخي استراثَجي كاذز ؿلى اؤ

 .اًخلَير اًياتج ؾن اًًضاظاث الملاولاثَة 6ؿلى كِاذت 

وحرهَة ثلَير  ) Bruyat 2993ُو المخـَق بالمزيج فرذ / خَق اًليمة حِر ؾرفَ ) مفِوم خَق اًليمة:-

بأٍن ٍىون اًفرذ في هفس اًوكت ؿامي لرَق اًليمة، بحَر ًلوم تخحدًد اًعرق والاُداف ومجال 

 .خَق اًليمة وهَفِة

َخوضَح بأنثر حول ُذٍ الملازتة، ًـرف ) الملاولاثَة وحالة حرتط تعفة  ) Fayolle 2004وٌ

مذلاسمة شخط يمخاس تدافؽ شخصي كوي )اس تهلاك اًوكت، المال، ظاكة... ( الخ ومشروع بأو مٌؼمة 

ة، ماًَة، وشخعَة خدًدت بأو مٌؼمة )كائمة( في صكل ملاولة، اًليمة اًتي ًتم خَلِا ثـوذ لأس حاة ثلٌَ

 .اًتي تحعي ؿَيها الميؼمة المحرنة واًتي تميح اًرضى ٌَملاول والمخـامَين بأو المِتمين

ا مفِوم الاتخكاز:-  )باًًس حة ًحـغ اًىذاة، ثـخبر الملاولاثَة هي الذَلة المفلوذت تين اًفىرت وجس َيُر

,al et carland 1994,martin;1984 ،( اول والمسير، نمورح الاتخكاز ا جسمح باٍتمَيز تين الملنهاؤ

ة "اًخدمير الرلاق" واًتي ثفسر  Schumpeterناتج ثضكل بأساسي من بأؾلٌل  وما خاء تَ من هؼرً

اثفق اًىذاة ؿلى بأن  Schumpeter ومٌذ بأؾلٌل .بأهمَة الملاولاثَة وذوز الاتخكاز تحلِق ذلز

، مؽ رلز لم ٍىن ُياك  )mustar; 2000,julien,2002)الاكذعاذي الاتخكاز ُو محرك اٍنمو 

ف  حلٌع حول مفِومَ ،فِياك مفِوم ضَف ومفِوم واسؽ ًلاتخكاز، المفِوم اًضَق ٍتمثي في ثـرً اؤ

بالدواهة اًخىٌوًوحِة، حاًَا ُذا الميؼوز اًضَف ٌس َعر ؿلى ؿدذ هحير من  طالاتخكاز ؿلى اهَ مرثح

ُذا الميؼوز ُو تحدًد ظوز ونمارح  في اًـَة ،والاتخكاز الاؤحراءاث اًـمومِة في مجال الملاولاثَة 

ين يمىن زتعِم ف الملاولاثَة، فاًلََي من الملاوً آخرون . ذا اًخعوز اًضَقبه ثـرً ُياك نخاة ب
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(2006,lhillery et bogers; 2000,nooteboom ( اُتموا ثضكل واسؽ بالاتخكاز في كل شيء بأو

فِوم اًواسؽ ًلاتخكاز ًـخبر فتي ُذا الم ) Smith et; 1982,porter;2004حزء من سَسلة اًليمة)

ذماح تـد مهمي في الملازتة اًضَلة: ٍتمثي في المس خفِد من  لدى اًحاحثين والمَداهَين، ُو ٌسمح باؤ

ين به بأظحح الاتخكاز الاتخكاز وباًخالي لى كدزت الملاوً ذا الميؼوز ضمن مساحة واسـة ٌَخلَير،اهَ ٍرحؽ اؤ

ؿاذت ثيؼيم  "ؿلى اكتراخ بأفكاز خدًدت من اخي مٌح بأو هخاح سَؽ ا خدماث خدًدت بأ بأًضا من اخي اؤ اؤ

ي مٌخج،  هَ اندضاف بأو تحوً وضاء مؤسسة ؾن ثلس اًتي هـرفِا من كدي، اؤ المؤسسة ، الاتخكاز ُو اؤ

لة  هَ اكتراخ ظرً  .Marchesnay et Julien 2996اًخوسًؽ بأو اًحَؽ") خدًدت ٌَـمي، اؤ

 خعائط الملاولة:

تملس الملاولاثَة بأهمَة في الأذاء الاؤكذعاذي و من المفِد تحدًد اًـلاكة اًفازكة تُنهلٌ،لأن كل من الأؾلٌل 

اًعليرت و الملاولاثَة تخدم مخخَف اًوػائف الاؤكذعاذًة و ثؤمن فرظا مخخَفة، وعموما فاؤن ُياك زلاج 

 :ن جهة بأخرى، حتمثي في الآتيخعائط جضكل ؿلامة فازكة تين الملاولة من جهة والأؾلٌل اًعليرت م

لة خدًدت في ثلديم الميخج بأو  الاؤتداع:- ٍرحىز نجاخ الملاولاث ؿلى الاؤتداع مثي مٌخج خدًد، ظرً

ق بأو اًخوسًؽ لى بأما الميؼلٌث اًعليرت فذؤسس وثلدم الميخج بأو الردمة و  .الردمة، بأو اًدسوً تمَي اؤ

لة اًتي ثؤسسِا، و  هخاح باًعرً لى المحََة، وا ًـني بأنه ُذا لاالاؤ ىنها تمَي اؤ لا لا ثـمي صُئا خدًدا وً

لى اًخوخَ نحو اًـالمَة؛  ثـمي اؤ

مكاهَة اٍنمو- ة اؤ مكاهَة اٍنمو: الملاولاث تملس كدزت كوً نذلز حرحىز ؿلى ، بأنثر من الأؾلٌل اًعليرت، و واؤ

دت فلط من اًياحِة المحََة تداع، تُنما المشروؿاث اًعليرت و الاؤ  فِيي في اًلاًة المخوسعة كد حىون فرً

مكاهَة اٍنمو؛  محدوذت في اؤ

ن المشروع الاستراثَجَةالأُداف - لى بأتـد من الأؾلٌل اًعليرت في  الملاولاتي: اؤ ؿاذت ًذُة اؤ

ر اًسوق، الذعة اًسوكِة، المرنز  استراثَجَةالأُداف، حِر ىراٍ يملس بأُداف  حرثحط باٍنمو، ثعوٍ

تـغ الأُداف حىون ؿاذت مرثحعة بالمحَـاث  تملس والمخوسعةاًسوقي، زغم بأن المشروؿاث اًعليرت 

 وتـغ الأُداف الماًَة؛

لى ما س حق  :بالاؤضافة اؤ

وضاء مؤسسة كير نمعَة فِيي حتميز بالاؤتداع؛-  ثدسم الملاولاثَة تبأنها اؤ

مرثفـة في حالة كدول الميخج في  وبمـدلاث ؾوائدازثفاع وس حة المخاظرت في الملاولاثَة لأنها ثبأتي بالددًد، -

 اًسوق؛

ة- ملازهة بالمؤسسة اٍنمعَة اًتي ثعرخ مٌخجاث –ناتجة ؾن حلوق الاتخكاز كدي ثلََدُا وبأزباخ احذكازً

 ؿاذًة.
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- باًفرذًة اًًسخِة وحتميز الملاولاثَة-
1

ا -المحاذزت وضاؤُ وضاء المؤسساث، ُذٍ الأخيرت اًتي يمىن اؤ ملازهة باؤ

الاؾتماذ  ومس خلي تدلء. ُذا    ما يمىن الملاول من ممازسة اًدس َير ثضكل مداشر مؽ لٍوؿة اًشركا

ذازت،  و ؿلى مجَس ًلاؤ  .ما ٌسمح له تخجس َد بأفكازٍ ؿلى بأزض اًواكؽوُ

 الملاولة في اًلاهون اًخجازي الدزائري

ة في المواذ       ة حسة  4، و3، 2حدذ اًلاهون اًخجازي الأؾلٌل اًخجازً لى بأؾلٌل تجازً وكسمِا اؤ

ة حسة الموضوع.  الموضوع، حسة اًضكل، وباًخحـَة، وثيدزح الملاولة تحت بأؾلٌل تجازً

  ثـرًف اًلاهون اًخجازي الدزائري ٌَملاولة-2

ر ثيط  لى حواز ظائفة رهرث الماذت اًثاهَة من اًلاهون اًخجازي ؿدت بأهواع من الملاولاث اؤ اؤ

را تمت ؿلى وخَ  لا اؤ ة اؤ ا تجازً الأؾلٌل اًخجازًة الميفرذت، ُياك ظائفة بأخرى من الأؾلٌل ولم ًـخبُر

اًـمي فِيي َُئة قرضِا تحلِق ُذٍ الأؾلٌل، الملاولة، بأي بأن اًـبرت ُيا ثضكل اًخيؼيم الذي ًتم تَ 

ة ، ثشرًة، فٌعت الماذت  اًلاهون المدني الدزائري ؿلى  549ويمخد ُذا اًخىراز توسائي ماذًة، مـيوً

بأنها "ؾلد ًخـِد بملذضاٍ بأحد المخـاكدٍن تبأن ًضؽ صُئا بأو بأن ًؤذي عملا ملاتي بأحر ًخـِد تَ المخـاكد 

ة. 22ن اًلاهون اًخجازي ؿلى الآخر" وهعت الماذت اًثاهَة م ملاولة تجازً
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 من اًلاهون المدني زنزث ؿلى ؾيصرٍن: 549هلاحغ مما س حق بأن الماذت 

ة بأن ثلوم باًـمي اًخجازي ؿلى  ٌضترط اًخىراز:ؾيصر - اًلاهون ًكي حىسة الملاولة اًعفة اًخجازً

مذعلة ومـخاذت فملاولة اًيلي ، والمـنى مٌَ ُو حىراز اًـمي اًخجازي تعوز والاحترافسخِي اًخىراز 

 مثلا ثلوم تيلي الأصخاص مذىرزت مذخذت من رلز اًـمي اًخجازي حرفة مـخاذت ًِا؛

لاتد من بأن ثخوافر ؿلى وسائي ماذًة مثي الآلاث وظاكة ثشرًة من اًـلٌل، وبأن ثـمي  ؾيصر اًخيؼيم:-

ظاز مٌؼم وكاهوني سـَ لى الملاولة في اؤ وسائي اًيلي وؿلى  اس خللالا وزاء اًربح، فملاول اًيلي ًَجا اؤ

تحلِق اًربح مخاظرا  اس خخدام اًـلٌل ثضكل مٌؼم مضازبا ؿلى عمي الاؤوسان وعمي الآلاث تلَة

.جرؤوش بأمواله
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 ثعيَف الملاولاث في اًلاهون اًخجازي الدزائري -2

ا فيما ًلً:هوع من  22هط اًلاهون اًخجازي الدزائري ؿلى   الملاولاث س يحاول رهرُ

ة تيط اًفلرت  :ملاولاث ظياؾَة- ي بأو الاؤظلاخ من الملاولاث اًخجازً هخاح، اًخحوً من الماذت  4ثـخبر ملاولة الاؤ

لى سَؽ ظالذة ًسد  2 َة بأو الميخجاث اؤ ي المواذ الأوً من اًلاهون اًخجازي الدزائري، والملعوذ منها تحوً

ن كان ظاحة المعيؽ حاخاث الاؤوسان، بأًضا هي  ظلاخ اًسَؽ المعيوؿة، فلا فرق في رلز اؤ لى عمََة اؤ تمخد اؤ

رن  رذُا ٌَـمَي، فِيي اؤ ظلاحها وٍ َِا بأو اؤ ًََ ًَخولى ظيـِا بأو تحوً كد اصترى اًسَـة ًعيـِا بأو بأنها سَمت اؤ

ظاز مهني مٌخؼم. ق اًخىراز في اؤ  ثخعَة امتهان الأؾلٌل اًعياؾَة ؾن ظرً

ن جمَؽ المـاذن اًعحَـَة من رُة بأو فضة بأو تترول بأو حدًد بأو مَح بأو ماء بأو : ملاولاث اس خخراحِة- اؤ

بأخرى كاهت ؿلى سعح الأزض بأو في باظنها نلَؽ الأحجاز وتهَئتها ٌَحياء بأو  وبأي مٌخوخاثاس خللال المياجم 

را تمت في صكل كامة معيؽ ثعحير بأو ما ٌض حَ رلز ثـد عمََاث ظياؾَة اس خخراحِة، فاؤ  ظَد اًسمم واؤ

 مٌخؼم بأو مس تمر بأي في صكل ملاولة اؾخبر اًـمي في هؼر المشرع الدزائري تجازيا.

ؿلى بأهَ ًـد عملا تجازيا فحسة الموضوع كل ملاولة ٌَخبأمين،  2من الماذت  20هعت اًفلرت  :ملاولاث اًخبأمين-

فِم من هط الماذت بأن المشرع لم ًفرق تين اًخامين اًخحاذلي واًخبأمين را الأكساط  ر بأن كلاُا ٍىذة وً اًثاتخة اؤ

ة ثخـِد فَِ لمؤمن له في الذدوذ  ة فاًخبأمين تبأكساط ثاتخة ُو الذي ثلوم تَ ؿاذت شرنة بأموال تجازً اًعفة اًخجازً

آو اًسركة بأما اًخامين اًخحاذلي ُو الذي  غ اًضرز اًياتج من حواذج مـَية كالذرًق ب المخفق ؿَيها تُنهلٌ تخـوً

غ اًضرز الذي يحي تبأحدهم ؾيد وكوع ًخفق فَِ لٍوؿة من الأصخ اص مـرضين لأخعاز مضابهة ؿلى ثـوً

الرعر من لٍوع الاصتراكاث اًتي ًدفـونها س يويا واًتي جضكل فيما تُنهم ظيدوق ضلٌن كموػفي وسازت اًخـَيم 

  اًتي تجمـِم مهية اًخـَيم .

ن واًـلازاث:ملاولة ثبأخير الميلولاث - را تم ؿلى سخِي اًخىراز وبأخذ صكل  اؤ ثبأخير الميلولاث واًـلازاث اؤ

ة لأهَ ٍرمي من خلال ُذٍ اًـمََاث  لى المضازتة وتحلِق اًربح وبأؾخبر   ملاولة تخَؽ ؿَََ اًعفة اًخجازً اؤ

ي المشرع كل من ًلوم بمثي ُذٍ الأوضعة تجازا ومن ثم بأًلي ؿلى ؿاثلِم اًتزاماث اًخاحر حلًٌة ًكل من ًخـام

 مـِم.

من اًلاهون اًخجازي الدزائري بأن كل ملاولة  2من الماذت  5اًفلرت  هعت الأزض: والذفر وتمَِدملاولة اًحياء -

كامة  ة فِيي جضمي حرميم المحاني، زظف اًعرق، اؤ ثلوم تبأؾلٌل اًحياء الذفر بأو تمَِد الأزض ثـد بأؾلٌلا تجازً

ا عملا  ا، وؿلى ُذا الأساش ٌضترط لاؾخحازُ وضاء الأهفاق وكيُر ًد ٍىون كد ثـِد تخوز تجازيا بأنالدسوز، اؤ

 الأص َاء اًلاسمة ٌَحياء.
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ن عمله لا ًـخبر  وضاء المحاني فاؤ را كام المخـِد تـمََة ؿازضة خاظة باؤ نذلز لاتد بأن ًتم ؿلى وخَ الاحتراف فاؤ

   تجازيا.

 نجد في ُذٍ الملاولاث ؿدت بأهواع منها: ملاولاث ثداول الميخجاث والردماث:-

 :ًداع بملاتي س يد لأمر ًعَق  ملاولاث اس خللال المخاسن اًـمومِة هي الملاولاث اًتي جس خلم اًحضائؽ ًلاؤ

ًداع ُذٍ اًحضائؽ، ويجوس ًِذٍ المخاسن كدول بأًة تضاؿة شرًعة بأن  ؿَََ اسم س يد الرزن المَحق توظي اؤ

 2من الماذت  22حىون مشروؿة ظحلا ٌَفلرت 

  لعد : هي الملاولاث اًتي ًلعد بها هلوالاهخلالملاولاث اس خللال اًيلي ي اًحضائؽ والذَواناث وً

ىون بالاهخلال ، اهخلال الاؤوسان توسائي اًيلي المخخَفة، فِوخد اًيلي اًبري، اٍنهري، الدوي، اًححري وٍ

رن ًـد اًيلي عملا تجازيا متى تم ؿلى سخِي الملاولة تصرف اًيؼر ؾن  ذاخََا بأو خازحِا )وظيَا( اؤ

 ٌَلعاع اًـام بأو الراص. اًضخط اًلائم تَ سواء كان فرذا بأو شرنة تاتـة

 : نجد فيها:ملاولاث ًخداول الاؤهخاح اًفىري-

  ة ُذا  الماذت اًساتلةمن هفس  9واؾخبرتها اًفلرت  اًـمومِة:ملاولاث الملاهي ؿلى بأنها من الملاولاث اًخجازً

لعد بها الملاولاث الراظة تدسََة الزِوز ملاتي احر  ولا حىدسة ظفة  المسرخ، اًلياء، كاًسُنما،وً

لا  را تمسىتاًخجازت اؤ  ؿلى عمي اًلير. وبأن ثضازةبمحاشرت عمَِا ؿلى صكل ملاولة مؽ تحلِق اًربح  اؤ

  هخاح اًفىري َف )اًًشرملاولاث الاؤ تمثي عمَِا في شراء حق اًخبأً (: حتميز في هونها تخخط بها ذاز اًًشر وٍ

لا وس َط ف  من المؤًف كعد تَـَ وتحلِق اًربح وما الملاول اؤ فِيي حىون ؿلى  وتين الزِوزتين المؤً

 بأساش المضازتة سـَا ًخحلِق اًربح.

ؿلى  22فلرت  2: هعت الماذت ملاولاث تَؽ اًسَؽ الددًدت بالمزاذ اًـَني بالزلة بأو الأص َاء المس خـملة باًخجزئة-

لعد بملاولة اًحَؽ بأهَ ًـخبر عملا تجازيا بحسة موضوؿَ كل ملاولة ًحَؽ اًسَؽ الددًدت بالمزاذ اًـَني،  وً

ق المياذات اًـَيَة واًتي ثـمي ؿلى تَؽ  ًلأمىٌة بأو المحلاث المـدت ًحَؽ الميلولاث بأو اًحضائؽ الممَونة ٌَلير تعرً

خَلى اًوس َط  را كاهت مس خـملة لمن ًلدم بأؿلى ثمن، وً را كاهت خدًدت بأو باًخجزئة اؤ الأموال الميلولة بجملة اؤ

زاذيا فلا ًـخبر اًحَؽ بالمزاذ اًـَني ًلأموال بأحر ٍىون في اًـاذت وس حة مئو  ًة من ثمن اًحَؽ ؿلى بأن ٍىون اًحَؽ اؤ

لا ما ظدز  المحجوست ؿَيها تياء ؿلى ظَة بأحد الدائيين بأن تَؽ ذائرت الزازك ًلأموال المترونة بأو المعاذزت اؤ

   ؿلى وخَ الملاولة فضلا ؾن ثوافر المضازتة في عمله. 

ة بحسة موضوؾِا  2ًخضح من اس خلراء بأحكام الماذت     من اًلاهون اًخجازي الدزائري بأن الأؾلٌل اًخجازً

ة مٌفرذت  وكد خاءثتحوي ظائفذين من الأؾلٌل،  اؿلى سخِي المثال: بأؾلٌل تجازً المشرع تجازًة  واًتي ًـخبُر
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و باشرُا اًض ة حتى وً ة ؿلى تلغ اًيؼر ؾن ظفة اًلائم بها بحَر ثـد تجازً خط مرت واحدت، وبأؾلٌل تجازً

ة فِاثَ ثـرض خدماتها تعفة مس تمرت ٌَجمِوز، ولذلز جس خَزم ثيؼيما مـَيا  آث تجازً صكل الملاولة بأو مًضب

 بهدف ممازسة مهية مـَية.

 ذوز الملاولاثَة 

بالملاولة، حِر تًَت ذزاساث ؿدًدت مساهمة ُذٍ الأخيرت في  امتزاًد اؾرفت اًس يواث الأخيرت اُتمام

مـدلاث اٍنمو الاكذعاذ اًوظني وتحسين المس خوى المـُشي لأفراذ المجتمؽ ورلز تخبأزيٍر المحاشر والايجابي  ازثفاع 

 وثوفير فرص صلي خدًدت وذائمة. المحلً الاؤحلٌلي ؿلى اًياتج 

اًرياذي في اًخنمَة الاكذعاذًة ًخخين من  الملاولة بأو اًًضاط فِـخبر اًـدًد من اًحاحثين بأن مساهمة 

والاتخكاز، فاهدضاز ُذٍ المؤسساث  خلال ػِوز وحداث اكذعاذًة )مؤسساث( حتميز بالاس خدامة واٍنمو 

اًخنمَة واًرفاٍ اًـام ٌَمجتمؽ  في تحلِق   Dunkelberg & Cooper   (1982) ٌساهم ثضكل هحير حسة 

د من ورلز من خلال  هخاح وثوسًؽ مٌخجاث خدًدت ومٌافسة في اًسوق مما ٍزً ذًيامِىِخَ وتحرًم اًـجلة  اؤ

مٌاظة صلي خدًدت  الاكذعاذًة. نلٌ بأنّ كدزت المؤسساث ؿلى الاس خدامة واٍنمو ٌساهم ثضكل هحير في خَق 

فراذ في يجاتَة ؿلى الداهة الاحتماؾي والاكذعاذي ًلأ نّ   مما ٍىون لدًَ اهـكاساث مداشرت واؤ المجتمؽ. وؿَََ، فاؤ

ًـخبر ؾيصر  مـرفة ثعَـاث اٍنمو لدى زواذ الأؾلٌل ومـرفة ثوجهاتهم نحو حنمَة مؤسساتهم في المس خلدي 

ري ؿلى الاكذعاذ اًوظني.  حوُ

 الدوز الاكذعاذي ٌَملاولاثَة -2

يمىن اؾخحاز المؤسساث اًعليرت ؿلى بأنها اًـموذ اًفلري لأي اكذعاذ وظني، بحَر بأهَ ؿلى المس خوى 

حا من 90حِر بأنها تمثي  ومساهدت هحيرتاًـالمي نجد بأن ُذا اًيوع من المؤسساث ؾرف ذؾلٌ  % ثلرً

لى % 50 تين وجضلي ماالمؤسساث في اًـالم   من اًلوى اًـاملة في اًـالم. % 60 اؤ

يمىن ٌَملاولة بأن جساهم تدوز فـال في عمََة الاؤسراع باًخنمَة لأنها لا ثخعَة اسدثمازاث ضخمة في 

هخاحؿلى ثـحئة المدخراث اًفرذًة اًعليرت،  وهي كاذزتوكت واحد  ُذٍ اًعياؿاث بأن ًوسؽ في  ويمىن لاؤ

ضمناًسوق المحلً،  هخاح تـغ اًسَؽ اًتي ًعـة الذعول ؿَيها، نلٌ جساؿد في وً ؿداذ اًىواذز اًفٌَة، اؤ نلٌ  اؤ

 .باًخالي تحسين مواسٍن مدفوؿاث الدول اًيامِةٌَ الذعول ؿلى اًـملة الأحٌحَة وم يمىنها من حنمَة اًعاذزاث و 

ن كعاع ظياؾ لى مساهمتها في حىوٍ الدفؽ الذاتي  ٌساهم في تحلِقي مذواسن يخدم الاكذعاذ اًوظني و بالاؤضافة اؤ

 .امِة منهالا س يما اًيًخلدم المجتمـاث و

 ؿلى المس خوى المحلً-بأ 

ثحدو المؤسساث اًعياؾَة اًىديرت هي الأكدز ؿلى زفؽ زفؽ اًىفاءت الاؤهخاحِة و ثـؼيم اًفائغ الاكذعاذي: -

هخاحِة اًـامي فيها بالملازهة بالملاولاث اًعليرت  لى ازثفاع اؤ هخاحِة و ثـؼيم اًفائغ الاكذعاذي، هؼرا اؤ اًىفاءت الاؤ
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ة الذدًثة و ثيؼيم  و المخوسعة، و هدِجة لما حتمخؽ تَ من وفوزاث الذجم، فضلا ؾن ثعحَق الأساًَة الاؤذازً

هخاحِة، و من ثم تحلِق فوائغ  اًـمي، و جمَؽ المزايا اًتي يحللِا نبر الذجم، و هي جساهم في زفؽ اًىفاءت الاؤ

لا بأن مثي ُذا الاؾخلاذ كير صحَح، و رلز لأهَ ًخجاُي بأمرا مهلٌ و ُو اًـلاكة تين زبأش  اكذعاذًة هحيرت، اؤ

من ثم اًفائغ الاكذعاذي الذي ًخحلق ٌَمجتمؽ المال المسدثمر ٌَـامي و اًفائغ الاكذعاذي الذي يحللَ، و 

وكل باسدثماز مدَف مـين من زبأش المال، و مؽ اًدسَيم بان اًفائغ الاكذعاذي الذي يحللَ اًـامي ًتزاًد مؽ 

را تم اًرتط تين زبأش المال المسدثمر و اًفائغ الاكذعاذي الذي يحللَ بحسة  لا بأهَ اؤ نبر حجم المؤسسة، اؤ

خَفة، و من ثم ما ًخحلق ٌَمجتمؽ من فائغ اكذعاذي ؿلى بأساش اسدثماز مدَف مـين من بأحجام المؤسساث المخ 

زبأش المال، ًخضح ًيا بأن مؤسساث اًعياؿاث اًعليرت و المخوسعة هي الأكدز ؿلى ثـؼيم اًفائغ 

 الاكذعاذي ٌَمجتمؽ.

ؽ اًَِكل اًعياؾي- ؽ الاؤهخاح و بأؾلٌل الملاو ثؤذي :ثيوً َ ؿلى مخخَف اًفروع ؿثوسلة ذوزا ُاما في ثيوً

وضاء اًـدًد من اًعياؾَة، ورلز هؼرا ًعلر حجم وضاظِا و  نذلز ظلر حجم زبأسلًٌِا، مما ًـمي ؿلى اؤ

هخاح جضىِلة مذيوؿة من اًسَؽ و الملاولاث اًتي ثلوم  ثـمي ؿلى ثَحَة الذاخاث الدازًة ٌَسكان و الردماث، باؤ

َاخاث اًعياؿاث اًىديرت بحَر ثلوم تدوز اًعياؿاث خاظة باًًس حة ٌَسَؽ الاس تهلاهَة، فضلا ؾن ثَحَة احذ 

 الملذًة ًِا.

يمَة- نمَة الاؤكَ خ فِة و حتميز الملاولاث تلدزتها ؿلى الاهدضاز الدلرافي :ثدؾيم اً دن الم في المياظق اًعياؾَة واًرً

كامتها وسِولة حىِفِا مؽ محَط ُذٍ المياظق، نلٌ انها بأ الددًدت، و  ثخعَة  ؾلٌل لارلز هؼرا لاؤمكاهَة اؤ

هخاجي، بأو حكاًَف مرثفـة في اًدس َير، بأو حىٌوًوحِا اسدثمازاث هحيرت و يا ؿاًَا في اًـمي الاؤ لا جضترط حىوً

كَيمَة مذواسهة، واًخخفِف من مضاكل الاؤسكان و  ؿاًَة، لذلز فِيي ثـمي ؿلى  اًخَوج اًحُئي.تحلِق حنمَة اؤ

 ؿلى المس خوى اًـام-ة

الدول اًيامِة من انخفاض مـدلاث الاذخاز والاسدثماز،  ثـاني :مـالدة تـغ الاخذلالاث الاكذعاذًة-

وضائها ملازهة مؽ المؤسساث اًىديرت بالاؤضافة  .وثـمي الملاولة ؿلى ؿلاح رلز الاخذلال هؼرا لانخفاض حكلفة اؤ

لى رلز جساهم في ؿلاح اخذلال ميزان المدفوؿاث من خلال ثعيَؽ اًسَؽ محََا تدلا من اس خيراذُا،  اؤ

اًسَؽ اًعياؾَة، وهؼرا لاؾتماذُا ؿلى نثافة اًـمي لذلز جس خلني ؾن اس خيراذ اًخىٌوًوحِاث اًـاًَة  وثعدٍر

 راث اًخكاًَف اًحاُؼة.

نمَة اًعاذزا- ن ث:ح حنمَة اًعاذزاث ثـخبر بمثاتة كضَة لمـؼم الدول اًيامِة اًتي ثـاني عجز هحيرا ومتزاًدا في  اؤ

ي ؿلى المؤسساث  مواسٍن مدفوؿاتها وتعفة خاظة في الميزان اًخجازي، فلد ػي اًخعدٍر حىرا ًوكت ظوً

هحيرت خدا من الأسواق اًـالمَة، لم حىن هت جس خَزم ص حكاث تجازًة مـلدت و اًىديرت، فالاسدثمازاث اًتي كا
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لا توحوذ مؤسساث هحيرت الذجم، اؤ  سط ٌَمؤسساث المخو لا اهَ في اًواكؽ الذجم اًعلير و جسمح حِنها عمََا اؤ

 .يمخلس مزايا هوؾَة جساؿد ؿلى اًخعدٍر

ن الملاولة كاذزت ؿلى ثـحئة المدخراث المحدوذت لدى ظلاز المدخرٍن الذٍن لا ٌس خخدمون : خذة المدخراث- اؤ

ن المـروف بأن حاخة  ا في مؤسساتهم الراظة، حِر اؤ اًيؼام المصرفي، وجىونهم ؿلى اس خـداذ لاسدثمازُ

ُو ظَة محدوذ، و من ثم فاؤن المدخراث اًلََلة لدى بأفراذ الأسرت كد حىون كافِة لاؤكامة الملاولة ًربأش المال 

ًداؾِا في اًحيوك، و ُىذا فاؤن  هفاق اًترفي بأو حتى اؤ ملاولة، تدلا من حرك ُذٍ الأموال ؿاظلة و ؾرضة ًلاؤ

از المدخرٍن، الذٍن انخفاض حجم زبأش المال اًلاسم لاؤوضاء و جضلَي ُذٍ اًعياؿاث يجـَِا بأنثر خارتَة ًعل

 لا يمََون لأنماط اًخوػَف اًتي تحرمهم من الاؤشراف المحاشر ؿلى اسدثمازاتهم.

 الدوز الاحتماؾي ٌَملاولاثَة-2

ِا ذوز  اكذعاذيزغم بأن الملاولة هي مشروع  ُدفَ تحلِق زبح وتحسين الدخي اًضخصي ٌَملاول وً

لا بأن ًِا ذوز احتماؾي هحير  الملاولة مؤسسة اكذعاذًة، احتماؾَة  راؤ  بأًضا،اكذعاذي مهم في بأي ذولة، اؤ

وماًَة مس خللة تذاتها، ثـتمد بأساسا ؿلى المحاذزت الذرت، اًححت ؿلى اًربح اًسرًؽ، الميافسة اًشرًفة 

ولم ثثخت ’ ش المال الذي ًـخبر محروِا الأساسي. ًلد ػِرث الملاولة مٌذ ؾِوذ مضتوخعوظا ؿلى زبأ 

لا مؽ اًخعوز الذثُر والمخواظي ٌَيؼام اًربأسلٌلي الذي بأبان ؾن بأهمَة  وحوذُا وجسعؽ في سلٌء اًـلا اؤ

ُذٍ المؤسسة ؿلى اًعـَد الاكذعاذي والداهة الاحتماؾي ولا هًسى اًخعوز اًخىٌوًوجي. فبأظححت 

لذفي بأثر  لى مراثة اًشرف، وً د بأن ٌسمو اؤ تذلز الملاولاث كعة اًرحى واًـموذ اًفلري ًكل مجتمؽ ٍرً

 الدول اًتي ثعدزث اًرهة الذضازي.

 من اًياحِة المـُض َة-بأ 

وجي:اًخلدم - بأسِمت ذول نثيرت في الاهفجاز اًخىٌوًوجي الذي ًـرفَ اًـالم المـاصر، وكاهت  دًل اًخىٌوً

ن المس تمر ًـلًٌِا، واهفجاز زوخ  ا، واًخىوٍ اٌَحية الأساس َة في رلز اًخعوز الملاولة اًتي تفضي مسيُر

لاولة المحاذزت مؽ اًعموخ المخواظي ٌَىفاءاث بأؾعى بأكلَ في ذول اًزؿامة اًخىٌوًوحِة، وباًخالي فدالم

و اًربح الذي ٌساهم تدوزٍ  ثولدث الاختراؿاث والاتخكازاث، ولا هًسى الدافؽ الأساسي ًكل رلز بألا وُ

في ثوس َؽ ذائرت المـرفة اًخىٌوًوحِة والذر ؿلى الاسدثماز وباًخالي ثوس َؽ زكـة الرَق والاؤتداع، ُذا ولا 

هدت المس تمرت. فبأظححيا الآن هلاحغ اًتزاًد هًسى ذوز فـاًَاث المجتمؽ المدني والدولة في اًدضجَؽ والمسا

ن اًخلني تفضي تحرك عجلة جضجَؽ الملاولاث اًعلرى  َي المِني واًخىوٍ المس تمر ؿلى مرانز اًخبأُ

ذا ًفجر لا محالة اًعاكاث الرلاكة وباًخالي ٌساهم في اًخعوز اًخىٌوًوجي.  والمخوسعة وُ
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ن الاُتمام الدولي المتزاًد با :سياذت اًدضلَي- لى الدوز اؤ الذي ثؤذًَ ؿلى مس خوى لملاولاث زاحؽ اؤ

هخاحِة نثَفة اًـمي، مما يجـَِا بأذات ُامة لاسدِـاة اًدضلَي، و باًخالي المساهمة في اس خخدم الأساًَة الاؤ

اًـرض المتزاًد ٌَلوت اًـاملة حي، خاظة في الدول اًيامِة اًتي حتميز باًخوفر اًًس بي ٌََد اًـاملة ؿلى 

م سوق اًـمي  .حساة زبأش المال  .وضلٌن ثواسهَلذلز فِيي جساهم في تحرً

 من اًياحِة الماذًة-ة

ن وحوذ ملاولاث باًـدذ اًىدير،  :ؿدالة ثوسًؽ الدخول- في ػروف ثيافس َة  واًتي ثـميالذجم،  ومذلازتة فياؤ

مكاهَاث اسدثمازًة مذواضـة و  ثس َعة، مما ٌساهم في تحلِق اًـدالة في ثوسًؽ الدخول، بحَر بأنها ثخعَة اؤ

وضاء ثلس الملاولاث، و باًخالي سُساؿد ؿلى ثوس َؽ حجم اًعحلة  الذي ٌسمح ًـدذ هحير من الأفراذ باؤ

مكاهَاث المخوسعة و ثلََط حجم اًعحلة اًفليرت تُنما تحخاح عمََ لى اؤ ة الاسدثماز في اًعياؿاث اًىديرت اؤ

ة ضخمة ثدفؽ نحو سياذت حجم اًخفاوث اًعحلي الاحتماؾي.  اسدثمازً

مٌخعف اًثماهٌُاث، ػِرث بأهمَة الملاولة المعلرت هوس َلة لمكافحة  مٌذ :الاحتماؾَةمكافحة اًفلر و اًتركِة -

ذماح اًفئاث الملعات احتماؾَا و اكذعاذيا، تداًة في الدول اًيامِة باًتزامن مؽ مخععاث اًخـدًي  اًفلر و اؤ

لة ،ثم في الدول المخلدمة هدِجة ازثفاع مـدلاث اًحعا(ثعوز المفِوم الاكذعاذي ٌَلعاع المواسي) اًَِكلي

فِيي تمثي  .في تيللاذٌش "تيم اًفلراء" مدفوؿة باًيجاخ اًًس بي ٌَخجاز في الدول اًيامِة و خاظة تجرتة

لة اًوحِدت الدائمة ٌَخروح من اًفلر، و ؾوضا ؾن رلز تحسين اًرفاَُة و مس خوى المـُضة في  اًعرً

ي في تياء الأظول، سواء الماذًة  (الذساباث اًحيىِة مثلا )،الماًَة(سىن، بأزض، تجِيزاث) الأخي اًعوً

 اًض حكاث و اًـلاكاث الاحتماؾَة و اًخشرًة. )الاحتماؾَة

 ثعيَفاث الملاولة

لى ثيوع ثوجهِم الملاولاتي  تخخَف شخعَاث ومِول بأفراذ المجتمؽ وحتى المس خوى المـرفي واًثلافي، مما ًؤذي اؤ

وضاء مشروع، وباًخالي س يجد وس َج مذيوع من الملاولاث وتم اؾتماذ ؿدت مـاًير  ؾيد اتخارهم ًلراز اؤ

 ٌَخعيَف.

 ٌَملاولة اًلديم فاًخعيَ-2

 جضمي: فكاهت ثس َط ثضكل ثعيف الملاولاث كاهت الذدًثة، اًخعيَفاث ػِوز كدي

 الملاولاث الميخجة *

 وهي ملاولاث ثلدم مٌخجاث في نهاًة ذوزتها الاهخاحِة، وهي:    

َة مواذ ثلذني اًتي وهي :اًعياؾَة الملاولة-  تامة مٌخجاث خلاًِا من فذيخج وثعيـِا معيـة هعف بأو بأوً

تم بأخرى مٌخجاث ثعيَؽ في الاس خـلٌل بأو ًلاس تهلاك خاُزت اًعيؽ،  اًسوق. في تَـِا وً
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 ٌَمس تهلس. اًسوق في تَـِا كدي الأسلٌك ظَد ؿلى ثـمي اًتي وهي :اًححري اًعَد ملاولة-

 من ةفلاحِ مٌخجاث ثًذج حِر اًفلاحي، بالمَدان الاكذعاذي وضاظِا حزاول اًتي وهي :اًفلاحِة الملاولة-

 وحدوة...الخ. وفوانَ خضر

 مٌخجة اًلير الملاولاث *

 وجضمي: مَموش كير تي مَموش شيء ثلدم لا ملاولاث وهي    

ؿاذت شراء في مذخععة ملاولة هي :اًخجازًة الملاولة- لى اٌَجوء ذون بأي مداشر، ثضكل سَؽ تَؽ واؤ  بأي اؤ

لة َِا ظرً لى ًخحوً  خاُزت. بأخرى سَؽ اؤ

هخاح ثلوم ملاولة وهي :الردماثَة الملاولة-  )خدماث( محسوسة كير سَؽ وتَؽ باؤ

 الدزاساث كمكاثة ؿام هفؽ راث ملٌية حرت لمِية معاتق مدني تًضاط ثلوم اًتي وهي :الذرت المِن ملاولة-

 الأظحاء...الخ وؾَاذاث الموزلين ومكاثة الذرت

 ٌَملاولة الذدًر اًخعيَف-2

 بأهمِا: مذـدذت مـاًير ؿلى ًـتمد ٌَملاولة الذدًر اًخعيَف

 اكذعاذًة مـاًير *

 اًخعيَف: ُذا في اكذعاذًة ؾوامي ؿلى هـتمد سوف

  الاكذعاذًة: اًلعاؿاث حسة اًخعيَف-

 الملاولاث من لٍوؿة تين اٍتمَيز يمىن الأساش ُذا وؿلى ،الاكذعاذي اًلعاع مـَاز ؿلى اًخعيَف ُذا ًـتمد

ذٍ بأوضعتها، فَِ حزاول الذي الاكذعاذي اًلعاع هوع حسة حلٌلا الاكذعاذًة اًلعاؿاث وُ  ًلً: نلٌ هي اؤ

ضمي :الأولي اًلعاع *  المـاذن. واس خخراح اًححري واًعَد اًفلاحة وٌ

ضم :اًثاهوي اًلعاع *  اًـمومِة. والأصلال واًحياء اًعياؿة وً

 واًخجازت(. )كاًيلي الردماث كعاع بأي :اًثاًر اًلعاع*

 الاكذعاذي: اًًضاط فرع حسة اًخعيَف-

 الاكذعاذي اًًضاط فرع مـَاز ؿلى الاؾتماذ المفِد من الاكذعاذي، اًلعاع حسة اًخعيَف ؿلى سياذت

 اًلعاؾي. باًخعيَف المرثحط

 فرع بأما اًرئُسي، الاكذعاذي اًًضاط هفس حزاول اًتي الملاولاث من لٍوؿة من ًخىون الاكذعاذي فاًلعاع

 الردمة. سهف بأو اًسَـة هفس ثوفر اًتي الملاولاث لٍوؿة من ًخىون فِو الاكذعاذي اًًضاط

 مثلا، الأولي اًلعاع ففي مـين، اكذعاذي كعاع ذاخي مذـدذت بأهواع تين اٍتمَيز يمىن الأساش ُذا وؿلى

لى الملاولاث ثعيَف يمىن  ملاولاث الذوامغ، ملاولاث الذََة، مض خلاث ملاولاث الذحوة، ملاولاث اؤ
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ة ظياؿة ملاولاث :اًثاهوي ٌَلعاع باًًس حة الذال ونذلز المـاذن. اس خخراح ملاولاث الأسلٌك، ظَد  الأذوً

 اًحيوك. اًفٌاذق، ملاولاث اًيلي، ملاولاث :اًثاًر واًلعاع اًًس َج. ملاولاث

 بأخرى مـاًير-*

 مثي: اكذعاذًة كير حىون ٌَخعيَف بأخرى ؾوامي ؿلى الاؾتماذ يمىن

 ؿلى بالاؾتماذ كِاسَ يمىن والذي الملاولة حجم الاؾخحاز تـين اًخعيَف ُذا ذًبأخ الذجم: حسة اًخعيَف-

 الأذنى الذد في اخذلاف مؽ اًـاملة اًَد وحجم المـاملاث، زقم ومس خوى المالي، المال اًربأش كمحَف حزئَة مـاًير

لى تلد من المؤشراث ُذٍ ًليم الأكصى والذد آخر. اؤ  ب

 وتحلق الأنثر( ؿلى 4) الأظاتؽ زؤوش ؿلى ًـدون ؾلٌل فيها ٌض خلي ملاولة وهي :خدا اًعليرت الملاولاث *

 خدا. ظلير مـاملاث زقم

 ظليرت. مـاملاث بأزكام وتحلق (20و 4 )تين اًـلٌل من ظليرا ؿدذا جضلي ملاولة وهي :اًعليرت الملاولاث *

 مـاملاث زقم وتحلق (200و 20 )تين اًـلٌل من مذوسعا ؿدذا جضلي ملاولة وهي :المخوسعة الملاولاث *

 مذوسط.

 مرثفؽ. مـاملاث زقم تحلق (،200 من )بأنثر اًـلٌل من قفيرت بأؿداذ جضلي ملاولة وهي اًىبرى: الملاولاث *

يا ًِا، تاتـة وشركاث الأم اًشرنة جضمي شركاث لٍوؿة وهي :المجموؿة *  ُو الأم اًشرنة ذوز ٍىون وُ

 ومراكدتها. اًشركاث جس َير

 المَىِة: حسة اًخعيَف-

لى: الملاولاث ثعيف الأساش ُذا وؿلى الملاولة، بأظول تمخلس اًتي الدِاث هوؾَة ؿلى اًخعيَف ُذا ًـتمد  اؤ

 مساهمة. شرنة بأو ؿائََة بأو فرذًة ملاولة كاهت سواء الراص اًلعاع يمَىِا ملاولاث وهي :خاظة ملاولاث *

ذازت كان سواء اًـام اًلعاع يمَىِا ملاولاث وهي :عمومِة ملاولاث *  محََة. حلٌؿاث بأو مرنزًة اؤ

 مذفاوثة. تًسة الراص واًلعاع اًـام اًلعاع بأسِمِا يمخلس ملاولاث وهي عمومِة: ص حَ ملاولاث *

 الدًس َة: حسة اًخعيَف-

ن وؿَََ الملاولة، بأظول ماًكي خًس َة مـَاز ؿلى اًخعيَف ُذا ًـتمد لى ثعيف الملاولاث فاؤ  ًلً: ما اؤ

را الملاولة فَِ ثخواخد الذي اًحلد من مواظيون بأظوًِا ويملس اًوظيَة: الملاولاث *  بأو خاظة الملاولة كاهت اؤ

را اًـام اًلعاع بأظوًِا يملس  عمومِة. الملاولة كاهت اؤ

 بالاسدثمازاث ٌسمى فيما خاظة بأحٌبي، ؿام كعاع بأو بأخاهة بأصخاص بأظوًِا ويملس الأحٌحَة: الملاولاث *

 الدًس َاث. المخـدذت اًشركاث بأو المحاشرت الأحٌحَة

 مخخَفة. تًسة محََون ومواظيون بأخاهة بأصخاص بأظوًِا ويملس المخخَعة: الملاولة *

 اًخعيَف حسة اًِدف:-
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 ُدف ُذٍ الملاولة ُو بأن ٌضلي الملاول هفسَ. *ملاولة اًدضلَي الذاتي:

 ُدفِا خدمت المجتمؽ. : الاحتماؾَةالملاولة *

 هي ثلدم خدمة ؿامة. * ملاولة عمومِة:

َئاث  ر:المؤسساث واًَِئاث الداعمة ٌَملاولاثَة في الدزائ لى ؿدت مؤسساث وُ ون اؤ بأما في الدزائر فَِجبأ الملاوً

م وثذًَي اًعـوباث اًتي كد ثواجهِم ويمىن ثلس يمِا حسة ظاتـِا تهمؤسسايمىنها من مرافلتهم في اوضاء 

لى   ، مضاثي ومرانز اًدسَِي في الدزائرحاضياث-2 :اؤ

ة  باًضخعَةهي مؤسساث عمومِة راث ظاتؽ ظياؾي وتجازي حتمخؽ ثـرًف مضاثي المؤسساث: -بأ  المـيوً

لى مساؿدت وذعم المؤسساث اًعليرت   اًخاًَة:. وحىون في بأحد الأصكال والمخوسعةوالاس خللال المالي ذف اؤ

ؽ في كعاع الردماث؛ المحضية-  : َُكل ذعم ًخىفي تبأصحاة المضازً

ؽ في كعاع  وزصة:-  ِة؛والمِن الذرف  اًعليرت اًعياؿةَُكل ذعم ًخىفي بحاملً المضازً

لى مِدان اًححر ىزل المؤسساث:- ؽ الميتمين اؤ   .َُكل ذعم ًخىفي بحاملً المضازً

ة والاس خللال المالي،  مرانز اًدسَِي:-ة ذازي، حتمخؽ باًضخعَة المـيوً هي مؤسساث عمومِة راث ظاتؽ اؤ

 ا:ثلوم باًـدًد من المِام بأهمِ

ؽ وتجاوس اًـراكِي بأزياء مرحلة  - ذزاسة المَفاث والاؤشراف ؿلى مذاتـتها وتجس َد اُتمام بأصحاة المضازً

 اًخبأسُس؛

ؽ في مِدا - ن واًدس َير ووشر المـَوماث المخـَلة تفرص الاسدثماز؛ مرافلة بأصحاة المضازً  ني اًخىوٍ

ر اًلدزاث اًخيافس َة ووشر اًخىٌوًوحِا الددًدت وثلديم الاسدضازاث في مجال جس َير الموازذ  - ذعم وثعوٍ

 .اًخشرًة واًخىٌوًوحِا والاتخكاز

 :فيوحتمثي الداعمة ٌَملاولاثَة في الدزائر:  واًَِئاث الذىومِةالاًَاث -2

وسازت مٌخدتة مكلفة  2992اوضبأث الدزائر اؾخحازا من س ية وسازت المؤسساث اًعليرت والمخوسعة: -بأ 

لى وسازت المؤسساث اًعليرت والمخوسعة بموحة المرسوم اًخيفِذي زقم  ت اؤ  222- 94بالمؤسساث، ثم تحوً

ََة  18المؤزد في  تحدًد ظلاحِاث وسٍر المؤسساث اًعليرت والمخوسعة، والمرسوم زقم  ، المخضمن2994حوً

ََة  28المؤزد في  94-222 والمخضمن ثيؼيم الاذازت المرنزًة في وسازت المؤسساث اًعليرت  2994حوً

 تهاوالمخوسعة. حِر وضبأث اًوسازت من بأخي حركِة المؤسساث اًعليرت والمخوسعة وثوسـت ظلاحِا

ََة  22المؤزد في  190- 2000 بالمرسوم اًخيفِذي زقم اؤلى  بالاؤضافةالمحدذ ًعلاحِاث اًوسٍر،  2000حوً

المخضمن ثيؼيم الاذازت المرنزًة في اًوسازت وتم اؿاذت َُكلتها في اًخـدًي  191-2000المرسوم اًخيفِذي زقم 

ء الذىومة ثـَين بأؾضا ، المخضمن2020ماي  28المؤزد في  149-10اًوسازي وفلا ٌَمرسوم اًرئاسي زقم 

. ثخىفي اًوسازت بحلًٌة ظاكاث المؤسساث اًعليرت وحركِة الاسدثمازًخعحح وسازت اًعياؿة المؤسساث اًعليرت 
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ا وحركِة الاسدثمازاث في مجال اوضاء المؤسساث اًعليرت والمخوسعة وثوس َـِا  رُ  بالاؤضافةوالمخوسعة وثعوٍ

ي المؤسساث اًعليرت والمخوسع لى حركِة الدؿائم ٍتموً حداج ثـاون ذولي وجهوي في اؤ ة فضلا ؾن اًـمي ؾن اؤ

 مجال ُذا اًيوع من المؤسساث

ر الا-ة هي ؾحازت ؾن مؤسسة عمومِة تم اس خحداثها ؾوضا ؾن  :) ANDI (سدثمازاًوكالة اًوظيَة ًخعوٍ

المؤزد  03- 02تم ثـدًي المرسوم بالأمر زقم  2002وفي  2993وكالة حركِة وثدؾيم الاسدثمازاث المًضبأت في 

ذازي حتمخؽ باًضخعَة  2002بأوث  20في  ر ثـخبر مؤسسة عمومِة راث ظاتؽ اؤ ر الاسدثماز. اؤ والمخـَق تخعوٍ

ظاز ثًس َق مجِوذاث الذىومة في  ة والاس خللال المالي، وهي تحت سَعة زئُس الذىومة ورلز في اؤ المـيوً

ة وثـزٍز اًدضاوز تين كل الاذازاث المـيَة ؽ الاسدثمازً ، حِر ثلوم تتزوًد المسدثمرٍن جكل اًوثائق ذعم المضازً

ة لاؤنجاس الاسدثماز وثحََلِم تلراز مٌح المزايا المعَوتة من ؿدمَ ة اًضروزً لى جضجَؽ الاسدثماز  .الاذازً ذف اؤ

 :ًلً ثخولى ؿلى الرعوص ما الاؤظازاًـام والراص المحلً والأحٌبي ذون تمَيز وفي ُذا 

ة ًخحلِق الاسدثماز في صكل - تجمَؽ الاذازاث واًَِئاث المـيَة المخول ًِا كاهونا ثوفير الردماث اًضروزً

دف ثخس َط بهص حاتَم موسؿَ ؿبر انحاء اًتراة اًوظني ورلز  20ص حاك وحِد كير ممرنز ًحَف ؿدذٍ 

ؽ؛ حراءاث ثبأسُس المؤسساث والمضازً  اؤ

ذازت مخخَف اًـياصر اًتي من صبأ  - ق ثوفير الدعم والمـَوماث نهحركِة واؤ ا جضجَؽ الاسدثماز ورلز ؾن ظرً

 ٌَمسدثمرٍن؛ 

ظاز اًترثُة المـمول تَ وجس َير ظيدوق ذعم الاسدثماز؛  -  مٌح المزايا المرثحعة بالاسدثماز في اؤ

ؽ الموزوزة ؾن وكالة ذعم وحركِة الاسدثماز واًتي ًلدز ؿدذُا  -  48000ة اًركاتة والاشراف ؿلى المضازً

والمخـَق تتركِة الاسدثماز، حِر  2026بأوث  03المؤزد في  09- 26سن اًلاهون  2026وفي  .شروعم 

 :حكلف اًوكالة باًخًس َق مؽ الاذازاث واًَِئاث المـيَة بما ًبأتي

 جسجَي الاسدثمازاث؛  *

 حركِة الاسدثمازاث في الدزائر واًترويج ًِا في الرازح؛  *

 يمَة؛ حركِة اًفرص والامكاهَاث الاكَ  *

ؽ؛ *   جسَِي ممازسة الأؾلٌل ومذاتـة ثبأسُس اًشركاث وانجاس المضازً

 ذعم المسدثمرٍن ومرافلتهم ومذاتـتهم؛  *

  الاؿلام واًخحسُس في مواكؽ الاؾلٌل؛ 

ؽ المذهوزت في الماذت  * َي المضازً من هفس اًلاهون واؿداذ اثفاكِة الاسدثماز اًتي ثـرض ؿلى اًس  27ثبأُ

  يها؛ًلاسدثماز ٌَموافلة ؿَاًوظني 

 المساهمة في جس َير هفلاث ذعم الاسدثماز ظحلا ٌَدشرًؽ المـمول تَ؛ * 
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ؽ اًساتلة ًِذا اًلاهون *   .جس َير حافؼة المضازً

  :وثلدم اًوكالة لٍوؿة من اًخحفيزاث الزرهَة والدحائَة في مرحلة الانجاس والاس خللال

  الانجاستـيوان مرحلة -2

من الذلوق الزرهَة فيما يخط اًسَؽ المس خوزذت فيما يخط اًسَؽ المس خوزذت اًتي ثدخي مداشرت في  الاؾفاء* 

نجاس الاسدثماز؛   اؤ

فيما يخط اًسَؽ والردماث المس خوزذت بأو الملذيات محََا اًتي ثدخي  المضافةالاؾفاء من اًرسم ؿلى اًليمة  *

 مداشرت في انجاس الاسدثماز؛ 

ة اًتي ثتم الاؾفاء من ذفؽ حق  * هلي المَىِة تـوض واًرسم ؿلى الاصِاز اًـلازي ؾن كل الملذيَاث اًـلازً

ظاز الاسدثماز المـني   .في اؤ

ة المحدذت من كدي معالح بأملاك الدولة خلال فترت  90تخفِغ تًس حة *  ة اًس يوً %من مدَف الاتاوت الايجازً

 انجاس الاسدثماز؛ 

ظاز الاسدثماز اتخداءا س يواث من اًرسم اًـل 20الاؾفاء لمدت  * ة اًتي ثدخي في اؤ ازي ؿلى المَىِاث اًـلازً

 من تازيخ الاكذياء؛ 

 .الاؾفاء من حلوق اًدسجَي فيما يخط اًـلوذ اًخبأسُس َة ٌَشركاث واًزياذاث في زبأش المال *

  تـيوان مرحلة الاس خللال-2

 الاؾفاء من اًضرًحة ؿلى بأزباخ اًشركاث؛ *

 الاؾفاء من اًرسم ؿلى اًًضاط المِني؛  *

  .اًس يوي المحدذ من كدي معالح بأملاك الدولة الاؤيجازيمن مدَف الاتاوت  50تخفِغ تًس حة % * 

لذلز جس خفِد الاسدثمازاث الميجزت في المياظق المحدذت كائمتها ؾن ظرًق اًخيؼيم اًخاتـة لمياظق  بالاؤضافة

  :لة بأخرى من ثخعَة حنمَتها مساهمة خاظة من كدي الدولة مما ًبأتيالديوة واًِضاة اًـََا، ونذا كل مٌع

 :سياذت ؿلى المزايا المذهوت بأؿلاٍ جس خفِد المؤسساث من تـيوان مرحلة الانجاس:

ة لاؤنجاس الاسدثماز * آث الاساس َة اًضروزً ورلز ثخىفي الدولة كلَا بأو حزئَا تيفلاث الأصلال المخـَلة بالمًضب

 اًوكالةتـد ثلِيمِا من كدي 

ة المحدذت من كدي معالح بأملاك الدولة تـيوان مٌح الازاضي يجاًخخفِغ من مدَف الاتاوت الا * ة اًس يوً ازً

ؽ اسدثمازًة ق الامذَاس من بأخي انجاس مضازً   .ؾن ظرً

س يواث اتخداءا من تازيخ اًشروع في  20الاس خفاذت من المزايا المذهوزٍ ساتلا لمدت  تـيوان مرحلة الاس خللال:

ضترط لميح  .س خللال والمحدذت في محضر المـاًية الذي ثـدٍ المعالح الدحائَة تياءا ؿلى ظَة المسدثمرالا وٌ
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 َسالمزايا ًفائدت الاسدثمازاث اًتي ًدساوى مدَلِا بأو ًفوق خمسة ملاًير ذًياز ٌَموافلة المس حلة من المج

 اًوظني ًلاسدثماز

وحركِة َُاكل المرافلة اًتي جساهم في ذعم  بأحدثـخبر  :ANSEJ وجضلَي اًض حاةاًوكالة اًوظيَة لدعم -ح

المعلرت، فلد ػِرث هحدًي ؿلى اًخـاوهَاث اًض حاهَة اًتي وضبأث في بأوائي اًدسـًَِاث، حِر  المؤسساث

اًفئاث اًض حاهَة اًتي ثتراوخ  ، جس تهدف2996سختمبر  8في  296- 96بأوضئت بموحة المرسوم اًخيفِذي زقم 

وػائف ذائمة يمىن سياذت سن  3س ية، وؾيدما يخَق الاسدثماز ما لا ًلي ؾن زلازة  35-29بأؾلٌزهم تين 

لى  َي المِني فيما يخط اًًضاط الملترخ واًلدزت ؿلى س ية.  40مدٍر المؤسسة اًتي بأوضئت اؤ واٍتمخؽ باًخبأُ

ي المشروع، من مهامها   :المساهمة اًضخعَة في تموً

ـِم؛ حاملً ا ومرافلة اًض حاةثلديم الاسدضازت - ؽ ؾيد كِامهم تخعحَق مضازً  لمضازً

 جس َير تخعَعاث اًعيدوق اًوظني لدعم جضلَي اًض حاة؛  -

 وجكافة الامذَاساثحزوًد اًض حاة المسدثمر بمخخَف المـَوماث حول الاؤؿاناث اًتي يميحِا اًعيدوق  -

 الأخرى اًتي يحعَون ؿَيها؛ 

لى مرافلة الملاول من خلال: وضؽ المـَوماث راث اًعاتؽ الاكذعاذي  بالاؤضافة  واًخلني واًدشرًـي اؤ

ؽ،  واًخيؼيمي تحت ؽ المفِدت  واًتي حرثحطثصرف اًض حاة روي المضازً حداج تيم ٌَمضازً تًضاط المشروع؛ اؤ

ؽ في مساز اًتر ثلديم الاسدضازت و  اكذعاذيا؛ زظد اًلروض  و هَة الماليًد المساؿدت ٌَض حاة روي المضازً

ظاز اًترهَة المالي ٌَمشروع  جرام  بالاؤضافةمن خلال اكامة ؿلاكاث مس تمرت مؽ اًحيوك في اؤ لى اؤ مؽ  اثفاكِاثاؤ

ؽ لذساة اًوكالةمخخَف الدِاث و  ن ٌَض حاة حامي المضازً  .اًتي ذف لاؤحراء جرامج اًخىوٍ

نجاس واس خللال المؤسسة-  ثلديم امذَاساث ضرًخِة وحدائَة في مرحلة اؤ

ي  ي المؤسساث الملاولاثَة ثـتمد اًوكالة اًوظيَة لدعم وجضلَي اًض حاة ظَلخين من اٍتموً  :ٍتموً

ي اًثيائي:  اًعَلة الاولى: اٍتموً

 كرض تدون فائدت المساهمة اًضخعَة كيمة الاسدثماز المس خوى

لى المس خوى الاول  %29 %71 مََون ذًياز 5اؤ

لى  001 000 5من  المس خوى اًثاني اؤ

 ذًياز 000 000 10

72% 28% 

 

ي اًثلاثي:  في ُذٍ اًعَلة ٍىون اًحيم ظرفا ثاًثا ؾن ظرًق مٌح كرض باًفائدت. اًعَلة اًثاهَة: اٍتموً

كرض اًحيم كرض تدون المساهمة  كيمة الاسدثماز المس خوى
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 باًفائدت فائدت اًضخعَة

لى المس خوى الاول  %70 %29 %1 مََون ذًياز 5اؤ

لى  001 000 5من  المس خوى اًثاني اؤ

 ذًياز 000 000 10

2% 28% 70% 

 

وضاء اًعيدوق اًوظني ٌَخبأمين ؾن اًحعالة بموحة : CNACاًحعالة اًعيدوق اًوظني ٌَخبأمين ؿلى -ذ تم اؤ

ََة  06المؤزد في  288-94المرسوم اًخيفِذي زقم  ساهم اًعيدوق2994حوً وبالاثعال في هعاق مهامَ  ، وٌ

ر  واًعيدوق اًوظنيالمؤسساث الماًَة  مؽ حداج بأؾلٌلًتركِة اًدضلَي في ثعوٍ ًفائدت اًحعاًين الميخرظين  واؤ

 :خلال ورلز منفَِ. 

  حداج الأؾلٌل الددًدت ًفائدت اًحعاًين الذٍن ًخىفي اكذعاذًة-اًخىٌواًخىفي بالدزاساث ؽ اؤ   بهم؛ لمضازً

  بأخي المحافؼة ؿلى مٌاظة اًضليثلديم المساؿدت ٌَمؤسساث اًتي ثواخَ ظـوباث في بأؾلًٌِا من. 

لاحغ بأن ُست مس تهدفةمساهمة اًعيدوق في ذعم المؤسساث اًعليرت كاهت حزئَة  وً ومؽ ، ًىن وً

وضاء  بأنبرخاءث ثـدًلاث خدًدت، عمَت الدِاث المـيَة ؿلى حركِة  2004 تداًة ًِذا الدِاس فيما يخط اؤ

ؽ اًحاًلين من اًـمر ما المرسوم  ورلز بموحة 40 – 35تين  المؤسساث ًفائدت اًحعاًين روي المضازً

 .المـدل ٌَمرسوم اًخيفِذي اًساتقالمتمم و  2004خاهفي  03لمؤزد في ا 02-04اًخيفِذي زقم 

 َظاز اًعيدوق من هفس الامذ س خفِد الأصخاص اًًضعون في اؤ اساث الماًَة المميوحة من كدي اًوكالة وٌ

ي اًثلاثي فلط  ؛اًوظيَة لدعم وجضلَي اًض حاة فيما يخط اٍتموً

 ظاز  ثلديم تحفيزاث حدائَة وضرًخِة سواء خلال مرحلة الانجاس بأو الاس خللال ًلأصخاص اًًضعون في اؤ

 .اًعيدوق

المؤزد  04/24بأوضئت بموحة المرسوم اًخيفِذي زقم: : ANJEM اًوكالة اًوظيَة ًدس َير اًلرض المعلر-ه

تحت سَعة زئُس الذىومة، ثلوم تدعم المؤسساث المعلرت المًضبأت  ةوهي وكالة موضوؿ 2004خاهفي  22في 

ا اًرئُسي  ا مدٍر ؿام، حتمخؽ باًضخعَة المـيوتة وملرُ دٍرُ ا مجَس ثوحَِ وً ؽ ٌسيُر من ظرف بأصحاة المضازً

ثًس َلِة، ثلوم تدزاسة المَفاث واًحر فيها ؿلى المس خوى المحلً وفق  49فروع و 20ا الدزائر اًـاصمة ولديه

حدى اًوسائي اًفـالة ًخجس َد تهظحَـة اًـمي الذي ثحًذَ مٌذ وضبأ  ة وضاظِا. جضكل اًوكالة اؤ و لا مرنزً ا وُ

ق فِة ؾن ظرً جضجَؽ اًـمي  س َاسة الذىومة فيما يخط اًخخفِف من حدت اًحعالة في المياظق الذضرًة واًرً

 .الذاتي والمنزلي وخاظة لدى فئة الاناج وحنمَة زوخ الملاولة اًتي جساؿد الافراذ في اهدماجهم الاحتماؾي

 المؤسساث اًعليرت والمخوسعة
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والمخوسعة ثحاٍن واضح في تحدًد مفِوم المؤسساث اًعليرت  ُياك :والمخوسعةثـرًف المؤسساث اًعليرت  -

ا يجاسُ  ًبأتي: نلٌ ويمىن اؤ

 والذي ًـخبرمـَاز ؿدذ اًـلٌل  والمخوسعة باس خخدامحِر ؾرف المؤسساث اًعليرت  ثـرًف اًحيم الدولي:- 

عيف المشروؿاث ؿاملا، 50مـَازا مددئَا تبأنها " ثلس المؤسساث اًتي ثوػف بأكي من  اًتي ًـمي بها  وً

وما ؿاملا ثـخبر مؤسساث ظليرت،  50-20ما تين  واًتي بهاؾلٌل بالمشروؿاث المخياَُة اًعلر،  20بأكي من 

  .في معيفة كمؤسساث مذوسعة" ؿاملا 200و 50 تين

جراس ذوز ُذا اًلعاع اًِام  :والمخوسعةثـرًف الدزائر ٌَمؤسساث اًعليرت - ف تَكاهت محاولاث اؤ ، كد واًخـرً

ف الراص تبرنامج حنمَة اًعياؿاث اًعليرت  هخاح ؾ والمخوسعة الذيثضمنها اًخـرً رفِا ؿلى بأنها:" كل وحدت اؤ

ا مََون ذًياز حزائري  25الأؾلٌل بأكي من  وتحلق زقمؿامي  500من  وجس خلي بأكيمس خللة كاهوهَا  واسدثمازُ

ف ُذٍ المؤسساث خاءث من كدي المؤسسة  وكاهت ثانيمََون ذًياز حزائري".  20ًخجاوس  لا محاولة ًخـرً

والمخوسعة وكد ة بمياس حة المَخلى الأول حول اًعياؿاث اًعلير الرفِف وحنمَة اًعياؿاثاًوظيَة ٌَِيدسة 

مََون ذًياز  20بأؾلٌل بأكي من  وتحلق زقمؿامي  200ؿلى بأنها " كل مؤسسة جضلي بأكي من  ؾرفتها

في  والمخوسعة اًعاذزمن اًلاهون اًخوحيهيي ًتركِة المؤسساث اًعليرت  4حزائري". في حين ؾرفذَ الماذت 

هخاح سَؽ جضلي من تبأنها  22/22/2002 لى  2" مؤسسة اؤ  2ًخجاوس زقم بأؾلًٌِا اًس يوي  وبألاؿاملا  250اؤ

ة  ولا ًخجاوسمََاز ذًياز حزائري   وجس خوفي مـاًيرمََون ذًياز حزائري  500لٍوع حعََتها اًس يوً

 الاس خللاًَة".

ف المؤسساث اًعليرت ف  اًخوحيهيي المؤزد اًلاهون  في الدزائر فلد خاء والمخوسعة فيداًًس حة ًخـرً

ر المؤسساث اًعليرت والمخوسعة في الدزائر 2027ًياٍر  22تخازيخ  نلٌ ُو مدين في الددول  المخـَق تخعوٍ

 الآتي:

ةلٍوع الذعَلة  ) ذح مََون(الأؾلٌلزقم  ؿدذ اًـلٌل هوع المؤسسة  (اًس يوً

 ) ذح مََون

 20 لا ثخجاوس 40بأكي من  9-2 معلرت

 200 لا ثخجاوس 400بأكي من  49-20 ظليرت

لى  400من  250-50 مذوسعة  مََاز 2-200 ملاًير 4اؤ

 .2027ًياٍر  22ملاحؼة: ٍرجى الاظلاع بأنثر ؿلى اًلاهون اًخوحيهيي المؤزد تخازيخ: 

َِا ًخحلِق  :والمخوسعةخعائط المؤسساث اًعليرت - ٌَمؤسساث اًعليرت المخوسعة من الرعائط ما ًؤُ

 ًلً:ثَخَعِا فيما  يمىنواًتي الأُداف ساًفة الذهر، 

 في اًـمي؛  وكلة اًخخعطظلر الذجم -
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ي؛ - آلة اًًسخِة ًربأسلٌل ُذٍ المؤسساث مما ٌسِي عمََة اٍتموً  اًضب

آلة زبأش وكلة اًخخعطسرؿة الاس خجاتة لذاحِاث اًسوق، رلز بأن ظلر الذجم عموما - ؾوامي  المال وضب

   بأو ظحَـخَ؛ ومس خوى اًًضاطجسمح تخلير ذزخة 

ةكدزت ُذٍ المؤسساث ؿلى الاس خجاتة ٌَخعوظَاث المحََة - هخاح والدِوً ، ثحـا لدزخة وفرت ؾياصر الاؤ

 اًَِكلَة؛ ومس خوى اًلاؿدت

هخاح -  الربرت. اندساةٌساؿد ؿلى  واًخخعط مماذكة الاؤ

لى خعة الأؾلٌل وضاء المؤسساث: من اًفىرت اؤ  .اؤ

وضاء مؤسسة ظليرت بأو مذوسعة ًُست بالأمر اًسػِي واًِـين كمـا ٍراُـا اًـحـغ، فِػي  ن عمََة اؤ اؤ

لى المػوازذ  ضـافة اؤ ًىػن وكدـي رًـم فٌجـاخ بأي  اًلاسمـة،ثخعَـة اًىثـير مػن اًخفىـير واًوكـت والدِـد اؤ

ـة مـؽ نفـاءاث وكـدزاث الملـاول مضػروع اسـخثمازي ًػرثحط بأولا باخذِـاز اًفىػرت المياسـحة اًـتي ثدٌاس

مكاهَاثـَ الماذًـة والمـرفِـة، ثم عمَِـة تحَِـي واخذدـاز اًفىػرت  تــد اًلِـام بالدزاسـة  الاسدثمازًةواؤ

نجاس المشروع من خلال خعة الأؾلٌلالاستراثَجَة   .، وبأخيرا تخعَط اؤ

ةثـذـبر اًفىػرت  :اًفىرت كأول خعوت في ظرًق المشروع اًعلير-2 بأسـاش نجـاخ المضػروع، فٌجـاخ  الاسدثمازً

بأي مضػروع اسـخثمازي ًلػوم ؿَػى اخذِـاز اًفىػرت الدِـدت، وثـذـبر فىػرت مضػروع المؤسسة اٌَحٌـة الأولى 

ر ثــبر ؾػن موضػوع اًًضـاط بأو اًسـحة اًـذي س خًضـبأ المؤسسـة لأخَـَ، ومـتى كاهـت اًفىػرت  ًحيائهـا، اؤ

 ٌَ خعحَق مِداهَا، كللٌ ساذ رلز من احتمـال نجـاخ المضػروع واًـىـس ظػحَح، فمِمـا امذَـم ناجحـة وكاتَـة 

ـة وماذًـة مكاهِـاث ماًِـة وتجازً را ما كاهت اًفىرت كير كاتلة  المًضػئ مػن اؤ ن رلز ًن ٍىون له ثبأزير اؤ فاؤ

 .ٌَخعحَق بأو مس تهَىة

وضـاء  الاستراثَجيىـير واًخحَِـي ًَــة اًخف :الاسدثمازًةٌَفىرت  الاستراثَجَة الدزاسة-2 ذوزا مهمـا في اؤ

ػو ؾيعػر بأساسػي في شخعـَة الملـاول،  اًتي ثـبر ؾن  الاستراثَجَةمػن اًرؤًـة  اهعلاكاالمؤسسـاث وُ

دًداث، وتحَِـي تهظوزت المؤسسة في المس خلدي، مروزا تخحََي ؾياصر اًحُئة الرازحِة بما فيها من فرص و 

 .المؤسسةًًضاط  الاستراثَجيََة بما فَِ من هلاط كوت وهلاط اًضـف، واىتهاء باًخحََي ؾياظػر اًحُئة الداخ 

لى بأن فضـي المضػروؿاث اًعـليرت ًـػوذ بالأسـاش  :الاسدثمازًةتحََي واخذحاز اًفىرت -3 جضـير الدزاسـاث اؤ

لى اًخيفِـذ المحاصػر ٌَمضػروع ذون اًلِـام تخحَِـي واخذدـاز ٌَفىػرت  ةاؤ ، بأو اًلِام باخذحاز سعحي الاسدثمازً

ن تحََي واخذحاز اًفىػرت  ًــني كِـاش مـدي كـدزت ُـذٍ  الاسدثمازًةٌَفىرت كير مدني ؿلى بأسس ؿَمَة. اؤ

زضـاء وحـدة اُتمـام المخــامَين  ( نلٌ بأنها ثـخبر ذزاسة  الأولى،)اًزتـائن بالدزخة  الاكذعاذًيناًفىػرت ؿَػى اؤ

ة وعمََة  .ثححر في مدى اًفوائد اًتي يمىن يحللِا المشروع كدي تداًخَ خدوى هؼرً

ةٍرحىز تحََي واخذحاز اًفىرت  خاباث ٌَسؤاًين  الاسدثمازً  :اًخاًَينؿلى اًححر ؾن اؤ
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ةالأول: ُي جس خجَة اًفىرت  ي من المحتمي بأن ثثير ؿدذ محتمي من اًزبائن؟ الاسدثمازً  لذاخة مـَية؟ وُ

را نـان الدػواة  ة من بأخي خذة ُؤلاء اًزبائن المحتمَين؟ واؤ اًثاني: ُي يملس الملاول اًلدزاث اًضروزً

 تػ"لا"، ُـي مػن الممىػن الذعػول ؿلى ثلس اًلدزاث ثسِولة؟

ؿداذ وثعميم خعة الأؾلٌل -4 تــد تحَِـي اًحَئـة الداخَِـة والرازحِـة وتحَِـي واخذدـاز : Pland’affaires اؤ

ةرت اًفىػ ؾـداذ ًٌَضـاط المرقػو  الاسدثمازً اًلاسمـة ًيجـاخ المضػروع واًـتي  الاستراثَجَةة، ثدـدبأ مرحَـة اؤ

ٌَملـاول، حِـر ًلػوم ُـذا الأخـير باًححـر ؾػن المػوازذ الماذًـة  الاستراثَجَةحىػون ؾـاذت موافلـة ٌَرؤًـة 

كٌاع مخ  ة اًلاسم ت ًحداًة اًًضاط، ورلز باؤ خَـف المخــامَين الاكذعـاذًين باًـمـي مـؽ المؤسسـة واًخضػرً

ؾعـائهم المـَومـاث الدكِلـة والمفعلة حول فىرت المشروع ومذعَحاثَ وؾوائدٍ المخوكـة  ػق اؤ الددًـد ت ؾػن ظرً

 . في مَف خاص ٌسمى خعة الأؾلٌل

ـف اًـذي حـاء تـَ نـي :  خعة الأؾلٌل ما هي خاتة ؾن ُـذا اًسػؤال هبأخـذ اًخـرً  T. Versatre etمن ًلاؤ

.Saporta الاستراثَجَة: "خعـة الأعمـال ُػي اًضـكل المىذػوة اًـذي ًوضػح اًرؤًـة نًلػولا انلراًـ 

ٌَ  لذامي بأو حاملً دـين بأن اٍنمػورح الملذػرخ يمىن بأن يجني كيمة كافِة كاتلة  خلس يم )اًخوسًؽ(، من المضػروع ، وً

ـد المسـخثمر الذعػول  ًـيهم المَـف، واًـذٍن ًِـم مػوازذ ٍرً بأخي الذعول ؿلى ذعم المخـامَين الذٍن ٍرسي اؤ

ػق تحدًـد المػوازذ اًلاسمـة و جضـلََِا مػن بأخي تَوغ  ؿَيهـا، ٌسػجي المضػروع فػي فذػرت محـدذت ؾػن ظرً

 ."الأُداف ونذلز تحلِق اًرؤًة

ىن مهلٌ كان اًضكل  :عة الأؾلٌلمىوناث خ لا ثوخد كاؿدت معَلة في تحدًد مىوناث خعة الأؾلٌل، وً

لى تحلِق الأُداف من ُذا   .المَفالمبأخور لاتد مػن احـترام تـػغ المــاًير اًـتي ثػؤذي اؤ

خعـة الأعمـال يجـة بأن جسـمح ٌَلـازئ بالاؤخاتـة ؾػن اًدسـاؤلاث المخـــدذت وخاظـة ثَـم المخـَلـة 

مكاهَاث زبحَة  هخاح، اؤ لة الاؤ لخ. المؤسسة،تلـدزت المؤسسـة ؿَػى بأخـذ موكــؽ في اًسوق، ظرً  اؤ

ًىػن مهمـا كاهـت جسـمَة  ؾـدذ مػن اًىذاتـاث والأذًـة المنهجِـة ثلـترخ نمـارح مذــدذت لرعـة الأعمـال،

ن مىوناث خعة الأؾلٌل حرحىز بأساسا ؿلى اًـياصر اًخاًَة:  وحرثِـة المىوهـاث الدزئِـة، فـاؤ

ق؛ اًسوق؛ اًخلديم اًـام المَخط؛  لِة اًـامة؛ الاستراثَجَة ٌَمشروع؛ اًفرً ة؛ الاستراثَجَة اًدسوً واًخجازً

 .اليالمَف الماًلاهوني؛ اًترهَة واًخيؼيم؛ اًوسائي 




