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  المقدمة
يعتبر التدريب أو التكويف الإداري في عصرنا الحاضر موضوعا أساسيا مف موضوعات  :قدمة

ارتباط مباشر بالإنتاجية وتنمية رأس الماؿ البشري,وقد أصبح التدريب الإدارة نظرا لما لو مف 
يحتؿ مكانة الصدارة في أولويات عدد كبير مف دوؿ العالـ المتقدمة منيا والنامية عمى 

السواء، باعتباره أحد السبؿ الميمة لتكو يف جياز إداري كفؤ وسد العجز و القصور أعباء 
ية و البشرية خصوصاالتنمية الاقتصادية و الاجتماع وعميو فالتدريب ىو نشاط مخطط لو  . 

ييدؼ لتنمية القدرات و الميارات الفنية و السموكية و الإدارية للأفراد العامميف لتمكينيـ مف 
و  . أداء فعاؿ و مثمر يؤدي لبموغ أىدافيـ الشخصية و أىداؼ المنظمة بأعمى كفاءة ممكنة

يو ىو التكويف و التدريب كأداة لبناء رأس الماؿ لذلؾ الموضوع الذي نحاوؿ التطرؽ إل
الفكري،فمقد عرؼ التدريب الإداري تطورات عديدة في جوانبو التنظيمية و الإدارية وىو مف 

المواضيع اليامة بالنسبة لممورد البشري في ظؿ التغيرات الاقتصادية،الاجتماعية 
مة,ىذه التغيرات التي يمكف أف والتكنولوجية التي تؤثر عمى أىداؼ و استراتيجيات المنظ

تؤدي إلى تقادـ الميارات و المعارؼ التي تعمميا الأفراد في السابؽ بالإضافة إلى التغيرات 
السابقة فاف التغيرات التنظيمية و التوسعات تزيد مف حاجة المتدربيف لتحديث مياراتيـ و 

بية حديثة تستجيب لمتغيرات معارفيـ العممية و لا يتـ ذلؾ إلا مف خلاؿ أساليب و طرؽ تدري
يكتسي تدريب الموارد البشرية أىمية كبرى مف خلاؿ الدور الذي تؤديو ضمف  . الحاصمة

إستراتيجية المنظمة، و ىي تساعد في تصميـ أي برنامج تدريبي,حيث أنيا تمثؿ المكملات 
ا مؤسسات الإضافية لأي برنامج نظرا لمتغيرات والتطورات المعرفية والعممية التي تشيدى

اليوـ , كما أف التكويف أصبح احد وسائؿ تطوير رأس الماؿ البشري التي يعتمد عمييا في 
رفع مستوى الكفاءة الوظيفية لمموظفيف إذ يعتبر التدريب والتطويرً  استراتيجياً في منظومة 



الدوؿ وتنمية الموارد البشرية التي تسعى بمفيومو الحديث إطار عمؿ متكامؿ وخيارا لتحقيقيا 
مف أجؿ مواكبة التحديات المتمثمة في متطمبات العمؿ المتغيرة عمى اعتبار أف التدريب 

يؤدي إلى نقؿ المعرفة الفنية والعممية بطريقة تمكف الموظؼ مف مواجية أي تحديات 
إف الاىتماـ والتكفؿ بالمورد البشري باعتباره  . يفرضيا التسارع المعرفي ضمف بيئة العمؿ

عاؿ في أي تحوؿ وتقدـ اقتصادي يعتبر مف العناصر التي تضمف الأداء الجيد العنصر الف
ػ المواضيع نظرا  4والفعالية التنظيمية . كما أصبح موضوع تنمية الموارد البشرية مف أىـ

لاعتبار ىذا النوع مف الموارد كأىـ مورد يسيـ في نجاح أية مؤسسة عمى المدى البعيد ، أف 
لتحقيؽ القدرة عمى -كما الموارد البشرية أحد المداخؿ الرئيسية واليامة ىذا لـ إف يكف الأىـ 

فالموارد البشرية التنافس ومف ثـ ضماف الاستمرارية والمساىمة في تحقيؽ التنمية الشاممة 
ىي لذا أصبح التكويف خيارا استراتيجيا لتنمية الموارد البشرية وأصبح ينظر إليو عمى انو 

 استثمار بشري ، شأنو شأف الاستثمارات الأخرى و انطلاقا مما سبؽ نطرح الإشكالية التالية
ب في تطوير و ىؿ يساىـ التدري -ىؿ التكويف أداة أساسية لبناء رأس الماؿ الفكري ؟  - :
ما ىو التكويف  - : و تنمية الموارد البشرية ؟ و ينبثؽ عف ىذا السؤاؿ عدة تساؤلات فرعية
وما الفرؽ بينو وبيف التدريب؟ و ما ىي العلاقة الموجودة بيف التدريب وتطوير رأس الماؿ 

 البشري؟
 

 اىمية البحث

تكويف والتدريب وعرضيا بصفة تحميؿ وظيفة تسيير الموارد البشرية بالتركيز عمى وظيفة ال 1
 مبسطة كمحدد اساسي لنجاح او فشؿ الؤسسات ولاسيـ في الاجؿ الطويؿ

الخروج بنتائج تساعد مسيري الؤسسات بتطبيؽ استراتيجية التكويف والتدريب عمى الموارد  2
 البشرية 



 اىداؼ البحث

اظهارمدى تطبٌق وممارسة التكوٌن والتدرٌب على مستوى المؤسسة 1  

تسلٌط الضوة على الموضوع  2  

ابراز البعد الاستراتٌجً لتكوٌن  وتدرٌب العمال فً المؤسسة 3  

 المصطلحات

عملٌة تستهدف إجراء تغٌٌر دائم نسبٌا فً قدرات الفرد مما ٌساعده على أداء هوالتكوٌن  

 الوظٌفة بطرٌقة أفضل

الفرد و تدرٌبه على عمل معٌن لتزوٌده بالمهارات و الخبرات التً  إعدادالتدرٌب هو 

  تجعله جدٌرا بهذا العمل

 راس مال البشري هو مصطلح انشاه غاري بٌكرٌشٌر الى مخزون المعرفة و العادات

 الشخصٌة بما فً دلك الابداع المتمثل فً القدرة على اداء العمل لانتاج قٌمة اقتصادٌة

 الخاتمة 

نا مف خلاؿ عممنا البحثي ىذا الإجابة عمى الإشكالية المطروحة حوؿ علاقة لقد حاول
التكويف و التدريب بتطوير رأس الماؿ البشري ، حيث بعد قيامنا البحث المكتبي توصمنا إلى 
أف التدريب يعتبر مف أىـ مواضيع الإدارة و ىي أداة فعالة مف أدوات التطوير و  : ما يمي

و أنو تكتسي أىمية بالغة في عممية التخطيط السميـ لمموارد البشرية التسيير و المنافسة، 
بتشخيص الوضعية الحالية لممؤسسة وما ستؤوؿ إليو بعد تدريب الموارد البشرية خلاؿ فترة 
زمنية معينة وذلؾ باستعماؿ وسائؿ و طرؽ مختمفة تتناسب و احتياجات المؤسسة وكذلؾ 
يبباختلاؼ الأىداؼ المنتظرة مف التدر  و بالتالي يجب عمى المؤسسات إعادة النظر في  . 
الأساليب التدريبية و , التركيز عمى الأسموب المتبع في تحديد الطرؽ حسب احتياجات 

العمؿ والأولوية وبناء معايير عممية للأفراد العامميف في الإدارة باعتبارىا المحور الأساسي 
موبة حتى يتـ تحقيؽ الأىداؼ المطموبة مف بما يتناسب مع اكتساب الميارات والقدرات المط



العممية التدريبية بما يخدـ أىداؼ المؤسسة التي تسعى إلى تحقيقيا وضرورة تفعيؿ دور إدارة 
التدريب مف خلاؿ توفير وسائؿ تدريب ناجعة بما يخدـ المؤسسة ومواردىا البشرية



قائمة المراجع 7   

  3أمٌنة ، جامعة الجزائر الأستاذة بلحاجًمجلة التنمٌة البشرٌة 

3ويكيبيديا  

 

 


