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 الاهداء
 اهدي ثمرة جهدي وتعبي

 من ربتني بلطف ومنحتني الحنان إلىالحب والعطاء والوفاء ....... رمز إلى



  

 

 الحبيبة" أميقرة عيني  " 

 الذي  احمل اسمه بكل فخر إلىمن علمني الكفاح ........وتعب كثيرا من اجل راحتي وتعليمي .....  إلى

 العزيز" أبي" 

 أطال الله في عمركما

 الكريم" زوجيالذي شاركني الحياة  وشجعني على مواصلة دراستي"  إلى

 ه الله لي وجعله قرة عيني ليظ.....ابني "محمد الصالح" حفعصفور الجنة.......فلذة الكبد ........ إلى

 وعائلته وأخي أخواتي إلى

 عائلتي  صغيرا وكبيرا خاصة الوالدين العزيزين حفظهم الله أفراد إلى

سليمة، جميلة، عائشة"حسنة"، نادرة مبروكة شافية،من جمعني يهم منبر العلم والعمل صديقاتي :  إلى

 .ناجية ،نوال، فوغية،

 لياس إ  إلى جميع أساتذتي خلال مشوار دراستي خاصة ا.د شاهد

 يذكرهم قلمي أنبعيد ونسي  أومن اعرفهم من قريب  إلى

 

                                                                                                                                                         

 سهام

 الاهداء
 

بفضله وصلت إلي مقامي هذا والحمد والشكر على ما أتاني اهدي هذا العمل  بسم الله أبدا كلامي الذي

الوالدين الكريمين أطال الله في عمريهما , وكل أفراد أسرتي إخوتي وأخواتي وأبناءهم و تمنياتي  إلي

 لهم بالتوفيق والنجاح .

 إلى من لهم الفضل بعد الله السيد عمر فرحاتي مدير الجامعة والأمين العام السيد شوقي مدلل .

 صديقاتي خولة ونصيرة ىإل

 ل خاصة موظفي المديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة بالجامعةكل زملائي وزميلاتي في العم ىإل

 لياس.إ من ساندني وشجعني الأستاذ المشرف الدكتور شاهد  ىإل

 هذا العمل نوال و سهام . إعدادمن جمعني بهن  إلى
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 الاهداء
 أسماعنا الضجيج جليلها،ويصم أعيننا عن الأمور صغائر تحجب ، المسؤوليات وتعدد الحياة خضم في

 أؤد لم من إلى.أحب ما إلى أحب عمن شغلني طالما الذي الجهد هذا أهدي فإني نحب، لذا من نداءات عن

 وحنانا: علة كياني.....مثال الحب والتضحية.....الوجه الطافح حبا وجمالا يجب كما حقوقهم

 .عمرهما في أطال و رعاهما و تعالى الله هماظالوالدين الكريمين حف

 سر إخوتي المشوار أول من معي خطاهم كانت من إلى .. ومُرّها الحياة حلو معهم تقاسمت من إلى

 فتيحة ،كلثوم،فاطمة،فاتن،عبير حياتي عبير وأخواتي خالد،محمد،فخر الدين  نجاحي

 الرحمان وتوفيقإلى أزواج أخواتي عبد 

 إلى أنوار البيت أحمد أمين،أحمد ياسين وأمير عبد القادر

إلى أهلي وأقاربي بالجزائر والمدينة المنورة وخاصة حبيبتي ندى خمري التي طالما شجعتني وغمرتني 

 بدعائها

 سهام ونادرة المسار طول العبء معيتا تحمل من إلى

 زملائي بالعمل طاقم بريد النزلة بالتوفيق لي ودعا شجعني من كل إلى

 إلى من جمعتني  بهم  الحياة هم في ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي

 إلى كل هؤلاء اهدي ثمرة جهدي

                                                                       

                                                                         

 نوال

 

 

 تقديرشكر و
 



  

 

 

 وخاتم الخلق أفضل على السلام و الصلاة و آخرا و أولا الله الحمد

  آله وعلى النهار و الليل دائمين مادام سلاما و صلاة الأنبياء والمرسلين

 أجمعين صحبه و

توفيقه أتقدم بخالص الشكر  و الله بعون المتواضع البحث هذا تمام بعد

شاهد إلياس الذي أشرف على هذا العمل ولم  /الدكتور والامتنان للأستاذ

إلى أن بلغنا هذا  والإرشادات والتوجيهات القيمة بالنصائح يبخل علينا

 الهدف

كما نقدم شكرنا الجزيل للأستاذ/ مخزومي لطفي الذي ساعد في الإشراف 

 على هذا العمل 

 عناء من تكبدوه ما على الموقرين المناقشة لجنة أعضاء الأساتذة إلى

 .القيمة بمقترحاتهم وإغنائها المتواضعة نامذكرت قراءة في

 كل من كان دعما وعونا لنا  إلى

 

 
 

 

 
 

 

 الملخص
صلت وحيث درات لصااعلى ت قاورلجاهو هيمنة ي ئرازلجفتصاد الااما يلاحظ على 

ر سعال انهياااااااااااااار أحا لجخيمة وله نتائج ن ا ستكولجة لجلأخات السنوا لج% 98 لجإنسبتها 

 لجلاجتماعية لإا وية دلاقتصاا ولسياسية ات الجللمتغساسية لجة اهي شديد لجلت واقاورلجا

 وال. لآيلة للزالناضبة اد اولجاهي من ت قاورلجأن ا لجإضافة إ لجلعاا لجث دلج

ة لجكبت مكانياإئر فيه ازلجالك لج لجلت القطاعااهم أعي من رالزع القطاا لجيعتو

درات لصااتنمية  لجا يساهم لجج لإنتااسائل ق ووتطوير طروا لجستغلاا لجج إتالج

، لطماطم، البطاطست، امضيالجن، ازيتولر، التموت: انتجالجاهم هذه أمن وئرية ازلجا

 شمش. لج، العنبر، ازلجا



  

 

،  دراتلصااتنمية  لجتساهم أن كن لج لجلت انتجالجاهم أمن ج البطاطاااا منتو لجيعتو

 لنوعية. والكمية انتجة له من حيث لجول الداهم أئر من ازلجر أن اباعتبا

 تسويق ، الصادرات تنمية الزراعي، المنتوج تسويق الدولي، التسويق :المفتاحية الكلمات

 البطاطا.

Summary: 
What is observed on the Algerian economy is the dominance of  

hydrocarbons over exports which have reached 98%in recent years. This may 

have bad consequences in case oil prices collapse of fuel prices, taking into 

account that these are related to political, economic and social variables 

occurring in the world .Besides, hydrocarbons are vital, yet they are on the way 

of disappearing. 

The agricultural sector is of one of the most important ones that Algeria 

owns, and that is required to develop its way and means of production, which 

contributes to the development of Algerian exports. The most important 

products are: dates, olives, citrus, potatoes, tomatoes, carrots, grapes, and 

apricots.  

potatoes are considered as the most important products that can contribute 

to the development of exports, since Algeria is one of the most important 

producing countries in terms of quantity and quality. 

Key words: international marketing, agricultural products marketing, 

developing exports, potatoes marketing 
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 ة



 مقدمة

 

 أ

 

يات أماام التسويق في الوقت الحاالي مان المجاالات الحيوياة التاي تمدال إحاد  التحاد يعد       

ق المؤسسااات والشااركات الاقتصااادية بكافااة أنواعهااا، ولقااد اتساال نطاااق تطبيااق علاام التسااوي

ل وتزايدت أهميته خصوصا في السنوات الأخيرة حيث أصبح لا يقتصر على المؤسسة فقط ب

مياة ويحظاى التساويق الادولي باهتماام أكبار مان طارف الادول النا .تعد  ذلك ليشمل المجتمال

سامى يويرجل ذلاك إلاى التطاورات الهائلاة التاي شاهدتها حركاة التجاارة الدولياة فاي إطاار ماا 

تبعهاا ية وماا يبالتكتلات الاقتصادية والمنظمة العالمية للتجارة أو ما يعرف بالعولمة الاقتصاد

هااذه التحااديات يسااتوجب علااى  ل، ولمواجهااةلاادوراعات اقتصااادية وتحااديات بااين اماان صاا

 المؤسسة أن تفرض مصالحها وأن تحمي آفااق تطورهاا فاي اال المنافساة الدولياة وذلاك مان

ء حساين أداخلال مزاولة أنشطتها التسويقية بالاعتماد على الأسااليب الفعالاة التاي تمكان مان ت

 .الشركات والوصول إلى موقف تنافسي متميز

 السااوق الاادولي وساايلة هامااة لتنميااة الصااادرات إلااىتااوج الزراعااي ويعتباار تسااويق المن

لياة السلل المح إحلالعن طريق  أومن خلال زيادة الصادرات  الأجنبيوالحصول على النقد 

ن تحسااي إلااىسااتيراد الزراعااي ممااا يااؤدي الزراعااي محاال الا الإنتاااجالناتجااة ماان التوساال فااي 

 وضعية ميزان المدفوعات .

باال   لهاا الجزائار أولاتالتاي  الإساتراتيجيةالقطاعاات  أهاماعي من ويعتبر القطاع الزر

مان  إلاق تسهم فاي تحقيا أن، باعتباره من القطاعات التي يمكن  الأخيرةفي السنوات  الأهمية

، كاذلك والزيوت النباتياة والساكر وريرهاا والألبانالغذائي خاصة في شعبة الحبوب واللحوم 

تي تمتاز ت من خلال التسويق الدولي للمنتجات الزراعية اليساهم في تنمية الصادرا أنيمكن 

لاابعض الرضاار  الشاا نتسااويقية كمااا هااو  إسااتراتيجية إلااىوبجودتهااا وتحتاااج  إنتاجهااابقااوة 

 والفواكه كالبطاطا.

ا علاى المنتجات التي يمكن للمؤسسات الجزائرية تسويقه أهمويعتبر منتوج البطاطا من 

 الدول المنتجة له. أهمالجزائر من  أنالدولية باعتبار  الأسواقمستو  

 الرئيسية: الإشكالية

 الإشااكاليةعلاى  الإجاباةبنااءا علاى كال ماساابق ولمعالجاة هاذا الموضاوع سااوف نحااول 

هم اسوي أنكيف للتسوويق الودولي لمنتجوات الزراعيوة السؤال الجوهري:  نةمالمتضالرئيسية 

 ؟في تنمية الصادرات في الجزائر

 

ن بالموضااوع، وانطلاقااات ماا الإلمااامولغاارض  الإشااكاليةالفرعية:لتسااهيل حاال هااذه  الأسااةلة

 :الآتيةالفرعية  الأسةلةالسؤال الجوهري السابق نطرح 
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 اختيار البحث: أسباب

 موضوعية: وأخر ذاتية  أسباب إلىالموضوع  أسبابنوجز  أنيمكن 

 الموضوعية: بالأسبابفيما يتعلق  -

مياة لتعرف على  كال ماا يتعلاق بالتساويق الادولي للمنتوجاات الزراعياة ومسااهمته فاي تنا -

 الصادرات.

لجودة من وا الإنتاجتستفيد من وفرة  أنتوج يمكن للجزائر نكم منتوج البطاطا أهمية إبراز -

 الدولية وتم تسليط الموضوع على ولاية الوادي كنموذجا . الأسواق إلىاجل الدخول 

 كون الموضوع يدخل ضمن الترصص تجارة دولية. -

 فيما يتعلق بالأسباب الذاتية: -

تااي كاون الموضاوع ياارتبط ب حاد المشاااكل التاي تعااني منهااا احاد المنتوجااات الزراعياة وال -

لاى علاعتمااد ادي رائدة فيها منتوج البطاطا . وكيف يمكن تقدير هذا المناتج باتعتبر ولاية الو

 التسويق الدولي. آلية

 

 البحث: أهداف

تجاات مرتلف الجواناب التاي يهاتم بهاا التساويق الادولي للمن إبراز إلىيهدف هذا البحث 

ساتعانة ترقية القطااع الزراعاي ومحاولاة الرفال مان هاتاه المنتجاات وذلاك بالا إلىوالزراعية 

 الدولي. بعناصر المزيج التسويقي
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 البحث: أهمية

 تكمن أهمية البحث في محاولة الوقوف على مد  ساعي الجزائار لترقياة صاادراتها مان

الدولياة  كمورد يتم يمكن تصدير للأسواق بدل الصادرات النفطية الناابةالمنتجات الزراعية 

 اطا.  زراعة البطل الرائدة تجربةالكما أن اختيار ولاية الوادي كمحل للدراسة يرجل إلى 

 الدراسات السابقة:

نمياة هناك العديد من الدراسات التاي تطرقات إلاى المتغيارين وهماا: التساويق الادولي وت

 الصادرات الزراعية والتي نوجزها فيمايلي:

 ،ة دراساآليات تنويل وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأثرهاا علاى النماو الاقتصادي

 ادية وعلاومكلياة العلاوم الاقتصابلقلاة، ماذكرة لنيال شاهادة الماجساتير،  إبراهيمحالة الجزائر، 

لتاي ا الآليااتتناولت هاذه الدراساة  2009-2008 ،علي الشلف جامعة حسيبة بن بور، التسيي

ج ــــاـتائن أهاميمكن اتباعها لتنمية وتنويل الصادرات بهدف تحفيز النمو الاقتصادي وكان من 

 الدراساات مرتلاف أكادت فقاد الاقتصاادي باالنمو الصاادرات علاقاة يراص فيمااالدراساة 

 تراتجيةإسا أهمياة علاى والنماو، الصاادرات باين العلاقة تناولت التي النمو ونماذج التجريبية

 ينالمتغير هذين بين القوية العلاقة وعلى الاقتصادي النمو تحقيق في الصادرات تنمية

  بااد ، دراسااة حالااة الجزائاار، ع الأجنباايعلااى تاادفق الاسااتدمار  وتاا ثيرهالتسااويق الاادولي

معة الرؤوف بوشمال ،مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في علوم التجارية، جا

 قيولتسا تتيجياراستا أهميااة د ماااولاات هااذه الدراسااة  وتن 2012-2011منتااوري قساانطينة 

توصالت  واهام ماا رائازلجا إلاى رةلمباشا جنبياةلأا الاساتدمارات تدفق على هارديت  في ليدولا

 حلياال ت مجااال في يقيةولتسا سااتراتيجيةلااقلااب  وه ليدولا يقيولتسا يااجزلما نالدراسااة  إليااه

 .يقيةولتسا راراتلقا ذتراوا تسساؤللم ليدولا طلنشاا دافهأتحديد و قفوالما

 التساااويق الااادولي للمنتاااوج الزراعاااي كااا داة لتنمياااة الصاااادرات خاااارج دحاااو ساااليمان ،

معاة دكتاوراه، جا أطروحاةالمحروقات الجزائرية، دراسة واقل تسويق التماور فاي الجزائار، 

، تناولت هاذه الدراساة ماد  مسااهمة التساويق الادولي 2016-2015محـمد خيضر، بسكرة، 

لياه ما توصال إ أهمنتوج الزراعي في تنمية الصادرات خارج المحروقات الجزائرية ومن للم

 دراجإ وعادم ، الكفاياة فياه بماا المصادرين باين ماا تساويقية إستراتيجية ريابالباحث هو أن 

 تساويق ببحاوث تهاتم خاصاة  لأقساام التنظيماي هيكلهاا ضامن للتماور المصادرة المؤسساات

 هاا،ونوعيت التماور لفحاص وأخار  لهاا اللازماة الدعاياة وتارويج يةالدول للأسواق المنتجات

 دوجاو وعادم الادولي، التساويق ميادان فاي والاختصااص الربرة ذات البشرية الكفاءات وقلة

 المحلاي الساوق وضابط المواصافات توحياد أجال مان والدولة التمور مصدري بين ما تنسيق

 .العشوائي والتنافس

  يينأساساركازت علاى متغيارين  فإنهاابالنسبة لموقل دراستنا هاذه مان الدراساات الساابقة 

لاام  بمنطقااة الااوادي وهااو ماااهمااا التسااويق الاادولي والصااادرات الزراعيااة ) منتااوج البطاطااا( 

 تتعرض له الدراسات السابقة.
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 :والمكاني لزمانيا الإطار

عياة :تمت حصر الدراسات هذه في منتوج البطاطا ك حد المنتجات الزراالمكاني الإطار -

لتجاارة ا, وررفاة ةياغرفاة الفلاحلالرسمية ل الإحصائياتالمصدرَة في الجزائر بالاعتماد على 

 لولاية الوادي كون هي الولاية محل الدراسة. والصناعة سوف

التجاارة  الغرفة الفلاحية وررفةبما أتيح من الإحصائيات المستمدة من  :الزماني الإطار -

ر والصناعة سوف ومرتلف المصالح المشتركة على القطاع الفلاحي لولاياة الاوادي تام حصا

لساانة مرجعيااة للدراسااة علااى أساااص تااوفر الإحصااائيات  2016الاطاالاع الزمنااي ماان ساانة 

 المطلوبة.

 المنهج المتبع:

ت المقابلا بالإضافة إلى اعتمدنا في بحدنا هذا على الاستعانة بالمنهج الوصفي التحليلي 

 عان طرياق الاساتعانة بابعض مل إطارات الغرفة الفلاحية وررفاة التجاارة والصاناعة ساوف

اساة كماا اساتعنا بدر ,مسااهمة القطااع الزراعاي فاي تنمياة الصاادرات ماد البياناات ومعرفاة 

 كنموذج. واقل تسويق منتوج البطاطا بالجزائر وتم اتراذ  ولاية الواديالحالة للوقوف على 

 :صعوبات البحث

 :صادفتنا عدة صعوبات أثناء انجازنا لهذا البحث والمتمدل في

  المتعلقة بالدراسة الإحصائيات إيجازعدم 

  سسات.العلمية في تسيير المؤ الأساليبصعوبة انجاز دراسة الحالة تماما لعدم تطبيق   

 محتوى البحث:

 انطلاقااا ماان الإشااكالية المطروحااة وأهااداف البحااث ، وماان أجاال التوصاال إلااى النتااائج

صاة المرجوة، تم تقسيم البحث إلى ثلاث فصول واقل الصادرات الزراعياة فاي الجزائار وخا

اعياة ، حيث تطرقنا في الفصل الأول إلى أهمية الصادرات والمنتجات الزر , منتوج البطاطا

الداني  ثم انتقلنا في الفصل ,آخر الفصل أهم مزايا ومعوقات  تنمية الصادراتلنستعرض في 

لتطارق للتعمق أكدر في ماهية التسويق الدولي ك حد أهم أدوات تنمياة الصاادرات مان خالال ا

ي منافساة فاإلى مبادئ التسويق الدولي، وأهميته ثم إبراز عناصر المزيج التسويقي و أخيرا ال

يق المنتجااات ( حاولنااا تشااريص واقاال تسااوفااي الفصاال الأخياار )الدالااثو الأسااواق الدوليااة.

الزراعياااة فاااي الجزائااار، وماااد  إمكانياااة مسااااهمتها فاااي تنويااال الصاااادرات الجزائرياااة وتااام 

 التشريص حول منتوج البطاطا بولاية الوادي. 
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 الفصل الأول

تصديـر المنتجات 
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 تمهيد

 حاد علاى والنامياة المتقدماة الادول معظام اقتصااديات في كبيرا دورا الصادرات تؤدي

 لازم يأجنبا نقاد مان تاوفره ما مد  في الأولى الوايفة تتمدل مزدوجة، وايفة لها إذ السواء

 للسا مان واردات مان تحتاجاه ماا وتغطياة الادول، هاذه فاي الاقتصاادية التنمية برامج لتمويل

 بزياادة المنتظارة أو الاساتهلاك بزياادة الحالياة المعيشاة مساتويات لرفال ساواء وخادمات

 يمكن التي لةالوسي انهكو في فتتمدل الدانية الوايفة أما البطالة، حدة من والترفيض الاستدمار

 الساوق نطااق اتسااع علياه يترتاب مماا المحلاي، إنتاجهاا فاوائض تصارف أن للدولاة بموجبهاا

 .التكاليف ثم ومن الإنتاج في الاقتصادي المستو  وتحقيق

 عادة أجريات كماا الفكرياة، المادارص مرتلاف فاي باارزا دورا الصاادرات احتلات فقاد

 من ديدالع شملت الدخل ونمو الصادرات نمو بين العلاقات نوعية من للت كد تطبيقية دراسات

 لكال ملحاة ضارورة تشاكيلتها تنويال وطارق الصاادرات تنمياة موضاوع أصابح لاذا،الدول

  .العالم دول اقتصاديات

ة يحظاى يازال قطااع الزراعا الاهتماام بالصاناعة لا إلاىوبالررم من توجه العديد من البلادان 

غاذائي بالأهمية الكبر  خاصة في الادول النامياة حياث يساهم هاذا القطااع فاي تحقياق الأمان ال

باشار عمل لنسبة كبيرة مان الساكان بشاكل م جات الغذائية وسيهم في توفير فرصويوفر المنت

امج أو رير مباشر كما يقلاص مان حجام الاواردات مان الغاذاء وهاو ماا يتايح تاوفير الادعم لبار

 وتوفير العملة الصعبة من خلال الصادرات الزراعية. ،القطاعاتالتنمية في باقي 

 :يلي كما مباحث ثلاث إلى الفصل هذا تقسيم ارت ينا المنطلق هذا ومن

 الرلفية النظرية للتصدير المبحث الأول:

 المنتجات الزراعية المبحث الداني:

 المبحث الدالث:تنمية صادرات المنتجات الزراعية 

 

 

 

 خلفية النظرية للتصدير ال: ولالأالمبحث 

التاي أولتهاا الادول أهمياة كبيارة  ساسايةالأيعتبر التصدير منذ زمن طويل من القضاايا   

وذلك بالنظر إلى الدور الذي كان يلعبه في جلب الدروة حيث برزت أهم أفكار التجاريين فاي 
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هذا المجال ثم تلتها مدارص متعددة أعطات لاه أهمياة كبيارة علاى رارار المدرساة الكلاسايكية 

ويعاد  ر فاي العاالماء تطوير نشااط التصاديأعطت عدة إسهامات للسعي ور خر الأالتي هي  

 تصدير المنتجات الزراعية ذا أهمية بالغة لما يلعبه في عملية التنمية الاقتصادية.  

 ) المفهوم، الأهمية و الأهداف(: التصديرولالأالمطلب 

مياة لعملية التصدير أهمياة وأهاداف مرتلفاة فاي سياساات الادول الرارباة فاي تحقياق التن

عاريفاه تو لقد تعددت الاقتصاديين العديد من المفكرين  قتصادية مما جعله يحظى بدراساتالا

 .كل حسب زاوية الرؤيا

 مفهوم التصدير:: أولا

هي تلك العمليات التي تتعلق بالسالل والرادمات التاي يؤديهاا بصافة نهائياة المقيماون والغيار "

 1المقيمون في البلد"،

من السوق المحلي  منتجاتهاوهي أيضا" جملة الوسائل والمهام التي تترذها المؤسسة لإيصال 

ريار المقيماين، ويعتبار عملياة  عاوانالأالمقيماين إلاى  عاوانالأ، مان قبال جنبايالأإلي الساوق 

ختصاصااات المرتلفااة كالتسااويق، التاا مين والنقل...وريرهااا الامعقاادة بحيااث تسااتوجب تاادخل 

 .2تجنيد طاقات كل المؤسسة" وهذا ما يستلزم

كماا يعارف أيضاا علاى أنه"تصاريف الفااائض مان منتجاات المؤسساة فاي الأساواق الرارجيااة 

 3قصد تحقيق الأرباح"،

وهي أيضا " انتقال السلل وسواها من الريرات والممتلكات المادية من البلد المنش  إلاى بلادان 

 4أخر  لتسويقها في أسواق عالمية".

ن مااالمتنوعااة  المنتجاااتنسااتنتج أن التصاادير هااو" بياال يف السااالفة الااذكر التعااار ماان خاالالو

 واقسالأخارج الدولة، وهو أسهل وسيلة للمؤسسات في اقتحام  إلىطرف المؤسسات المحلية 

 ".جنبيةالأ

 :التصدير  أهميته:ثانيا

التي تهدف الى   ساسيةالأالدول وهو أحد العوامل  ر أهمية كبيرة في اقتصادياتلتصديل

 1ة، وتبرز أهميته فيما يلي:الاقتصاديلتنمية تحريك عملية  ا

                                                             
،  2013-2012عبد الحميد حمشة، دور تحرير التجارة الرارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ال التطورات الدولية الراهنة،  1

 .50والتجارية وعلوم التسيير، ص:د خيضر بسكرة، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية ـمذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة محم
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة بن يوسف بن خدة، 2007-2006لتحقيق التنمية الاقتصادية ،  كإستراتيجيةعبد القادر مولاي، التصدير  2

 .04الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، ص:
 .03نفس المرجل ، ص:  3
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة 2009-2008تنويل وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأثرها على النمو الاقتصادي،  براهيم بلقلة، آليات 4

 .88حسيبة بن بو علي، الشلف،  الجزائر،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، ص: 
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 لمحلاي التصدير هو الامتداد الطبيعي للتوسل في مشاروعات الإنتااج , و إلا فاان الساوق ا

 المحدود , ستقف حائلا دون استمرار هذا التوسل .

  اج فاي طاقاات الإنتاالتصدير هو المررج مما تعاني منه الكدير من المؤسسات من فاائض

 وفي المرزون نتيجة لمعوقات التسويق المحلي.

 طني أن تنويل الصادرات فضلا عن كونه هدفا بجد ذاته يزيد من تنوع مصادر الدخل الو

 وطنية.ويدعم الميزان التجاري، ويجلب العملات الأجنبية ويزيد من فرص تشغيل العمالة ال

 د تزداد ضرورة التصدير مل كون المشروعات الوطنية تعتمد إلى حد كبيار علاى اساتيرا

 الرامات والمواد والمعدات     

ياال ماان الرااارج، وهااذا الاسااتيراد ينبغااي أن يقابلااه تصاادير للمنتجااات لتعااويض آثااار التمو 

 بالعملات القابلة    

 للتحويل.  

 ورها في استحواذ على أكبار نصايب فايمواجهة ااهرة الشركات المتعددة الجنسيات ود 

 حجم التجارة الدولية.

 ة المتقدما مواجهة التطورات التي شهدتها الأسواق المحلية والعالمية والمنافسة بين الدول

 وسااعي الشااركات المتزايااد لفااتح المزيااد ماان الأسااواق الرارجيااة لتسااتطيل الصاامود فااي وجااه

 المنافسة القوية.

 قاطرة النمو الاقتصادي. ينظر دائما للتصدير على أنه 

 أهداف التصدير: :ثالثا

اتيجية هاو مارتبط بالإساتر تتعدد الأهداف المرتبطاة بالتصادير فاي جواناب عادة فمنهاا ماا     

 التجارية، الجانب المالي 

 

 2:وط تحسين العمل و يمكن إيجازها فيما يلي هو متعلق بشر ومنها ما

 وهيالتجارية: ستراتيجيةالإبالمرتبطة  هدافالأ .1

 .تجاوز السوق الوطنية المشبعة 

 .توزيل جغرافي للمراطر 

  الدولية. سواقالأالتكيف مل المنافسة والتواجد في 

 المرتبطة بالجانب المالي: هدافالأ .2

  المالية يراداتالإورفل هوامش المردودية و  عمالالإالزيادة في رقم. 

                                                                                                                                                                                              
عمل مقدمة في الملتقى الوطني حول الإصلاحات الاقتصادية في وصاف سعيدي ، نحو إستراتيجية تسويقية فعالة في قطاع التصدير ، ورقة  1

 . 2:,ص 2004أفريل  21-20 الجزائر والممارسة التسويقية، المركز الجامعي  بشار ،
 .43 :ص،  1998، الجزاةر، العامةمدية دار المح، اقتصاد المؤسسة، دادي عدونناصر   2
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 رفل مردودية رؤوص الأموال المستدمرة . 

  المنافسة من الرفل من فعالية التسيير المالي للمؤسسة.تسمح 

 :الإنتاجالمرتبطة بتحسين شروط  هدافالأ .3

  بالمؤسسة الإنتاجتحسين قدرات. 

  استغلال الامتيازات المتوفرة. 

  والرفل من جهود البحث والتطوير. يةالإنتاجخفض الكلفة 

تحريااك عمليااة التنميااة و ماان خاالال تتباال هااذه الأهااداف نجااد أنهااا تصااب فااي مجملهااا فااي 

 الاقتصادية.

 التصدير عبر مختلف النظرياتلمطلب الثاني: ا

يشمل  الفكر الاقتصادي عددا من الأفكار التي رأت في نشاط التصدير أهمية بالغة 

واعتباره ركنا أساسيا في عملية  الإنماء الاقتصادي في الدول النامية والمتقدمة على حد 

سواء، و من خلال هذا المطلب نتطرق لأهم النظريات التي ساهمت  في تطوير عملية 

 :1التصدير 

 عند التجاريين:  صديرتسياسة ال .1

أكد التجاريون على أن الوسيلة الفعالة لتحقيق لأكبر من المعادن النفسية ) الدروة(للأماة 

ي تكون فاي لك خر الأقتصادية الاهي التجارة الرارجية كما دعوا إلى تسرير كل النشاطات 

تقتصاار مطااالبتهم بتاادخل الدولااة فااي التجااارة وإنمااا طااالبوا ، ولاام خدمااة التجااارة الرارجيااة

قتصااادية لضاامان نجاااح التجااارة، كمااا طااالبوا كااذلك الابضارورة تاادخلها المتكاماال فااي الحياااة 

وذلاك لان التجاارة تجلاب  خار الأبتدخل الدولة من أجال تنظايم علاقتهاا التجارياة مال الادول 

الناجماااة عااان هاااذه التجاااارة، حياااث رأ   اكباار قااادر مااان الداااروة للدولاااة وتقلااال ماان الرساااائر 

التجاريون أن تحقيق قدر كبير من المعادن النفسية ي تي مان خالال الميازان التجااري، وباذلك 

فقااد تمدلاات السياسااة التجاريااة لااديهم فااي إنعااار وتشااجيل الصااادرات وتقلياال ماان الااواردات، 

ة الدروة، وقد تمدلت سياسة واعتبر التجاريون أن التجارة الرارجية والتصدير أداة فعالة لزياد

التصدير لديهم في تشجيل الصادرات من السلل الصناعية بكافة الوسائل والعمل بشكل مستمر 

إلاى تقاديم الادعم والمعوناة  ضافةالإبالرارجية الجديدة  سواقالأعلى توسيل وإيجاد واكتساب 

المستودعات الكبيرة  المالية لبعض الصناعات التصديرية لمواجهة المنافسة الرارجية وإنشاء

للسلل الجااهزة للتصادير وتشاجيل عملياات التصادير ودعمهاا، ومان هناا وجاد التجااريون فاي 

 2التجارة الرارجية بصفة عامة والتصدير بصفة خاصة أداة فعالة لزيادة الدروة.

                                                             
 .07-06جامعة ورقلة، ص ص:01،2002في الجزائر، مجلة الباحث، عدد وصاف سعيدي، تنمية الصادرات والنمو الاقتصادي 1
 .07-06ص:سابق , المرجل الوصاف سعيدي،  2
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 الصادرات في الفكر الكلاسيكي: .2

حسااب نظريااة حريااة التبااادل تعتباار التجااارة الرارجيااة بصاافة عامااة والتصاادير بصاافة 

راء خاصة عامل لتحقيق الرفاهية الجماعية حيث أن أنصاار هاذه النظرياة يعارضاون تماماا آ

ة بار الدولاالنظرية التجارية، ف حد رواد الفكر الكلاسيكي وهو ادم سميث فان تقسيم العمال يج

ض أي لسالل التاي تملاك فيهاا ميازة تنافساية ثام تقاوم بتوزيال الفاائا إنتاجعلى إن ترصص في 

 .خر الأتقوم بتبادل الفائض لديها بين الدول 

 لقااد ثااار التساااؤل عمااا ساايكون عليااه الحااال إذا كااان هناااك دولااة محرومااة ماان كاال مياازة

 دول بسياساة، هل ت خذ مدل هذه الخر الأأي سلعة إذا ما تم مقارنتها بالدول  إنتاجمطلقة في 

خول فااي ؟ أم أنااه يجااب عليهااا الاادخاار الأكتفاااء الااذاتي وتحاارم التجااارة بينهااا وبااين الاادول الا

 قتصادية الدولية؟ الاصراع الحياة 

 الواقال أن تحليال ادم سااميث لام يجااب علاى هاذا التساااؤل، ف جااب ريكاااردو فاي نظريتااه

فاإن كال  " وتتلرص على أنه إذا سادت حرية التجارةالمعروفة باسم "نظرية التكاليف النسبية

ي فااالساالل التاي تناتج فاي الراارج بتكلفااة منرفضاة نسابيا أي يتمتال  إنتااجدولاة تترصاص فاي 

يااة بمياازة نساابية، وذهااب تحلياال ريكاااردو إلااى أبعااد ماان ذلااك بحيااث أوضااح أن اااروف إنتاج

ل دولاة ن كاإمحال الدراساة فا لنسبة لجميل السللحتى لو كانت في صالح دولة معينة با الإنتاج

ساالعة ذات نساابة أكباار أو ذات مساااوئ أقاال، أمااا  إنتاااجفااي هااذه الحالااة سااوف تترصااص فااي 

لعوائد تعادل ا بالنسبة للنظرية الدانية  نظرية التعادل فتنص على أن التجارة الدولية تؤدي إلى

ياة رة الدولرياة التجااالمتجانسة باين دول العاالم بمعناى أن ح الإنتاجالنسبية والمطلقة لعناصر 

 في إحداث تعادل على المستو  العالمي. الإنتاجتنوب عن حرية حركة عناصر 

فاي  ياةالإنتاجوحسب هذه النظرية فإن الصادرات تلعاب دورا هاماا فاي توسايل القاعادة 

ستدمار يضمن الحصول على أكبار كفاياة ممكناة الاقتصاد وتحقيق الغلة المتزايدة وتحريك الا

الرارجياة للاساتدمار فاي  ماوالالأت الموارد المحلية إلى جانب اجتاذاب رؤوص من استرداما

السااالل التصاااديرية، وحساااب هاااذه النظرياااة فاااإن التجاااارة الرارجياااة وخاصاااة  إنتااااجميااادان 

لها، بل  مدلالأالصادرات ب نها لم تكن مجرد أداة لإعادة ترصيص الموارد أو تحقيق التوزيل 

 1تعتبر عندهم قوة محركة للنمو.

 الصادرات في الفكر الحديث: .3

قتصاديين الاقتصاديين الذين يحملون وجهة نظر مغايرة لما سبقهم من الااهر عدد من 

إلاى اساتحالة   Marxحياث أشاارMarx،Singer،Nurkse  ،Myrdalإزاء دور الصادرات مانهم

قتصااادي للاادول الناميااة فااي ااال الساايطرة الا نماااءالإقيااام التجااارة الرارجيااة باادور فعااال فااي 

                                                             
 .52عبد الحميد حمشة، مرجل سابق، ص: 1 
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قتصااادية الدوليااة ومااا تمارسااه هااذه الاادول ماان الاالكبياارة للاادول الرأساامالية علااى العلاقااات 

فاناه يار  أن التجاارة الرارجياة باين   Myrdalاستغلال ونهب لداروات الادول الضاعيفة أماا 

قتصاادية باين الاي المساتويات الدول النامية والدول المتقدمة تعمل على زيادة التفاوت القائم فا

 ولالأالكبيرة التي ترلقها التجارة الرارجية تعمل في المقاام  سواقالأالمجموعتين، وير  أن 

على تعزيز وضل الادول المتقدماة التاي تتمتال أصالا بصاناعة قوياة مقابال ضاعفها فاي الادول 

قتصادي فضلا عن الافانه ير  إن التجارة الرارجية أداة لانتشار النمو  Nurkse  النامية، أما

علاى ذلاك بالادور الاذي لعبتاه  الاكونها وسيلة لتوزيل الموارد توزيعا أكدر كفاءة، وضرب مدا

، كماا رجنتاينالأ والتجارة الرارجية في البلدان الحديدة مدل: كنادا وأساتراليا وجناوب إفريقياا 

ام بهذا الجانب في الدول وخاصة النامية عندما تكون اروف الطلب هتمالاأكد على ضرورة 

الرارجي على مواد التصدير والسلل رير مواتية، وإزاء ذلك بين تشاؤمه بماا يتعلاق بإمكانياة 

قيااام التجااارة الرارجيااة باادور إنمااائي للاادول الناميااة، وذلااك نتيجااة مااا تواجهااه صااادراتها فااي 

عديدة، هذا ما يجعل اللجوء إلى تنمية الصاادرات أكدار مان أسواق الدول المتقدمة من عقبات 

 1ضرورة.

 المطلب الثالث: دوافع اللجوء إلى التصدير 

قتصااادي يهاادف بصاافة جوهريااة إلااى الاإن التصاادير فااي أي شااكل ماان أشااكال التاادويل 

 ضمان النمو على المد  المتوسط والطويل للمؤسسة و كذلك يضمن حياة المؤسسة.

 2إلى التصدير: يةالإنتاجومن بين أهم الدوافل التي تؤدي بالمؤسسة 

 ستيعابية للسوق المحلي:الاضعف الطاقة  .1

ف ستيعابية حجم ونطاق السوق المحلي وقدرته على توفير طلب كاالايقصد بالطاقة  

لمحلي على السلل أو المنتجات التي تحاول المؤسسات المنتجة تسويقها.والطلب في السوق ا

جة لمعظم الدول النامية يتجه عادة للانرفاض النسبي، فضلا عن كونه منرفض أصلا كنتي

 لانرفاض مستو  المعيشة.

نساابة  رفاالعان طريااق   إلاسااتدمار لا تتحقااق الاوديااة ولسابب ضاايق السااوق المحلااي فاإن مرد

 للمبيعات في الرارج.

  استغلال  الطاقات الفائضة وتوسيع نطاق السوق: .2

باالحجم الاذي يحقاق وفارات  الإنتااجأن حجام الطلاب المحلاي لا يبارر  قد تجد المؤسساة

؛ بمعنااى أن هناااك قاادرات إنتاجيااة رياار مسااتغلة فااي المااوارد والفائضااة عاان حاجااة اقتصااادية

                                                             
 .08مرجل سابق،ص: ،نحو إستراتيجية تسويقية فعالة في قطاع التصدير وصاف سعيدي، 1
قتصادية شفيقة صديقي، دفل صادرات الزرابي التقليدية الجزائرية بتطبيق مقاربة التسويق الدولي، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الا 2

 .42-40ص ص: ، 2002-2001والتجارية، جامعة الجزائر، الجزاءر
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الرارجياة باعتبارهاا منفاذا لتوسايل  ساواقالأ. ومن ثام فاإن المؤسساة تلجا  إلاى السوق المحلي

تغلال الطاقااات الفائضااة وتحقيااق مكاان معهااا اسااالسااوق وزيااادة الطلااب علااى المنااتج بدرجااة ي

، واسااترداد نفقااات رباااحالأوزيااادة  الإنتاااجرات الحجاام التااي يترتااب عنهااا انرفاااض تكلفااة وفاا

البحث والتصدير التي أنفقتها المؤسسة أصلا لتطوير وتهيةاة المناتج  بماا يتوافاق مال ررباات 

 ومتطلبات المستهلكين.

 عالمية الطلب: .3

لااى يمكاان أن تهااتم المؤسسااة بعالميااة الطلااب علااى منتجاتهااا، أو ببساااطة يوجااد طلااب أجنبااي ع

ا ي أساواقهفهناك بعض السلل ذات الاساتهلاك العاالمي وبالتاال,منتجاتها وهي قادرة على تلبيته

 .عالمي، كالمنتجات الكهرومنزليةذات طابل 

رصايص العالمياة بت ساواقالأذه والقدرة على صنل مدل هذه المنتجات يتبعه حتماا اساتغلال ها

 المجهودات التسويقية الملائمة لذلك.

 1 تدنيه المخاطر: .4

 : و هي دنيه  المراطر بهدف تقد تلج  المؤسسة للتصدير 

 :قد يصل المنتاوج إلاى مرحلاة التادهور فاي الساوق المحلاي مخاطر دورة حياة المنتوج ،

 لاه لكاي  تقاوم المؤسساة بالعمال لإيجااد أساواق جديادة بناء على دورة حياة المنتوج، وبالتاالي

  .رة حياة جديدة في الأسواق الأجنبيةيكتسب دو

  دهور إن مرور الاقتصاد المحلي ب زمة اقتصادية يعبر عن تا الاقتصادية: الأزمةمخاطر

 وجات.المبيعات المحلية، فالتصدير يعمل على حل هذا المشكل بإيجاد منافذ خارجية للمنت

 اقسوالأإلى البحث عن  حيانالأقد تلج  المؤسسات المنتجة في بعض  المنافسة: مخاطر 

أناه مان  المحلياة. إذ ساواقالأالرارجية لتصريف منتجاتها إذا كانت تواجه منافسة شاديدة فاي 

داخل الملاحظ أن قاوة المنافساة وعناصارها المرتلفاة قاد تكاون أقال كدافاة فاي الراارج عان الا

خبارات إلى اختلاف الدول فيما بينها من حياث ماا تملكاه مان ماوارد و مرالأوربما يرجل هذا 

ذي يجعال الا مارالأوجودتاه بالنسابة للمنتوجاات النهائياة،  الإنتااجوإمكانيات تاؤثر علاى تكلفاة 

 الرارجية. سواقالأالمؤسسة ميزة تنافسية إذ خرجت بمنتجاتها إلى 

  التنويع الجغرافي:  .5

لها أن تعتمد على سياسة التنويل الجغرافي لنفس خط  فضلالأقد تجد المؤسسة أنه من   

، ويرجال ذلاك التفضايل إلاى إيجااد الإنتااجبدلا مان اللجاوء إلاى سياساة تنويال خطاوط  الإنتاج

أسواق جديدة لنفس المنتاوج القاائم والمعااد تهيةتاه وتعديلاه يعارض المؤسساة لانفس المرااطر 

                                                             
ة في ال الشراكة الاورو متوسطية، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية عبد القادر فطم، إستراتيجية التصدير لد  المؤسسات الصغيرة والمتوسط 1

 .113، ص: 2011-.2010، الجزائر، 03العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعه الجزائر 
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المنتجاات فاي نفاس الوقات الاذي ترراب فياه  التي قد تواجهها حال قيامها بالتوسيل في تشكيلة

 المؤسسة دخول أسواق خارجية.

 

 

 المبحث الثاني: المنتجات الزراعية

لإنتاااج إن مااا يميااز المنتجااات الزراعيااة فااي رالبيااة أقطااار العالم:التباااين الواضااح بااين ا

 ادروالطلااب لأجاال الاسااتهلاك، فماان النااادر أن نجااد منطقااة مااا فااي العااالم لا تعتمااد علااى مصاا

العمال  خارجية في تماوين أساواقها المحلياة مان المنتجاات هاذه وهاذا الأمار أد  بالنتيجاة إلاى

راعياة ت خاذ ومن المهم الإشارة إلى أن المنتوجات الز .على الموازنة بين الإنتاج والاستهلاك

 خار مساائل الأمن الأهمية الكبيرة في المنطقة الواحدة أو البلد الواحد ماا ياوازي الاهتماام بال

 .في الاقتصاد الوطني،لسبب رئيسي متعلق بالأمن الغذائي للسكان

 الزراعة وأهميتها مفهوم  :ولالأالمطلب 

ماوارد تعتبر الزراعة احد أهم الأنشطة الاقتصادية التي تساتهدف اساتغلال الطاقاات وال

 تعتباارالمتاحااة، وإنتاااج مرتلااف المنتجااات الزراعيااة اللازمااة لإشااباع الرربااات الإنسااانية. و

 مجتمعات.الزراعة من أقدم الأنشطة الاقتصادية وان لم تكن أهمها في الوقت الحالي لبعض ال

 الزراعة مفهوم: أولا

تعددت المفاهيم التي عرفت الزراعاة ماا باين الاصاطلاح اللغاوي والاصاطلاحي حياث 

 يمكن ان نتطرق لبعضها فيما يلي:

 اساترراج النباات مان بااطن الأرض ة تسااعد علاى ياا عملياة إنتاجهتعرف الزراعة ب ن

باساااتردام طااارق معيناااة للوصاااول إلاااى الهااادف المنشاااود، ويكاااون ذلاااك عااان طرياااق النباااات 

  1.وبالاستعانة بالحيوانات أحيانا  

 " كلمة زراعة مشتقة من كلمةAGRICULTURE" والتي تنقسام إلاى كلمتاين(AGRI) 

وتعنااي العنايااة والرعايااة. وماان هنااا نسااتنج أن  (CULTUREوالتااي تعنااي الحقاال أو التربااة و)

 2كلمة الزراعة تعني العناية بالأرض أو الحقل.

  تعرف الزراعة ب نهاا علام وفان وصاناعة إنتااج المحاصايل النباتياة والحيوانياة النافعاة

للإنسااان. وتعريااف الزراعااة ب نهااا علاام يعتباار تعريفااا  حااديدا  نساابيا  نظاارا  لأنااه كااان ينظاار إلااى 

قديما  على أنها مجرد عميلة باذر الباذور فاي الترباة ثام تركهاا لتنماو تحات الظاروف  الزراعة

                                                             
1 www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture  06/04/2017-  10:30 

 .02:، ص2007-2006حسين مولاي، مكانة المحاسبة التحليلية في القطاع الفلاحي،رسالة ماجستير في علوم التسيير، جامعة الجزائر،  2
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الطبيعية حتى يحين موعاد حصاادها فتحصاد وتصانف الزراعاة العالمياة إلاى زراعاة متقدماة 

وأخر  مترلفة أو تقليدية وثالدة نامية، والزراعة المتقدمة هي التي يتم فيهاا اساتردام أسااليب 

ية مما أد  إلى إشباع رربات السكان. أما الزراعاة المترلفاة أو التقليدياة إنتاجية جديدة عصر

فهي الزراعة التي يتم فيها استردام عناصر إنتاجية تقليدية أي قديمة ريار متطاورة فاي إنتااج 

سالل زراعياة تقليدياة لا تكااد تشاابل ررباات الساكان أماا الزراعاة الناميااة فهاي تلاك الناوع ماان 

الزراعة التاي تقال باين الزراعاة التقليدياة والمتقدماة، أي تلاك الررباات  الزراعة التي تقل بين

 1التقليدية التي بدأت ت خذ ب سباب التقدم عن طريق استردام إنتاجية عصرية .

ء والكساء لتوفير الغذا الإنسانالتي يمارسها  الأنشطة أهم الزراعة منبان  نستنتج هومن

  وريرها. مدل الدهان والمواد الطبية الأساسيةوالم و  له كما توفر بعض الصناعات 

 :أهمية الزراعة ثانيا

عاماال الاذي يماد العاالم بالغاذاء والم ساسايالأالمصادر  أنهااحياث  كبيارة أهمياةللزراعاة 

في  أساسياادا فالنباتات والحيوانات هي المصدر الوحيد الذي يعتمد عليه اعتم، وليةالأبالمواد 

 الحصااول علااى البروتينااات والنشااويات والاادهون بالكميااات والنسااب التااي يحتاجهااا العنصاار

 البشري.

  يتعاد  المباشار فقط،بال  الموجهاة للمساتهلكالزراعاة لا تناتج المحاصايل  أصبحتلقد

هذا إلى المشاركة في عملية التصنيل من خالال ماا تاوفره مان ماواد أولياة لابعض الصاناعات 

الفلاح يعيش وسط اقتصاد مؤسس لحبوب، التب ، المشمش ...الخ . حيث أن مدل : الطماطم، ا

مان  تعتبرالزراعة  أنعلى سياسة التسويق ومرتبط بالتبادل التجاري.ومن الحقائق الواضحة 

لكساب رزقاه واحترافهاا  هالحرف التي ساعدت علاى الاساتفادة مان الظاروف المحيطاة با أهم

فااي  الأماامولاام تتقاادم امااة ماان  أخاار مهنااة  أيااة أوتحتاارف الصااناعة  أنجمياال الشااعوب قباال 

احترفاات الزراعااة وعاشاات عليهااا ماادة ماان الاازمن، ولا يمكاان  أنبعااد  إلاالصااناعة والتجااارة 

لشااعب ماان الشااعوب أي يحااي باادونها رراام مااا تقدمااه الصااناعة ماان وسااائل   والرفاهيااة وان 

دائماا ، وخاصاة ماا كاان يحادث فاي  بتيسارلايس مضامونا ولا  الأولياةاستيراد الغذاء والمواد 

 2أوقات الحروب.

 

 

 :3ومن هنا يمكننا إبراز أهمية الزراعة  فيمايلي 

                                                             
1  www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture  06/04/2017- .10:30 

الزراعي في الجزائر، رسالة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماجستير في العلوم  الإنتاجبن الحبيب طه ،اثر سياسة الدعم على  2

 . 6:، ص2011.2012، 3قتصادية ، جامعة الجزائرالا
3  www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture  06/04/2017- 10:30 
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  .تعُتبر الزراعة مصدرا  أساسياّ  للغذاء 

 .توفير فرص عمل للعاطلين عن العمل 

   .تندمج منتجاتها بالصناعة كالقطن وقصب السكر وريرها 

 وعات.تعُتبر مصدرا  مالياّ  للعديد من المشر 

 .تعتبر زينة للبيةة المحيطة بالإنسان 

   .الحدّ من نسبة التلوث في الهواء 

 طوباة كسجين به. ترفيف درجات الحرارة المرتفعة والرّ وتنقية الهواء ورفل مستو  الأ

 في الجو.

  فيف عملية التبرّر. رت 

 .ترفيف تركيز ثاني أكسيد الكربون في الجو 

   .الحد من انجراف التربة 

  .ترفيف حدة الرياح 

 .ّرفل مدخلات النشاط الصناعي 

  يساهم في تحقيق الأمن الغذائي القومي. 

 المطلب الثاني:المنتجات الزراعية وخصائصها

التاي  يعتبر المنتوج الزراعي من أهم المنتجاات التاي يحتاجهاا الإنساان، فهاي المنتجاات

ة و الحاجااات و الرربااات الأساسااييمكاان بواسااطتها اسااتمرار حياااة هااذا الأخياار، كونهااا تلبااي 

 المتمدلة في تحقيق الغذاء.

 أولا: مفهوم المنتجات الزراعية 

 لي:تنوعت المفاهيم التي تطرقت إلى المنتجات الزراعية والتي نستعرض أهمها فيماي

 لاق الزراعية التي تنمو في مناطق الهاواء الطالمنتجات وهي لمجموعة من المحاصيل و

ن تكاون أ"  كدر تحديد ا، رالب ا ما يقتضي مصطلح "المنتجاات الزراعياةفي المجتمل. وبوجه أ

دم المنتجات طازجة وفاي نفاس الحالاة التاي تكاون عليهاا عناد الحصااد بوجاه عاام، كماا يساتر

 التعبير في المراكز التجارية للإشارة إلى قسم الفواكه والرضراوات.

 فالمنتجات الزراعياة هاي المناتج الرئيساي الاذي يعارض للبيال لاد  الرضاري، وفاي أساواق 

 .المزارعين، وأسواق الفاكهة

  علااى الفواكااـه و الرضااـر، باال يتعااد  ذلااك  هاااينحصااـر مفهومالمنتجااات الزراعيااة لا

ليشاامل المنتجااات الجافااة كالشااعير و القمااح، العاادص و منتجااات جافااة أخاار ، كااذلك منتجااات 

ية صناعية كقصب السكر و القطن، المواد الأولية لإنتااج الزياوت بااختلاف أنواعهاا،و زراع

حتى منتوج البطاطا مدلا : فإنه يدخل ضمن المنتجات الزراعية و لا يمكن اعتباره من صانف 
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الفواكه أو الرضروات و إنما يعد مان المحاصايل الزراعياة، وهنااك منتجاات أخار  مشاابهة 

 1 لهذا المحصول.

والمحاصااايل الحيوانياااة  تالزراعياااة هاااي تلاااك المنتجااااالمنتجاااات ومناااه نساااترلص أن 

 .وكمياتها أشكالهاوالحقلية، التي تشكل مجموعة مرتلفة من المنتجات المتباينة في 

 ثانيا: خصائص المنتجات الزراعية

 تاااجإنالااذي يمااد الإنسااان بااالمواد الغذائيااة, وتااوفير  الأساساايتعتباار الزراعااة العنصاار 

، ونباتاات يمكن من توفير منتجات أخر  مدل الأليااف الطبيعياة المحاصيل النباتية والحيوانية

 ويمكن توحيد خصائصها بالنقاط التالية:.الزينة وكذلك الأشجار

 أوليةمادة  .1

فمعظم السلل الزراعية قابلة للتحويل والتصنيل ، فبعضاها لا يساتهلك طازجاا وبعضاها  

مرراوب ، وهادا مان  آخارالتحويال لشاكل  أورالبا ما يحتااج للتجهياز مان اجال الحفاظ  خرالآ

  1شانه أن يطيل المسالك التسويقية ويزيد من عدد الوسطاء فيها ويرتب هوامش سعرية.

 سرعة التلف .2

تلاف صافة السارعة فاي ال أن إلاالزراعي والحيواني  الإنتاجعلى الررم رزارة و وفرة 

ية رير حيوان أورير زراعية  أخر ما قورنت هذه الصفة بمنتجات  ذاإتبدو واضحة وخاصة 

ترات ف إلىقد تقاوم  وأخر بطيةا  ت ثيرهايكون  وأخر فبعض المنتجات تكون سريعة التلف 

 و التلاف،طويلة من الوقت، ولكن يمكن القول ا ن نهاية هذه المواد والمنتجات ومهما طالت ه

ة تساتهلك بسارع أنيفتارض  إذعالياة جادا كالفراولاة ،  ت ثرهاافبعض المنتجات تكاون درجاة 

 تفقد قيمتها. وأنها

لهااا الظااروف  تهياا فالمنتجااات سااريعة التلااف تتطلااب تعاماال سااريعا وعمليااات تراازين 

والعوامل المناسبة الكفيلة بالمحافظة على هذه المنتجات ، وبالتالي فان المحافظة علاى نوعياة 

والفعالياات التاي تحاد  الأنشاطةمن خلال القيام بالعديد من  إلاتتحقق  أنالمنتجات لا يمكن لها 

  2الفساد لهذه المنتجات. أوتمنل وقوع حالة التلف  أو

  العلمية ساليبالأالكميات الضخمة والتخزين حسب  .3

المنتجات الزراعياة بكمياات كبيارة جادا لياتم ترزينهاا حساب  إنتاجمن المعروف انه يتم 

 أننظاام مناولاة ساليم.كما  إلاىطبيعة كل منهما ، وبسبب هذه الراصية تحتااج هاذه المنتجاات 

 إلاى هااإنتاج أمااكنمكلفاة لنفلهاا مان  وإجراءاتمساحات ترزينية  إلىبعض المنتجات تحتاج 

) بعاض  فان بعض المنتجات ذات الطبيعة الراصاةاستردامها .وبناءا عليه  أوترزينها  أماكن

الفواكاه المشامش والراولا( لاباد مان  أصانافالرضاار كالبنادورة، والكوساة وبعاض  أصناف

كالقمح  أخر استهلاكها بسرعة كبيرة، بينما منتجات ومحاصيل  أوتصنيعها  أماكن إلىنقلها 

رات طويلااة ماان التراازين رياار بعااد فتاا إلالا تتلااف  أنهااا إلالنقلهااا  أطااولترتيبااات  إلااىتحتاااج 

                                                             
-3،2012قتصادية ،جامعة الجزائر الامقدمة لنيل دكتوراه في العلوم  أطروحةبن علي عبد الرزاق، تسويق التمور في ال اقتصاد التمور،    1

 .232:، ص2013
 .63، ص:2002أبي سعيد الديوجي، دوخي عبد الرحيم الحنطي، التسويق الدولي المفاهيم والأسس،     2
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مرازن واسعة بينما  إلىكبيرة  ب حجام أوالمحكم.باختصار تحتاج المنتجات التي تنتج بكميات 

الساارعة فااي نقلهااا وترزينهااا وفااق  إلااىتحتاااج المنتجااات الزراعيااة ذات الطبيعااة الراصااة 

 1وترتيبات تصون وتحفظ قيمتها الغذائية من التلف والعطب. إجراءات

 الزراعي الإنتاجالمطلب الثالث: خصائص 

اعاة الزراعاي فاي العاالم باالتنوع والتكامال وذلاك مان ناحياة صالاحية زر الإنتااجيمتاز 

بمجموعااة ماان المؤشاارات  أيضاااالتربااة الصااالحة للزراعااة  أنااواعالمنتوجااات لوجااود كافااة 

زراعيااة التكنولوجيااا ال وإدخااالوالرصااائص منهااا تنااامي الصااناعات الزراعيااة المترصصااة 

يق الزراعاي مان وجهاة نظار التساو الإنتاجيتصف ، وبشكل عام المرتلفةو صورها  ب شكالها

 بالرصائص التالية:

 صعوبة التحكم في حجم الناتج .1

السيطرة عليها  أوفيها  التحكمعوامل خارجية يصعب  ت ثيرالزراعي تحت  الإنتاجيقل  

، الحاارارة ، الرطوبااة والرياااح ...الااخ حيااث كالأمطااارمدال الظااروف المناخيااة رياار المسااتقلة 

هااذه  أنعلااى الغلااة ونوعيااة المنتجااات وحجاام التكاااليف. أي  أثاااراتتاارك جمياال هااذه العواماال 

الصفة المتمدلة في صاعوبة الاتحكم فاي النااتج الزراعاي تكاون عنصار المرااطرة الكبيارة فاي 

  2النشاط الزراعي.

  الزراعي الإنتاجموسمية  .2

ب الحلياا إنتاااجتااه الموساامية علااى ساابيل المدااال الاالزراعااي فااي معظاام ح الإنتاااجيمتاااز 

ي شاهور فااللحاوم متسااوية  إنتاجمن الشتاء كما قد لا تكون معدلات  أكدروالبيض في الربيل 

ف الداني مان بعد بداية النص إلاالصويا  المحاصيل حقليا كالقمح والقطن و إنتاج إنالسنة.كما 

مان مارة  أكدارتحصاد  وأخر ض المحاصيل تحصد مرة واحدة بع أنذلك  إلىالسنة يضاف 

ت ماان هااذه المنتجااا لأيالتسااويقية  نشااطةالأكالرضااار والفواكااه وبناااءا عليااه فااان مجمااوع 

اعاي كل صانف زر إنتاجيكون متوفرا متكاملا وبفعالية معقولة في مواسم  أنالزراعية يجب 

. 

 التركز الجغرافي .3

و خاصااااة المحاصاااايل الحقليااااة كالقمح)كناااادا( ،  بعااااض المنتجااااات الزراعيااااة نتاااااجلإ 

التغيارات فاي مجاال  هنااك بعاض أن إلا)الفيتنام والولايات المتحدة(.  رزالأالقطن)مصر(  ، 

بناااءا علياه يااتم تعاديل النظااام  لآخارافاي لاابعض المنتجاات الزراعيااة مان وقاات التركياز الجغر

لتغيرات التي تعدل خاصية التركز المرتبطة به وفقا للتركيز الجغرافي وا نشطةالأوالتسويقي 

  3منها. ساسيةالأبعض المنتجات الزراعية خاصة  نتاجالجغرافي لإ

                                                             
  .52:، ص2000، 1، طردنالأعبيدات، التسويق الزراعي، دار وائل للنشر،  مدـمح  1
 .233 :عبد الرزاق بن علي، مرجل سابق، ص   2
 .5655،ص : حمد عبيدات، مرجل سابق، صـم  3
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 الإنتاجتفاوت تكاليف  .4

السااوقية التااي يحصاال عليهااا جمياال المنتجااين  سااعارالأتتساااو   أوكدياارا مااا تتقااارب 

كانت بنفس الدرجة والنوعية ومان المؤكاد  إذاالزراعيين لمنتج واحد في سوق معينة، خاصة 

الصاافية المتحققااة فاي كاال وحاادة  رباااحالأ أوريار متساااويين فااي العوائاد  أنهاامفاي هااذه الحاال 

  1مسوقة، وذلك نظرا لتفاوته في التكاليف المرتلفة لكل هؤلاء المزارعين.

 

 

 

 

 

 

 ئر  واهم المنتجات الزراعية المصدرة في الجزا المبحث الثالث: أهمية تنمية الصادرات

تادم تح حيث الراهن الوقت في قتصاديةالا السياسة أهداف أهم من الصادرات تنمية تعد

 ضاوء في الصادرات تنمية أهمية تزداد كما .العالمية سواقالأ مرتلف في الدول بين المنافسة

 وتحسين ،نبيجالأ النقد وتوفير والتشغيل، المحلي، الإنتاج زيادة في تلعبه الذي الحيوي الدور

 إحاد  التصادير كاان ولاذا .الراارجي الادين خفاض فاي يساهم مماا المادفوعات ميزان رصيد

 جنوب ولد مقدمتها وفي الماضية، العقود في الناشةة الدول لمعظم قتصاديةالا دعائم النهضة

 قبتحقيا ويرتبط والنمو التصنيل درجات أقصى تحقيق على التصدير يعمل آسيا .كما وشرق

 لتنمياةا عملياة من يسرع الذي مرالأ للمجتمل، المتاحة قتصاديةالا للموارد مدلالأ الترصيص

 الهيكال إصالاح و بنااء مجاال فاي كبيارة أهمياة يحتال النحاو هاذا علاى وهاو قتصااديةالا

 .قتصاديالا للنمو محركة كقوة تعتبر تراالصاد فان ومنه. للدولة قتصاديالا

 معوقات()مفهومها، المزايا، ال الصـــــــــــادرات : تنــــــــــــــميةالأولالمطلب 

  أولا: مفهوم تنمية الصادرات 

الإجاراءات  مان مجموعاة تنفياذ ب نها تعريفها ويمكن الصادرات، تشجيل بسياسة تعرف

 ياؤدي بماا صاادراتها وقيماة كمياة علاى التا ثير دفبه الدولة مستو  على المرتلفة والوسائل

 ب نهاا ويعرفها بلاسا أيضاا العالمية، الأسواق في المحلية للمنتجات التنافسية القدرة زيادة إلى

 متحيزة رير سعرية حوافز تقديم خلال من الصادرات زيادة إلى تهدف التي الإستراتجية تلك

 عادد وانتقااء اختياار علاى بداياة الإساتراتجية هاذه وتقاوم .الاواردات بادائل صاناعات لصاالح

                                                             
 .234، ص:علي عبد الرزاق ، مرجل سابق بن  1
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 لد  الموجودة الاقتصادية الكفاءة منها هامة جوانب الاعتبار في آخذة الصناعات، من محدود

 فنون وتطور التكنولوجي والتقدم الرارجية، الأسواق في المنافسة على وقدرتها الصناعات،

 1.الإنتاج

  تنمية الصادرات مزاياثانيا: 

 2 فيمايلي: أهمها تتمدل ستراتجيةالإ هذه إتباع طريق عن تنتج منافل عدة هناك

 وهذا مي،القو قتصادالا ابه يتمتل التي النسبية الميزة مبدأ استغلال حسن على التشجيل 

  أن ش نه من

 .معينة سلعة إنتاج في الترصص وفورات من ستفادةالا من الدولة يمكن        

 الحجم اقتصاديات مزايا واستغلال المحلي السوق ضيق على التغلب. 

 مساتو  ارتفااع علاى يشاجل أن ش نه من التصدير بغرض المصنوعة السلل إنتاج أن 

 .القومي قتصادالا أنحاء في الكفاءة

 الساوق نماو معادل علاى يتوقاف لا التصادير بغارض المصانوعة السالل نمو معدل أن 

 الحال هو كما المحلي

 الادول اتاقتصادي نمو على يتوقف وإنما الواردات محل حلالالإ لإستراتجية بالنسبة         

 .المستوردة

  تنمية الصادرات معوقاتثالثا: 

  :3فيمايلي أهمها والمتمدل الصعوبات بعض الرارج نحو التوجه سياسة تواجه

 عادلاتم توافر يتطلب مما جنبيةالأ الصناعات من مديلاتها مل المنافسة على القدرة عدم 

  مرتفعة

 .النامية الدول في متوفر رير وهو والتسويقية يةالإنتاج للكفاءة     

 الدول نم الصناعية السلل استيراد أمام المتقدمة الدول تضعه التي الحماية حاجز ارتفاع 

  .النامية

 ب قل جالإنتا وبالتالي المحلي السوق لضيق ذلك ويرجل الصناعي، الإنتاج تكاليف ارتفاع 

  الطاقة من

 .النقل وسائل كفاية وعدم الإنتاج أساليب وترلف القائمة للوحدات الفعلية     

 واقتصاادية سياسية اروف تحت إلا متوفر رير وهو جنبيالأ المال رأص على عتمادالا 

 .معينة واجتماعية

 والساعر باالجودة المنتجاات عارض مروناة عادم وكاذا الصاناعي الإنتااج جودة انرفاض 

  .المطلوب

                                                             
 :ص ، 2006 مصر، والتوزيل، للنشر الحرية مكتبة الصناعية، التنمية ودعم الصادرات وزيادة المعلومات تكنولوجيا الرزاق، عبد حامد محمود  1

34. 
 . 164:ص تاريخ، بدون الجامعية، الدار مصر، معاصرة، اقتصادية قضايا عابد، سيد مدـمح إسماعيل، محروص محمود   2
 .97.صمرجل سابق ،  براهيم بلقلةا   3
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 فاي أهمهاا والمتمدلاة التساويق مجاال فاي وخاصاة الصاناعية الصاادرات تسويق صعوبة 

           سواقالأ عن المعلومات نقص

 .جنبيةالأ للدول المطلوبة القياسية والمواصفات ذواقالأو المتاحة،     

 تنمية الصادرات إلىالمطلب الثاني:مبررات اللجوء 

عاة تشير تقارير البناك الادولي عان التنمياة فاي العاالم أن عجاز الحسااب الجااري لمجمو

ي نرفاضاا فاالدول النامية قد شهد اتجاها متزايدا للعجز في حاين أن عقاد الدمانيناات قاد شاهد ا

ن العجز في الحساب الجااري. والجادير بالاذكر أن عجاز الحسااب الجااري فاي السابعينات كاا

مج نامية برانقدية التي شهدها هذا العقد وكنتيجة لتبني مجموعة الدول الال تالاضطرابانتيجة 

 الإضاافةبهاذا  -المتاحاة لتمويال تلاك البارامج  -تنمية طموحه بالنظر إلى مواردهاا المحادودة 

 الأساعار إلى الارتفاع الشديد في أساعار الانفط، وانهياار نظاام أساعار الصارف الدابتاة واتجااه

كاان  مل أخار ،ول النامية إلى الارتفاع. أما عقد الدمانينات فقد شهد عواالعالمية لواردات الد

اتجااه  من ش نها اتجاه عجز الحساب الجاري للدول النامية إلاى الانرفااض، مان هاذه العوامال

ياة دول النامالمالية التي واجهت الا الأزماتنتيجة   معدلات النمو إلى الانرفاض في الدمانيات

 مما حدا بالدول النامية إلى ضغط الواردات.في بداية هذا العقد 

إلااى تعداار مسااار النمااو وزيااادة حالااة الركااود   الأماارإن هااذا الانرفاااض قااد أد  فااي حقيقااة 

وكاان نتيجاة تاراكم هاذه   تزايد حدة البطالة في نفس الوقت،  مل الأسعار وارتفاع  التضرمي

كبياار ماان الاادول الناميااة  مسااتويات المعيشااة فااي عاادد المشاااكل زيااادة حاادة الضااغوط وتاادهور

هاذا ويرجال تاراكم  وخاصة منرفضة الادخل، مماا قاد يعصاف باالنظم السياساية لهاذه البلادان،

عجاااز ماااوازين مااادفوعات الااادول النامياااة، منرفضاااة ومتوساااطة الااادخل إلاااى مجموعاااة مااان 

  : 1الاعتبارات نذكر منها

 النزعة الحمائية .1

ن كافاة اتجهت الادول الصاناعية المتقدماة إلاى زياادة النزعاة الحمائياة أماام وارداتهاا ما 

 بالإضاافة والصناعية، نتيجاة للأزماات المالياة التاي ساادت فاي عقاد الدمانيناات، الأوليةالسلل 

لصناعية اإلى فترات الركود العالمي الذي ساد معظم الدول الصناعية، هذا وقد اتجهت الدول 

 لتعريفااترير التعريفية على أثر نجاح الجات في ترفيض متوسط ا  القيود الحمائية إلى تبني

دول الجمركية وقد أثرت هذه القيود ت ثيرا واضحا منذ منتصاف السابعينات علاى صاادرات الا

  النامية.

ويرجل الاتجاه المتزايد للنزعة الحمائية من جانب الدول الصناعية المتقدماة إلاى الطبيعاة  

يكية للميزة النسبية، فالمعروف أن الدول المتقدمة هي صااحبة السابق فاي الاختراعاات الدينام

الحديداة، بال هاي منبعهاا، ريار أن هاذه الميازة سارعان ماا تنتقال إلاى دولاة أو دول أخار  قاد 

تكااون أقاال تقاادما، حيااث يااتم إنتاااج الساالعة فيهااا وتصااديرها للرااارج إساانادا إلااى وفاارة عواماال 

                                                             
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ترصص تجارة اثر تنمية الصادرات رير النفطية على النمو الاقتصادي في الجزائر،  مصطفى بن ساحة،  1

 .72،73:، ص2011-2010دولية ، جامعة المركز الجامعي ررداية،
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ل، فتبدأ الدولة صاحبة الاختراع في مواجهة منافسة شديدة ليست فقط في في تلك الدو الإنتاج

بالعديد من هذه  العالمية بل أيضا في أسواق الدولة صاحبة الاختراع المر الذي يحدو الأسواق

 الدول إلى البحث عن وسائل جديدة للحماية.

 معدل التبادل .2

ك دول النامياة، ويرجاال ذلااشاهدت معاادلات التباادل الدوليااة تادهورا فااي رياار صاالح الاا  

 عية، إلاىبصفة أساسية إلى اتجاه أسعار السلل الصناعية التي تصدرها الدول المتقدمة الصانا

ول إلاى اء البتارالدول النامية، إلى الارتفاع الشديد، مقابال اتجااه أساعار السالل الدولياة، باساتدن

 إلااى تراخااي الأوليااةالانرفاااض. ويرجاال الساابب وراء الانرفاااض النساابي فااي أسااعار المااواد 

ذه هي حققته الطلب العالمي على هذا النوع من المنتجات نتيجة للتقدم العلمي والتكنولوجي الذ

( )المسااتوردة الأوليااةالصااناعية المتقدمااة، بمااا ساااعدها علااى ترفاايض نساابة المااواد  الاادول

  المستردمة لإنتاج الوحدة من السلل الصناعية.

 الدين الخارجي .3

ي نتيجاة ، فالاديون الرارجياة هاالأخيارةباء الديون الرارجية في الفتارة لقد تزايدت أع  

 لتزايد العجز في ماوازين المادفوعات، فتزاياد عجاز الحسااب الجااري تترتاب علياه ضارورة

ات لجاوء الدولاة إلاى الاقتاراض الراارجي لتموياال هاذا العجاز، وتحقياق فاائض ميازان العملياا

يااة المديون ديونيااة الرارجيااة، وبالتبعيااة تاازداد أرقااامالرأساامالية يترتااب عليااه زيااادة أرقااام الم

 لذي ا الأمرالرارجية مما تترتب عليها إلتزامات وأعباء واجبة السداد بعد فترة زمنية، 

ة سااواء نتيجاا الأماارياانعكس فااي النهايااة فااي زيااادة العجااز فااي الحساااب الجاااري، هااذا وياازداد 

 لإرتفاع أسعار الفائدة على هذه القروض. 

  في الجزائرالمطلب الثالث: أهم المنتجات الزراعية المصدرة 

 الخضر والفواكه  .1

ملياار دج  1.307شهدت صادرات الجزائر من الفواكه تطورا صافيا حيث انتقلات مان 

جات ، ويعتبر منتوج التمور من أهم المنت2010مليار دج سنة  1.361لتصل إلى  2008سنة 

 الجزائر من أهم الدول المنتجة له. المصدرة ضمن هذا الصنف باعتبار أن

 406.23أما بالنسبة لصادرات الجزائر من الرضر فقاد شاهدت تذباذبا حياث انتقال مان 

 مليون دولار. 381.69مليار دج، ثم انرفضت إلى  1.16إلى  2008مليون دولار سنة 

وتسااعى الجزائاار جاهاادة لترقيااة صااادراتها ماان الرضاار والفواكااه رراام أن قيمااة هااذه 

مان تصادير  2010مليون دولار سانويا، حياث تمكنات الجزائار فاي  50رات لا تتعد  الصاد

تنميااة قنطااار ماان البطاطااا نحااو أسااواق الاتحاااد الأوروبااي ، علمااا أن وزارة الفلاحااة وال 350

ألف طان  100ألف طن من التمور و  60الريفية سطرت برنامجا للوصول إلى تصدير نحو 

 .2014من الرضر والفواكه في رضون سنة 

 ومازال قطاع  تصدير المنتوجات الزراعية تعترضه كدير من الصعوبات أهمها:
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  سااوء تنظاايم السااوق الااداخلي ورياااب الإطااار المهنااي للمتعاااملين فااي مجااال  تصاادير

 المنتوجات الزراعية.

 . عدم مساهمة البنوك في تمويل الصادرات الفلاحية 

 لية التي تفرض شروطا صاارمة صعوبة دخول بعض الأسواق الدولية كالأسواق الدو

ي تتاوفر فا على المنتوجات الزراعية الجزائرية والتي تفتقد الكدير من المعايير التي يجب عن

 المنتوج للتصدير.

 نتجات ضعف والافتقار لوسائل التبريد والحفظ والنقل التي تحافظ على سلامة هذه الم

 التي هي بطبيعتها سريعة التلف.

 الخمور والمشروبات  .2

ث تلت صادرات الجزائر من الرماور الصادارة فاي قائماة السالل الزراعياة المصادرة ، حيااح

 2009، ثم تراجعت قيمتها فاي سانة 2008مليار دج سنة  1.985بلغت صادرات هذا المنتج 

مليااار دج علااى التااوالي وتمداال صااادرات الرمااور  1.765مليااار دج و 1.452إلااى  2010و

درات لوطني والى جانب قرنسا التي تتلقاى رالبياة الصاامن الإنتاج الزراعي ا  %25حوالي 

 تستورد بريطانيا وسويسرا و دول أخر  جزء منها.

دمرين كما تلقى زراعة العنب المرصصة للأكل تشجيعا بفضل التادابير المتراذة لتحفياز المسا

 المحتملين في المشاركة في عصير العنب ، ويشهد سوق عصير العنب زيادة ملحوااة حياث

 بشدة المشروبات الغازية التي تسيطر على سوق المشروبات. ينافس

 الزيتون .3

مليون دج  485.3إلى  2008مليون دج سنة  376انتقلت صادرات الجزائر من الزيوت من 

مليون دج ، وتمتلك الجزائر قدرات هامة لإنتاج الزيتون الذي  289لتنرفض إلى  2009سنة 

برنامج التوجيه الفلاحاي والاذي كاان مان أهدافاه  يعتبر مصدرا أساسيا للزيوت ، وهذا بفضل

ألاف  242إلاى  2001هكتاار سانة  16400توسيل مسااحة الأراضاي الزراعياة للزيتاون مان 

، وررم جودة المنتوج وكمية الإنتاج والموقل الجغرافي إلا أن تصدير هاذا 2004هكتار سنة 

لمغارب علاى سابيل المداال، يزال ضعيفا مقارنة ببعض الدول المجاورة كتاونس وا المنتوج لا

مما يستوجب دعم  وت هيل المؤسسات العاملة في ميدان الصناعات الغذائية باعتباار أن زيات 

 1الزيتون يدخل في كدير من هذه الصناعات.

 

 

 

 

 
                                                             

 -دراسة واقل تسويق التمور في الجزائر -التسويق الدولي للمنتوج الزراعي كاداة تنمية الصادرات الجزائرية خارج الحر وقاتسليمان دحو،   1

 .240 239 :ص ص،2016-2015،اطروخة دكتوراه لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير جامعة محـمد خيضر بسكرة
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 خلاصة الفصل

 لهاا تتايح لأنهاا دولاة لأي مصايرية عملياةالزراعياة  الصاادرات تنمياة عملياة تعتبار

 و ياة،الإنتاج الطاقاة زياادة فاي أهادافها تحقياق و اقتصاادها، نماو معادلات زياادة في الفرصة

 ادراتالصا تنمياة عملية تعد كما الأمدل، الاستغلال مواردها استغلال و العمل، فرص توفير

 .الرارجي التوازن تحقيق و المدفوعات ميزان تدعيم في المهمة العوامل من

 لرساميا الاهتماام حياز في متقدمة مكانة تحتل أن يجب التصديرية القدرات تنمية فان وعليه

 بيلس في المتاحة الجهود كل تسرير المستويات كل على و الجميل من يتطلب هدف واعتباره

 .تقدمه و تطوره أمام تقف التي العوائق كل إزالة و مستواه من الرفل

  زقالما مان الاوطني بالاقتصااد للراروج الصاادرات تنمياة إساتراتجية تبني إلى الدول وتلج 

 هاذه وترتكاز .للعمال الادولي التقسايم مان الترصاص مكاساب فاي للمشااركة والمحاولاة

 قالأساوا ودخاول المنافساة مان تمكنهاا متقدماة وطنياة باؤرة صاناعية خلق على الإستراتجية

 . سابقتها من أحسن صمعة السياسة هذه واكتسبت الأجنبية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

التسويق الدولي 

 للمنتوج الزراعي
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 تمهيد الفصل

، ومحددة  تعد وايفة التسويق الدولي من بين أهم الواائف لأي مؤسسة اقتصادية

ية ف الإدارلنجاحها وقدرتها أي على القيام بواجباتها الإنتاجية، فانه لابد من أداء الواائ

حيث أن  ،الأساسية التي تتمدل عادة في واائف التمويل والإنتاج وإدارة الإفراد والتسويق 

 يالتسويق الدولي يكتسي أهمية كبيرة في مرتلف المؤسسات الطموحة ، فالتسويق الدول

 يجعل المؤسسة على دراية تامة بكل ما يحدث في الأسواق الدولية.

ل القد أصبح من اهتمامات التسويق الدولي، تحليل البيةة الدولية للمؤسسة ، وفي 

لب وجود منافسة في الأسواق الدولية يتوجب على المؤسسة تصميم مزيجا تسويقيا يضمن ج

 .عدد اكبر من المستهلكين على المستو  العالمي

 ويتضمن هذا الفصل ثلاث مباحث كالآتي:

 المبحث الأول: أدبيات التسويق الدولي

 المبحث الداني:عناصر المزيج التسويقي للمنتج الزراعي

 المبحث الدالث:المنافسة في الأسواق الدولية

 

 

 

 

 

 

 

 

 أدبيات التسويق الدولي:المبحث الأول

 أيالتطبيقات الدولية،  إلىتطور التسويق الدولي من التطبيقات و الممارسات المحلية 

الدولية ، وتعددت  والأسواقخارج حدود الدولة الواحدة بسبب اهور الاتحادات التجارية 

التغيرات في ثروات العالم،والتحول التكنولوجي والتصنيل والترصص والتداخل في 
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مؤسسات عالمية في  ف نشةتالدولية،  بالأسواقزاد في الاهتمام  العلاقات الدولية، كل هذا

التسويق الدولي، حيث صممت منتجات عالمية تتناسب مل عادات وتقاليد وثقافة المستهلك 

للمؤسسات الدولية  أساسيالتسويق الدولي نشاطا  ف صبحالعالمية،  الأسواقالدولي في 

 .أهدافهالضمان بقاءها وتحقيق 

 ، أهميتهالدولي المطلب الأول: مفهوم التسويق 

ـل مـن تمدـل الأسـواق الرارجيـة فرصـا أمـام الكدـير مـن المؤسسـات للنمـو والتوس

ـة لا خـلال العمـل في هذه الأسواق وإشباع حاجات المستهلكين فيها، أي أن هـذه المؤسس

ص بما د إلى خارج الحدود وتمارتقتصـر أسـواقها في حـدود الدولة الموجودة فيها بل تمت

 .يسمى بالتسويق الدولي

 وأهميتهمفهوم التسويق الدولي  إلىومن خلال هذا المطلب سنتطرق 

  أولا: مفهوم التسويق الدولي

ها. من يت لفالتي  والأنشطةتعتمد دراسة التسويق الدولي على تعريف ماهية التسويق 

 نذكر منها مايلي:فلقد وضحت كتب التسويق تعريفات مرتلفة ومتعددة 

 عرف كاتوريا (Cateora 1990)  التسويق ب نه " أداء الأنشطة التجارية التي تساعد على

 1المستردمين في أكدر من دولة واحدة" أوتدفق سلل الشركة وخدماتها إلى المستهلكين 

  عملية دولية للترطيط وتسعير وترويج و  توزيل ب نه الأمريكيةعرفت جمعية التسويق "

 2السلل والردمات لرلق التبادل الذي يحقق أهداف المنظمات والأفراد"

  التسويق الدولي هو:" مجموعة من المجهوادت التسويقية الموجهة لإشباع حاجات

يقية رير المستهلك خارج الحدود الجغرافية للمركز الرئيسي للشركة الأم أي في بيةة تسو

 أرباحتحقيق الأهداف التسويقية المرططة من  لأرراضالتي تعمل الشركة المنتجة 

التسويقية في ذلك مزيج  الإداراتومبيعات... واستقرار وحل مشكلات وريرها وتستردم 

تسويقي دولي واستراتيجيات للتسعير والترويج الدولي والتوزيل الدولي والسلل الدولية 

 3.والردمات الدولية"

 ويعرف الأستاذMc Carthy   التسويق في الآتي:" التسويق هو تنفيذ أنشطة المشروع

إلى المشتري الصناعي بقصد  أوالمستهلك النهائي  إلىالتي توجه السلل والردمات من المنتج 

 4حاجات العملاء وبهدف تحقيق أهداف المشروع" إشباع

                                                             
 .47 :، ص1، ط2013،الأردنمد عبد ربه، التسويق الدولي،الجنادرية للنشر والتوزيل، ـرائد مح  1
 .10:،ص1، ط2007رضوان محمود العمر، التسويق الدولي، دار وائل للنشر،عمان    2
 .71 :ص مرجل ىسابق،دحو سليمان،    3
 .6:، ص1ط،2008للنشر والتوزيل، عمان  أسامةمحمنود الشيخ، التسويق الدولي، دار    4



 التسويق الدولي للمنتوج الزراعي

 

30 

 

  يعرفPhilip Kotler  الأفراداجتماعية يحصل بموجبها  إداريةالتسويق على انه عملية 

وتبادل المنتجات ذات القيمة  إنتاجوالمجموعات على ما يحتاجون، ويتم تحقيق ذلك من خلال 

 1.الآخرينمل 

 ن ويعرف الدكتور هاني حامد الضمور في كتابه )التسويق الدولي(" هو ذلك النشاط م

خدمة والذي يركز على عناصر ترطيط تطوير المنتج، التسعير، التوزيل، والترويج  الأعمال

ته لبي طلباالمستهلك النهائي) أو المستردم الصناعي( من المنتجات ) السلل والردمات( التي ت

                                                                                                                                                      واحتياجاته في أكدر من دولة واحدة(                                          

 2:مايلي إلىومن خلال استعراضنا لمرتلف التعاريف نرلص 

 لية والمتوقعة.االدولية الح الأسواقدراسة  .1

ي فالمستردمين  أولمطلوبة من قبل المستهلكين ترطيط  وتطوير المنتجات المرروبة وا .2

 الرارجية. الأسواق

 توزيل السلل والردمات من خلال قنوات التوزيل الدولية الملائمة. .3

طرق المستهلكين عن توفر السلل وبيان ال إخبارالترويج عن المنتجات ، والهدف منها  .4

 حاجاتهم و ررباتهم. وإرضاء لإشباعالمرتلفة 

ن، لمستهلكيتحديد طرق التسعير المرتلفة التي تعكس القيمة والمنفعة التي تحققها السلعة ل .5

 تحقيق عائد مناسب على الاستدمار للشركات. إلىوالتي تهدف 

د  رضا ممن  للت كدقبل الشراء، وذلك  أوتقديم الردمات) الفنية ورير الفنية( سواء بعد  .6

 العملاء واستمرار التعامل معهم.

 

 التسويق الدوليثانيا: أهمية 

التجارة  أهميةنعني بذلك دراسة  فإنناللتجارة الدولية،  الإنمائيعندما نتحدث عن الدور 

ودفل  إبراز إلى أدت الأهميةبلد من بلدان العالم، هذه  لأيالدولية في الاقتصاد القومي 

رجال التسويق مرتصون في  أصبح إذفي التجارة الدولية،  الأهميةالتسويق الدولي لما له من 

 أهميةالصفقات التجارية مل الرارج، فالتسويق الدولي له  وإبرامالمرتلفة  الأسواقتحليل 

 :3بالغة تستفيد منها الدول ونذكر منها مايلي

 الاستفادة من التصدير .1

                                                             
 .48:محمود الشيخ، نفس المرجل ، ص   1
 20 :، ص3، ط2004هاني حامد الضمور، التسويق الدولي، دار وائل للنشر عمان   2
، دراسة حالة الجزائر، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة  الأجنبيعلى تدفق الاستدمار  وت ثيرهعبد الرؤوف بوشمال،التسويق الدولي   3

 .5 :،ص2012-2011في علوم التجارية، جامعة منتوري قسنطينة،  الماجستير



 التسويق الدولي للمنتوج الزراعي

 

31 

 

 الطرف الرئيسي لتمويل الواردات بالطريقة التي لا تؤثر سلبا على ميزان ي خذ 

ل برارجية، فالتصدير لا يعمل فقط على توفير مورد مستمر للاستدمارات، المدفوعات ال

تحديد لالفرص  إتاحة، مما يعني الإنتاجيعمل على تنمية الصناعات المحلية وترفيض تكاليف 

لكين ية للمستهرفل القدرة الشرائ إلىاقل للمستهلكين للسلل المحلية . وبالتالي قد يؤدي  أسعار

ص رفعائلية للعاملين في صناعة التصدير وخلق  أجورك من خلال دفل للسلل المحلية وكذل

 جديدة للتوايف

 الاستفادة من الاستيراد .2

الفائدة  وإنماتقتصر فائدة الاستيراد على كونه طريقة لتحصيل قيمة الصادرات  لا

محليا،  إنتاجهاالفرص للحصول على بعض السلل بتكلفة ارخص من  إتاحةهي في  الأساسية

لا تنتج مطلقا نتيجة  أوالفرصة للحصول على سلل لا تنتج بكميات كافية محليا  وإتاحة

رفل  إلىلنقص الموارد الطبيعية. ومدل الاستيراد قد يرمي بالضرورة  أولعوامل مناخية 

 1مستويات المعيشة.

 الأجنبيةالاستفادة من الاستثمارات  .3

والربرات في شكل  موالالأحين تقدم المؤسسات الدولية على تصدير رؤوص  

تقديرا لمصلحتها في المقام  إلا، لا تفعل ذلك الأخر داخل الدول  الأجلاستدمارات طويلة 

. بمعنى يمكن للدول المضيفة الآخرولكن تقدير تلك المصلحة يكون له جانب الطرف  الأول

ك هي مراحل بها وتل الأجنبيةتستفيد اقتصاديا واجتماعيا وسياسيا من تشجيل الاستدمارات  أن

  2الالتزام في التسويق الدولي.

 تطور التسويق الدولي : مراحلالمطلب الثاني

تعقــد مــن ال مــر التســويق الــدولي بعــدة مراحــل حــتى وصــل إلى حالتــه الراهنــة

 :وتعــدد عملياتــه في الأسواق العالمية وهذه المراحل هي

 (1960-1950الجمركية)  مرحلة التغلب على العوائق .1

التي عملت على ترفيض الرسوم  الأمريكيةوقادت هذه المرحلة الشركات 

  3الجمركية بهدف تبادل التجاري السلعي 

 (1979-1961مرحلة التغلب على انعكاسات التباعد الجغرافي ) .2

الدول كل من تكلفة النقل والاختلافات  أسواقويشمل انعكاسات البعد الجغرافي بين 

جمركية والضريبية والدقافية والاجتماعية والنقدية المشتركة التي تستهدف حرية انتقال ال

، وكان ذلك مؤشرا للاتجاه أسواقهاوالتكنولوجيا بين  والأموالالسلل والردمات والمعلومات 
                                                             

 .24 :ص 1، ط2003مد عفيفي، التسويق الدولي، مطابل الولاء الحديدة، عمان ـصديق مح  1
 .6:مرجل سابق، ص عبد الرؤوف بوشمال،   2
 .10:، ص2002-2001قحف، التسويق الدولي، الدار الجامعية مصر، أبوعبد السلام    3
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في عدة مناطق من العالم نظرا لما تحققه هذه التجمعات  الإقليميةنحو التجمعات الاقتصادية 

من مزايا لدولها من بينها اتساع السوق ونمو العمل ، واهم ما يميز هذه الفترة من الناحية 

 إلىالسوقية هو التغيير الكبير في متطلبات الدول المستوردة من مجرد مشتري لسلعة معينة 

 إقامة أوالمشروع  إدارةالتعاقد مل المصدر على  أومصنل تسليم مفتاح  إقامةالارتباط على 

   1مشروع مشترك معه.

 مرحلة ظهور مفهوم السوق المالي  .3

راضه اوهاما( بافت Ohamaeفي منتصف الدمانينات قاد هذه الفترة الكاتب الياباني )  

يات المتحدة الغربية، الولا أورباواحد وهي بلدان  آنعدة في  أسواقالمنتج في  إطلاق إمكانية

صائصهم ، وكندا  واليابان التي تتقارب فيه سلوك المستهلكين فضلا عن تقارب خ الأمريكية

   وهما:    أساسيينالدقافية والاجتماعية ويقوم مفهوم السوق العالمي على اعتبارين 

 بعض إجراءالمنتج على مستو  سوق يشمل العديد من الدول ، بعد  إطلاقانه يمكن  .1

 التعديلات الطفيفة عليها.

هذه الدول عن  أسواقذلك يتطلب التعاون بين الشركات المنافسة المتواجدة في  إن  .2

مدال عن  وأحسنمالية،  أوتسويقية  أو إنتاجيةالمميزة، سواء كانت  إمكانياتهاطريق تكامل 

                 2ذلك هو الاندماج للشركات.

 ويق الدوليالمطلب الثالث: مبادئ التس

لآونة يعتبر علم التسويق الدولي أحد فروع المعرفة التي نش ت حديدا  كاستجابة في ا

لرئيسية الأخيرة نحو دخول أسواق أجنبية، و قد تطور هذا العلم في إطار عدد من المبادئ ا

 :هي

  التخصص وتقسيم العمل .1

معينة  منتوج /منتوجات إنتاجتترصص في  أنمجموعة دول  أولكل دولة  الأفضلمن 

ه . هذاجهاإنتتمتلك فيها ما يميزها عن ريرها من المنتجين وتستورد سلعا ليس لديها ميزة في 

د افة وتستورالذي يعد للتصدير بكد الإنتاج يمحليا تستردم ف إنتاجوفر عوامل الميزة تتمدل بت

 .إليهموارد في السوق المصدرة  إنتاجهامقابلها سلعا يستردم في 

  الإنتاجيصدر فائض  أنالمبدأ  .2

معادلة الميزان التجاري والحصول على  إلىفي حالة الحاجة  إلاعن السوق المحلية 

للحصول على  أولتشغيل طاقات وطنية معطلة  أوالعملات الصعبة قبل اكتفاء السوق المحلية 

 3موط  قدم في السوق الرارجية.

                                                             
 .20-19 :، ص ص1997، للطباعة والتشر الأمينيحي سعيد علي، التسويق الدولي الناجح ، مصر ، دار    1
 .8 :عبد الرؤوف بوشمال، مرجل سابق، ص   2
 .36:، ص1، ط2009بديل جميل قدو، التسويق الدولي ، دار الميسؤة عمان   3
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 التكاليف المقاربة .3

كل السلل التي تتميز فيها عن  بإنتاجلا يترتب على ما تقدم بالضرورة لكل دولة ستقوم 

محليا اقل من استيرادها وذلك بسبب  إنتاجهالن تنتج كل سلعة يتكلف أنها ريرها، بمعنى 

 1الرربة في التركيز على الصناعات التي تكون ميزتها فيها اكبر .

 توازن ميزان المدفوعات .4

 وإلاعلى توازن ميزان المدفوعات الدولية، وذلك التوازن ضروري هو المحافظة 

يتوازن ما يدخل الدولة مل ما يررج منها سواء  أن إذنتعرض اقتصاد الدولة للاهتزاز.يجب 

 أومسموحات هجرة  أومصروفات سفر  أوتامين  آوشحن  أوواردات  أوكقيمة صادرات 

وما لم يوجد هذا التوازن فان دفل  أجنبيةعملات  أوذهب وفضة  أوفوائد واربا حاو قروض 

قيمة الصادرات والواردات سيكون صعبا، وربما مستحيلا والاعتماد المستمر على حركة 

 2لمنح القروض لتحقيق التوازن يهدد المركز التجاري للدولة في الرارج. أوالذهب 

 قدرة المشتري على تسديد ثمن السلع المستوردة بعملة بلده المحلية .5

رات ذات قد أسواقهنا جاء اهتمام الدول المتقدمة بتنمية الدول المترلفة لرلق  من 

 .إليهاشرائية للسلل والردمات المصدرة 

  حتمية الترويج .6

 إلىمرتفعة الدمن، بل تحتاج  أولا تبيل السلل نفسها في السوق مهما كانت رخيصة 

حاجات  إشباعرتها على جهود التارويج تعرف المستهلكين بوجودها وباستعمالاتها وقد

 3مستهلكيها.

 : الميزة التنافسية للمنتوج .7

لتدفعها للبحث عن اكتساب مزايا  المؤسسةةة الدولية ضغوطا مستمرة على تمارص البي

جديدة، وتنمية حصتها  أسواقضمان استمرارية نشاطها و رزو  إلىتنافسية تؤهلها 

 4السوقية.

 

 

 

 

 

                                                             
 .36 :مد عفيفي،مرجل سابق، صـصديق مح   1
 .37:، صمرجل سابقحمد رفيفي، ـصديق م   2
 .36:بديل جميل قدو، مرجل سابق، ص   3
 .29 :رضوان محمود العمر ، مرجل سابق، ص    4
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 ج الزراعيتالتسويقي للمنالمبحث الثاني: المزيج 

 على افقدرته لنجاحها، والمحددة مؤسسة لأي الإدارية الأنشطة أهم من التسويق يعتبر 

 ليةعم فهو فعال، تسويقي جهد يصاحبها لم ما محدودة تكون الردمات السلل وتقديم إنتاج

 وزيادة لبيةةا وتعقد لتغير نتيجة السابق في عليه كانت ما العملية على هذه ترتلف إذ ديناميكية

 يجياتاسترات ووضل التسويقية أساليبها إلى تطوير بالمؤسسات أد  ما وهذا المنافسة، حدة

 جالمزي عناصر هي إدارة التسويق لوايفة المركزية، والمهمة أهدافها خلالها من تحقق

مزيجها  في تتحكم التي المؤسسات و السوق ورربات حاجات مل مءيتلا بما التسويقي

 هذا وفي الأسواق، داخل قوي ونفوذ جيدة تنافسية مراكز ذات مؤسسات هي التسويقي

 زيجللم العامة بعض المفاهيمالتعريف بتسويق المنتج الزراعي وأهدافه،  نتناول المبحث

 .عناصره ومرتلف التسويقي

 المطلب الأول:  مفهوم تسويق المنتج الزراعي و أهدافه

الإنتاج  د أهمية لعمليةولا توج الرطوة لما بعد الإنتاج يعد التسويق في أي مجال كان 

لعملية  ما لم يتم بعدها تسويقه وبيعه وهذا ضمانا لديمومة المؤسسة الإنتاجية واستمرارا

لتسويق االإنتاج،  ومن بين أهم المنتجات التي تولي لها المؤسسات عناية كبيرة في ميدان 

ها لالتسويق الزراعي من أبرز الموضوعات التي الدولي المنتجات الزراعية ، لذلك يعد 

علاقة بالقطاع الزراعي حيث يعتمد نجاحه بشكل رئيسي على نجاح عمليات التسويق 

 الزراعي.

 مفهوم تسويق المنتج الزراعي:أولا

 لا التعاريف فإن سنلاحظ وكما الزراعي، التسويق تعريف حول عديدة تعاريف وردت

 تعلقي الأمر دام ما بعامة، التسويق عن وردت التي التعاريف عن العام في مفهومها تررج

 يتطلب خدمات هناك وأن ذاتها، السلعة مفهوم في تدخل ومنتجات حقلية محاصيل بوجود

 .الصناعة قطاع في التي تلك ش نا عن تقل لا الزراعي القطاع في معها التعامل
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 من والردمات السلل تدفق تتضمن التي التجارية للأنشطة نجازهو "ا  الزراعي فالتسويق

 1"الأخير المستهلك إلى كان شكل وب ي وصولها لغاية والمنتجات اهور المحاصيل نقطة

على أنه" جميل النشاطات التجارية المتعلقة بتدفق السلل من المنتج GRAFF.H.L كما يعرفه

 2إلى المستهلك" ، وقد حددت هذه النشاطات كما يلي:

  وأوجه المناقشة التي يمكن أن تواجهها السلعة المعروضةدراسة كاملة لظروف. 

 دراسة القرارات المتعلقة بالسلعة عن طريق إدخال تحسينات على السلعة نفسها. 

 يغري  التغليف: إذ لا يكفي أن  تكون السلعة جيدة بل يجب أن تقدم بغلاف جيد وبشكل

 .المستهلك

 الأسعار وأثرها على المستهلك. 

 لجيدة للسلعةطريقة التوزيل ا. 

 طريقة البيل وعرض السلعة. 

  الإعلانيةالرطة. 

 عضها التنسيق: أي تنسيق جميل النشاطات لأن جميل الواائف التسويقية متداخلة مل ب

 البعض.

 أهداف التسويق الزراعي :ثانيا

إن الدور الأساسي للتسويق الزراعي هو نقل المنتجات الزراعية من المنتج إلى       

ف هداف المؤسسات العاملة في ميدان التسويق الزراعي يمكن تلريصها في المستهلك 

 3الأهداف التالية:

 تركيز وتجميع الإنتاج الزراعي .1

ي نقطة فوهي عبارة عن عملية تجميل المواد الأولية الزراعية والمنتجات الاستهلاكية  

قية محلية ومن ثم مركزية من المنتجين الزراعيين، وذلك بهدف القيام بالواائف التسوي

ؤسسة مراكز الاستهلاك، حيث تقوم الم إلىلزمة لتوصيل هذه السلل من مراكز الإنتاج مال

لة أو من التسويق الزراعي بتجميل المنتجات الزراعية سواء من تجار الجمالعاملة في ميدان 

)  لمنتجاتمباشرة ثم القيام بالعمليات التسويقية المرتلفة على هذه ا )الفلاحين( المنتجين

 تعبةة، تغليف....( لكي تكون مهي ة للتسويق المحلي أو الدولي.

 

 
                                                             

  09ص:  مرجل سابقسعيد الديوجي، دوخي عبد الرحيم الحنيطي، أبي   1
 .168، ص:مرجل سابقسليمان دحو،   2
 .171، ص:نفس المرجلسليمان دحو،   3
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 الموازنة بين العرض والطلب .2

وتعني التحكم في العرض حتى يتوازن مل الطلب من حيث الزمن والكمية ودرجة 

اعي لا الجودة أي إيجاد تعادل بين قوتي العرض والطلب ، ويرجل ذلك إلى أن الإنتاج الزر

ت ثير  ينتج وفق لطلب المستهلكين وذوقهم، فالإنتاج الزراعي يتعرض لتغيرات طبيعية بسبب

 ئم فمدلانتاج، فضلا عن طبيعة الإنتاج الموسمية والاستهلاك الداالعوامل الطبيعية في الإ

لطلب يمكن ترزين المنتجات الزراعية لمدة معينة، كذلك نقلها من مكان لآخر حسب كمية ا

نتجات الأسواق بمنتجات معينة في أوقات معينة واختفاء هذه الم إرراقوبذلك يمكن تفادي 

ية عنه تقلبات كبيرة في أسعار المنتجات الزراعمن الأسواق في فترات أخر  مما ينتج 

وم مالية بالمنتج الزراعي، ومنه تبرز أهمية التسويق الزراعي كمحلة تق ضرارأوكذلك 

 بعملية التوفيق بين العرض والطلب.

 الزراعي وعناصره المطلب الثاني: تعريف المزيج التسويقي

ر أساسية هي: إن وايفة التسويق في أي مؤسسة تشمل على أربعة عناص

حيث لا بالمنتج،التسعير،التوزيل والترويج، هذه الأربعة مجتمعه تسمى بالمزيج التسويقي، 

لمزيج افي ما بينها لأن دور  هذه العناصر، أو التمييز يمكن للمؤسسة الترلي عن عنصر من

 التسويقي يت تى بتفاعل كل هذه العناصر مل بعضها البعض.

 قيأولا: مفهوم المزيج التسوي

 مل متكاملةوال بينها فيما المرتبطة التسويقية الأنشطة أهم من التسويقي المزيج يعتبر   

 يجالمز عناصر تنتج حيث لها، مرطط هو كما التسويقية الوايفة أداء بغرض البعض بعضها

 يالإيجاب والفعل الحركة على ومحرضة ومحفزة دافعة قوة وتنسيقها بتفاعلها التسويقي

 يتؤد التي الأربعة العناصر هذه في التحكم عدم عن الناجمة الركود أزمات من للرروج

 فهو يقيللمسار التسو الأخيرة المرحلة التسويقي المزيج وي خذ نشاطاته، في المشروع لفشل

 الأربعة رالعناص وتستعمل و المتوقل، السوقي القطاع واختيار السوق لتحليل العملية النهاية

 .المستهلك سلوك على في الت ثير

 تعريفه يمكننا إذ المعاصر، التسويق في الرئيسية المفاهيم أحد التسويقي المزيجويعد 

تحديد واستعمال المبادئ الأربل)المنتج، السعر، التوزيل، الترويج( لتطبيقها على  :"على أنه

 1الموقل الاستراتيجي لمنتج في السوق".

التسويقية، التي يمكن التحكم فيها ويعرف أيضا على أنه: ذلك الرليط من الأنشطة 

بواسطة المؤسسة، والموجهة إلى قطاع سوقي معين من المستهلكين، كما يتعلق المزيج 

                                                             
 .7، د.ب، ص:2012أحمد السيد الكردي، مبادئ  وايفة التسويق،  1
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التسويقي بالإستراتيجية التي تبعتها المؤسسة في ترطيط أوجه النشاط التسويقي المتعلق 

 1بالمنتجات التي يتم تقديمها إلى السوق

 الزراعي  : عناصر المزيج التسويقيثانيا

 ، المنتج :وهي أساسية عناصر أربعة من مؤسسة لأية التسويقي المزيج يتشكل  

 ناجحة ما مؤسسة اعتبار ولا يمكن (4ps) الترويج والتي يطلق عليها عادة و التوزيل السعر،

 بالتاليوالعناصر  هذه مرتلف بين التوفيق من تمكنت إذا إنما و العناصر هذه جميل تبنت إذا

 .السوق في تنافسيتها تعزيز

 ؤسسةللم التسويقي المزيج منها يتكون التي العناصر عدد في الآراء تعدد من الررم وعلى

 ب ن يعتبرون الذين الاقتصاديين بين من نجد ،رعناص وخمسة أربعة بين اختلفت والتي

 : وهي ،"بيري ديك"عناصر خمسة التسويقي المزيج

 على ركز أنه التقسيم هذا عن يلاحظ وما .والترويج البيل نقاط التوزيل، السعر، المنتج،

 والأكدر الشائل التقسيم أن إلا .بالزبون الاتصال لكيفية قصو  أهمية إعطاء ضرورة

 2الذكر سبق كما عناصر من أربعة يتكون التسويقي المزيج عناصر يعتبر الذي هو استعمالا

من  يءبشتم ترصيص هذا المطلب للتعريف عليها  العناصر هذه مرتلف على أكدر وللتعرف

 التفاصيل كالتالي:

 ات الزراعيةالمنتج  .1

هو عبارة عن مجموعة من المنافل التي يحصل عليها المستهلك لإشباع احتياجاته، 

 3وهذه المنافل تشمل المنافل المادية والنفسية.

 سبيل المدال:وهناك العديد من القرارات الراصة بترطيط المنتجات ومنها على 

 تحديد المنتجات وتشكيلاتها. 

 تحديد جودة المنتجات. 

 تحديد شكل الغلاف وألوانه والبيانات المكتوبة عليه. 

  تحديد الردمات المصاحبة لتقديم السلعة وسياسات الضمان. 

 .تحديد برامج المنتجات الجديدة والبحوث والتنمية 

                                                             
تصادية، بشير دريدي،  سياسات المزيج التسويقي وأثرها على ربحية المؤسسة الاقتصادية، مقدمة لنيل شهادة الماجستير، كلية الحقوق والعلوم الاق 1

  -جامعة قاصدي مرباح

 .   16، ص:2007-2006ورقلة،، الجزائر، 
 فطيمة بزعي، دور إستراتيجية المؤسسة في تحديد المزيج التسويقي، مذكرة لنيل لشهادة الماجستير في العلوم التجارية ترصص تسويق، جامعة 2

 .39، ص: 2009-2008الحاج لرضر باتنة، الجزائر،
، مؤسسة حورص الدولية للنشر -مصر-لإسكندرية، ا01الاستراتيجيات( النظرية والتطبيق، ج-عصام الدين أمين أبو علفة، التسويق ) المفاهيم 3
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 تسعير المنتجات الزراعية .2

و أالسعر هو المقابل لذي يتم دفعه أثناء عملية المبادلة بغرض الحصول على سلعة 

لل بادل السخدمة ما. وبالتالي فإن السعر قد يكون هو النقود التي يتم دفعها لإتمام عملية ت

السلعة  للبحث عن والانتظار للحصول على إنفاقهوالردمات، وقد يعني أيضا الوقت الذي يتم 

 أو الردمة.

السعر يعبر عن القيمة التي يراها المستهلك مناسبة للمنتج محل التعامل، والتي تعكس  و

مجموعة المنافل المرتبطة به ليس فقط المكونات المادية له وأيضا يشمل العديد من النواحي 

مدل: شهرة المنتج، المنافل النفسية لاقتنائه والردمات المقدمة معه. كما أن السعر الذي يتم 

يتوقف ويعتمد بصورة أساسية على مستو  الرضا الذي يتوقعه المستهلكون من المنتج دفعه 

 1الذي يتم شرائه.

 2ومن بين أهم أهدافه:

 تحقيق أقصى ربح ممكن. 

 تحقيق الدبات والاستقرار في السوق. 

 .تحقيق أقصى رقم ممكن للمبيعات 

 توزيع المنتجات الزراعية .3

 إلى جهاإنتا مواقل من السلل انتقال تسهيل إلى تؤدي التي الأنشطة بالتوزيل كافة يقصد

 لموادا انتقال تسهيل إلى تؤدي وكذلك ،)صناعي مشتري أو نهائي مستهلك( استهلاكها مواقل

 .الإنتاج مصادر إلى التوريد من مصادر مصنعة النصف والمواد الرام

 حيث التسويقي، المزيج عناصر من أساسي وعنصر هامة وايفة التوزيل ويعتبر

 تكلفته، ارتفاع الحديث العصر في أهميته يؤكد وما المؤسسة، أهداف تحقيق على يساعد

 بتلك الاهتمام وهذا سعرها، من كبيرة نسبة تمدل أحيانا المنتجات توزيل تكاليف أن باعتبار

 المناسب والمكان الوقت المناسب في السلعة توفر لأنها، نظرايبرره ما له الوايفة

 وفضلا عن للمستهلك، المكانية والمنفعة الزمنية المنفعة ترلق أنها بمعنى ،ستهلاكللا

 3.المؤسسات مرتلف أهداف تحقيق في الواضح إسهامها

 للمنتجات الزراعية الترويج .4

والرصائص  المعالم رسم التسويق مفكرو خلالها من استطاع عديدة محاولات هناك 

 .الأخر  التسويقية الأنشطة من ريره عن الترويجي النشاط تميز التي الرئيسية
                                                             

 330-329، ص:2008حمد عبد العظيم أبو النجا، إدارة التسويق مدخل معاصر، ب.ط، الدار الجامعية ،الإسكندرية، مصر ، ـم 1
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 علاى نظاام القاائم التساويقي المازيج عناصار مان عنصار شايء كال قبال هاو فاالترويج

 لراروجادون  وذلك له، يروج ما إزاء سلوكهم واستمالة الأفراد على للت ثير متكامل اتصالي

 .للمؤسسة التسويقية الإستراتيجية عن

 المشتري لإقناع البائل جانب من المبذول الجهد "ب نه لترويجا Kermanفقد عرف 

من  يمكنه بشكل ذهنه في حفظها و خدمة و أ سلعة عن معينة ماتومعل  بقبول لمرتقبا

 "1استرجاعها

 تنشيط الإعلان، :هي سلعها عن للترويج المؤسسة تستعملها التي الوسائل أهم بين ومن

 2.النشر المبيعات،

 الأكدر لةالوسي لاعتباره لمبيعاتها للترويج كوسيلة الإعلان على المؤسسة تعتمد الإعلان: -أ

 :وهما مهمتين وسيلتين وتشمل إضافية، يتطلب تكاليف أنه من الررم على انتشارا

 لىإ موجها يكون والذي الإذاعة أو الراديو في تتمدل والتي :المسموعة الوسائل 

 .المناطق الجغرافية ولأبعد الشرائح جميل

 الصحفي الإعلان على كبيرة بصفة وتعتمد :والمطبوعة المقروءة الوسائل 

 في المجلات والتلفزيون والراديو. الإعلان من تكلفة الأقل باعتبارها

 هااعتبار على المؤسسة طرف من بالغة ب همية المبيعات تنشيط يحظى تنشيط المبيعات: -ب

 :في الوسائل هذه تعداد ويمكن الأخر  الوسائل الترويجية بباقي مقارنة تكلفة أقل انهأ

 ...علاوات، المسابقات، تقديم المالي، التعويض العينات،

 بنفس لمبيعاتها للترويج المؤسسة طرف من الشرصي البيل يحظى لا البيع الشخصي: -ت

 فهي سيلة،الو لهذه المرتفعة للتكاليف المبيعات نظرا وتنشيط الإعلان يحظى بها التي الدرجة

 قديمت يتطلب الشرصي كما البيل عملية يتولون الذين البيل لرجال تدريبية حصص إلى تحتاج

 .ممكن عدد أكبر بيل أجل من لهم حوافز

 السابقة الترويجية الوسائل كل تشمل انهأ اعتبارها يمكن أخر  ترويجية وسيلة إلى بالإضافة

 المعارض التجارية. وهي ذكرها

للمزيج التسويقي أن يكون أداة فعالة في تمكين المنش ة من تحقيق أهدافها لابد من  أرُيد إذا

 3توفر ما يلي:

 أن تكمل عناصر المزي التسويقي بعضها البعض. 

                                                             
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ،كوسة، واقل وأهمية الإعلان في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،  مذكرة لنيل شهادة الماجستيرليلى  1

 .42ص:  2008-2007جامعة منتوري قسنطينة ، التسيير، 
 .81-80فطيمة برري، مرجل سابق، ص ص:  2
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 أن أجزاء المزيج التسويقي مترابطة ومتفاعلة فيما بينها. 

  تل الرط  القاأن تكون أجزاء المزيج التسويقي متوازنة كي تجنب المنش ة الوقوع في

 وهو ترجيح عنصر على عنصر آخر دون وجه حق.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث: المنافسة في الأسواق الدولية

تبة قتصادية والدوافل التي عجلت ببروزها وأهم النتائج المترلاإن اهور العولمة ا

ق في السو سواءعنها، والتي من بينها اشتداد المنافسة أو بتعبير أدق شراسة المنافسة، وذلك 

المية ة أو العنافسة الدوليالمحلي أو الدولي،ألنه لم يعد هناك فرق بين المنافسة المحلية والم

لسوق والحدود والعمل في إطار ما يسمى بالقرية الكونية، أي أن ا سواقالأنفتاح ابفعل 

 رالأم أصبح عالميا وحيث ما كانت الفرصة مناسبة فذلك هو سوق المؤسسة، ولو تطلب

نواع . من هذا المنطلق اهرت عدة أ(كل جزء في بلد معين(صنل المنتوج في بلدان مرتلفة 

هياكل  فإلى مرتل شارةالإمن المنافسة، منافسة رير مباشرة ومنافسة مباشرة، كما تجدر بنا 

 الدولية. الأسواقفي  حتكار إلى المنافسة التامةلاقا من الاالمنافسة ، انط

 ق الدوليةالمطلب الأول:الأسوا

 لدرايةا الداقب، النظر وبعد المستمرة اليقظة يتطلب الأجنبية الأسواق مل التعامل إن

نا يمكن هسوقية ومن  بدراسة القيام يعني وهذا الأسواق، بتلك يتعلق فيما وكبيرة صغيرة بكل

 تعريف القطاعات السوقية:

 إلى النظر يمكن بحيث المستهلكين، من متجانسة قطاعات إلى السوق تقسيم هي" :أنها

 والرطوة"المناسب التسويقي المزيج طريق عن تحقيقه يجب تسويقي هدف انه على قطاع كل

 تعميم ثم المستهلكين، حاجات تحديد هي السوقية القطاعات إلى الوصول طريق في الأولى

 إحد  السوق تحديد عملية تعتبر .الحاجات وهذه الطلبات هذه تناسب التي التسويقية البرامج

 وأبعاده للسوق الصحيح التحديد أن الدولي التسويق إستراتيجية في المعقدة الأساسية العناصر

 هامة أداة أيضا تعد كما أخر ، انجاز ومؤشرات السوقية الحصة لقياص حاسم مقياص يعتبر
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 خصائص على التعرف وكذلك المستهدفين المستهلكين واحتياجات خصائص لتحديد

الموارد  وترصيص توزيل من السوقية القطاعات خلال من الإدارة مكنتت كما المنافسين،

  .ممكنة طريقة ب حسن التسويقية

 عدب انه حيث مؤسسة، لأي التسويقية الاستراتيجيات في هاما راعنص السوق تقسيم ويمدل

 مليةع في الفرعية الأسواق تلك عن والمعلومات البيانات من تستفيد ودراسته السوق تحديد

 نم قطاع كل في الأفراد وإمكانات حاجات مل يتفق بما التسويقي المزيج وتعديل تصميم

 قيقتح يضمن وبما المؤسسة، ت إمكانيات وقدرا مل أيضا يتفق وبما الكلية السوق قطاعات

 قياملل كديرة نفقات إلى تحتاج السوق تقسيم عملية أن العلم مل.أمكن ما المناسب الربح

 فةالتكل بين المقارنة يستوجب لهذا والمراطر، التسويق وبحوث اساتروالد بالاختبارات

 يتطلب فانه جدو  ذات التقسيم عملية تكون أن أجل ومن التقسيم، هذا عن الناتجة والمنفعة

 مدل أبعاد عدة متضمنة متعددة مستويات على المستهدف السوق سلوك تحليل المؤسسة من

 الجغرافي...الخ. البعد العملاء، قطاعات التوزيل، قنوات

 1التالية: للأسباب وذلك المحلية الأسواق عن تجانس أقل تعد الدولية والأسواق

 .الدول بين والدقافية والاجتماعية الاقتصادية السياسية، البيةات *  اختلاف

 .الدخل مستويات * اختلاف

 .الاجتماعي والسلوك والاستهلاك الحياة أنماط * تنوع

 .الدولية الأسواق * اتساع

 السوق إلى للوصول المؤسسات تعوق التي الصعوبات من تزيد وريرها الأسباب هذه إن

 الأسواق انتقاء عليها يفرض ما وهو والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات بالنسبة كله،خاصة

  .2مفيدة تسويقية كإستراتيجية أو الإمكانيات لقلة إما مرتلفة سوقية وتحديد قطاعات

  :الدولية الأسواق انتقاء في والايجابي السلبي المدخل -

 خلالمد يدعى ما وهذا ترطيط، ودون تدريجي بشكل الدولية أعمالها المؤسسات معظم تبدأ

 بانتظاره وذلك سلبية بصورة المسوق يتصرف حيث الأسواق، نتقاءلا  Reactive السلبي

 من أو منهم البداية وينتظر هناك، ومشترين مستوردين من الرارج من إليه الواردة الطلبات

 تبقى قالسو اقتناء عملية فان وبهذا مباشر رير بشكل السوق يرتارون الذين التغيير وكلاء

 هذه التصدير أسواق من وتجعل المشترين على معتمدة منتظمة ورير رسمية رير بصورة

  .تظهر التي للحالة يستجيب المصدر فان الأسلوب ومتقطعة،وبهذا متناثرة

 الاستفسارات طريق عن تكون الأسواق انتقاء في تستردم التي السلبية الأساليب ومن -

 الإعلام وسائل المصدرين باستردام أو الأجنبية المؤسسات من المؤسسة إلى ترد التي

 في المشاركة طريق عن ذلك يكون وقد الأجانب، الزبائن واهتمام انتباه لجذب المحلية

                                                             
البيةية وتحديات المنافسة الدولية،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور  الإدارة الدولي بين ضرورة التكيف مل أنظمة مريم بروك، التسويق  1

 .52:،ص2016-2015مد خيضر بسكرة،السنة الجـــــــامـعية ـالدالث في العلوم التجارية ترصص تجارة دولية،جامعة مح
 .5:رول ، التسويق الدولي: مفاهيم وأسس النجاح في الأسواق العالمية، الطبعة الأولى، دار الرلدونية للنشر والتوزيل، الجزائر صفرحات   2
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إليه تلجا الأسلوب هذا مدل وطنهم وفي الدولية المعارض

 المؤسسات بعض تستفيد وقد ومتطلباته الدولي التسويق في الربرة عديمة أو قليلة الحجم

 قليل الأسلوب وهذا سابقا، تدخلها لم أسواق في الزبائن من إليها طلبات ورود من الكبيرة

 . المد  قصيرة وأرباح الكلفة

 ، Proactive Approach علياه ويطلاق الدولياة الأساواق لاقتنااء الايجاابي المادخل أما -

 ههاذ تتصف .فيها الزبائن لتجزئة والسعي خارجية أسواق عن البحث في ينشط فان المصدر

 مالالع فاي عالياة وكفااءة خبارة ذوي أشراص توفير توجب مما والترطيط السياسة بالانتظام

 ابيالايجا فالمادخل الأساواق، تلاك مان المفيادة المعلومات على الحصول وقادرة على الدولي

 وحتاى منظماة تساويق بحاوث علاى تشامل وقاد رسامية عملياة الدولياة يمدال الأساواق لانتقااء

 انبا وذلاك رسامية اقال سياساات وهناك الواعدة، تقييم الأسواق بهدف الأسواق لتلك زيارات

 ويذ أعماال رجال مل يجريها مناقشات على معينة بناء خارجية سوقا المسوق المدير يرتار

 فإناه وهكاذا الراارج، فاي إجازتاه أثناء السوق الواعدة على يعتبر وقد السوق، ذلك في خبرة

 .ءوالإيحاا الفطنة طريق عن أسواق قد تظهر التسويقي البحث نتيجة يكتشف سوق كل مقابل

 لان ،الرارجية الأسواق لاختيار هذين المدخلين بين فاصلة حدود هناك ليس أنه الواضح من

 السلبي والمدخل رئيسية تعتبرها التي للأسواق الايجابي المدخل تعتمد المؤسسات من العديد

 .ثانوية تعتبرها التي للأسواق

  :التالية العوامل من أكدر أو بواحد يت ثرون المدراء أكدر أن م 1555 دراسة وأاهرت

 فاي  دهتواج التي والصعوبات الأجنبية الأسواق حول اليقين بعدم الشعور :النفسي البعد

 حولها. البيانات على الحصول

 البعيد. والدقافة المدير ثقافة بين المتوقعة قات الفرو :الثقافي البعد 

 1البعد./القرب :الجغرافي البعد 

 المطلب الثاني: معايير دخول الأسواق الدولية 

على  من المعايير التي تساعدهاتعتمد المؤسسات في التسويق الدولي على مجموعة 

تقييم الفرص التسويقية واختيار الأكدر جاذبية منها والتي ت خذ الإمكانات والقدرات لد  

مل محاولة الت ثير في  لارتنام تلك الفرص وتلبية حاجات ورربات المستهلكين فيها المؤسسة

خبراتها التي تسعى تلك الحاجات والرربات لتنسجم وقدرات ومصالح المؤسسة ومهاراتها و

في العناصر  معايير دخول الأسواق الدولية يمكن تلريصإلى تحقيقها من دخول ذلك السوق 

 :2التالية

  الأسواقعدد  .1

                                                             
 .157،158:بديل جميل قدو، مرجل سابق،ص ص  1
 .59-56:،ص1997التسويق الدولي: المفاهيم والاستراتيجيات، مكتبة عين شمس، القاهرة، عمرو حسن خير الدين،   2
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ة ما، التي يتم التواجد فيها من مؤسسة إلى أخر  ضمن قطاع صناع الأسواقيرتلف عدد     

 الطريقة كما ترتلف

شكل التي تقرر بها المؤسسة دخول كل سوق. وتقدم طرق الدخول المرتلفة نتائج مرتلفة ب

ملك ملحوا فيما يتعلق بالعائد والمراطر، على سبيل المدال لا تسمح بعض الدول ب ن تت

فيها، ويكون الترخيص في بعض الدول رير ممكنا لان  الأصولمؤسسات أجنبية كامل 

د بشكل جي الأسواقحلي المؤهل، أو قد تغطي مؤسسة ما بعض المؤسسة لا تجد الشريك الم

التي  ولا تجد ممدلين لها في أسواق أخر . ولكي تحصل المؤسسة على تغطية السوق الدولية

ض تمزج طرق دخول مرتلفة، فقد تستدمر بشكل مباشر في بع أنتررب بها قد يكون عليها 

 ترتار طرق مرتلفة. الأخرفيه، بينما في البعض  الأصولوتتملك كامل  الأسواق

  الأسواقالتغلغل داخل  .2

جااد ماان المهاام أيضااا تحديااد نوعيااة التغطيااة للأسااواق التااي تتواجااد فيهااا المؤسسااة، قااد ت

 بلادا، يجاب علاى 61لـ  لاؤسسات إدارة الصادرات بمنحها مدخالمؤسسة عرضا من إحد  م

ها أو لمادن ة فيما إذا كان هاذا الادخول لكامال البلادهذه المؤسسة التي ستتعامل مل هذه المؤسس

 الرئيسية أو العواصم فقط. 

 الأسواقالتغذية العكسية من  .3

ريقة ترتار ط أنعليها  الأجنبيةإذا أرادت المؤسسة أن تعرف ماذا يحصل في أسواقها  

تقادم  مباشارة فاي الادخول الأكدارالدخول التي ساتزودها بالتغذياة العكساية. وررام أن الطارق 

 لإحد سسة التغذية تعتمد جزئيا على كيفية إدارة المؤ أن إلامعلومات أكبر و أدق عن السوق 

 السوق. إلىطرق الدخول 

 سبة تالخبرة المك .4

هااا. الدوليااة بازدياااد تغلغلهااا في لأسااواقاالتجربااة تاازداد خباارة المؤسسااة فااي ماان خاالال 

حهاا ترتاار طارق الادخول التاي تمن أنوبالتالي يجب علاى المؤسساة التاي لاديها طماوح دولياا 

  .الربرة والتي تساعدها على تحقيق أهدافها

  السيطرة .5

علاى  الإطالاقعلاى التساويق الادولي مان عادم وجودهاا علاى  الإدارياةتتدرج السايطرة 

 ساايطرة كاملااة عناادما تتملااك إلىل مؤسسااات تجااارة الصااادرات،ساابيل المدااال البياال ماان خاالا

 في السوق الأجنبية . الأصولالمؤسسة كامل 

اقها قد تررب المؤسسة باان يكاون لهاا قارار التساعيرة والتارويج علاى سابيل المداال فاي أساو 

ختياار االأجنبية وبالتالي فان مد  أهمية سيطرة المؤسسة على مدل هذه العناصار تاؤثر علاى 

 .يقة الدخولطر
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  تكاليف التسويق التراكمية. 6

تتكباد  الأسواق، على سبيل المدال لا إلىتتباين تكاليف التسويق باختلاف طرق الدخول 

هااو  المؤسساة تكااليف إضاافية مان خاالال الادخول بواساطة التصادير رياار المباشار بعكاس ماا

 .الاستدمار المباشر لإستراتيجيةالحال بالنسبة 

  المحتملةالأرباح . 7

ة المحتمل يجب تقدير المبيعات طويلة الأجل والتكاليف المرتبطة بها وذلك تقييم الأرباح

أربااح مان % 11بالنسبة لكل طريقة دخول فعلى سبيل المدال قاد تحقاق إحاد  طارق الادخول 

 51أربااح علاى مبيعاات % 57ملياون   أمريكاي بينماا تحقاق طريقاة دخاول أخار   1 مبيعات

 .أمريكي. بالتالي تكون الطريقة الدانية أكدر جاذبية للمؤسسةمليون دولار 

  المتطلبات الاستثمارية .8

ل فاي متلاك المؤسسة لكامل الأصاوارتفعة جدا في حالة تكون المتطلبات الاستدمارية م

موياال هناااك ت وإنماااالسااوق الأجنبيااة، وال يعااد بناااء المصاانل هااو الاسااتدمار الوحيااد المطلااوب 

يار فاان وبسبب تباين التكااليف الاساتدمارية باين وساائل الادخول بشاكل كب .التجار والموزعين

 .لهذا العامل أهمية كبيرة في اختيار طريقة الدخول

 المتطلبات الإدارية .9

ى سابيل تتباين التكاليف والأعباء الإدارية للتسويق الدولي باختلاف طرق الدخول، علا 

  .أعباء إدارية أقل على الإدارةالمدال يتطلب التصدير رير المباشر أو الترخيص 

 المتطلبات من الموظفين .10

ق تتباين حاجات المؤسسة من الموافين وفقا لطريقة الدخول، وبشكل عام تتطلاب طار 

 ن يتكلماونالمباشر عددا من الموافين الادوليين الماؤهلين الاذي الإشهارالدخول المباشرة مدل 

  ر.لغتين أو أكد

  البيئة القانونية والسياسية .11

واع الدولياة كاان عليهاا التعامال مال أنا لأساواقاشاكل مباشار فاي كلما تعمقت المؤسسة ب

ة ريار كانات المؤسسا وإذاجديدة من التشريعات، القوانين، الضارائب، ومشاكلات العمالاة.... 

سامح قادرة أو رير راربة بالتعامال مال مدال هاذه المشاكلات عليهاا أن ترتاار طريقاة دخاول ت

 .ه المشكلات بدال منهاللغير بالتعامل مل هذ

 

 

 المرونة .12

 إلاىالأجنبية لفترة طويلة فإنهاا قاد تحتااج  الأسواقإذا كانت المؤسسة تتوقل بقاؤها في  

أي أن الطريقة التي تكاون مدالياة للادخول فاي فتارة زمنياة .بعض المرونة في طريقة دخولها 

البيةاة الساوقة، تتغيار التغيارات فاي  إلاىمحددة قد لا تكون كذلك بعد خمس سنوات،بالإضاافة 



 التسويق الدولي للمنتوج الزراعي

 

45 

 

أوضاااع المؤسسااة وأهاادافها أيضااا، بالتااالي تررااب المؤسسااة فااي تحقيااق المرونااة والتااي هااي 

 .عبارة عن القدرة على التغيير لموائمة الظروف الجديدة

  المخاطر  .13

تلاف المحلياة بطبيعاة الحاال، وير الأساواقعناه  الأجنبياة الأساواقتازداد المرااطرة فاي 

المؤسسة  وتبعا لدرجة تغلغل الأجنبيةمقدار الرطر الذي تتحمله المؤسسة وذلك تبعها للسوق 

طر ومراا الأجنبياةتحلال مرااطر الساوق  أن، بالتالي يجب على المؤسساة الأجنبيةفي السوق 

ياساية المرااطر الس المراطر الاقتصادية هنااك إلى وبالإضافةهذه السوق،  إلىطرق الدخول 

ر أيضا، وبشكل عام كلما كانت طريقة الادخول أكدار مباشارة ازداد تعارض المؤسساة لأخطاا

 .السياسية

 المطلب الثالث: مفاهيم أساسية حول المنافسة والمنافسة الدولية

دية هاو إن الهدف الأساسي من الاتجاه إلى الأسواق الدولية تحت مظلة العولمة الاقتصا

ي اال فاتلك الأسواق العالمية وما تاوفره مان إمكانياات وربحياة كبيارة، خاصاة  الاستفادة من

ت النشااطا النظام الاقتصادي العالمي الجدياد المتمدال بتحريار قياود التجاارة العالمياة و وقاوع

ين ية في الوقت الحاضر تحت هاجس التنافس علاى الصاعيد العاالمي، وباروز منافسادالاقتصا

ين الدول، بالمهارة والقوة لها ت ثير قوي على العلاقات الاقتصادية ة عالية من جعلى در جدد

مان قاوة  وعلية فالمنافسة تعتبار مؤشار القاوة الاقتصاادية ومادخل لاساتمراريتها، فقاوة أي بلاد

 .دوليةاقتصادها أي بتفوقها على اقتصاديات أخر  وقدرتها على منافستها داخل الأسواق ال

 

 

 

 

 أولا: ماهية المنافسة 

نفتاح اقد كدر الحديث عن المنافسة في السنوات الأخيرة وذلك على مرتلف الدول بفعل ل

 والاتجاه  الأسواق

 يمكن تعريف المنافسة كالآتي: ليهالمتزايد نحو السوق، وع

 مفهوم المنافسة  .1

أول ماان اسااتردم مفهااوم المنافسااة، بوصاافها "مباادأ تنظاايم عااام للتحلياال  Smith ويعتبار

مرلوقات أنانية، و مل عدم وجود فهم  الأفرادالاقتصادي و المجتمل الاقتصادي"، كما اعتبر 
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المصالح المشتركة، فوصف سباق المنافسة بين الأفاراد هاو الاذي مان شا نه أن يجعال هاؤلاء 

تصااابح أساااعار المنتوجاااات المتداولاااة فاااي" المساااتو   يقوماااون بتحساااين إنتااااجهم، و الأفاااراد

، ويترتب على ذلاك حساب رأ  ساميث، الأدنىإلى الحد  الأرباحالطبيعي"، نتيجة في خفض 

علااى حساااب  الأسااعارماان التواطااؤ فااي  الأفاارادشاا نها كاابح جماااح  أن المنافسااة عمليااة ماان 

 1المجتمل.

  2أنواع المنافسة  .2

 أعمال  و هناك من يميز في تعريفه للمنافسة بين نوعين من المنافسة فيما يتعلق بمجال

  :المؤسسـات، وذلك بتقسيمها إلى

 ماا أو  : تتمدال فاي المنافساة والصاراع القاائم باين المؤسساات فاي بلادالمنافسة غير المباشرة

حدهاا ات مان خالال بمجتمل ما من أجل الفوز وكسب الموارد المتاحاة فاي هاذا البلد،فالمؤسسا

 ماان هااذه الأساادعاان المردوديااة والربحيااة والتفااوق علااى منافساايها تسااعى إلااى الفااوز بنصاايب 

 المااوارد وب حساان الظااروف وذلااك ماان ناحيااة الجااودة والتكلفااة،مما يساامح للمؤسسااة بتعظاايم

ن ساتنتج با نفي ال المنافسة الشرسة الذي يعرفها الاقتصاد والتجارة العالمية،وعلياه  الأرباح

ساات مفهوم المنافسة رير المباشرة يتمدل في تلك الصراعات التاي تحادث باين مرتلاف المؤس

 من أجل الظفر بالموارد المتاحة في البيةة ب حسن جودة وأقل تكلفة ممكنة.

 فاي نفاس  : تمدل أساسا في تلك المنافسة القائمة باين الشاركات التاي تنشاطالمنافسة المباشرة

ي ة هو الذنتاج نفس المنتجات أو الردمات،وهذا النوع من المنافسالقطاع الصناعي أو تقوم بإ

لاف مان إلاى أن المنافساة ترت الإشاارة، والباد مان الأوليهم المؤسسات بصفة أكبر مان الناوع 

 قطاع إلى آخر،حيث تعرف بعض القطاعات منافسة شديدة وأخر  تعرف منافسة محدودة أو

خاار الاحتكار،وذلااك حسااب عاادد المؤسسااات مااا يساامى مكانااات باحتكااار القلااة والاابعض الآ

ا إلاى من خالال ماا سابق نساتنتج با ن المؤسساة تساعى دائما .المتدخلين أوالمتدخلة في السوق 

ار للمنافسااة رياار المباشاارة ماان أجاال الوصااول إلااى مكانااة مرموقااة فااي إطاا الأمداالالاسااتغلال 

لهااا  لتااي تساامحالتنافسااية ا المنافسااة المباشاارة بفعاال أدائهااا وفعاليتهااا وكفاءتهااا واسااتراتيجياتها

وص وبمردودية عالية كماا أن المنافساة حساب القاام بالحصول على أكبر حصة سوقية ممكنة 

ر ف كدر الاقتصادية معنى أكد الأدبياتهي كلمة ت خذ في  Suavet.T :الاقتصادي الاجتماعي لـ

يااة تميااز بحرعاميااة، والواساال، يحاادد وضااعية فااي السااوق ت الأكداارتقنااي، فالمنافسااة بمعناهااا 

 شاركة فيالدخول والمساواة التقريبية للحظوا بالنسبة للجميل:كل فرد،كل مؤسسة يمكنها الم

، فااااااااي البياااااااال أو فااااااااي شااااااااراء المنتااااااااوج المعتباااااااار دون التاااااااادخل الاااااااادوري الإنتاااااااااج

للدولة،القطاع،الترسااااات،الكارتل أو مجموعاااااة ماااااا تااااا تي لقطااااال ) إلغااااااء( المسااااااواة باااااين 

 أن يفوز أو ينتصرلابد  المنافسين.الأحسن 

                                                             
 .127مريم بروك، مرجل سابق،ص   1
فرحات رول، مؤشرات تنافسية المؤسسات الاقتصادية في ال العولمة الاقتصادية)حالة المؤسسات الجزائرية(، أطروحة دكتوراه ، جامعة    2

 .72، ص2006الجزائر، 
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 ثانيا: ماهية المنافسة الدولية 

حريار تإن اتجاه الاقتصاديات في العقدين الأخيرين من القرن العشرين نحو المزيد مان 

 ور القطااعدماام التجاارة الرارجياة ودعام المنافساة المحلياة والانفتااح وتحفياز أوإزالة القيود 

ا مان احاتلال موضاوع المنافساة حيازا هاما الراص والدولية،يعتبر من العوامل التي أدت إلاى

سااة المنافالدراساة والاهتمااام، وعلياه ساانحاول تساليط الضااوء علاى بعااض الجواناب المتعلقااة ب

 :الدولية

لقد اهر مفهوم المنافسة الدولية بفعل تلك التغيرات الاقتصادية  :مفهوم المنافسة الدولية .1

، تحريار الأساواقوالتجارية والسياسية التي يعرفها عالمنا المعاصر، وماا أفرزتاه مان توسال 

الاقتصاااديات، تحرياار التجااارة، التطاااور التكنولااوجي والاتصااالات...، أو باختصااار باااروز 

البشرية عامة والمؤسسات بصفة خاصة تعيش فاي ااهرة العولمة الاقتصادية، مما جعل من 

 الأساواقعالم مفتوح على مصراعيه تتنافس فياه كال المؤسساات القاادرة علاى الوصاول إلاى 

 الأساواقالعالمية المرتلفة،ألن الحديث عان الساوق المحلاي لام يعاد كافياا، فهاو بحاد ذاتاه أحاد 

علاى بعاض بادون قياود  بعضها  واقالأسالعالمية،وبالتالي تسوده منافسة عالمية بسبب انفتاح 

من هاذا المنطلاق يتحاتم علاى المؤسساات فاي الوقات الاراهن التفكيار فاي  .أو بقيود جد بسيطة

السوق العالمي، ومن هذا المنطلق يمكن استنتاج تعريف للمنافساة الدولياة علاى أنهاا: "حركاة 

ررام  ."الوطنياة فاي أساواق المؤسساات  SUPPLANTERبغية التمركاز الأجنبيةالمؤسسات 

هاو الاذي زاد  الأخيارةأن ااهرة المنافسة الدولية قديمة نوعا ما،إلا أن اشتدادها في السنوات 

ماان أهميتهااا، وماان اهتمااام المؤسسااات بعواقبهااا، ف صاابحت ت خااذها بالحساابان قباال اتراااذ أي 

ا قرار، وهذا ألن العالم كله دخال فاي منافساة دولياة جاد نشاطة، فهمات المؤسساات مان خلالها

اليااوم لا ياارحم،  الأعمااالب نهااا لابااد أن تكااون تنافسااية أو أن مصاايرها هااو الاازوال،لان عااالم 

والحاال الوحيااد يتمداال فااي الرفاال ماان مردوديااة نشاااطات المؤسسااة فاسااحة بااذلك المجااال أمااام 

العالمية، ساعية من وراء ذلك إلاى إرضااء المساتهلكين  الأسواقمؤسسات أخر  تتنافس في 

في نفس السياق يمكن القاول با ن مؤسساة الياوم قاد  .باحها من جهة أخر من جهة وتعظيم أر

أصبحت تعيش وتنشط في بيةة متغيرة ورير مستقرة،أهم ما يميزها شراسة ووحشية المنافسة 

بتكاليف أقل أو البيل بسعر منرفض كافيا لضمان  الإنتاجبفعل العوامل المذكورة آنفا، ولم يعد 

قية،ألن أوضااع المنافساة الدولياة تغيارت، كماا تغيارت وسااائلها الربحياة وتنمياة الحصاة الساو

ومؤشراتها وأصبحت المؤسسات مجبرة على التسلح بمجموعة من العناصر لضمان نجاحهاا 

والتاي ناذكر منهاا: تفاوق  الأخيارةوتنافسيتها،وهذا بفعل التوجهات التي اهارت فاي السانوات 

،اللجااوء إلااى  "DIMENSSIOوالبعااد" مفهااوم السااوق علااى المنااتج ، السااباق نحااو التقنيااة 

 )1المنافسين إستراتيجيات الاحتواء، مضاعفة وتنوع المتصارعين 

                                                             
 72 :الاقتصادية)حالة المؤسسات الجزائرية(، مرجل سابق، ص صرحات رول، مؤشرات تنافسية المؤسسات الاقتصادية في ال العولمة ف   1

،73. 
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 : أنواع المنافسة الدولية .2

ح لهاا إذا سلمنا با ن العولماة الاقتصاادية تنماي المنافساة باين المؤسساات مان جهاة، وتفات

بال أسواقا جديدة من جهة أخر ، ومل اهور مجالات جديادة للمنافساة لام تكان معروفاة مان ق

  :يميز بين نوعين من المنافسة الدولية وهما PORTER فإن مدل الردمات، 

 و  الناوع مان المنافساة تنشاط المؤسساة علاى المسات: فاي هاذا المنافسة متعددة المحليات

نااك الدولي وتواجه المنافسة في كال بلاد علاى حادة،أي بصارف النظار عان بقياة البلادان أي ه

لمؤسسااة فا رؤياة مساتقلة للمنافساة مان بلاد لآخار أو بتعبياار آخار فهاي منافساة دولياة بلاد ببلاد،

 .واحدة للمنافسة ليست لها نظرة عالمية موحدة واستراتيجيات موحدة ونظرة

 ا فاي مافاي أن الوضاعية التنافساية لمؤسساة  الأساسي: ويتمدل مفهومها المنافسة العالمية

ا بااين أي أن هناااك ارتباطااا كبياار الأخاار بلااد مااا تتاا ثر إلااى حااد بعيااد بوضااعيتها فااي البلاادان 

نشاااطات المؤسسااة فاااي مرتلااف البلاادان، وأي تغيااار أو مشااكل فااي ساااوق مااا ياانعكس علاااى 

 .الأسواقالكلية للمؤسسة،ألن لديها نظرة عالمية  جيةالإستراتي

من خلال هاذين التعاريفين يتضاح لناا با ن هنااك عادة مساتويات مان المؤسساات، فهنااك 

لفرصاة المؤسسات العالمية التي لها تفكير عالمي وتعتبر أن السوق عاالمي وحياث ماا كانات ا

عاملاة أو الياد ال ،الأولياةالمواد مناسبة ومربحة فاذلك هاو الساوق المناسب،ساواء فيماا يتعلاق با

فساية علاى ، ثم تقاوم المؤسساة بعاد ذلاك بإعاداد وتساطير اساتراتيجياتها التنا...الأجزاءتجميل 

ي عادة فافتنشاط .أما المؤسساات الدولياة الأساواقالصعيد العالمي بالاعتماد علاى مبادأ عالمياة 

رتبطاة بلدان،دون الوصول إلى درجة التفكير في السوق العالمي، فهذه المؤسسات ليس نماا م

افسااية ،محاولة إعااداد اسااتراتيجيات تنالأسااواقماان  أوبمجموعااة لااديها بعااد النظاارة العالميااة 

  .موافقة لكل بلد حسب متغيرات البيةة لذلك البلد

  للمنافساة الدوليااة تركااز علاى الكفاااءة، حيااث إضاافة إلااى ماا ساابق نجااد بعاض التعاااريف

يعتبر المنافسة الدولية امتادادا أو محاكااة لنماوذج الساوق التنافساية المتسامة بالكفااءة التاي لهاا 

   :1نذكر منها عدة أبعاد

 تساتوجب تساعير المنتوجاات النهائياة : Efficiency Allocative كفاءة ترصيص الموارد -

 ا.ن السعر يجب أن يساوي التكلفة الحدية أو قريبا منهبما يعكس تكلفة توفيرها،أي أ

تستوجب إمكان وضل حدود على عدد المؤسسات التي  : Efficiency Scale كفاءة الحجم -

 تدخل في قطاع ما،حيث لا ينرفض حجم المؤسسات دون الحجم الأمدل. 

نتااج الاذي يحقاق إ الإنتااجوتساتوجب اختباار فان  : Efficiency Technical الكفاءة التقنية -

 السلل ب قل تكلفة.

ياااد فاااي وتساااتوجب تنشااايط الاختاااراع والتجد :Efficiency Dynamicالكفااااءة الحركياااة -

 هتمام بالبحث والتطوير.الاالمؤسسات القائمة عن طريق 

                                                             
العالمية، سلسلة بحوث ومناقشات حلقات العمل، صندوق النقد العربي  الأسواقعلي توفيق الصادق، القدرة التنافسية الاقتصاديات العربية في    1

 .25، 21:،ص ص 1999،أبو ابي، أكتوبر  1معهد السياسات الاقتصادية، العدد
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لظاروف تستوجب توفير ا : efficiency-Xالكفاءة النسبية المرتكزة على التنافس والتنظيم -

ة د الممكنسة والتنظيمية داخلها، للضغط على الإدارة لبذل أقصى الجهوالتنافسية خارج المؤس

  .لرفض التكاليف

  المنافساة هيكل المنافسة أدت الأدبيات الاقتصادية الحديدة إلى عدم اقتصار استعمال كلماة 

كال بمفردهااا، ولكاان اترااذت عاادة أشااكال ماان الناحيااة الاقتصااادية، يمكاان أن نجمعهااا فااي الأشاا

 التالية:

 جادة فاي ويعتبر هذا النوع من المنافسة محدودا، باستدناء بعض المؤسساات المتوا الاحتكار

مح الاشااتراكي، حيااث تاادعم الدولااة هااذه المؤسسااات وتساالبلاادان التااي مازالاات تنااتهج الاانهج ا

 هر عندماللمنافسة فيها،سواء كانت مؤسسات وطنية أو دولية، ويمكن القول أن هذه الحالة تظ

يطر سة واحدة تقادم المنتاوج أو الردماة فاي دولاة ماا أو منطقاة ماا، حياث يساتكون هناك مؤس

ون دون منتج واحد أو مؤسسة واحدة على السوق أمام العديد مان المشاترين، فاالمنتج بهاذا يكا

ن ماإن هاذا الناوع  ."ويساميه البعض"احتكاار المبادع منافس مباشر في صانعه لمادة محادودة 

ءة وجود برالقوانين والقواعد الحكومية المنظمة الأعمال، أو المنافسة قد يكون نتيجة لبعض ال

ب اختاراع أو الاقتصااديات الحجاام أو ريار ذلاك ماان العوامال، وبطبيعاة الحااال وفاي اال ريااا

رة فاإن المنافسة أو منتوجات بديلة تحقق إشاباع نفاس الحاجاات التاي تنتجهاا المؤسساة المحتكا

 رض أساعار مرتفعاة دون اللجاوء إلاى تحمالالمحتكر سيصل إلى تعظيم الأرباح من خالال فا

وعاادة مصاريف الإشهار والترويج لمنتوجاته ودون الإكدار من الردمات المضافة للمنتاوج ،

عااات ماا نجاد هااذا الناوع مان المنافسااة فاي مرحلاة الإطاالاق مان دورة حيااة المنتااوج فاي القطا

 فعاال اهااورة فااي التكاااليف بالجدياادة المتمياازة بالإبااداعات التكنولوجيااة أو التعااديلات المعتباار

متمتعاة عملية جديدة. لكن في عالم الأعماال المعاصار يمكان القاول با ن المؤسساة المحتكارة ال

 بساالطة السااوق العاليااة فهااي فااي صااورة عااابرة لأنهااا مهااددة باحتمااال اهااور منافسااين نظاارا

ويلة طلفترة  ااالانتشار السريل الذي يعرفه الإبداع التكنولـوجـي، فالمؤسسة لا يمكنها الاحتف

 كنولوجيااباحتكارها للسوق، وعليه يتحتم على المؤسسة المحتكرة الاستدمار المتواصل في الت

 والردمات والبحث والتطوير، من أجل وضال حاواجز تمنال دخاول منافساين جادد، المتا ثرين

حقيقهاا فاي تالمعتبرة التي يمكان  الإرباح و بالفرص المتوفرة في هذا السوق وجاذبيته الكبيرة

  .حالة النجاح

 يتمياز هاذا النماوذج مان المنافساة يتمياز بتواجاد عادد كبيار مان  )المنافسوة الكاملوة )التاموة

المؤسسااات،يقدمون منتجااات متماثلااة،لا يمكاان التمييااز بينهااا ماان حيااث الرصااائص وأمااور 

الطرفين يملك القو  الكافية أحد من  ىأخر ،وفي المقابل هناك عدد كبير من المشترين، وال

وك مدلاااااااة علاااااااى هاااااااذا الناااااااوع مااااااان المنتجاااااااات  الأساااااااعارللتااااااا ثير علاااااااى مساااااااتو  

الفواكه،الرضر،اللحم،الربز...،وحسب العديد من الكتاب فإن هذا الناوع مان المنافساة أصابح 

ففاي اال هاذا النماوذج المساتهلك يعارف  .رير متوفر في الواقل العملاي ويعتبار حالاة نظرياة

ة خصائص وتقنية المنتج،وعليه فالمنتج يباع وفقا لقاانون العارض والطلب)أساعار بصفة جيد
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السوق(، مما أد  إلى عدم امتلاك المؤسسات المتنافسة لسلطة الساوق أو قاوة المسااومة،وما 

اللعب على ورقاة الكمياة المعروضاة والمنااورة الوحيادة لهاا هاي البحاث  إلاعلى المؤسسات 

بنااء علاى  .وفي التوزيال الإنتاجن أو الاقتصاديات المحصلة في من خلال تحسي الأرباحعن 

          :هذه المعطيات يمكن القول ب ن المنافسة الكاملة تشترط توفر الشروط التالية

    .وجود عدد كبير من البائعين والمشترين 

        عدم قدرة المؤسسة على الت ثير في سعر المنتوج 

 وقحرية الدخول والرروج من الس.  

 لمنـاـافسةاإلى أن المؤسسات لا يمكنهاا البقااء علاى هاذا الحاال الاذي تتمياز باـه  الإشارةتجدر 

مكااان إذا كااان بإ لأنااهلاايس فااي صااالح المؤسسااات العمالقة، لأنااهالكاملااـة علااى المااد  الطويل،

ر المؤسسات متابعة مستويات إنتاج منافسيها وماد  دخاول منافساين جادد لمعرفاة ماد  تطاو

 على الماد  القصاير، فإنهاا علاى الماد  الطويال مان مصالحة المؤسساة العمال علاى الأسعار

 لمنتوجااتتميز منتوجاتها والرروج من المنافساة الكاملاة التاي تسامح لهاا بالتقليال مان قادرة ا

 على استبدالها. الأخر 

 الكاملاة يقال هاذا الناوع مان المنافساة باين المنافساة  ))غيور الكاملوة المنافسوة الاحتكاريوة 

زئي جعلى تمييز منتوجاتها بشكل كامل أو  والاحتكار،حيث عدد كبير من المؤسسات قادرة 

لاى وهاذا ماا يسااعد المؤسساات ع " إلاى أن المؤسساات لديهـاـم " قاوة متوازناة الإشاارةمال 

 ء وتقسايمتحقيق الميزة التنافسية التاي تساعى إلاى تحقيقهاا، وبالتاالي العمال علاى جلاب العمالا

 عاات مان العمالاء والعمال علاى طارح المنتوجاات التاي تشابل احتياجاات هاذهالسوق إلى قطا

مات القطاعات بطريقة أفضل من منافسيها وذلك من عدة جوانب،الذوق، نوعية واتساع الرد

تاج مكن اساتنالمقدمة للزبائن، شبكة التوزيل وقوة صورة العالمة لد  المستهلك...، وبالتالي ي

 ي السااوق فااي اللحظااة الااذي لا يتحقااق فيهااا أحااد الشااروط باا ن هناااك منافسااة رياار كاملااة فاا

  .المذكورة في المنافسة الكاملة

 إن مان أهام الاختراعاات لاـ احتكوار القلوة: Neville Chamberlain  هاو مفهاوم "احتكاار

القلة على عدد قليل من المؤسسات، وتبيل منتوجات مماثلة، مال  احتكارالقلة"، ويشمل سوق 

الراصاة ولكان  الإنتااجالراصاة بهاا لا تتوقاف فقاط علاى كمياة  الأسعارالاعتراف ب ن تحديد 

، الحاظ تشاامبرلين الأخار والاستراتيجيات مان المؤسساات المنافساة  الإجراءاتأيضا على 

في سوق احتكار القلة، إذا تنافس المنافساين منطقياا، النتيجاة هاي نفساها كماا سايكون إذا كاان 

لى قادرة المؤسساات التاي تعمال فاي أساواق مركازة علاى هناك اتفاق بينهما. وتقوم نظريته ع

المنافسة لها في السوق نفسها، فيقول من  الأخر التحرك بسرعة الاستراتيجيات المؤسسات 

المؤسسااات المحتكارة، وهاذا مااا يفسار عاادم  المنطقاي أن يكاون هناااك تعااون اقتصاادي بااين 

أناه يمكان التميياز باين ناوعين مان  إلى الإشارةالبد من  . بالأسواق الأسعاروجود منافسة في 

احتكار القلاة، فهنااك احتكاار قلاة ريار تماايزي، وفاي هاذه الحالاة تجاد المؤسساة صاعوبة فاي 

، وبالتالي الحل الوحيد بالنسابة للمؤسساة هاو العمال الأسواقتغيير السعر المتعارف عليه في 
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ختياار الزباون يعتماد ألن ا والإنتاجالعمليات  ترفيض التكاليف، الحصول على حجم أكبر من

ررم هذه المعطيات فإنه بإمكان بروز مؤسسة تفرض سعرا موجها وهو ما  .فقط على السعر

السعر القيادي" ، حيث يعتبر سعرا مرجعياا لكال المنافساين، وأماا " Directeur Prix "يسمى 

فسوف تشتد المنافسة وهذا ما  الإجماليفي حالة تطور المنافسة السعرية وعدم تنامي الطلب 

،حيث يسعى الجميل إلى اقتسام السوق،ألن رفل الأسعاريؤدي إلى الشروع فيما يسمى بحرب 

أماا  .فتصابح باذلك المنافساة وحشاية وعنيفاة الأخار ما يكون علاى حسااب  مبيعات مؤسسة 

المنافساين  النوع الداني فيتمدل في احتكار قلة تمايزي، ويظهر في حالة وجاود عادد قليال مان

ولكن يقدمون منتوجاات متماايزة جزئياا، وكمداال علاى ذلاك صاناعة السايارات والكااميرات، 

ويكااون التمييااز إمااا فااي السااعر أو الجااودة أو الراادمات أو التوزيل...حيااث يسااعى كاال منااافس 

الحصول علاى الرياادة وميازة خاصاة باه قاادرة علاى تبريار الفارق فاي الساعر لاد  الزباون، 

ختلافاات امنتوجاتها بحرية أكبر بفعال وجاود فإن المؤسسة قد تسعر  ذه الحالة وبالتالي في ه

الفرع الدالاث فوائاد المنافساة وفقاا لمعتقاد النظاام الرأسامالي، منافساة  .في المنتوجات المقدمة

اقتصاااديات السااوق الحاارة، و المنافسااة بااين الناااص، و بااين المؤسسااات، وبااين البلاادان، وبااين 

على مساتو  العاالم هاو أسااص النجااح الاقتصاادي والتنمياة الاقتصاادية،  التكتلات التجارية،

جميعااا، حيااث المنافسااة فااي  والإبااداعاتفالمنافسااة هااي القااوة الدافعااة وراء كاال الابتكااارات 

الاقتصادية و تؤدي إلى خفض التكااليف، و المنافساة تمكان  الأنشطةتزيد من كفاءة  الأسواق

 ويمكن تقسيم فوائد المنافسة إلى: .النظام الاقتصادي لردمة المجتمل

لاتحكم ا*  فوائد داخلية وهي التي لها أسبقية وأفضلية في المؤسسة الصناعية مان خالال 

 ذه القيماةأو التسيير للمنتوج الذي يعطاي قيماة لاد  المنتاوج وها الإدارةفي التكاليف الصنل، 

 جيااة جياادة كمااا تعطاايإنتا الأهميااةتعطااي سااعر تكلفااة أقاال ماان المنافسااين، وينااتج عاان هااذه 

أو  المؤسسة مردودية وقدرة جيدة لمقاومة انرفاض أسعار البيل المطروحة من طرف السوق

 .صاناعيةهي سبب المعرفة التنظيمياة والتكنولوجياة للمؤسساة ال الإستراتيجيةالمنافسة، هذه 

 ذو قيماة ثانيا فوائد خارجية للمنافسة فوائد خارجياة عنادما تعتماد علاى نوعياة مميازة لمنتاوج

صاناعية عند الزبون، إماا بتقليال ماا برفال نجاعاة الاساتعمال، تعطاي هاذه الفوائاد للمؤسساة ال

ة بيال الحدياالسوق، هاذه المقادرة تسامح ّ لهاا بمقارناة أساعار ال أومقدرة في تكلفة الاستعمال، 

رناة مال وفي نفس الوقت تقبل سعر بيل أكبار مقا .المقبولة من طرف السوق بالنسبة لمنافسها

اص ى على أسالتي تبن الإستراتيجيةالمنافسين الذين يمتلكون نفس الجودة أو النوعية المميزة، 

هااارة هااي ساابب المعرفااة والم الأخياارةفائاادة تنافسااية خارجيااة هااي إسااتراتيجية تمييزيااة، هااذه 

 .التسويقية للمؤسسة
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 خلاصة الفصل

ء وايفة التساويق مان أهام الوااائف التاي يمكان أن تحادد مركاز المؤسساة ساوا تعد     

 بالنجاااح أو الفشاال باعتبااار أن أول هاادف تعماال المؤسسااة للوصااول إليااه هااو تلبيااة حاجااات

 ورربات المستهلكين

ى وصاول يعتبر التسويق الزراعي أحد الأعمدة الرئيسية في العملية الزراعياة الاذي يرماز إلا

رتلف مالمستهلك في أحسن صورة كما يكتسي التسويق الزراعي أهمية بالغة على المنتج إلى 

 الأصعدة: الصادرات، الواردات أو حتى في الاستدمارات الأجنبية.

 تشااتمل وايفااة التسااويق علااى أرباال عناصاار أساسااية ألا وهااي: المنااتج، التسااعير، التوزياال

 للت ثير على سلوك المستهلك.والترويج وتسمى مجتمعة بالمزيج التسويقي وتستعمل  

ساية ة التنافويمكن تقسيم المنافسة الدولية لنوعين فمنها المنافسة العالمية بمعناى الوضاعي

ر هاي لمؤسسة ما في بلد ماا وتتا ثر إلاى حاد بعياد بوضاعيتها فاي البلادان الأخار  وناوع الآخا

ى بلد عل نافسة في كلالمنافسة متعددة المحليات والتي تنشط على المستو  الدولي وتواجه الم

 حد .
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 الفصل الثالث

واقع التسويق الدولي 

لمنتوج البطاطا بولاية 

 الوادي
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 تمهيد 

في العالم  لكونها ثالث أهم محصول رذائي تعتبر البطاطا  من المنتجات  الزراعية المهمة    

بطاطاا على مستو  الاستهلاك البشري إذ يتناول أكدر من مليار شارص ال بعد الأرز والقمح 

ا حياث أنهاا تلقاى رواجاا كبيارمليون طان  300عالميا ،ويترطى مجموع  المحصول العالمي 

اماة، ائياة الهفــي الأسواق المحلية و الدولية، لكونها ذات أهمية كبيرة تعكس علاى قيمتهاا الغذ

 صادر عملاةمطا اقتصاديا هاما بالنسبة للأعوان الاقتصادية، و كما أن ثروة البطاطا تمدل نشا

علاى  صعبة، كما أن الأهمية الاقتصاادية لإنتااج البطاطاا واضاحة مان خالال الطلاب المتزاياد

ة البطاطااا سااواء فااي الأسااواق المحليااة أو الرارجيااة خاصااة بالنساابة للأصااناف ذات النوعياا

 الجيدة.

 بعاض  صاناعة المنتوجااتم كماا اناه يادخل فاي إن منتوج البطاطاا يساتهلك كماادة خاا  

منااطق  على معرفة مناطق زراعة منتوج البطاطاا  عبار لفصلكما اعتمدنا في هذا االغـذائية،

 وقد قسمنا هذا الفصل إلى ثلاث مباحث: .التسويق وآليات سوف وادي

 المنتجات الزراعية بولاية الوادي المبحث الأول:

 تطور زراعة منتوج البطاطا بولاية الوادي المبحث الداني:

 التسويق الدولي لمنتوج البطاطا لولاية الوادي المبحث الدالث:

 

 

 

 

 

 

 لمنتجات الزراعية بولاية الوادي ا المبحث الأول :

ولاية الوادي تراتص بإنتااج أحسان نوعياات البطاطاا وتضام مسااحات شاساعة لزراعاة 

 للإنتاجالبطاطا مل وجود  المنالا الملائم 

 المطلب الأول :لمحة تعريفية لولاية الوادي
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 مان %1.87، أي بنسابة 2كام 445886.80تتربل ولاية الوادي على مسااحة تقادر بحاوالي      

لاياة مساحة التراب الوطني. تحدها شامالا كال مان ولايتاي تبساة و خنشالة، الشامال الغرباي و

ان بسكرة، من الغارب ولاياة الجلفاة ومان الغارب والجناوب ولاياة ورقلاة،  أماا مان الشارق فا

 كم.260ولاية الوادي لها حدود مل الجمهورية التونسية على مسافة 

ي  . ردائرة، موزعة على إقليمين كبيرين وادي سوف و واد  12بلدية و30تضم ولاية الوادي 

 750840نحاو  2013ويبل  عدد سكان ولاية الوادي حسب التعاداد العاام للساكان والساك لسانة 

 .2كم/ن16.84نسمة، بكدافة سكانية قدرها 

و تعاارف ولايااة الااوادي بمناخهااا الصااحراوي الجاااف الااذي يتميااز بتغياارات كبياارة فااي  

، فشتاؤها بارد و صيفها حار ، و سقوط الأمطار بها ضعيفة جدا ، حياث يبلا  درجة الحرارة

مام، و تتمياز تضااريس ولاياة الاوادي بتماايز عادة منااطق مرتلفاة، 35معدل التساقط السانوي 

 1:ويمكن  توضيحها كما يلي 

 العاارق ماان جاازء سااوف و تشااكل وادي منطقااة3/4تغطااي رمليااة منطقااة العاارق و هااو 

 .الشرقي الكبير

 وادي منطقاة وتغطي03رقم الوطني الطريق مل تمتد التي الحجرية الهضاب من نوع 

 .بعض الأودية بها تتواجد كما وشاسعة فسيحةَ  أراضي وهي ري ،

 رقالشا نحاو و تمتاد الولاية الشمالية من وفي الناحية لشط منطقة وتسمى المنرفضات 

 (.م40-م 10) متغيربين و      متتابل بانرفاض

 2في ما يتعلق بالدروات فهي: إستراتيجيةتعتبر ولاية الوادي منطقة ذات أهمية 

 تضم أكبر ثروة للنريل على المستو  الوطني وأكبر منتوج. 

 تحوي أكبر احتياطي وطني في المياه الجوفية. 

 تربتها صالحة للزراعة والبناء وصناعة الآجر والجبس. 

 لملح الصناعي )شط ملغي  وشط مروان(بها أكبر منجم إفريقي من ملح المائدة وا. 

 يورعوية ، تضم أكبر عدد من الإبل على المستو  الوطن يةبها مساحة معتبرة راب. 

  من المنتوج الوطني من التب  ) المرتبة الأولى (%25تنتج. 

 أول منتج وطني للفول السوداني ولا إنتاج معتبر من البطاطا. 

 تحتوي على احتياطي من البترول. 

  ملايين نرلة وأكدر تربة وماء 10أراضيها تستوعب زراعة. 

  كم حدود خارجية) مل تونس وليبيا(.300تتميز بموقل مهم لوجود 

 المنتجات الزراعية بولاية الواديأنواع المطلب الثاني :
                                                             

لطفي مرزومي، آثار السياسات الحكومية على القطاع الزراعي في بناء نموذج تكديف محصولي مستدام بمنطقة وادي سوف، كلية العلوم  1 

: ، ص2016-2015الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة يحي فارص بالمدية، الجزائر، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، 

140. 
200 www.djelfa.info/vb/showthread.php.30/04/2017 22 

http://www.djelfa.info/vb/showthread.php.30/04/2017%2022


 الدولي لمنتوج البطاطا بولاية الواديواقع التسويق 

 

59 

 

ة مكاناة تمكنت ولاية الوادي التي تشتهر بإنتاج التماور أن تتباوأ خالال السانوات الأخيار

 الصعيد الوطني في إنتاج أنواع عدة من المحاصيل الزراعية .متقدمة على 

ب جانا إلايو تتصدر زراعة البطاطس قائمة المنتجات الفلاحية التي أخذت في التوسال 

ا بشكل توفر جملة من المعطيات التقنية التي تم استغلاله إلىحيث يعود ذلك  أخر محاصيل 

 متياز .قطب فلاحي با إلىعقلاني مما حول هذه الولاية 

 حد بعياد يعد توفر العقار الفلاحي من بين المعطيات التقنية المستحدثة التي ساهمت إلى

 2014إلاى  2000في توسيل رقعة الأراضي الفلاحية المستغلة حيث تم في الفترة الممتادة مان 

ثين لاية الدلاعلى بلديات الو مستفيدا تم توزيعها جغرافيا 2.215محيطا فلاحيا لفائدة  41إنشاء 

ولو كمااا ذكاار مسااؤ  وتاام التركيااز خاالال عمليااة التوزياال علااى البلااديات ذات الطااابل الفلاحااي

 المصالح الفلاحية.

ين الرامي إلى تشجيل الفلاح 1983أوت  13وجر  في إطار تطبيق القانون المؤرلا في 

فلاحااا وتحوياال  18.700ألااف هكتااار لفائاادة  94توزياال   علااى استصاالاح الأراضااي الفلاحيااة

 ر.ذات المصد وفق  مستدمرا 3.100هكتار من حق الانتفاع إلى حق الامتياز لفائدة  3.200

حاي مان وقد مكن تجسيد هذه الإجاراءات العملياة المتعلقاة بتساهيل اساتغلال العقاار الفلا

كماي "مما ساهم في تحقياق إنتااج   فلاح 48.400مستدمرة فلاحية لفائدة حوالي  48.400بلوغ 

ربعااة أونااوعي" فااي عديااد المحاصاايل الفلاحيااة , ويتمداال الإنتاااج النباااتي بولايااة الااوادي فااي 

 . محاصيل وهي التمور والرضر والحبوب والأعلاف

 أولا : إنتاج التمور 

نوات لستتصدر زراعة التمور المنتجات الزراعية بولاية الوادي منذ القدم و قد شهدت ا

 الأخياارة تطااورا  بعااد أن حققاات اكتفاااء ذاتااي  بالسااوق المحلي،أصاابح الفااائض منهااا يوجااه

 للأسواق الأجنبية وبالتالي تمدل مصدرا هاما للعملة الصعبة .

ات نوعياة ملاياين قنطاار ذ 3ويقدر الإنتاج السانوي للتماور بولاياة الاوادي إجمالياا بماا يفاوق 

جاة ملياون نرلاة منت 3ر7داروة نريلهاا التاي تصال إلاى ممتازة سيما منها صانف "دقلاة ناور" ب

فاي إنتااج  الدانياة وطنياا هكتار محتلة بذلك المرتبة 36.335تتربل على مساحة إجمالية قوامها 

 .التمور

 للتمور نذكر منها : أنواعكما توجد عدة 

 ,رزايات دقلة نور , الغرص , فطيماي , دقلاة بيضااء , تكرمسات , حمراياة ,علاي وراشات ,تف

بوفقااوص ,تاوراخاات , أضاافار القااط ,تانسااليط ,صاافراوية ,  ,تاشاارويت ,تمرزياات , مسااوحي

روص عمارية ,تنسين ,تافزوين ,طانطابوشت , ورشتي ,قطارة ,الغدامسية , قصبي ,أصباع ع

 , فزاني , الكركوبية .
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 ثانيا : زراعة الزيتون 

تحصي واحد مليون هكتار  3000بلغت المساحة المزروعة من أشجار الزيتون حوالي 

حويلها ألف قنطار , تم ت 16ما قيمته  2014شجرة زيتون أنتجت خلال الموسم الفلاحي لسنة 

 إلي زيت زيتون بالمعاصر الرمس التي تتوفر عليها الولاية .

ر ياز الآبااو سيساهم دعم الدولة المتمدل توفير العقار الفلاحي وشبكات الساقي باالتقطير وتجه

 ألف هكتاار علاى الماد  15ررص ستة ملايين شجرة زيتون على مساحة إلي تحقيق برنامج 

 المتوسط .

 

 

 ثالثا : زراعة التبغ:

هام بدأت زراعة التب  في وادي سوف في القرن التاسل عشر في منطقة قماار، إذ كاان ل

فااي جلااب بااذوره ماان فرنسااا، وقااد تطااورت زراعتااه وصااار إنتاجااه يصُاادرّ نحااو شاامال  دور

مان  ت زراعته عموما في المنطقاة الشامالية لساوف وذلاك لأن هاذا الناوعتركز الجزائر. وقد

  تبلا .إلى أرض رنية بقدر ما يحتاج إلاى أرض ذات ساطح قرياب مان المااء الزرع لا يحتاج

سانويا  ألاف قنطاار 33هكتار بإنتاج يصل إلاي  1.400المساحة الإجمالية المزروعة بالولاية 

 الوطني .من الإنتاج  %45وهو يمدل نسبة 

 رابعا :الزراعة المعاشية

لجا  لهاا، وي بزراعة الكِفاف ب نهاا الزّراعاة التاي تتراذ مان الاكتفااء الاذاتي عِماادا   تعُرف

فيهااا المزارعااون إلااى زراعااة مااا يسااد رمقهاام ويااوفر قااوت عااائلاتهم وأنفسااهم كحااد أقصااى، 

عاة ناات فاي المزرويمتاز هذا النوع مان الزّراعاة بوجاود عادة أناواع مان المحاصايل والحيوا

  .الواحدة، وذلك وفقا  لاحتياجات الأسرة طيلة أيام السنة ومتطلباتها

كان الفلاح السوفي يهتم بزراعاة النريال بالدرجاة الأولاى وبصافة أساساية، ولكان حيث 

الفلاحيااة التااي يرصّصااها للاسااتهلاك العااائلي أو بيعهااا فااي   يضاايف إليهااا بعااض المنتوجااات

الأسواق المحلية، وهاي زراعاة ثانوياة ذات ماردود ضاعيف مان الناحياة الاقتصاادية، ولكنهاا 

هاماة لغذائااه اليااومي. ولأن الظااروف المناخيااة كاناات شااديدة القساااوة بساابب الجفاااف والرياااح 

تتطلب مجهودات كبيرة وسقي يومي ورعاية الرملية وندرة الأمطار، فقد كانت هذه الزراعة 

مستمرة، ومل ذلك تمكن الفلاح من ترطي هذه الصاعوبات. وقاد وفار كال الظاروف المناسابة 

لزراعتها في الغواطين قرب النريل في مكان يدعى "الحرث" ، وتاتم الزراعاة المعاشاية فاي 
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دة والبصال. فاي فصال ففي الشتاء ينتج الرردل و الجزر واللفات والبليا .مرتلف فصول السنة

الربيل ينمو الرردل المؤخر والبادنجال والفاول واليقطاين )الكاابو(.. فاي فصال الصايف تنماو 

اارُمع والمعاادنوص والباارطلاق والفقااوص والبطاايخ  الرضاار مداال الطماااطم والكااابو والقرعااة والكع

ن زرع والدلاع والفلفل. في فصل الرريف فينشغل الفلاح بقطل التمر، ولكن ذلك لا يمنعاه ما

 .1بعض الرضروات من منتصف شهر سبتمبر إلى منتصف نوفمبر

 

 

 : لمحة تعريفية لمنتوج البطاطا ثالثالمطلب ال

 أولا:تعريف بمنتوج البطاطا:  

نبااات حااولي عشاابي ينماو إلااى ارتفاااع قااد يصاال إلااى   (Solanumtuberosum)البطاطاا 

رتبة رابل رنية للغاية بالنشا لدرجة أنها تحتل م – تسمى بطاطا أيضا   –سم وينتج درنة   100

لة أهاام محصااول رااذائي فااي العااالم، بعااد كاال ماان الااذرة والقمااح والأرز. وتتباال البطاطااا فصااي

قال عان مال ماا لا ي  (Solanum)الباذنجانيات من النباتات المزهرة، وتشترك في جانس المَغعاد 

إلااى  Solanumtuberosumلنااوع ناوع آخاار ماان ضاامنها الطمااطم والباذنجااان. ويقساام ا 1000

المتكيف مل اروف النهار القصير ويزرع بصورة رئيسية فاي جباال Andigena :نوعين هما

د ب نهااا أي البطاطااا التااي تاازرع حاليااا  فااي أنحاااء العااالم، والتااي يعتقاا tuberosumالأنااديز، و 

 قت لاحاقالتي تكيفت في وandigenaأوروبا من بطاطا  إلىتحدرّت من كمية صغيرة أدخلت 

 مل النهار الأطول.      

بلااد فااي ااال ااروف مناخيااة معتدلااة وشاابه اسااتوائية  100تازرع البطاطااا فااي أكداار مان 

واسااتوائية. وهااي فااي الأساااص "محصااول طقااس معتاادل الباارودة" حيااث تعااد درجااة الحاارارة 

تزياد  مةوياة والتاي °10العامل المحدد الرئيسي للإنتاج: تعوق درجات الحرارة التي تقل عان 

مةوية نمو الدرنات بصورة حادة، بينما يجاري الحصاول علاى أفضال رالال حيدماا ° 30على 

ي ولهاذا السابب تازرع البطاطاا فا .مةوياة° 20إلاى  18يكاون متوساط درجاة الحارارة اليومياة 

دفةاا ،  أوائل فصل الربيل في المناطق المعتدلة وفاي أواخار فصال الشاتاء فاي المنااطق الأكدار

 ن بااا تاازرع خاالال أباارد شااهور الساانة فااي المناااطق ذات المنااالا الاسااتوائي الحااار. علمااا  كماا

شابه  درجات الحرارة اللطيفة وأشعة الشمس الوفيرة تتيحان للمزارعين في بعض المرتفعات

ها )فاي يوما  من زراعت 90الاستوائية زراعة البطاطا على مدار العام وحصاد الدرنات خلال 

 .(يوما 150ي المناخات الأكدر برودة مدل شمالي أوروبا نحو حين يستغرق ذلك ف

                                                             
1www.ccisouf.com-node15-05-2017 h 15:00 

http://www.ccisouf.com-node/


 الدولي لمنتوج البطاطا بولاية الواديواقع التسويق 

 

62 

 

ي ااروف وتعد البطاطا نباتا  شديد القدرة علاى التكياف، حتاى أناه يطارح إنتاجاا  جيادا  فا

فااات بعاادد مان الآ انااه فاي الوقاات ذاتاه عرضااة للإصاابة الترباة والزراعااة ريار المداليااة. ريار

مسااببّات الأمااراض فااي التربااة فااإنهم  ولكااي يحااول المزارعااون دون اسااتفحال ,والأمااراض

 يتجنبون زراعة البطاطا في الأراضي ذاتهاا مان سانة لأخار . ويزرعونهاا عوضاا  عان ذلاك

بالتنااااوب مااال محاصااايل أخااار  مرتلفاااة عنهاااا كالاااذرة والفاصاااوليا والفصّاااة ضااامن دورات 

 سانوات أو أكدار. كماا ياتم تجناب زراعاة المحاصايل المعرضاة للإصاابة 03محصولية مدتها 

  .بمسببات الأمراض ذاتها )ومنها الطماطم( وذلك بغية كسر دورة تطور آفات البطاطا

وإذا ما طبقت العمليات الزراعية الجيدة ومن ضمنها الري عند اللزوم فان هكتار البطاطا في 

طان مان الادرنات  40مناطق المنالا المعتدل في شمال أوروباا وأمريكاا الشامالية يطارح نحاو 

ربعة أشهر من زراعته. رير أن متوسط الغلال في رالبية البلدان النامية يقل الطازجة خلال أ

قلااة درنااات  إلااىطاان، ويعااز  ذلااك  ٢٥عاان ذلااك كدياارا  حيااث يتااراوح بااين خمسااة أطنااان و 

الزراعة عالية الجودة وقلة الأصناف المحسّنة، وانرفاض معدلات استردام الأسمدة والاري، 

 1 .مشاكل الآفات والأمراض إلىإضافة 

 البطاطا المنتجة عالميا : أصنافوفي ما يلي سنعرض بعض 
 (يوضح بعض أصناف البطاطا01الشكل رقم : )

 

                                                             
1 http:www.potato2008.org.ar.potato.cultivation.html.11-05-201710:34 
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http:www.potato2008.org.ar.potato.cultivation.html.11-05-2017 :10:34المصدر.  

 ثانيا: لمحة تاريخية عن زراعة البطاطا بولاية الوادي

، بمساااحات مصااغرة) بضااعة 1990كاناات أول تجربااة لزراعااة البطاطااا بولايااة الااوادي 

مترات مربعة( المنجازة مان طارف بعاض المازارعين بشاكل فاردي وتجريباي علاى مساتو  

شاااهدت مضااااعفة التجاااارب فاااي العااادد  1991منااااطق تغااازوت، قماااار والدبيلاااة. وفاااي سااانة 

 .1994و1991 هكتار في المجموع بين سنوات 15والمساحات، لتبل  

، ومل دعم الدولة فاي شاكل هباات لمعادات الاري باالرر الموزعاة علاى 1995ابتداء من سنة 

بعض المزارعين، وبعد النتيجة الكبيرة جدا التي حصال عليهاا هاؤلاء الارواد مان خالال رلاة 

قنطارا في الهكتار. المساحات لام تتوقاف عان المضااعفة مان  300إلى  60مشجعة انتقلت من 

 1آخر. موسم إلى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثاني:تطور زراعة منتوج البطاطا بولاية الوادي

 المطلب الأول :تطور  المساحات المزروعة لمنتوج البطاطا لولاية الوادي

                                                             
الزراعي،  مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  الإنتاجلطفي مرزومي، التحليل الاقتصادي لعمليات  1

 .172، ص: 2010-2009، الجزائر، 03جامعة الحزائر
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 ةالَزراعيا الَمسااحة وَتقادر هكتاار، 4458680 قادرها مسااحة علاى الَاوادي ولاياة تمتاد

 تسااتعمل لزراعااة البطاطاا فااي منطقااة وادي سااوف 34000مَنهاا هَكتاار، 1591869الَإجمالياةَ 

 مناطق رئيسية وكل منطقة تضم مايلي: أربلموزعة على 

  التالية، قمار ،تغزوت، ورماص والرقيبة. الإدارية: تضم البلديات منطقة قمار 

 ون، عااالتاليااة الدبيلااة، حاسااي خليفااة، ساايدي  الإداريااة: تضاام البلااديات منطقووة الدبيلووة

 الطريفاوي، المقرن

 لعقلة.التالية، الرباح، البياضة،.النرلة، ا الإدارية: تضم البلديات منطقة الرباح 

 واميااه  التاليااة الااوادي ،كااونين ،واد العلناادة الإداريااةوتضاام البلااديات  :منطقووة الوووادي

 ونسه.

اح أدنااه وَالجادول ياد المسااحة وبالتحدبولاياة الاوادي  الَزراعاة فاَي الَمساتعملة الأَراضاي يوضِّ

 المستغلة في زراعة البطاطا بمنطقة وادي سوف
 المساحة:هكتار/(: تطور المساحة المزروعة لمنتوج البطاطا ولاية الوادي01الجدول رقم )

المساحة المستغلة في زراعة  المزروعة  الإجماليةالمساحة  السنة

 البطاطا

2008 1,591,869 11,415 

2009 1,591,869 14,200 

2010 1,591,869 18,800 

2011 1,591,869 24,000 

2012 1,591,869 30,200 

2013 1,591,869 35,000 

2014 1,591,869 33,000 

2015 1,600,000 33,000 

2016 1719600 34,000 

 2016مديرية  المصالح الفلاحية لولاية الوادي سنة  إحصائياتمن طرف الطالبات بناءا على  إعدادهالمصدر: تم 

 

 

 

 
/المساحة:  (2016-2008 ( للفترة الوادي بولاية لمنتوج البطاطا  زراعيا المستغلة المساحات تطور(  02رقم )الشكل 

 هكتار



 الدولي لمنتوج البطاطا بولاية الواديواقع التسويق 

 

65 

 

 

 2016مديرية المصالح الفلاحية بالوادي سنة  إحصائياتمن طرف الطالبات بناءا على  إعدادهالمصدر: تم 

 

 نحاىَ   مَ  عارف الَاوادي وَلاياة فاَي منتاوج البطاطاا نتااجإ أنَّ  (01)رَقام الَشاكل مَان نلاحاظ

فاي  وتراجعات المسااحة المزروعاةبوتيرة عالية  2013 راية  إلى 2008من سنة   تصَاعدياَ   

 . 2016في سنة  ىأعلحد  إلىلتصل  2015و  2014سنتي 

 البطاطا بولاية الوادي إنتاجالمطلب الثاني: تطور 

مكاناة  الأخيارةالتماور أن تتباوأ خالال السانوات  بإنتاجتمكنت ولاية الوادي التي تشتهر 

ها أنااواع عاادة ماان المنتجااات الزراعيااة ،وفااي مقاادمت إنتاااجمتقدمااة علااى الصااعيد الااوطني فااي 

ضال وذلك بفضل توفر  مجموعة من العوامل لتالتي حققت تجربة أخذت في التوسل البطاطا 

 نتاااجإفااي  الأولااىالمرتبااة  ولايااة الااوادي ماان  بااين اكباار الولايااات المنتجااة فااي الااوطن لتحاال

 .البطاطا

 

 

 

 

 العوامل المساعدة على انتشار زراعة البطاطا بولاية الوادي: -

وادي يمكن تقسيم العوامل والظروف التي ساعدت على انتشار زراعة البطاطا بولاية ال

 مجموعة من الظروف والعوامل نلرصها فيما يلي: إلى
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 الطبيعيااة التااي ساااعدت ولايااة الااوادي علااى زراعااة ماان بااين العواماال  :العواماال الطبيعيااة

توفر مصادر مياه السقي  ،الصالحة لزراعة البطاطا البطاطا توفر التربة و الأراضي الرملية

 1 .العوامل المناخية الملائمةو و سهولة استغلال مياه الطبقة السطحية

 :لمنطقاة البطاطاا شاكل اساتدمارا فاي متنااول الفالاح با إنتااج أنحيث  العوامل الاقتصادية

 المعقولاة، والاعتمااد علاى نظاام ري محلاي) محاور مصانل الأرضمن ناحية تكاليف تساوية 

 مياازة أناقتنائااه بالتقساايط كمااا  إمكانيااةمحليااا ماان طاارف حرفااي المنطقااة( بسااعر مرفااض ماال 

 ضاافةإلبطاطاا، للباقي الولايات التلية المنتجة  المبكر جعل منتوج المنطقة منافسا قويا الإنتاج

 وفرة اليد العاملة . إلى

 مساعدة الدولاة عان طرياق انجااز المساارات وتاوفير الطاقاة لتساهيل اساتغلال الأراضاي 

 .الكهربائية لانجاز ررف التبريد الجديدة، دعم الدولة لاستهلاك الطاقة

 2ية الوادي عبر السنوات:موالي يوضح تطور زراعة البطاطا في ولاوالجدول ال
 الكمية: قنطار/( :تطور إنتاج البطاطا بولاية الوادي02الجدول رقم) 

الإنتاج الإجمالي للمنتوجات  السنة

 الزراعية

 إنتاج البطاطا

2008 3412861 2,708,890 

2009 4217388 3,588,962 

2010 6915265 6,206,320 

2011 796885 7,221,700 

2012 12118272 11,176,000 

2013 11253272 11,725,000 

2014 12789000 10,890,000 

2015 14100000 10,890,000 

2016 15191600 11,180,000 

 2016مديرية  المصالح الفلاحية لولاية الوادي سنة  إحصائياتمن طرف الطالبات بناءا على  إعدادهالمصدر: تم 

 

 كتار/المساحة: ه (2016-2008 ( للفترة الوادي بولاية لمنتوج البطاطا الزراعي  الإنتاج تطور(  03الشكل رقم )

                                                             
1 http://agronomie.info 05/05/2017- 22:30. 

 .173:لطفي مرزومي ، مذكرة الماجستير، مرجل سابق، ص  2

http://agronomie.info/
http://agronomie.info/
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 2016الغرفة الفلاحية بالوادي سنة  إحصائياتالطالبات بناءا على  إعدادالمصدر : من 

َ  نحىَ مَ  عرف الَوادي وَلاية فيَ منتوج البطاطا  إنتاجأنَ  (03) رَقم الَشكل مَن نلاحظ  تصَاعديا

موسام فاي ال خَاصاة ،الإنتااجفي حجام  عَالية بَوتيرة يستمر 2013راية سنة إلى 2008من سنة 

 مليون قنطار 12بما يقارب   2013

زاد  2016بنساابة اقاال ولكاان فااي ساانة  2015و  2014ليتراجاال المحصااول فااي ساانتي   2013

 انتشااار زراعااة العواماال التااي ساااعدت علااى إلااىوهااذا راجاال  أعلااىمنتااوج البطاطااا بكميااات 

لااى طاطااا بفضاال المساااعدات التااي قاادمتها الدولااة للفلاحااين وتشااجيل المااواطنين عمنتااوج الب

 وطنيا. الريادة ولايةال هب تصَدرت لذيواالاستدمار في زراعة هذا المنتوج 

 لبطاطامنتج اللمحلية اق اسوالأالمطلب الثالث: 

 عنوباااين المناااتج والمساااتهلك ، و يرتلاااف لتسويقي اسلك لجل اخلااق لأسواع انود أتتعد

 فختلاايضا ك ، و ألاستهلاامناطق ج و لإنتاامناطق المكااااااني بااااااين  لبعد ف اباختلاق لسوا

 .فيها ن لذين يتعاملوء الوسطاع انو

 

 

ا كذ، و يعمل فيها  لجلء الوسطااطبيعة اق و لأسواما يلي عرضا لأهم تلك وفااااااااااااااااااي  

 تتم فيها :    لجلالتسويقية ت اماالرد

 لمحلية اق الأسوا .1
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ا هذ لجلتعامل ايتم ، و ئم داثابت ق هو سوو لية لجاق البطاطااااااااااااااا اسواع أنوأهم أمن  

و  لجنتجلجأو املة ( لجر االجأو  لجليلجر التجاانيابة عن ء ) لوسطاو انتج لجا لجبق لسوا

ه رمة بافتقاوسالجاعلى رة لقدا لجلأضعف ف الطرادل لجو ية دجتهااب ساليب ة مباشرر لتجاا

 يحة . لصحالتسويقية ت البياناا لجإ

 لقرية اق اسوأ .2

 لجستهلكلجافتمد ع لأسبوم اياأحد أ لج  لقرا لجية دوربصفة اق لأسواهذه م تقاو 

ر لتجام اكما قد يقو،  لجنتجلجأو ا لجليلجر التجااها من اءيتم شر لجلالسلل امن تهااااام باحتياجا

 لجإبيعها دة عااق و إلأسوالسلل من تلك اناسبة من لجت الكمياابتجميل ة لسماسرو ا لجليلجا

 أخار مدل : سوق الدلاثاء ببلدية حاسي خليفة الاذي يقصاده التجاار مان ولاياات ملة لجا رالج

  1لاقتناء منتوج البطاطا.

 لجملة اق اسوأ .3

فيها ض تعرادي و لو:ساااااوق امدل ن، دلجا لجللبطاطاااااا لرئيسية املة لجاق اسوأتوجد  

لا ت إلتسهيلاامن  لجكداق لأسواهذه  لجفر اتتو، و ها ارطوو أعها انوأرتلف لجالرضاااااااااار  

ر الجن أو نتجولجاصر لجءتهاااااا ، و تضعف من كفا لجلر القصواجه أوتتصف ببعض  أنهاااااا

ت ولالجذات نقل رات ميله بسيالجيتم ، و بلاستيكية أو يق خشبية دصنا لجنتاجهم إملة لجا

 لتجزئة . أو املة لجببيعها بان لذين يقومور اللتجازن بالوع تباو تلفة لج

 

 

 

 لتجزئة اق اسوأ .4

من ر لتجاو ا لجعارزلجا لجلتعامل بايتم ن و دلج  و القرا لجاق لأسواتنتشر هذه 

ص كياأ لج لجللمستهلكالبطاطااااا يتم بيل ، و لآخر اانب لجا لج لجستهلكلجر اهولجمل ، جانب 

 2.حياناص أولجامن ل سلاأو  لجتاكرأو بلاستيكية 

 

 
                                                             

1  http://www.echoroukonline.com/ara/articles/283041.html- 15/05/2017/10;17. 
 . 234 :سليمان دحو، مرجل سابق، ص 2

http://www.echoroukonline.com/ara/articles/283041.html-
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 المبحث الثالث:التسويق الدولي لمنتوج البطاطا بولاية الوادي

تصادير في ال التذبذب في أسعار البترول كان لابد أن تعتمد الجزائر على بديل آخر لل

ماان رياار المحروقااات, اهتماات بالمجااال الزراعااي وتصاادير بعااض المنتجااات, وماان بااين هااذه 

مياة المنتجات نجد البطاطاا حياث اتجهات الجزائار إلاى تصادير هاذه الأخيارة, مال إعطائهاا أه

هاة جم للمنتجين من جهة والتحفيزات الممنوحاة للمصادرين مان قصو  ممدلة في الدعم المقد

 أخر , وتعتبر ولاية الوادي من الولايات الرائدة في تصدير المنتوج البطاطا.

 المطلب الأول: التسويق الخارجي لمنتوج البطاطا

ياازة ميعتباار منتااوج البطاطااا ماان بااين أهاام المنتجااات الزراعيااة التااي تمتلااك فيهااا الااوادي 

 ول أدناه:سواء من خلال الجودة والنوعية وهذا ما نلاحظه في الجدمن حيث الإنتاج  تنافسية 

 (: نسبة صادرات البطاطا من الصادرات الزراعية3الجدول رقم )

 دولار الصادرات الزراعية المؤسسة المصدرة
الصادرات الزراعية من البطاطا 

 دولار
 (%النسبة )

ميرتيراف للردمات 

 العامة
57695.18 41221.67 71.44 
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السيد انترناسيونال 

 للردمات
8967.7 8967.7 100 

 100 13075 13075 تريعة الطيب

 2017المصدر: تم اعداده من طرف الطالبات بناءا على احصائيات مقدمة من غرفة التجارة والصناعة سوف سنة 

 أهم المؤسسات المصدرة من حيث الكمية: -

لاية العامة هي أعلى المؤسسات تصديرا لمنتوج البطاطا لوتعد مؤسسة ميرتيراف للردمات 

،حيث يعادل تصديرها بنسبة من مجموع صادرات منتوج البطاطا و بلغت كمية  الوادي

 ك  . 90005الانتاج 

 (:أهم المؤسسات المصدرة للبطاطا من حيث الكمية بولاية الوادي04الجدول رقم )

 المئويةالنسبة  الكمية بالكغ المؤسسة المصدرة

 %65.22 90005 ميرتيراف للردمات العامة

 %16.67 23000 السيد انترناسيونال للردمات

 %18.11 25000 تريعة الطيب

 %100 138005 البطاطا بالوادي إجمالي تصدير

 على احصائيات مقدمة من طرف غرفة التجارة والصناعة سوف االمصدر: من إعداد الطالبات اعتماد

 الدول المستوردة لمنتوج البطاطا أهم -

ث الدول المستوردة لمنتوج البطاطا ت تي في مقدمتها دولة تونس من حي لأهمبالنسبة 

 %16.67ثم اسبانيا بنسبة  %25.36دبي  بنسبة إمارةك ( ثم 80000الكمية)

 2016(:أهم الدول المستوردة لمنتوج البطاطا بولاية الوادي سنة 05جدول رقم)

 %النسبة  الكمية ك  الدولة

 %57.97 80000 تونس

 %25.36 35005 دبي

 %16.67 23000 اسبانيا

 %100 138005 منتوج البطاطا اجمالي

 على احصائيات مقدمة من طرف غرفة التجارة والصناعة سوف االمصدر: من إعداد الطالبات اعتماد

 المطلب الثاني : عوائق تسويق منتوج البطاطا)المحلي, الدولي(

دت ألقد واجه تسويق منتوج البطاطا في ولاية الوادي مجموعة مان العوائاق والمشااكل 

ياد آخار وانرفااض الكفااءة التساويقية ويمكان توح إلىالحصص السوقية من عامل  تذبذب إلى

 :هذه العوائق كمايلي

 عوائق التسويق المحلي للبطاطا: .1

 إلى حين تسويقها بطاطاقلة المرازن المناسبة لعملية ترزين ال 



 الدولي لمنتوج البطاطا بولاية الواديواقع التسويق 

 

71 

 

 لتراـزين احتكار الإنتاج من طرف فةة معينة تتاوفر علاى إمكانياات المالياـة والمادياـة ل

ممااـا يجعلهاااـا تساااـيطر علااى الأساااواق، خاصاااة فاااي رااـير موساااـم الجني،وتفاااـرض الساااـعر 

لك فاي أضـعاف مضـاعفة علـى سـعر الشـراء يكون له أثر سلبي على المنتج الفلاح والمساته

  . قتنفس الو

 بعاـدم  كداـرة عاـدد الوساـطاء الاـذي يتمياـز أرلاـبهم بطاطااكما يشـهد قطاـاع تساـويق ال

لااى واضااطراب ساوقها وضاياع الأربااح ع بطاطااالكفاـاءة، مماـا ياـؤدي إلااى أساعار مرتلفاة لل

  .المنتجين

  ازالاـت ميعتـبر النقاـل ماـن أهاـم الوااـائف التساـويق الزراعاـي،إلا أن وساـائل النقاـل

لااـوث ـلال التخاابدائيااـة وتقليديااـة ممااـا يكااـون لااـه آثااـار سااـلبية علااـى القيمااـة الغذائيااـة ) مااـن 

لساعر ا ارتفاع التكلفة مما يؤدي إلى ارتفاع، )الاقتصادية أو قيمتهـا (بمرتلـف الشـوائب مـدلا

  (على المستهلك

  ـة ـة وحديدـاــس علميـاتعبةــة وفــق أس البطاطا عــدم تــوفر مصــانل محليــة لتعبةــة

 .للمستهلكبطاطا ممــا أد  إلى ســوء تقــديم وتسويق ال

  بعد المزرعة عن السوق المحلي،مما أد  بالمنتج )الفالاح( وأماام ضاعف الإمكانياـات

 1.إلى بيعهـا في عـين المكان ب سعار في الغالب تكون زهيدة

  بطاطالل الدوليوائق التسويق ع .2

   :ومشاكل التسويق الرارجي فيمايليتتمدل أهم عوائق 

 جابة يشتكي المصدرون رالباا مان التا خيرات البيروقراطياة الاـتي تساـمح لهاـم بالاساـت

 .بسـرعة لزبـائنهم

 مما انرفاض كفاءة أجهـزة التسـويق الرـارجي خاصـة مـن حيـث الدعايـة والإشـهار،

 .على البطاطايسـاهم في خفـض الطلب الرارجي 

  بطاطا.التغليـف حيـث لا تتـوفر أرلفـة مناسـبة لتصـدير المشـكلة  

  رياااب إسااتراتيجية تسااويقية مااـا بااـين المصااـدرين،وهذا واضااـح مااـن خااـلال ريااـاب

ماان أجاال توحيااد المواصاافات، ووجااود حالااة ماان  مؤسساااتالتنسااـيق وروح التعااـاون بااين ال

 .التنافس العشوائي المصلحي في الغالب

 م خاصـااـةـااـدرين بمـااـا فيـااـه الكفايـااـة بضـااـرورة إنشـااـاء أقسـااـاعـااـدم إهتمـااـام المص 

وعيتهاا، ونالبطاطا الدعاية اللازمة لها، وأخر  لفحص جودة  بتســويق المنتجــات وتــرويج

 .ودعمها بالمهارات الوطنيـة ذات الرـبرة والإختصاص

                                                             
 , بمقر الغرفة.14:00مل الساعة  2017ماي  17مقابلة مل السيد مدير ررفة التجارة والصناعة سوف لولاية الوادي, يوم الإربعاء الموافق لــ  1
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  ص أهمياة المصادر فيماا يرا وفاي المزرعاة  البطاطااعدم وجاود تنسايق ماا باين مناتج

ـاااـابة الجيـاااـدة والمطابقـاااـة للمواصـاااـفات مـاااـن حيـاااـث خلوهـاااـا مـاااـن الإصالبطاطاااا تورياااد 

 .الحشــرية وإجــراء عمليــات التوضيب والفرز الأولية

  الاانقص الحاااد فااي المعلومااات المتعلقااة بالأسااواق الرارجيااة ماان حيااث حجاام الطلااـب

ية رق التغليااـف والاشااـتراطات الصااـحوالأصااـناف المرروبااـة فيهااـا، وحجااـم العبااـوات وطااـ

 .والمواصـفات القياسـية في البلـد المـراد التصدير له

 ارتفاع تكاليف النقل والشحن. 

 

  إن كدياار مااان المؤسساااات الجزائرياااة تعتماااد علاااى الوساااطاء الأجاناااب وهاااذا لضاااعف

الأصلي إطلاعها على السوق ،وهـو الأمـر الذي يؤدي إلى عدم احتكاك المؤسسة بالمستهلك 

 1.مل مرور الزمن نهاوهذا من ش نه أن يؤدي بنسيا

 للمنتجات الزراعيةالمطلب الثالث: مقترحات تطوير التصدير 

  نجد:لزراعية من المقترحات لتطوير التصدير للمنتجات ا    

 نااات الجزائريااة و البيا لزراعيااةإنشاااء دلياال يتضاامن المعلومااات المتعلقااة بالمنتجااات ا

 التجارية التي من ش نها خدمة المصدرين.

 ة في تلكالقيام ب بحاث عن الأسواق الرارجية و المنتجات، و دراسة الأنماط الاستهلاكي 

 الأسواق بهدف توجيه المصدرين.

  إعطاء فرص و تسهيلات جمركية و رير جمركية مدال الحجاز فاي المينااء و الشاحن و

 مة المصدرين. وسائل النقل لرد

 الدولي. إعداد برامج تدريب لتطوير أداة و كفاءة العاملين في ميدان التسويق المحلي و 

 تدعاء اسات الزراعية و إاهار مميزاتهاا عبار إقامة المعارض الدولية و المحلية للمنتجا

 لزيارة المعارض. نرجال الأعمال و الممدلين الدوليي

 بلاة الجزائرياة الراصاة بالفواكاه و الرضار القا إعداد بطاقات لاصاقة موحادة للمنتجاات

 للتصدير .

 ل دول المسااتهدفة ماان أجااإباارام اتفاقيااات بااين وزارة التجااارة الجزائريااة و وزارت الاا

 .التسهيلات الجمركية لدخول منتجاتنا إلى تلك الدولالحصول على 

                                                             
 مل السيد مدير ررفة التجارة والصناعة سوف لولاية الوادي.مقابلة نفس ال  1
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 ربياة، الع توجيه المصدرين إلى الأسواق ذات التشابه مل الأسواق المحلية مدل الأسواق

 كبداية لمزاولة التصدير بشكل موسل.

 .العمل على تطوير التغليف و جعله مل المواصفات العالمية 

 ر قنوات الجزائرية عب زراعيةاستدمار العائد من البترول من أجل الترويج بالمنتجات ال

 خ.الترويج العالمية، مدل القنوات التلفزيونية العالمية، الملتقيات العالمية...إل

يبقى هذا الدور في متناول الدولة لأن المصدرين رير قادرين على تحمل أعباء هذه الأخيرة، 

و كااون التاارويج ساايمس المنتجااات الجزائريااة بصاافة عامااة حتااى و لااو قااام أحااد المصاادرين 

 1بالترويج لمؤسسته.
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 خلاصة الفصل

ة تملاك تباين لناا با ن المنطقا الواديبعد دراستنا لموضوع تسويق منتوج البطاطا بولاية 

 طاطاا تقادرهذا المنتوج, إذ تتربل على مسااحة هائلاة لزراعاة الب إنتاجميزة نسبية طبيعية في 

ث العلمي , لكن من الملاحظ هو عدم إعطاء أهمية كافية في مجال البحهكتار 34000 بــــــــ

 زراعة. في زراعة البطاطا وعدم الاعتماد على الطرق الحديدة في ال

ب التاي كما نجد أن السوق العالمي يتمياز بمنافساة قوياة الاذي ياؤدي إلاى انتهااج الأساالي

دال: متمكن من إعطاء مردود قياسي بجودة عالياة متبوعاة بتغلياف ملائام وفعالياة المؤسساات 

 النقل والشحن...الخ, للوصول إلى تحقيق الأهداف المسطرة من قبل الدولة والرواص.

باالررم مان الاهتماام الكبياار الاذي تولياه الجزائاار لهاذا القطااع إلا انااه ماازال يعااني ماان 

الكدياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان الصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعوبات.
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المهتماين  من أهم الرهانات التاي يجاب علاى الزراعيةيعتبر النشاط التسويقي للمنتجات        

 و نحان نادرك ي النجاح في استعماله و تحقيق الأهاداف المساطرة، خصوصااالزراعبالقطاع 

ياة افساة دولمد  ت خر العاملين في هذا القطاع في انتهاج مفااهيم التساويق و تطبيقاتاه أماام من

م مان تاراك منتظرة لهذه المنتجات، و سوء التسيير الناجم عن افتقار القطاع للنشااط التساويقي

رية ماوفرات الإنتاج و ما ينجر عنه مان خساائر بالإضاافة إلاى عادم اساتغلال الفارص الاساتد

زائرياة التي يرلقها النشاط التسويقي، و الوقوف أماام حقيقاة تدبات جاودة بعاض المنتجاات الج

 نأ كنلج جمنتو همأ  حاادك للبطاطااا عيرالزا جللمنتو لجولدا لتسويقاوساالطنا  الضااوء علااى 

  .دراتلصاا تنمية لج يسهم

 اختبار الفرضيات -

 ما ىإل والوصول الفرضيات اختبار من سة تمكناارلدا هذه من المسطرة الأهداف على بناءا

 :يلي

القطاع الزراعي في الجزائر باستطاعته الحصول على فائض هام في التصدير في عدة 

 منتجات زراعية مما يجعله يسهم في تنمية الصادرات الجزائرية

لياة الدو للأساواقالتسويق الدولي  للمنتجات الزراعية يفتح فرص التصدير والدخول   -

ج المنتجاات باساتردام مرتلاف الوساائل المتاحاة، والاساتعانة باالمزيمن اجل تصاريف 

 التسويقي.

مياة فاي تنباالنهوض  التسويق الدولي لمنتوج البطاطاا بولاياة الاوادي يلعاب دورا هاماا -

 الصادرات     

 البحث نتائج -

 من خلال بحدنا هذا توصلنا إلى جملة من النتائج و هي: 

 الوقت الراهن من اجل نجاح الاستدماراتيعتبر التسويق ذا أهمية بالغة في  -

 وعلى كشف درة لقادات القيااد اعدإ وهنية لجادر الكوات هيل رات أي هالجايب درتاااااااا -

 .لتصديرية ص الفرل استغلاا

نمياة تالتسويق الزراعي يساهم بشكل كبيار فاي النهاوض بالتجاارة الدولياة  و بالتاالي   -

 .الصادرات  في الجزائر

دلى لجالطريقة ب أو الأسلوع انو، أي ليةولداق الأسوا لجل إلدخواكيفية ل حوار قر -

، خيصالجل، اشرالمبااااااااااالتصدير المباشاااااااااار، ا لجلتصدير را: لجولداق للسول للدخو

 باشر. لجر الاستدما، اكةلجشلجايل رمشالا
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 التوصيات -

 الراصة بالمنتجات الزراعية مركية لجاءات الإجرا تسهيل -

 عي عن طريق: رالزع القطااعم د لجتشجيعية تساهم ت سياسااءات وجرذ إالجورة اضر -

لة ولدف امن طرات لتحفيزا و اءاتلإجرالفلاحي فررم ر الاستدمااعم تشجيل ودترقية  

تيجة بية نذلأقل جاع القطاا لجنه يعتألا ،إعة رالزا لجر لاستدمااعلى ص الجا اعلقطالتحفيز 

ت سارالدت واعلومالجاقلة ت ولقطاعاانة مل بقية رمقا يةلجرقل أكونه ة وراطرلجاجة رلد

ت لصناعاايل رشالجاهم هذه أمن وعية رالزايل رشالجا لجر لاستدماو  ادلجتعلقة لجا

ن مج لانتااية لجلعاف الأصناور و البذات وابيدلجكا، عيرالزج الإنتات امستلزما، ئيةالغذا

 كه. الفوواضر لجا

جارياة حاوافز التصادير وتنظايم البعداات الت التصادير ودراساة إمكانيااتبحوث لتقييم  إجراء-

 والترويجية.

وين لتكوالتعليم اكز ايل مرزتووعة رالزل االج لجلعلمية ث البحوامن دة لاستفااتعزيز  -

بشريا وعمها ماليا ودلوطن ت اتلف جهالج لجعية عرالزث البحوان اميد لجترصصة لجا

 نوعا.وكما ج لإنتاا لجسلج لجمنها  ةستفادلااكن لجعلمية ث ولجج نتاإ لجتساهم  لجح

الزراعيااة واستصاالاح أراضااي جدياادة بهاادف  الأراضاايالتوساال فااي اسااتغلال المزيااد ماان  -

 .الإنتاجمضاعفة 

 عنااد التسااويق ماان أجاال المحافظااة علااى أو الإنتاااجتااوفير مرااازن تبريااد سااواء فااي مناااطق -

 المنتجات الزراعية نظرا لسرعة تلفها.

 آفاق الدراسة:

يناا أنناا و ف لا يمكننناا القاول أنناا ألممناا بكال جواناب الموضاوع و ههاذ دراساتنااياة في نه      

 :و التحليل هذا الموضوع  الدراسةبالإشكال حقه الكامل من 

 دور التسويق في ترفيض تكاليف الإنتاج. -

 الدولية في الجزائر. لزراعيةواقل تسويق المنتجات ا -

 تدفق المنتجات الفلاحية. آثار تحرير الأسواق العالمية أمام -
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