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جدوى المشروع: المحاضرة السادسة
Project Feasibility

 التولیفة یعني الذي الأخیر ھذا الاستثماري، بالمشروع الاقتصادیة الجدوى مصطلح اقترن لطالما
 متنوعة للمجتمع الفردیة الحاجات بینما بطبیعتھا محدودة وھي الاقتصادیة الموارد من المتناسقة

 كفاءة قیاس إمكانیة تتیح والتي الاقتصادیة الجدوى دراسة إلى الحاجة تبرز ھنا مستمر، تزاید وفي
.منھ علیھا یحصل التي والمنافع لھ، المجتمع یخصصھا التي الموارد حیث من المشروع
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الإشكالیة المطروحة
 The problem that arises

فما القصد بجدوى المشروع؟ 
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فما القصد بجدوى المشروع؟ 
وفیما تكمن أھمیتھا وأھدافھا بالنسبة للمشروع؟
وما ھي أھم متطلبات دراسة جدوى المشرع؟



  :تعريف جدوى المشروع - 1

 في صب أغلبھا أنّ  إلاّ  الجدوى بموضوع اھتموا الذین الباحثین نظر وجھات بتعدد المفاھیم تعددت   
 بالابتعاد یقضي ومنظم ممنھج وفعل عملیة إلاّ  ھي ما الجدوى دراسة بأنّ  یوحي والذي واحد مدلول

 وذلك إنجازه، یراد ما مشروع وتقییم بتسییر تسمح والتي القرارات اتخاذ ظل في العشوائیة عن
.عدمھ من للنشاط ومزاولتھ المشروع في البدء بقرار للخروج

 الاستثماریة المشاریع صلاحیة مدى لتحدید تسعى التي والأبحاث الدراسات مجموعة" أنھا على الجدوى تعرف كما
 تلك بین الصحیحة الموافقة أجل من وذلك وغیرھا، والاقتصادیة والسوقیة والتمویلیة والفنیة التسویقیة الجوانب من

 منھج فھي للتكالیف، الجیدة الدراسة خلال من ممكن عائد أكبر تحقق والتي كفكرة، للاستثمار المعروضة المشاریع
"الواقع في وتنافسیتھ باستمراره تسمح والتي الإنتاج عناصر من المثلى التولیفة بتحدید یسمح
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"الواقع في وتنافسیتھ باستمراره تسمح والتي الإنتاج عناصر من المثلى التولیفة بتحدید یسمح



أھمیة دراسة جدوى المشروع - 2

 الھدف عن مسبقة صورة تعطي فھي بالغة، بأھمیة الاقتصادیة الجدوى دراسة تتمتع
:الاقتصادیة الجدوى دراسة أھمیة اختصار سنحاول یلي وفیما تحقیقھ، المراد

 الفرص بین للمفاضلة الفرصة للدولة أو للمؤسسة أو للفرد الاقتصادیة الجدوى دراسة نتائج تسمح - 
.الأولویة حسب وترتیبھا المتاحة الاستثماریة

تسھم دراسة الجدوى الاقتصادیة في تحدید المصادر المناسبة لموارد العمل الاستثماري ومدى  - 
.توفرھا وقدرتھا على تزوید المشروع بالأموال عند الحاجة إلى ذلك

تصویب وتعدیل خطط الإنتاج والتشغیل على نحو یتلاءم مع الظروف الاستثنائیة، والتي یمكن أن  - 
.تواجھ المشروع خلال فترات التنفیذ والتشغیل
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.تواجھ المشروع خلال فترات التنفیذ والتشغیل
تجنب المخاطر وتحمل الخسائر وضیاع الموارد الناتجة عن الضبابیة التي یمكن أن تكون قبل دراسة  - 

.الجدوى الاقتصادیة



الاقتصاديةللمشروعأھداف دراسة الجدوى  - 3

.ككل للمجتمع صافي نفع أكبر یحقق الذي المشروع واختیار الاستثماریة المشروعات بین المفاضلة -
 إعطائھ خلال من نوعھ كان مھما المستثمر أمام الصعاب تذلیل في تساھم والتي والبدائل الحلول إیجاد -

.الاجتماعیة وحتى الاقتصادیة المشاكل مخارج

تحقق دراسة الجدوى الاقتصادیة العدید من الأھداف الرئیسیة للمشروع الاستثماري أو للأطراف القائمة 
:على تجسیده، وعلیھ سنحاول ذكر البعض منھا فیما یلي

 ومدى المشروع جدوى تقدیم بعد خاصة البنوك طرف من المالیة التمویلات من الاستفادة على القدرة -
 مشروع لأي الاقتصادیة الجدوى دراسة نتائج وبالتالي ،تنافسیتھ عن فضلا مستقبلا استمراریتھ قابلیة
  .الائتمانیة جدارتھ وكذا المالیة ملاءتھ عن تكشف
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  .الائتمانیة جدارتھ وكذا المالیة ملاءتھ عن تكشف



:دراسة جدوى المشروع ترتكز على طرح التساؤلات التالیة - 4



:منھجیة إعداد دراسة لجدوى مشروع ما - 5
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:نموذج دراسة جدوى المشروع - 6
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:مثال حول دراسة جدوى المشروع– تمرين عملي  - 7

سھولة التواصل مع 
المؤسسة 

زيادة رضا الزبون وبلوغ 
ولائه
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الزبائن أضحت تحبذ الشراء 
على الخط

الحضور للمتجر  يھمھاالزبائن لا 
من أجل حل مشكلتھا




