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 َىاعهبو  انجُكٍخ ضو: انـمـــــز10 بضزححانً

 
 تًهٍذ 

خ ثّخزٍف أٔٛاػٙب  ٠ذفغ ػغٍخ إٌّٛ ا٨لزظبد٠ٌٍّشبس٠غ اٌز٠ًّٛ رٛفش إْ 

ا٨لزظبدٞ ٠ٚؾفض اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ٔشبؽُٙ ٨ ع١ّب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌز٠ًّٛ ػٓ 

 ٘ٛ رؼش٠ف اٌمشع ِٚبٟ٘ أٔٛاػٗ؟ فّب .ؽش٠ك اٌمشٚع

 ٥ٌفشاد اٌمشٚع أٚ ا٨ئزّبْاٌجٕٛن ٟ٘ ِٕؼ  اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛظبئفِٓ أُ٘ ٚ

ا٨ػزجبساد ٚ أطٕبفٙب، أ١ّ٘زٙب،فَٙٛ اٌمشٚع ٚ زطشق إٌٝ وً ِٓ: ِٚعٕ ،٠غبساٌّشٚ

 .اٌمشٚعاٌٛاعت ِشاػبرٙب ػٕذ ِٕؼ اٌمشٚع ٚ دساعخ خطٛاد ِٕؼ 

 

 وأَىاعهب:يفهىو انمزوض و أهًٍتهب -

 انمزوض:ـ يفهىو  0

لب١ٔٛٔخ أٚ إئزّب١ٔخ  جٕه رؾذ رظشف اٌؼ١ًّ ل١ّب ٔمذ٠خٌٚػغ اـ ٠ؼشف اٌمشع ػٍٝ أٔٗ 

، ٌّذح ص١ِٕخ ِؾذدح ِمبثً رؼٙذ ٘زا ا٨خ١ش ثبٌٛفبء ثٙب فٟ اٌّغزمجً ثششٚؽ ِزفك ػ١ٍٙب

 .   انثمخ و انًذح ٚ ٘ٛ ٠مَٛ ػٍٝ ػٕظش٠ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب

ب٘ب ـؼـزـرؼشف اٌمشٚع اٌّظشف١خ ثأٔٙب رٍه اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍؼ٩ّء ٚ اٌزٟ ثّم ىّبـ

، ػٍٝ أْ ٠زؼٙذ اٌّذ٠ٓ ثغذاد رٍه  خثب٤ِٛاي ا٩ٌصُِ رض٠ٚذ ا٤فشاد ٚ اٌّؤعغبد ـ٠ز

شداد ـزـرىفً ٌٍجٕه اع ثششٚؽ خ ـ١ـٍـّـٚ رذػُ ٘زٖ اٌؼ فٟ ٚلذ ٨ؽكا٤ِٛاي ٚ فٛائذ٘ب 

 اٌؼ١ًّ ػٓ اٌغذاد . ػغض أٚ إِزٕبعٟ ؽبٌخ ـأِٛاٌٗ ف

 : ـ أهًٍخ انمزوض 2

ا٤ثؼبد ِزؼذد ِٓ رأص١ش فٟ غب٠خ ا١ّ٘٤خ ٌّبٌٗ  ٔشبؽب الزظبد٠بئزّبْ اٌّظشفٟ ٠ؼذ ا٨  

ٌمطبػبد  ػٍٝ ا٨لزظبد اٌمِٟٛ وٛٔٗ ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ ِظبدس إشجبع اٌؾبعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ

إٌشبؽ ا٨لزظبدٞ اٌّخزٍفخ وّب أْ ِٕؼ اٌمشٚع ٠ّىٓ اٌجٕٛن ِٓ اٌّغبّ٘خ فٟ إٌشبؽ 

 شصـف اٌمشٚع ػٍٝ خٍكؽ١ش رؼًّ غزّغ اٌزٞ رخذِٗ،ٚ سخبء اٌّ ا٨لزظبدٞ ٚ رطٛسٖ

ٛاسد ـ٩ي اٌّـغـزـٟ اعـفغ ـاٌؼًّ ٚ ص٠بدح اٌمذسح اٌششائ١خ اٌزٟ ثذٚس٘ب رغبػذ ػٍٝ اٌزٛع

خ أوضش فٟ ـ١ـشفـشٚع اٌّظـمـا٨لزظبد٠خ ٚ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ، ٚ رظٙش أ١ّ٘خ اٌ

  إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :

 ٤عبعٟ اٌزٞ ٠شرىض ػ١ٍٗ اٌجٕه ـ رؼزجش اٌمشٚع اٌّظشف١خ اٌّظذس ا

ٚ ٌٙزا ّضً اٌغبٔت ا٤وجش ِٓ اعزخذاِبرٗ،ٝ إ٠شادارٗ ؽ١ش أٔٙب رـٍـٛي ػـظـٌٍؾ

 فئْ اٌجٕٛن رٌٟٛ اٌمشٚع اٌّظشف١خ ػٕب٠خ خبطخ .

 أ٘ـّـ١ـخ  ضا٠ذـ اسرفبع ٔغجخ اٌمشٚع فٟ ١ِضا١ٔبد اٌجٕٛن ٠شـ١ـش دائّب إٌـٝ ر

ٙب وّظذس ٠٧ٌشاداد ٚ اٌزٟ رّىٓ ِٓ دفغ ٨د ٚ ِب فٟ ؽىّٛٚ اٌؼّاٌـفـٛائــــذ 

 اٌجٕٛن.اٌفبئـذح اٌّغـزـؾـمـخ ٌٍّٛدػ١ٓ فٟ رٍه 

  ٠ٕزظ  خٍك ا٨ئزّبْ ٚ اٌزٟٚ ُِٙ ٌؼ١ٍّخ  اٌّظشف١خ ػبًِ أعبعٟـ إْ اٌمشٚع

 اٌٛدائغ ٚ إٌمذ اٌّزذاٚي )و١ّخ ٚعبئً اٌذفغ( . بدحـص٠ػٕٙب 

  رغ١ًٙ اٌّؼب٩ِد اٌزٟ إٌشبؽ ا٨لزظبدٞ ٚدٚس ٘بَ فٟ ر٠ًّٛ ـ ٌٍمشٚع

 ثبٌٛفبء.اٌٛػذ  ٚأعبط اٌؼمٛد ػٍٝ رمَٛ أطجؾذ 

 ض ٢خش ٚثبٌزبٌٟ ـش ٚع١ٍخ ٌزؾ٠ًٛ سأط اٌّبي ِٓ شخـجـزــ ا٨ئزّبْ )اٌمشع( ٠ؼ

  ٌٍزجبدي.ٛ ٠ٍؼت دٚس ٚع١ؾ ـفٙ
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 ٔشبؽ اٌّششٚػبد ِٓ ؽشف ـٍـذَ ٌٍشلبثخ ػـشفٟ ٠غزخــ ا٨ئزّبْ اٌّظ ٝ

 ثبد اٌّظشف١خ ٚؽشوخ ا٨ِٛاي فٟ اٌجٕٛنٌؾغبٚ رٌه ثٛاعطخ ااٌذٌٚخ 

  ٠ؤدٞ إٌٝ ا٨عز٩ٙن ٚ ٘زا  ؼجؾ٠غبػذ ا٨ئزّبْ اٌّظشفٟ ػٍٝ ا٨دخبس ٚ ٠ ـ

 اٌزؼخُ .  ِؼبٌغخ ِشىً

ِٓ أُ٘ ِظبدس اٌمشٚع ٟ٘ اٌٛدائغ اٌجٕى١خ عٛاء وبٔذ فٟ يصبدر انمزوض :  ـ  3

ٚػب ِٓ اٌغٛق ِب ث١ٓ اٌؾغبثبد ٚلذ ٠ىْٛ ِظذس٘ب لش شىً ػ١ٍّبد دفغ أٚ رؾ٠ًٛ

  اٌجٕٛن أٚ ػ١ٍّبد خظُ ا٨ٚساق اٌزغبس٠خث١ٓ 

. 

ؼزجش اٌمشٚع ِٓ أُ٘ أٚعٗ اعزضّبس اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚر: انمزوض انجُكٍخ أَىاع -4

 ٌٍجٕه، فٟٙ رّضً اٌغبٔت ا٤وجش ِٓ ا٤طٛي، وّب ٠ّضً اٌؼبئذ اٌّزٌٛذ ػٕٙب اٌغبٔت

ا٤وجش ِٓ ا٠٦شاداد. ٚرٛعذ ػذح رظ١ٕفبد ٌٍمشٚع رخزٍف ؽغت اٌّذح ٚاٌٙذف 

 ٚاٌغٙخ اٌّغزف١ذح ٚٔٛع اٌؼّبْ اٌّطٍٛة،

إٌٝ لشٚع  ٙبػٍٝ رمغ١ّ ّؾٛسٚع١زُ اٌزشو١ض ِٓ خ٩ي ٘زا اٌ: انمزوض أَىاع

 ( اعزغ٩ي) لظ١شح ا٤عً ( ٚلشٚع ا٨عزضّبس)ؽ٠ٍٛخ ِٚزٛعطخ ا٤عً

رأخز ٔشبؽبد ا٨عزغ٩ي اٌغضء ا٤وجش ِٓ اٌؼ١ٍّبد  :لاللزوض الاستغ- أولا -

اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍجٕٛن خبطخ اٌزغبس٠خ ِٕٙب، ٠ٚشعغ رٌه إٌٝ ؽج١ؼخ ٘زٖ اٌجٕٛن ثبػزجبس٘ب 

ِؤعغبد ٚظ١فزٙب رؾ٠ًٛ إ٠ذاػبد عبس٠خ فٟ أغٍجٙب إٌٝ لشٚع. ٚرؼشف ٔشبؽبد 

ٌفزشح اٌمظ١شح أٞ ا٨عزغ٩ي ػٍٝ أٔٙب وً اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؤعغبد فٟ ا

إٌشبؽبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؤعغخ خ٩ي دٚسح ا٨عزغ٩ي، ٚاٌزٟ رز١ّض ثبٌزىشاس اٌّغزّش 

ٚٔظشا  .اٌز٠ّٛٓ، اٌزخض٠ٓ، ا٦ٔزبط ، اٌزٛص٠غ،...إٌخ أصٕبء ػ١ٍّخ ا٦ٔزبط، ِٕٚٙب،

ٌطج١ؼزٙب اٌّزىشسح ٚاٌمظ١شح ص١ِٕب فئٔٙب رؾزبط إٌٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌز٠ًّٛ ٠ز٩ءَ ِغ 

زٖ اٌطج١ؼخ ٚ٘زا ِب دفغ اٌجٕٛن إٌٝ رط٠ٛش ؽشق ػذ٠ذح ٚرم١ٕبد ِزٕٛػخ ٌز٠ًّٛ ٘زٖ ٘

إٌشبؽبد، فبٌمشٚع اٌّٛعٙخ ٌز٠ًّٛ ٘زا إٌٛع ِٓ إٌشبؽ ٟ٘ لشٚع لظ١شح ا٤عً 

 شٙشا، ٨12 رزؼذٜ فٟ اٌغبٌت 

ٚرزجغ اٌجٕٛن ػذح ؽشق ٌز٠ًّٛ ٔشبؽبد ا٨عزغ٩ي ٚرٌه ؽغت ؽج١ؼخ إٌشبؽ رارٗ  

، طٕبػٟ، صساػٟ أٚ خذِبرٟ ( أٚ ؽغت اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ أٚ اٌغب٠خ )رغبسٞ

ِٓ اٌمشع، ٚرشرجؾ ٘زٖ اٌمشٚع ثظفخ ػبِخ ثؾشوبد اٌظٕذٚق اٌخبص ثبٌّؤعغخ 

اٌزٞ ٠ىْٛ ِشح ِذ٠ٕب ِٚشح أخشٜ دائٕب ٚرٌه ؽغت ٚر١شح إٌشبؽ فٟ اٌّؤعغبد 

 .ٚلذسرٙب ػٍٝ رؾظ١ً د٠ٛٔٙب

١خ لشٚع ا٨عزغ٩ي فٟ وٛٔٙب رغبػذ فٟ ٚرىّٓ أّ٘ :   الاستغلال أهًٍخ لزوض-.

 :رأ١ِٓ اٌغ١ش اٌؾغٓ ٌؼ١ٍّخ ا٨عزغ٩ي اٌخبطخ ثبٌّؤعغخ ؽ١ش أٔٙب

  ٓرّىٓ ِٓ رغذ٠ذ اٌّخضْٚ ٚر٠ًّٛ ؽغبثبد اٌّٛسد٠ 

 رغبػذ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٌّٛاعٙخ أػجبء ا٨عزغ٩ي 
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  فزشاد اٌزغذ٠ذ اٌخض٠ٕخ ٔز١غخ اخز٩ف ػؼف رخفف ِٓ خطش اٌٛلٛع فٟ ِأصق. 

رغبُ٘ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ع١ٌٛخ لجً أْ ٠ؾ١ٓ أعً رؾظ١ً ا٤ٚساق اٌزغبس٠خ –

  .اٌّغزؾمخ ػٍٝ صثبئٓ اٌّؤعغخ

 ِْٛٛاعٙخ اؽز١بعبد اٌخض٠ٕخ إٌبعّخ ػٓ إٌشبؽ اٌّٛعّٟ ٌٍضث 

 -رغٕت اٌّؤعغخ رغ١ّذ أِٛاي غ١ش دائّخ ٩ٌعزؼّبي 

 عً فٟٙ رٕبعت اؽز١بعبد ثبػزجبس أْ لشٚع ا٨عزغ٩ي ٟ٘ لشٚع لظ١شح ا٤

 .اٌغ١ٌٛخ اٌّؤلزخ ٌٍّؤعغخ

 .  ٍٝرّىٓ ِٓ إٔغبص ا٤شغبي ٌفبئذح اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ عٛاء ِٓ خ٩ي اٌؾظٛي ػ

 لشٚع فؼ١ٍخ ِٓ اٌجٕه أٚ وفب٨د ٌظبٌؼ اٌّمب١ٌٚٓ

ٕٚ٘بن ػذح ؽشق رزجؼٙب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌز٠ًّٛ ٔشبؽبد ا٨عزغ٩ي، ؽ١ش ػٍّذ  .

٘زٖ اٌطشق ٌزٕبعت اؽز١بعبد اٌز٠ًّٛ لظ١ش ا٤عً، ٚفٟ ٘زا ػٍٝ إ٠غبد ٚرط٠ٛش 

 اٌظذد ٠ّىٕٕب اٌز١١ّض ث١ٓ ا٤ٔٛاع اٌزب١ٌخ ٌمشٚع ا٨عزغ٩ي

ٟٚ٘ ِغّٛػخ اٌمشٚع اٌّٛعٙخ ٌز٠ًّٛ ا٤طٛي  :لزوض الاستغلال انعبيخ -أ :

 : اٌّزذاٌٚخ ثظفخ ػبِخ ١ٌٚظ ٤طً ثؼ١ٕٗ، ٠ّٚىٓ إعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ

رٙذف ٘زٖ اٌزغ٩١ٙد إٌٝ رغط١خ اٌؼغض اٌزٞ ٠طشأ ػٍٝ ؽغبة  :وقتسهٍلاد انصُذ *

اٌّذ٠ٓ أٚ ٠ؼطٝ ٌزخف١ف طؼٛثبد اٌغ١ٌٛخ اٌّؤلزخ أٚ اٌمظ١شح عذا اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 

اٌضثْٛ ٚإٌبعّخ ػٓ رأخش ا٠٦شاداد ػٓ إٌفمبد، فٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشع ِٛعٗ ٌز٠ًّٛ 

 ٩١15د ٌجؼؼخ أ٠بَ ٨ رزؼذٜ اٌؼغض اٌزٞ ٠طشأ ػٍٝ ؽغبة اٌّذ٠ٓ ٚرّزذ ٘زٖ اٌزغٙ

 ٠ِٛب أٚ شٙشا 

ٚرٛعٗ ٘زٖ اٌمشٚع أعبعب ثٙذف إػطبء ِشٚٔخ ػًّ ٌٍخض٠ٕخ، ٚرؼطٝ ػِّٛب 

ٌٍّؤعغبد ِٓ أعً اٌغّبػ ٌٙب ثّٛاعٙخ ا٦خز٨٩د اٌمظ١شح عذا ِٓ ؽ١ش اٌّذح ٚاٌزٟ 

رزؼشع ٌٙب خض٠ٕخ اٌّؤعغخ فٟ ثؼغ ا٤ؽ١بْ وؾٍٛي أعً ا٨عزؾمبلبد اٌغجبئ١خ 

٠ٚزُ اٌٍغٛء إٌٝ ِضً  .عزؾمبق اٌّٛدػ١ٓ ٚغ١ش٘ب ِٓ ا٤صِبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌخض٠ٕخٚا

٘زٖ اٌمشٚع فٟ فزشاد ِؼ١ٕخ وٕٙب٠خ اٌشٙش ِض٩ ؽ١ش رىضش ٔفمبد اٌضثْٛ ٔز١غخ ٌم١بِٗ 

ثذفغ سٚارت اٌؼّبي أٚ رغذ٠ذٖ ٌفٛار١ش ؽبْ أعٍٙب، ٨ٚ ٠ىفٟ ِب ػٕذٖ فٟ اٌخض٠ٕخ ِٓ 

ف١مَٛ اٌجٕه ؽ١ٕٙب ثزمذ٠ُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع، ٠ٚزغغذ  ع١ٌٛخ ٌزغط١خ ٘زٖ إٌفمبد،

رٌه فٟ اٌغّبػ ٌٍضثْٛ ثأْ ٠ىْٛ ؽغبثٗ ِذ٠ٕب ٚرٌه فٟ ؽذٚد ِجٍغ ِؼ١ٓ ِٚذح ص١ِٕخ 

٨ رزغبٚص ػذح أ٠بَ ِٓ اٌشٙش، ٠ٚمَٛ اٌجٕه ثؾغبة أعش ٘زا اٌزغ١ًٙ ػٍٝ أعبط 

١ٍخ أٞ رٍه اٌّذح اٌزٟ ٠جمٝ ا٨عزؼّبي اٌفؼٍٟ ٌٗ، ٚوزٌه ػٍٝ أعبط اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌفؼ

  .اٌؾغبة ف١ٙب ِذ٠ٕب

٠ؼجش اٌغؾت ػٍٝ اٌّىشٛف ػٓ لشع ثٕىٟ ٌفبئذح  :انسحت عهى انًكشىف* 

اٌضثْٛ اٌزٞ ٠غغً ٔمظب فٟ اٌخض٠ٕخ ٔبعُ ػٓ ػذَ وفب٠خ سأط اٌّبي اٌؼبًِ، 

٠ٚزغغذ ِبد٠ب فٟ إِىب١ٔخ رشن ؽغبة اٌضثْٛ ٌىٟ ٠ىْٛ ِذ٠ٕب فٟ ؽذٚد ِجٍغ ِؼ١ٓ 
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ضَ اٌجٕٛن ر٠ٍَٛ إٌٝ عٕخ ، ؽ١ش  ٠15ّزذ ِٓ  .شٖ أؽٛي ٔغج١ب لذ رظً عٕخ وبٍِخٌٚفز

اٌزغبس٠خ ػٕذ ِٕؾٙب ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع أْ رىْٛ ِٛعٙخ ٌز٠ًّٛ ٔشبؽ ؽم١مٟ 

ٌٍّؤعغخ، وب٨عزفبدح ِٓ اٌظشٚف اٌزٟ رز١ؾٙب اٌغٛق ِضً أخفبع عؼش عٍؼخ 

ٔزظبَ فٟ رٛس٠ذ عٍؼخ ِؼ١ٕخ ِؼ١ٕخ ٌٚزغٕت ثؼغ اٌظؼٛثبد إٌبعّخ ػٓ ػذَ ا٨

 ٚرٌه ثششاء و١ّبد وج١شح ِٕٙب ِب داِذ ِزٛفشح ؽب١ٌب، 

ل١ّخ سلُ ا٤ػّبي ؽغت  ؾذد ٠أِب ثبٌٕغجخ ٌزؾذ٠ذ ل١ّخ اٌغؾت ػٍٝ اٌّىشٛف فمذ 

ٚٔظشا ٌّجٍغ ) ص٩س أشٙش غبٌجب(  ِٓ ٔشبؽ اٌّؤعغخ  ص١ِٕخ ِؾذدحاٌّمبثً ٌفزشح 

٠مذَ ِٓ أعً ر٠ٍّٛٙب، فٕٙبن خطش ؽم١مٟ  اٌمشع ِٚذرٗ ٚوزٌه إٌشبؽبد اٌزٟ

٠ّىٓ أْ ٠زؼشع ٌٗ اٌجٕه ٠ٚزّضً فٟ رغ١ّذ أِٛاٌٗ ٌفزشح ِؼ١ٕخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؤصش ػٍٝ 

ع١ٌٛزٗ ٚػٍٝ لذسرٗ فٟ اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد لشع أخشٜ، إػبفخ إٌٝ خطش ػذَ اٌزغذ٠ذ 

 .ػّبٔبد ِٓ اٌضثْٛ  فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌّٚٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبؽش ٠مَٛ اٌجٕه ثطٍت 

ٟ٘ لشٚع رمذِٙب اٌجٕٛن ٌز٠ًّٛ أٔشطخ ِٛع١ّخ ٌضثبئٕٙب ٨ٚ  :انمزض انًىسًً * .

٠ّظ اٌز٠ًّٛ وً اٌزىب١ٌف ثً عضء ِٕٙب فمؾ، ٠ٚخض ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع 

إٌشبؽبد راد اٌطبثغ اٌّٛعّٟ ِض٩ اٌضساػخ، اٌغ١بؽخ ٚاٌّج١ؼبد اٌّٛع١ّخ ٌجؼغ 

فٟ اٌفزشح اٌّؾذدح ثئٔفبق ِظبس٠ف  اٌجؼبئغ، ؽ١ش رمَٛ اٌّؤعغخ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٚ

وض١شح ِغ اٌؼٍُ أْ اٌّذاخ١ً ٨ رؾذس إ٨ فٟ فزشح ٨ؽمخ ٌٚىٟ رٛاعٗ اٌّؤعغخ ٘زٖ 

اٌزىب١ٌف ) ِٛاد أ١ٌٚخ، رخض٠ٓ، ٔمً( رٍغب ٌٍجٕه ١ٌغطٟ وً ِظبس٠فٙب ػٍٝ أْ رغذد 

ِّٛب ٚثبٌزبٌٟ ِذح ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع رظً ػ .اٌّجٍغ ثبٌّذاخ١ً ا٤ٌٚٝ ٌٍؼ١ٍّخ

 أشٙش،  99إٌٝ 

ٌٚىٓ لجً ا٦لذاَ ػٍٝ ِٕؼ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع فئْ اٌضثْٛ ِطبٌت ثأْ ٠مذَ ٌٍجٕه 

ِخطؾ اٌز٠ًّٛ ٠ج١ٓ ص١ِٕب ٔفمبد ٚػبئذاد إٌشبؽ اٌّزٛلؼخ ٚػٍٝ أعبط ٘زا 

 .اٌّخطؾ ٠مَٛ اٌجٕه ثزمذ٠ُ اٌمشع

إٌٝ اٌغ١ٌٛخ رّٕؼ ٘زٖ اٌمشٚع ػبدح إٌٝ اٌضثْٛ ٌّٛاعٙخ اٌؾبعخ  :لزض انزثظ *

اٌّطٍٛثخ ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّخ ِب١ٌخ فٟ اٌغبٌت رؾممٙب شجٗ ِؤوذ ، ٌٚىٕٗ ِؤعً فمؾ 

 .ػٓ إسادح اٌؼ١ًّ ٤عجبة خبسعخ

ٟٚ٘ لشٚع ِٛعٙخ ٌز٠ًّٛ أطً ِؼ١ٓ ِٓ ا٤طٛي  :لزوض الاستغلال انخبصخ -ة

 - :إعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟاٌّزذاٌٚخ، ٠ّٚىٓ 

 اٌخظُ اٌزغبسٞ  -اٌزغج١مبد ػٍٝ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ  -رغج١مبد ػٍٝ اٌّخضْٚ  

اٌزغج١ك ػٍٝ اٌّخضْٚ ٘ٛ ػجبسح ػٓ لشع ٠مذَ  :انتسجٍمبد عهى انًخزوٌ  -*

ٌٍضثْٛ ِٓ ؽشف اٌجٕه ٌز٠ًّٛ ِخضْٚ ِؼ١ٓ ٚؽظٛي اٌجٕه ِمبثً رٌه ػٍٝ ػّبْ 

اٌجٕه، ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌجٕه فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ اٌزأوذ  ٌظبٌؼ ٓاٌزٟ رش٠٘زّضً فٟ اٌّخضٚٔبد، 

ِٓ ٚعٛد اٌجؼبػخ ٚؽج١ؼزٙب ِٚٛاطفبرٙب ِٚجٍغٙب ٚرٌه ٌٍزم١ًٍ ِب أِىٓ ِٓ ا٤خطبس، 
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ٚػ١ٍٗ ٠مذَ اٌضثْٛ ٌٍجٕه إ٠ظب٨ ِضدٚعب أٞ ِزىٛٔب ِٓ عضئ١ٓ، ٠غّٝ ا٤ٚي ٚطً أٚ 

، وزٌه ٔٛع ٚو١ّخ ٚل١ّخ عٕذ إ٠ذاع ٚ٘ٛ ٚطً ٠زوش ف١ٗ اعُ ِٕٚٙخ ٚػٕٛاْ اٌّٛدع

اٌجؼبػخ ٚ٘زا اٌٛطً ٠ّىٓ ٔمً ٍِى١زٗ ) ٍِى١خ اٌجؼبػخ ( ثبٌزظ١ٙش أِب اٌضبٟٔ ف١زّضً 

فٟ عٕذ اٌش٘ٓ، ٚ٘ٛ اعزّبسح ػّبْ ٍِؾمخ ثٛطً اٌجؼبئغ اٌّٛدػخ ثّخبصْ ػبِخ، 

وّب أٔٗ ٠ؼزجش عٕذ ػّبْ ٠ّضً ثؼبػخ ِؼ١ٕخ ِٚؾذدح ِٛدػخ فٟ ِخضْ ػبَ رغٍّٗ ٘زٖ 

ٌظبؽت اٌجؼبػخ، ٚ٘زاْ اٌغضءاْ ٠ّض٩ْ ِؼب اٌجؼبػخ اٌزٟ أٚدػٙب اٌزبعش  ا٤خ١شح

فٟ اٌّخضْ اٌؼبَ، أِب اٌٛطً اٌزٞ عٍّٗ ٌٗ اٌّخضْ ف١مَٛ ٘زا ا٤خ١ش ثٕمً ٍِى١خ 

اٌجؼبػخ ِٓ اٌضثْٛ إٌٝ اٌجٕه ف١ظجؼ ٘زا اٌغٕذ ِظٙشا ٌٚىٟ ٠مَٛ اٌضثْٛ ِٓ إخشاط 

فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ أْ ٠ظٙش ٌٗ اٌغٕذ، ٚػٕذ ث١غ  ثؼبػزٗ ِٓ اٌّخضْ اٌؼبَ ف١غت ػٍٝ اٌجٕه

اٌضثْٛ اٌجؼبػخ فئٔٗ ٠مذَ عٕذ ا٠٦ذاع اٌّظٙش ِٓ ؽشف اٌجٕه إٌٝ اٌّشزشٞ فزٕزمً ٌٗ 

ٍِى١خ اٌجؼبػخ، أِب اٌضثْٛ فٍٗ ؽك ِطبٌجخ اٌّشزشٞ ثبٌٛفبء ثبٌذ٠ٓ ػٕذ ١ِؼبد 

ق ؽٍت ث١غ أ٠بَ ػٍٝ ا٨عزؾمب 8ا٨عزؾمبق، ٚػٕذ ػذَ اٌٛفبء فّٓ ؽمٗ ثؼذ ِشٚس

 ) ٌمذ رُ ششػ عٕذ اٌش٘ٓ عب٠مب( .اٌجؼبػخ ٚ ٠غزٛفٟ د٠ٕٗ ِٓ ل١ّزٙب

اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ارفبلبد  :انتسجٍمبد عهى انصفمبد انعًىيٍخ*

ٌٍششاء أٚ رٕف١ز أشغبي ٌفبئذح اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ رمبَ ث١ٓ ٘زٖ ا٤خ١شح ِّضٍخ فٟ 

ػبد اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ ( راد ا٦داساد اٌّشوض٠خ ) اٌٛصاساد أٚ اٌغّب

  .اٌطبثغ ا٦داسٞ ِٓ عٙخ ٚاٌّمب١ٌٚٓ أٚ اٌّٛسد٠ٓ ِٓ عٙخ أخشٜ

ٚٔظشا ٌطج١ؼخ ا٤ػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ ٚخبطخ ِٓ ؽ١ش أ١ّ٘خ 

اٌّشبس٠غ ٚؽغّٙب ٚؽشق اٌذفغ اٌزٟ رؼزجش صم١ٍخ ٔغج١ب، ٠غذ اٌّمبٚي اٌّىٍف ثب٦ٔغبص 

ؽبعخ إٌٝ أِٛاي ػخّخ غ١ش ِزبؽخ فٟ اٌؾبي ٌذٜ ٘زٖ اٌغٍطبد، ٌٚزٌه ٔفغٗ فٟ 

٠ؼطش إٌٝ اٌٍغٛء إٌٝ اٌجٕه ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ ا٤ِٛاي ِٓ أعً ر٠ًّٛ إٔغبص ٘زٖ 

٠ّٚىٓ ٌٍجٕه  .ا٤شغبي ٠ٚغّٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ ثبٌزغج١ك ػٍٝ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ

 ١ِخ ّ٘ب :أْ ٠ّٕؼ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌمشٚع ٌز٠ًّٛ اٌظفمبد اٌؼّٛ

  .يُح لزوض فعهٍخ-أٚ   يُح انكفبلاد نصبنح انًمبونٍٍ-

 ٍٍرّٕؼ ٘زٖ اٌىفب٨د ِٓ ؽشف اٌجٕه ٌٍّىززج١ٓ فٟ  :يُح انكفبنخ نصبنح انًمبون

 4اٌظفمخ ٚرٌه ٌؼّبُٔٙ أِبَ اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ ٚرّٕؼ ٘زٖ اٌىفب٨د ٌّٛاعٙخ 

بٌخ ِٓ ؽشف اٌجٕه ٌزفبدٞ وفبٌخ اٌذخٛي إٌٝ إٌّبلظخ: ٚرؼطٝ ٘زٖ اٌىف - :ؽب٨د

ل١بَ اٌضثْٛ اٌزٞ فبص ثبٌّٕبلظخ ثزمذ٠ُ ٔمٛد عبئٍخ إٌٝ ا٦داسح اٌّؼ١ٕخ وزؼ٠ٛغ 

 إرا أغؾت ِٓ اٌّششٚع

 . - :رّٕؼ ٘زٖ اٌىفبٌخ ِٓ ؽشف اٌجٕه ٌزفبدٞ ل١بَ اٌضثْٛ ثزمذ٠ُ  كفبنخ حسٍ انتُفٍذ

  – .ٔمٛد وؼّبْ ٌؾغٓ رٕف١ز اٌظفمخ ٚفك اٌّمب١٠ظ إٌّبعجخ

 ػٕذ أزٙبء إٔغبص اٌّششٚع، ػبدح ِب رمزطغ ا٦داسح ِٓ فبنخ التطبع انضًبٌك :

اٌّمبٚي ٔغجخ ِٓ اٌّجٍغ ا٦عّبٌٟ ٌٍظفمخ ٚرؾزفع ثٙب ٌّذح ِؼ١ٕخ وؼّبْ، ٚؽزٝ 
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٠زفبدٜ اٌّمبٚي رغ١ّذ ٘زٖ إٌغجخ ٠ّىٕٗ ا٨عزفبدح ِٕٙب ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ اٌجٕه ٌٗ 

 – .وفبٌخ الزطبع اٌؼّبْ

 رمَٛ فٟ ثؼغ اٌؾب٨د ا٦داساد طبؽجخ اٌّششٚع ثزمذ٠ُ رغج١ك تسجٍككفبنخ ان :

ٌٍّمب١ٌٚٓ اٌفبئض٠ٓ ثبٌظفمخ ٨ٚ ٠ّىٓ أْ ٠ّٕؼ ٘زا اٌزغج١ك فؼ١ٍب إ٨ إرا ؽظٍذ ػٍٝ 

  .وفبٌخ رغج١ك ِٓ أؽذ اٌجٕٛن

 رٛعذ ص٩صخ أٔٛاع ِٓ اٌمشٚع اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّٕؾٙب اٌجٕٛن  :يُح لزوض فعهٍخ

 ٌؼ١ِّٛخٌز٠ًّٛ اٌظفمبد ا

 -٠ٚؼطٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ػٕذ أط٩ق اٌّششٚع لزض انتًىٌم انًسجك :

اٌّمبٚي ا٤ِٛاي اٌىبف١خ ٩ٌٔط٩ق فٟ ا٦ٔغبص ٠ٚؼزجشٖ اٌجٕه ٌذٜ ٚػٕذِب ٨ ٠زٛفش 

 لشػب ػٍٝ ث١بع ٌٕمض اٌؼّبٔبد

 ػٕذِب ٠ٕغض اٌّمبٚي ٔغجخ ِّٙخ  :انتسجٍمبد عهى انذٌىٌ انُبشئخ وغٍز انًسجهخ

٤شغبي ٌٚىٓ ا٦داسح ٌزغغً ثؼذ رٌه سع١ّب، ٠ّىٕٗ أْ ٠طٍت ِٓ اٌجٕه رؼجئخ ِٓ ا

  – .٘زٖ اٌذ٠ْٛ) ِٕؾٗ لشػب ( ثٕبءا ػٍٝ اٌٛػؼ١خ اٌزمذ٠ش٠خ ٥ٌشغبي إٌّغضح

 رّٕؼ ٘زٖ اٌزغج١مبد ػٕذِب رظبدق انتسجٍمبد عهى انذٌىٌ انُبشئخ وانًسجهخ :

أزٙبء ا٦ٔغبص، ٠ٚزذخً اٌجٕه ٌّٕؼ ٘زٖ  ا٦داسح ػٍٝ اٌٛصبئك اٌخبطخ اٌزٟ رغغً

 اٌمشٚع ٌٍضثْٛ ٌىْٛ اٌذفغ ٠زأخش ػٓ ا٨ٔزٙبء ِٓ ا٤شغبي

 . ػ١ٍّخ ششاء اٌجٕه ٤ٚساق رغبس٠خ ِغؾٛثخ ٌظبٌؼ اٌؼ١ًّ  :انخصى انتجبري ٛ٘

لجً ؽٍٛي أعً اعزؾمبلٙب، ؽ١ش أْ ا٤ٚساق اٌزغبس٠خ اٌزٟ ٠شزش٠ٙب اٌجٕه رظجؼ 

ػٕذ ربس٠خ  ( ل١ّزٙب ِٓ ؽشف اٌشخض اٌّذ٠ٓ) اٌّغؾٛة ػ١ٍٍِٗىب ٌٗ، ٠ٚزُ رغذ٠ذ 

 ا٨عزؾمبق، ٘زا ٠ٚأخز اٌجٕه ِمبثً ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ عؼش ٠غّٝ عؼش اٌخظُ 

П  طىٌهخ الأجم : يتىسطخ و ـ جـ ـ لزوض 0ـ 

ٚ رغزؼًّ ػبدح فٟ عٕخ  39إٌٝ  7إٌٝ ِب٠مبسة عٕٛاد  5 أ3ِٚٓ رزغبٚص ِذرٙب   

 ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد: ا٦عىبْ ٚ اعزظ٩ػ ا٤ساػٟ ٚ ثٕبء اٌّظبٔغ،

 اٌزٞ ٠طجك رم١ٕخ :  ع ا٠٦غـبسلش ٌز٠ًّٛ اعزضّبسارٙب  رغزؼًّ اٌّؤعغخ وّب لذ 

 : Crédit Bailـ لزض الإٌجبر 

سغُ اؽزفبظٗ ا٨عزضّبسٞ اٌز٠ًّٛ  ؽذ٠ضخ ٌٍزغذ٠ذ فٟ ؽشقدائشح  لشع ا٠٦غبس٠ؼزجش   

عٛ٘ش٠ب فٟ ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ث١ٓ اٌّؤعغخ  رغ١شا فمذ أدخً  ثفىشح اٌمشع،

فٟ اٌّمشػخ، ٚ رؼشف ؽش٠مخ اٌمشع ا٠٦غبسٞ رٛعؼب عش٠ؼب  اٌّمزشػخ ٚ اٌٙـ١ـئــخ

 ؽذاصزٙب. ا٨عزؼّبي سغُ

ِؤٍ٘خ ِب١ٌخ ثٕه أٚ ِؤعغخ  اٌزٟ ٠مَٛ ثّٛعجٙبٚ ٠ؼجش اٌمشع ا٠٦غبسٞ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ  

لبٔٛٔب ٌزٌه ، ثٛػغ آ٨د أٚ ِـؼـذاد أٚ أ٠خ أطـٛي ِبد٠ـخ أخـشٜ رـؾـذ رظشف 

ٝ عج١ً ا٠٦غبس ِغ إِىب١ٔخ اٌزٕبصي ػٕٙب فٟ ٔٙب٠خ اٌفـزــشح اٌّزؼبلذ ِؤعغخ ِغزؼٍّخ ػٍ

  ػ١ٍٙب ، ٚ ٠زُ اٌزغذ٠ذ ثألغبؽ ِزفك ػ١ٍٙب رؼشف ثضّٓ ا٠٦غبس .

 ٚ ٠ّىٓ رٍخ١ض خظبئض اٌمشع ا٠٦غبسٞ ف١ّب ٠ٍٟ :  

َ ـ اٌّؤعغخ اٌّغزأعشح غ١ش ِطبٌجخ ثئٔفبق اٌّجٍغ اٌىٍٟ ٩ٌعزضّبس ِشح ٚاؽذح ٚ إّٔب رمٛ

 ثبٌذفغ ػٍٝ ألغبؽ >> صّٓ ا٠٦غبس << .



7 

 

ـ ٍِى١خ ا٤طً أٚ ا٨عزضّبس أصٕبء فزشح اٌؼمذ رؼٛد ٌٍّؤعغخ اٌّؤعشح ٚ ١ٌظ ٌٍّـؤعـغــخ 

 .اٌّغزأعشح

 أؽشاف ٟ٘ :  3ـ رم١ُ ػ١ٍّخ اٌمشع ا٠٦غبسٞ ػ٩لخ ث١ٓ 

 ٚ اٌّؤعغخ اٌّٛسدح ٌٙزا ا٤طً .اٌّؤعغخ اٌّؤعَشح ٚ اٌّؤعغخ اٌّغزأعشح 

 

П  رٕمغُ اٌمشٚع رجؼب ٌٙزا اٌّؼ١بس إٌٝ :ـ تصٍُف انمزوض ثحست الأغزاض :  2ـ 

П  ـ أ ـ لزوض استهلاكٍخ : 2ـ 

ِظبس٠ــــف  ٟ٘ اٌمشٚع اٌّٛعٙخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ عٍغ ٩ٌعز٩ٙن اٌشخظٟ أٚ ٌذفغ  

خـً اٌّـمـزـشع فـٟ ِفبعئخ ٨ ٠زؾٍّٙب اٌذخً اٌؾبٌٟ ٌٍّمزشػ١ٓ ، ٚ ٠ـزـُ عذاد٘ب ِٓ د

ش ، ـاٌّغزمجً أٚ رظف١خ ثؼغ ِّزٍىبرٗ ، ٚ رمذَ ػّبٔبد ٌٙب ِضً : ػّبْ شخظٟ آخ

 أٚساق ِب١ٌخ ، س٘ٓ ػمبسٞ ، 

П  ـ ة ـ لزوض إَتبجٍخ : 2ـ 

ٔــٟ ، ر٠ًّٛ رى٠ٛٓ ا٤طٛي اٌضبثزخ ٌٍّشـشٚع ) ِجـب ٟٚ٘ اٌمشٚع اٌزٟ رّٕؼ ثغشع  

اٌّظٕغ  ا٦ٔزبع١خ ٌٙب ثٛاعطخ ر٠ًّٛ ششاء ِّٙبدأساػٟ ( ، وّب ٠غزؼًّ ٌذػُ اٌطبلبد 

 ٚ اٌّٛاد ا١ٌٚ٤خ ا٩ٌصِخ ٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبط .

П  ـ جـ ـ انمزوض انتجبرٌخ : 2ـ 

ً ـٓ ٚ اٌزغبس ٌز٠ّٛـ١ـٓ ٚ إٌّزغـ١ـٟ٘ رٍه اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ٢عبي لظ١شح ٌٍّضاسػ  

ٌطج١ؼخ   ٩ٌّئّزٗ شٚع ـمـزا إٌٛع ِٓ اٌـٛن ٘ـً اٌجٕـبس٠خ ، ٚ رفؼـاٌزغُ ـٙـػ١ٍّبر

ٟ ـٍه اٌمشٚع ، ِضً : اٌغٕذاد ا٤ر١ٔخ اٌز،وّب رؾظً اٌجٕٛن ػٍٝ ػّبٔبد ٌزٔشبؽٙب 

 رؾًّ ٚػذُ٘ ثذفغ ل١ّخ اٌمشع فٟ ربس٠خ اعزؾمبلٗ، ثب٦ػبفخ إٌٝ ػّبٔبد أخشٜ. 

П  ـ د ـ انمزوض الاستثًبرٌخ : 2ـ 

ىْٛ ثٙذف رِب ٚغبٌجب،عٛاء وبْ ؽم١مٟ أٚ ِبٌٟ  ا٨عزضّبسٌز٠ًّٛ رّٕؼ ٘زٖ اٌمشٚع  

 أٚ ػمبس٠خ ر٠ًّٛ ششاء أطٛي صبثزخ

П  رٕمغُ اٌمشٚع ؽجمب ٌٙزا اٌّؼ١بس إٌٝ :ـ تصٍُف انمزوض ثحست انضًبٌ :  3ـ ٚ 

П  اٌمشٚع اٌزٟ ٠مذَ ِمبثٍٙب ػّبٔبد ػ١ٕ١خ أٚ   ـ أ ـ لزوض يضًىَخ : 3ـ ٟ٘

 ظ١خ ٚ ثبٌزبٌٟ رٕمغُ إٌٝ :شخ

 ـ لزوض ثضًبٌ عًٍُ :

بْ ـٚ لشٚع ثؼّ لذ رىْٛ لشٚع ثؼّبْ ثؼبئغ رٛدع ٌذٜ اٌجٕه وزأ١ِٓ ٌٍمشع ،  

بن ـٕـا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ثششؽ أْ رىْٛ ع١ذح ٚ عٍٙخ اٌزذاٚي ، أٚ ثؼّبْ وّج١ب٨د ، ٚ ٘

 ثؼّبْ اٌٛدائغلشٚع ثؼّبْ ِغزخٍظبد اٌّمب١ٌٚٓ ٚ ثؼّبْ ٚصبئك اٌزأ١ِٓ ٚ أخشٜ 

 ا٠٦ذاع ٚ ا٨عزضّبس . ادء٤عً ٚ ششا

    ـ لزوض ثضًبٌ شخصً :

ض ـٚ رّٕؼ ٘زٖ اٌمشٚع دْٚ ػّبْ ػ١ٕٟ أٚ ِبدٞ ، ثً ٠ؼزّذ اٌجٕه ػٍٝ ِىبٔخ اٌّشو  

 اٌّبٌٟ ٌٍؼ١ًّ،ٚ أُ٘ ِب ٠ٙزُ ثٗ اٌجٕه ػٕذ ِٕؾٗ ٌمشع ِؼّْٛ ٘ٛ ِب ٠غّٝ"اٌٙبِش"

 طً اٌّمذَ وؼّبْ ٌٍمشع ٚ ل١ّخ اٌمشع ٔفغٗ .ٚ اٌزٞ ٠ّضً اٌفشق ث١ٓ ل١ّخ ا٤

П  غٍز يضًىَخ :ـ ة ـ انمزوض  3ـ 

ٕٟ ـ١ـفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ٠ىزفٟ اٌّمزشع ثٛػذ اٌذفغ ؽ١ش ٨ ٠مذَ أٞ أطً ػ  

أٚ ػّبْ شخظٟ ٌٍشعٛع إ١ٌٗ فٟ ؽبٌخ ػذَ اٌغذاد ، ٠ّٕؼ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ثؼذ 

 ؼ١ًّ ٚ ِٓ ِمذسرٗ ػٍٝ اٌٛفبء فٟ ا٢عبي اٌّؾذدح .اٌزؾمك ِٓ اٌّشوض ا٨ئزّبٟٔ ٌٍ
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ٚ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚ رىّٓ أ١ّ٘خ دساعخ  لٛائُ اٌزشغ١ً اٌٛفبء ٚ رؾ١ًٍ ٠زطٍت ِظبدسٚ ٘زا  

 ػٍٝاٌّب١ٌخ فٟ ِؼشفخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍؼ١ًّ، ؽ١ش أْ ٘زا ا٤خ١ش ٠ؼزّذ ٚ رؾ١ًٍ اٌمٛائُ 

وٍٙب رّضً ٚ  اٌغبئٍخ، ا٤طٛي اٌؾغبثبد فٟ اٌجؼبئغ ٚ أٚساق اٌمجغ، ِب١ٌخ اٌّمزشع 

ْٛ ــّؼّْٛ ألً ع٩ِخ ِٓ اٌمشع اٌّؼّاٌغ١ش اٌمذسح ػٍٝ اٌٛفبء، ٨ٚ ٠ؼزجش اٌمشع 

 ٠خغش اٌجٕه ِٓ ٌٍؼّبْ ٚ ثبٌزبٌٟ اٌغٛل١خوْٛ أْ إٌٛع اٌضبٟٔ ِؼشع ٨ٔخفبع اٌم١ّخ 

خ ـٕـغـ١ٌخ اٌّج١ٕخ ٚ اٌغّؼخ اٌؾل١ّخ اٌمشع ػىظ إٌٛع ا٤ٚي اٌّمذَ ٌٍّمزشع رٞ اٌمذسح اٌّب

 اٌزٟ رفشع ػ١ٍٗ عذاد اٌذ٠ٓ ؽفبظ ػٍٝ ٚصٔٗ ٚ عّؼزٗ اٌزغبس٠خ . 

 

П  ـ رظ١ٕف اٌمشٚع ثؾغت اٌّمزشػ١ٓ : * 4ـ 

 بس إٌٝ :رٕمغُ اٌمشٚع رجؼب ٌٙزا اٌّؼ١    

 ـ لشٚع ٥ٌفشاد.

 ـ لشٚع ٌٍششوبد ٚ اٌجٕٛن ا٤خشٜ.

 ـ لشٚع ٌٍمطبع اٌخبص.

 ـ لشٚع ٌٍؾىِٛخ ٚ اٌمطبع اٌؼبَ.

 ـ لشٚع اٌّغزٍٙى١ٓ.

 ـ لشٚع إٌّزغ١ٓ ٚ أطؾبة ا٤ػّبي.

 ـ لشٚع اٌؼ٩ّء ٚ لشٚع ٣ٌخش٠ٓ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


