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ٚضؼطرٍ ًٖ٘ جٌظحٍ٘ز ِٓ  ، اٌزعضش اٌّصشفً ِشىلا ِطٕح١ِح ٠طّػً فٟ فٟ جٌفطٍز   جٌّظٍفٟ ٠ٛجؾٗ جٌٕشحؽ

ٌٍٕشحؽ  ٕؼرؾ ذٍَش ٔط١ؿس جٌطْٛغ غ١ٍ جٌّفٟ ظً جٌطك٠ٍٍ جٌّحٌٟ ٚجٌطٟ  جٌرٕٛنجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ  أُ٘

جلأٌذحـ ِّح ضٓرد فٟ ئ١ٙٔحٌ ذؼغ  ؼظ١ُذٙىف جؾطًجخ جٌؼّلاء ٚضػٍٝ جٌظؼ١ى جٌّكٍٟ أٚ جٌىٌٟٚ ،  جٌرٕىٟ

أورٍ ٚأػٍق جٌرٕٛن فٟ جٌؼحٌُ ، ٚشىً أَِحش ػى٠ىز آنٍ٘ح جلأَِس جٌؼح١ٌّس جٌٍجٕ٘س ٚجٌطٟ ضؼٍف ذأَِس 

 جٌٍ٘ٓ جٌؼمحٌٞ.

جٌؼى٠ى ِٓ جٌرٕٛن جلأنٍٜ فٟ شىً ػىٜٚ   ٠ٕؿُ ػٕٙح ضىّٓ نطٌٛز ً٘ج جٌٛػغ فٟ ئِىح١ٔس ئٔطمحٌٗ ئٌٝ ٚ

ِّح ٠ٓرد ػؿُ٘ح ػٓ جٌٛفحء ذحٌطُجِحضٙح ،جٌؼّلاء ٚجٌّطحٌرس ذٓكد أِٛجٌُٙ ذشىً ؾّحػٟ ج٘طُجَ غمس 

 جٌّطؼح١ٍِٓ جلإلطظحو١٠ٓ ٚذحٌطحٌٟ ئ١ٙٔحٌ٘حجٌّشح٠ٌغ ِٚح ٠طرغ يٌه ِٓ ئٔمطحع جٌط٠ًّٛ ػٓ  لظ١ٍز جلأؾً ٚ

ج٘طُجَ جٌػمس  ئٌٟ ذحلإػحفس، جْطمٍجٌ أوػٍ ِٕحل ئْطػّحٌٌّٞحي جٌٟ جٌهحٌؼ ذكػح جٌؤِٚ ٍ٘ٚخ  وًٌه ،ٚ

 ، ذحٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ جٌّكٍٟ ِٓ لرً جٌرٕٛن جٌؼح١ٌّس .

ٚئيج أٌؤح جٌطؼٍف ػٍٝ جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ ٚ أْرحذٗ ً٘ج ٚؾىٔح أٔفٕٓح ِؼط٠ٍٓ ئٌٝ ذكع جٌؼى٠ى ِٓ  

ٍوجش جٌّظٍف١س ٚػىَ ٠ػى٠ىز وؼؼف جلا أْرحخ ٚجٌطٟ ضٍؾغ ئٌٝ ضىّٓ نٍف ًٖ٘ جٌظحٍ٘زجٌؿٛجٔد  جٌطٟ 

ٓٛق جٌّظٍفٟ ٚغ١حخ جٌٍلحذس جٌّظٍف١س جٌفٟ  شى٠ىزِٛجورس جٌططٌٛ فٟ ظً جٌّٕحفٓس جٌ ٝلىٌضٙح ػٍ

 . أنٍٜ ْٕططٍق ٌٙح ف١ّح ذؼى أْرحخ جٌٟ  ، ذحلإػحفس  جٌفؼحٌس 

  ٗ؟ِح٘ٛ جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ ؟ ٚف١ّح ضىّٓ جْرحذٗ ْٚرً ِؼحٌؿط 

 ِٓ نلاي ج١ٌٌٓٛس جٌّطٛفٍز ٌى٠ٙح . جٌغ١ٍفحء ذحٌطُجِحضٙح ضؿحٖ ٟٛ٘ ػىَ لىٌز جٌّظحٌف ػٍٟ جٌ

  

 أ

 .... (ش اٌّصشفًــــٌزعضا)ٍخ ىاٌجٕاٌذٌْٛ 

 داسرٙبا ٌٍبدأٚ بأسجبثٙ 
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 اٌّصشفً رعشٌفٗ ٚأٔٛاعٗ شاٌزعض :ٚلا أ

جلالطظحوٞ ٚ جٌضفحع ِؼىلاش جٌطؼهُ  وحٌٍوٛوِح١ٌس ٚجلطظحو٠س ، ِشحوًٚجؾٙص جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٚي جٌٕح١ِس 

جٌٕظحَ جٌّحٌٟ  أوجء ٝٚ ضفحلُ جٌى٠ْٛ جٌهحٌؾ١س ٚ جٌؼؿُ فٟ ١ُِجْ جٌّىفٛػحش ،ٚلى جٔؼىٓص ضٍه جٌّشحوً ػٍ

جٌّظحٌف ٚجٔهفحع ِؼىلاش ّٔٛ  أٔشطسلأهفحع  ضٍه جٌّشحوً  أوشٚ ذهحطس جٌٕظحَ جٌّظٍفٟ ،ق١ع 

ٌّمطٍػ١ٓ ػٓ ْىجو و٠ُٛٔٙ ٌٍّظحٌف ،٠ٚؼٛو يجٌه ١ٌٍٓحْس ضؼػٍ جٌؼى٠ى ِٓ ج ئٌٟ ٚذحلإػحفسجٌٛوجتغ 

جٌطْٛؼ١س جٌّطرؼس ِٓ لرً جٌرٕٛن فٟ ِٕف جلاضّحْ ٔط١ؿس جٌضفحع ِؼىلاش ّٔٛ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ ٌىػ١ٍ ِٓ جٌىٚي 

 جٌٕح١ِس ٚذهحطس جٌىٚي جٌّظىٌ ٌٍٕفؾ فٟ فطٍز جٌٓرؼ١ٕحش .

 ِفَٙٛ اٌزعضش اٌّصشفً 1

ِغّٛعخ ِٓ اٌّشبوً رغعٍٗ غٍش لبدس عًٍ اٌٛفبء ثبٌزضِبرٗ رغبٖ اٌّٛدعٍٓ  اًٌ اٌّصشفًٌٚشٍش اٌزعضش 

ِّب   عٓ إٌشبط ٚخبسعٍخ رغعً اٌجٕه ِٙذد ثبلافلاط ٚ اٌزٛلفأٚ اٌّمزشضٍٓ ٔزٍغخ ٌعٛاًِ داخٍٍخ 

  بق ٚاسع.ذخً ٌّٕع رفبلُ اٌزعضش ٚأزشبسٖ عًٍ ٔطزاٌؾىِٛخ عًٍ اٌ اًٌ ثبلإضبفخإٌمذٌخ  اٌسٍطبدٌغجش 

ػٓ فلاِ جٚ جٌطٛلف ئلاِٙىو ذً  ضٍه جٌكحٌس جٌطٟ ٠ظرف ف١ٙح جٌرٕه أٔٗ ٠ّٚىٓ ضؼ٠ٍف جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ ذ

 ٔط١ؿس  طؼٛذحش وجن١ٍس ذحٌرٕه جٚنحٌؾ١س ػٕٗ .جٌٕشحؽ 

جلاَو٘حٌ جلالطظحوٞ  أٚلحشٚلى ٠ٍضرؾ جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ ذحٌطْٛغ جٌىر١ٍ فٟ جلاتطّحْ غ١ٍ جٌّىٌِٚ فٟ 

رؼ١ٕحش فٟ ذؼغ جٌىٚي جٌؼٍذ١س ٔط١ؿس جٌطفٍز  جٌٕفط١س ،ق١ع لحِص جٌرٕٛن ذحٌطْٛغ ٌٓه فٟ جٌوّح قىظ يج

ذحلاتطّحْ غ١ٍ جٌّٕؼرؾ وْٚ ٚؾٛو ػّحٔحش وحف١س ِّح جٔؼىّ ذظٌٛز ٍْر١س ػٍٟ لىٌز جٌّمطٍػ١ٓ 

ٌٟ جٔهفحع  ذحٌٛفحء جغٕحء فطٍز جٌٍوٛو جلالطظحوٞ فٟ جٌػّح١ٔحش فحٌضفغ قؿُ جٌمٍٚع جٌّطؼػٍز ٚجوٞ يجٌه ج

جٌٍذك١س ٚ ِٛجؾٙس جٌؼى٠ى ِٓ جٌرٕٛن قحلاش ضؼػٍ ٚ فشً ِظٍفٟ ِكطٍّس ، ٠ٍٚذؾ ذؼغ جلالطظحو٠ٓ 

جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ وٕط١ؿس ٌؼىَ لىٌز غحٌر١س جٌؼّلاء ػٍٟ جٌمطٍجع ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ،لا١ٙٔحٌ جْٛجق 

رٕٛن جٌٟ ذ١غ جطٌٛٙح ذحْؼٍ جلاتطّحْ فٟ ق١ٓ ٠ٍٞ جلانٍْٚ ذحْ جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ ٠كىظ ػٕىِح ضٍؿح جٌ

ػىز ذٕٛن  ئفلاِجٌكحو ٌم١حَ جلاطٛي جٌرٕه ٔط١ؿس  جلأهفحعِٕهفؼس ٌّمحذٍس جٌّٓكٛذحش جٌّطُج٠ىز جٚ ٠ّػً 

 ِطؿّؼس

ٚػٍٟ ػٛء ً٘ج جٌطؼ٠ٍف ٠ّىٓ ضكى٠ى جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ ذحٔٗ ضٍه جٌكحٌس جٌطٟ ضؼؿُ ف١ٙح جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس 

ج١ٌٌٓٛس جٌّطٛفٍز ١ٌٙح ٔط١ؿس ضؼٍع جٌرٕٛن ٌّشحوً ٚ  ٌمٍس جٌؼّلاء ،ِٛجؾٙس جٌٓكٛذحش جٌىر١ٍز ِٓ لرً 

طىِحش ور١ٍز وحٔهفحع جٌؼٍّس جٌٛؽ١ٕس ٚضىٌ٘ٛ ور١ٍ فٟ جْؼحٌ جلاُْٙ ٚ جٌؼمحٌجش ٚ ػؼف جوجٌز جٌرٕه 

جٌهحٌؾٟ فٟ  جلالطٍجعجٌىر١ٍ ػٍٟ  جلاػطّحوٚجٌطْٛغ جٌىر١ٍ فٟ جلاتطّحْ جٌّظٍفٟ غ١ٍ جٌّىٌِٚ ،ٚ 

جٔهفحع جطٌٛٙح ٚضىٟٔ ٌذك١طٙح ٠ٚطفحلُ جٌطؼػٍ  ػٍٝض٠ًّٛ جْطػّحٌجش ؽ٠ٍٛس جلاؾً ،ِّح ٠ٕؼىّ 

 فشً ِكطًّ . جٌّظٍفٟ ذٍٙٚخ جٌٛوجتغ ذك١ع ٠ظرف جٌرٕه جِحَ ٚػغ ضؼػٍ جٚ

٠ىْٛ جْحْٗ ٚؾٛو نًٍ ٚجًٌٞ  ػحَ فحْ جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ ٠ّىٓ ضكى٠ىٖ ِٓ نلاي ِإشٍجش جٌطؼػٍ ًٚذشى

ًٚ٘ج  جلأطٛئٛػ١س ضىٌ٘ٛ ؾحٔد جٌّٛؾٛوجش ِٓ ج١ٌُّج١ٔس جٌؼ١ِّٛس ٌٍّظحٌف ،ٚيٌه ػٓ ؽ٠ٍك  فٟ

جٌّطٛجطً جٌى٠ْٛ غ١ٍ جٌّٓىوز ،ِّح ٠ؿؼً  وحلاٌضفحع٠طٍـ ػىز ِطغ١ٍجش ضإوٞ جٌٟ جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ ،

 ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ طؼرس فٟ ضطرغ جٌٕمحؽ جٌٍت١ٓ١س ٌٍطؼػٍ



8 
 

جْ ضىْٛ نحٌؾس ػٓ جٌجوز جٌرٕه ٚ ضٍضرؾ ذحٌّٕحل جٌؼحَ جلالطظحوٞ ٚ ٚجٌّشحوً جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌرٕٛن ٠ّىٓ 

ٕٚ٘حن ِشحوً يجش ػلالس نحػؼس ١ٌٓطٍز جٌرٕه وحٌّشحوً جٌف١ٕس ٚ جلاوج٠ٌس وّح  ،ج١ٌٓحْٟ ٚ جلاؾطّحػٟ

ؽٍش  1994فً اصِخ اٌّىسٍه عبَ  سوّب ؽذ٠ّىٓ جْ ضٛجؾٗ جٌرٕٛن ِشحوً نحٌؾ١س ٚوجن١ٍس فٟ جْ ٚجقى 

اٌؾبد فً عٍّزٙب ثبلاضبفخ اًٌ لٍبَ اٌسٍبسخ إٌمذٌخ ثعذح  ٌلأخفبضخ  فً اٌجذاٌخ ٔزٍغخ ثذاد الاصِ

اعشاءاد رؾشٌشٌخ، وزؾشٌش اسعبس اٌفبئذح ٚ اٌغبء اٌمٍٛد عًٍ الائزّبْ ٚ اٌغبء ٔست اٌسٌٍٛخ الاعجبسٌخ ، 

اٌه رفبلُ اٌمشٚض ٔزظ عٓ ر بٚس الاصِخ ،ِّذٚٔزٍغخ ٌزاٌه رٛسع الائزّبْ اٌّصشفً ثشىً وجٍش لجً ؽ

غٍش اٌّسذدح ،ثعذ اْ رُ اٌسّبػ ثزعٌُٛ عٍّزٙب اٌزً رعشضذ ٌلأخفبض ثعذ راٌه ُِ سبُ٘ فً اٌّضٌذ 

 ِٓ اٌزذ٘ٛس ٚ اٌزعضش ٌٍجٕٛن فً ٘زا اٌجٍذ. 

ٚفً اٌّمبثً ٔغذ ثبْ رعضش اٌّصبسف فً دٚي عٕٛة ششق اسٍب لذ اسرجط ثبلأخفبض اٌؾبد فً عّلارٙب 

لصٍشح الاعً ،ٚاعزّبد  الأِٛايٚفزؼ اسٛالٙب  اٌّبٌٍخ ٚ إٌمذٌخ اِبَ الاعبٔت ِّب سًٙ ؽشوخ سإٚط 

رذ٘ٛس ٚرعضش  طٌٍٛخ الاعً ِّب ادي اًٌ أصٛيٌزًٌّٛ  الأعًاٌخبسعً لصٍش  الالزشاضاٌجٕٛن عًٍ 

 ً اٌجٕٛن .جرُ رٌّٛٙب ِٓ لاٌزً  اٌعذٌذ ِٓ اٌجٕٛن ٔزٍغخ فشً اٌعذٌذ ِٓ اٌّشبسٌع

ػٓ  ١ٌّٚ ِٓ جٌؼٌٍٚز جْ ضظً ظحٍ٘ز جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ جٌٟ قى ضظرف ِؼٗ جٌرٕٛن ِٙىوز ذحٌطٛلف

ؼػٍ ِٓ ذ١ثس ٚجّٔح ٠ىفٟ جْ ضٛجؾٗ ِشحوً ٚ طؼٛذحش ور١ٍز ،ٌٚٛؾٛو جٌطرح٠ٓ فٟ جْرحخ ظحٍ٘ز جٌط جٌٕشحؽ

 ئٌِٟٓ ذٍى  ئ١ٌٗٚيٌه لانطلاف جٌؼٛجًِ جٌّإو٠س   لانٍٞ ، فحْ يجٌه جوٞ جٌٟ ػىَ ٚؾٛو ضؼ٠ٍف ِكىو ٌٙح

 جلأْرحخجٌّإو٠س ٌٍطؼػٍ جٌّظٍفٟ ،ٌٚطّحغً جٌٕطحتؽ ًٌٖٙ  ػٓ جلأْرحخٌٚؼىَ ضٛفٍ ِؼٍِٛحش وحف١س أنٍ، 

جٌظحٍ٘ز ،٠ٚطّػً يٌه ذؼىَ لىٌز جٌرٕٛن  جٌٍٓرٟ ػٍٟ ضأغ٠ٍٖ١ّىٓ ضٍؾ١ف ْرد ِٓ جْرحخ جٌطؼػٍ فٟ ِىٞ 

ػٍٟ ضٍر١س جٌطٍد ػٍٟ جٌٕمٛو ِٓ لرً جٌؿٌّٙٛ ػٍٟ جٌّىٜ جٌمظ١ٍ ،ٚضرٍَ ًٖ٘ جٌكحٌس ػٕىِح ٠شؼٍ 

ٌٓكد  طٛؾٗ جٌّىػفٌٍفٟ جٌرٕٛن ،ف١ٌٛى ٌى٠ُٙ ِهحٚف ٠ىفؼُٙ  أَِسجٌؿٌّٙٛ ذحْ ٕ٘حن ِإشٍجش ٌكىٚظ 

 ضٍر١س قحؾحش جٌؿٌّٙٛ جٌىر١ٍز ذٕفّ جٌٛلص .ػٍٝ جٌرٕٛن  ٚوجتؼُٙ فٟ ٚلص ِطمحٌخ ،ِّح ٠ؼىّ ػىَ لىٌز

 أٔٛاع اٌزعضش اٌّصشفً-2

ضطؼٍك ٔٛػ١س جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّظحٌف ذّؿّٛػس جٌظٍٚف جٌّطؼٍمس ذحٌٕشحؽ جٌّظٍفٟ ػٍٟ 

ّىٓ ضم١ُٓ جٌطؼػٍ جٌّٓطٛٞ جٌىٍٟ ٚوًٌه ذطر١ؼس جٌؼٛجًِ جٌىجن١ٍس جٌّطؼٍمس ذحٌّإْٓس جٌّظٍف١س ًٌٌه ٠

 جٌّظٍفٟ جٌٟ ٔٛػ١ٓ 

 إٌّبفسخ اٌّصشفٍخ :عٓ  إٌبرظاٌزعضش  -

 ٠ٍ،فرىجش ضمَٛ ذططٛ  جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش جٌطٕحف١ٓس فٟ ظً جٌطك٠ٍٍ جٌّحٌٟ ٚجٌّظٍفٟ جٌّظحٌف صٚجؾٙ 

جؾُٙز جٌظٍجف جلاٌٟ جٌطٟ  جٔشططٙح ٌّٛجورس جٌططٌٛجش جٌىر١ٍز ػٍٟ جٌٓحقس جٌّظٍف١س ،فحونٍص ٚض١ْٛغ 

ٍؼّلاء و١ٍْٛس ٌٍكظٛي ػٍٟ جٌٕمٛو ذٍٓػس جٚ ج٠ىجع جلاِٛجي ٚضك٠ٍٛٙح ٚجٌطكمك ِٓ ٌضمىَ ػىز نىِحش 

 ؼظ١ُؾى٠ىز ٌط ئِىحٔحشٌٚط١ى جٌكٓحخ جٌؿحٌٞ ٚجوش ًٖ٘ جٌططٌٛجش جٌٟ نٍك  جٌٍط١ى جٌٕمىٞ

فٟ  ٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلإضظحلاش٠ٍضرؾ ذشىً ور١ٍ ذحْطهىجَ ضىجلاٌذحـ،ٚٔؿى ذحْ جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ 

 ٚجٌّظٍف١س  هىِحشجٌض٠ٕٛغ  جلاٌذحـ ػٍٟ  ؼظ١ُفٟ ض ضؼطّى جٌّظحٌف ،شىً جٌظ١ٍفس جلأٌىط١ٍٔٚس 

ٚجؾٙص جٌؼى٠ى ِٓ جٌّظحٌف ئي جلاْطػّح٠ٌس ٚ جٌؼّٛلاش جٌطٟ ضطمحػح٘ح ، جٌّكحفعجٌط١ٙٓلاش جلاتطّح١ٔس ٚ 

ػٍٟ ِٛجورس جٌططٌٛجش  ضٙحػىَ لىٌد ٚجٌٕشحؽحش جٌّظٍف١س ذٓرجٌىػ١ٍ ِٓ جٌّشحوً ٔط١ؿس ضىٌ٘ٛ جٌؼ١ٍّحش 

جٌىر١ٍز جٌطٟ قظٍص فٟ جٌٓحقس جٌّظٍف١س ٚ ػىَ جٌّمىٌز ػٍٟ ِٕحفٓس جٌرٕٛن جٌىرٍٜ ِّح جغٍ ٍْرح ػٍٟ 
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ٙح  ،ٚجػطّحو٘ح ػٍٟ نىِحش ِظٍف١س ضم١ٍى٠س ذٌذك١س ذؼغ جٌّظحٌف ٔط١ؿس ضٍوٞ جٌٕشحؽ جٌّظٍفٟ 

ع قؿُ جٌٛوجتغ جًٌٞ ٠ّػً جٌّظىٌ جٌٍت١ٟٓ ٌطكم١ك جٌؼٛجتى ،ٚذٓرد ضطٌٛ ،ق١ع  جوٞ يٌه جٌٟ جٔهفح

جٌّإْٓحش جٌٕظحَ جٌٕمىٞ ٚجٌّحٌٟ ظٍٙش ِإْٓحش ؾى٠ىز ضٕحفّ جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس ،وشٍوحش جلاْطػّحٌ ٚ

ٚظٌٙٛ جٌّإْٓحش جٌّظٍف١س ٚفمح جلاقىحَ جٌش٠ٍؼس جلاْلا١ِس ،ق١ع جطرف جٌطٕحفّ غ١ٍ جلإتطّح١ٔس 

ّظحٌف جٌطم١ٍى٠س يجضٙح فٟ جْطمطحخ جٌّىنٍجش ٚجّٔح ونٍص جٌّٕحفٓس ِإْٓحش ِح١ٌس غ١ٍ ِكظٌٛ ذ١ٓ جٌ

 . نظٛطح ٚجٌرٕٛن ػِّٛح ِظٍف١س جغٍ ذظٌٛز ٍْر١س ػٍٟ جٔهفحع ج٠ٍجوجش جٌرٕٛن جٌطؿح٠ٌس

ٚٔؿى ذحْ جٌٕشحؽحش جٌّظٍف١س جطركص جِحَ ضكى٠حش ٚ ِظحػد ، فٕٙحن جٌطكى٠حش جلالطظحو٠س جٌطٟ ضٍضرؾ 

ٚف جلالطظحو٠س جٌطٟ ضك١ؾ ذحٌؼًّ جٌّظٍفٟ ،ٕٚ٘حن جٌطكىٞ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚ ٠طٛلف ٔؿحـ جٌّظحٌف ذحٌظٍ

ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػس ٚ جْطهىجِٙح فٟ جٌؼًّ جٌّظٍفٟ ،ذحلاػحفس جٌٟ ٚؾٛو ضكىٞ جنٍ  جْط١ؼحذٙحػٍٟ ِىٞ 

٠ٍفغ ٚض١ٍز جٌّٕحفٓس ٠طّػً ذحٌؼٌّٛس جًٌٞ ضفٍػٗ  غٌٛز جلاضظحلاش ٚجٔفطحـ جْٛجق جٌؼحٌُ ػٍٟ ذؼؼٙح ِّح 

 ،٠ٚفٍع ػٍٟ جٌّظحٌف ضم١١ُ جٌّهحؽٍ ٚ جغٍ٘ح ػٍٟ ٔشحؽ ٌٚذك١س جٌّظحٌف

ٚذحٌٍغُ ِٓ ج٠ؿحذ١حش جَو٠حو جٌّٕحفٓس فٟ جٌؼًّ جٌّظٍفٟ ٚنىِطٗ ٌلاوجء جلالطظحوٞ جٌىٍٟ،جلا جْ وػ١ٍج 

شى٠ىز ذك١ع جٌطى١ف ِغ جٌظٍٚف جٌّٓطؿىز جٌطٟ جفٍَضٙح جٌّٕحفٓس جٌطؼٛذس ِٓ جٌّظحٌف ػحٔص ِٓ 

جطرف جٌرمحء ٌلالٜٛ ٚ يٌه ٌٍفغ جٌم١ٛو ػٓ جٌؼًّ جٌّظٍفٟ ٚجْطكىجظ ضم١ٕحش ِظٍف١س ؾى٠ىز ٚ جطركص 

ذحلاػحفس جٌٝ ونٛي ِإْٓحش غ١ٍ  جٌّظحٌف جلا٠ٍِى١س ٚ جلاٌٚٚذ١س ٚ ج١ٌحذح١ٔس فٟ ٚػغ ضٕحفٟٓ شى٠ى ،

ركع ػٓ جٌط٠ًّٛ جٌٟ ِّحٌْس ِظٍف١س ١ِىجْ جٌؼًّ جٌّظٍفٟ، فمى ضكٌٛص ٚظ١فس ًٖ٘ جٌّإْٓحش ِٓ جٌ

 جٌٕشحؽ جٌّحٌٟ جٌّطىحًِ ٚيٌه ػٍٝ قٓحخ جٌّظحٌف .

 ٌٚىٟ ضطّىٓ جٌّظحٌف جٌطؿح٠ٌس ِٓ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌطٟ ضفٍػٙح جٌظٍٚف جلالطظحو٠س ،ٚجٌّٕحفٓس

جٌىر١ٍز ذ١ٓ جٌّظحٌف جٌطؿح٠ٌس جٚ ونٛي ِإْٓحش ِح١ٌس ؾى٠ىز ضٓطمطد جونحٌجش جلافٍجو ،٠ؿد جْ ضمَٛ 

ظحٌف جٌطؿح٠ٌس ذّٛجورس جٌططٌٛجش ػٍٝ جٌٓحقس جٌّظٍف١س ٚضطر١ك  ٔظحَ جٌظ١ٍفس جٌشحٍِس ،ٚض٠ٕٛغ جٌّ

ٌّٛجؾٙس ِططٍرحش جٌٍّقٍس ٚ ٙح جٌّٕطؿحش ٚفمح ٌٍّم١حِ ٚ جٌّؼح١٠ٍ جٌؼح١ٌّس ،ٚ جٌم١حَ ذ٠ُحوز ٌجِ ِحٌ

 .جش جٌكى٠ػسٌجلاػطّحو ػٍٝ جٌىفحءجش جلاوج٠ٌس ٚجٌّظٍف١س جٌمحوٌز ػٍٝ ِٛجورس ِٚؿحٌجز جٌططٛ

 اٌزعضش اٌّزعٍك ثبٌّئسسخ اٌّصشفٍخ : -

٠طؼٍك ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌطؼػٍ ذحٌرٕه ،٠ٚىْٛ جٌطؼػٍ ٕ٘ح وحٌٍّع جٌطر١ؼٟ ٠ّىٓ جْ ٠طىٌؼ فٟ جٌهطٌٛز 

 ِٕٛػىس جٌٟ قحٌس ٍِػ١س ضططٍد جٌّؼحٌؿس جٚ جؾٍجء ػ١ٍّس ؾٍجق١س جٌٟ ٚػغ ١ِإِٚ ِٕٗ فٟ جٌشفحء .

 ١ٔس جٌؼحِس ٚ ١ُِج١ٔس جٌىنً ٌٍطؼٍف ػٍٝ جٌٛػغ جٌكم١مٟ ٌٍرٕه جٌّطؼػٍ ٚػ٠ٍٟٚططٍد جؾٍجء ضك١ًٍ ١ٌٍُّج

قؿُ ً٘ج جٌطؼػٍ ٚجُ٘ ًٖ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ جوش جٌٝ ظٌٖٙٛ ٚ و١ف١س ِؼحٌؿس ،فمى ٠ىْٛ جٌطؼػٍ ٔحؾُ ػٓ ػىَ 

ٖ وفح٠س ِٛؾٛوجش جٌرٕه ػٍٝ ضغط١س ِطٍٛذحضٗ .ِٚٛجؾٙس جٌرٕه جَِس فٟ ج١ٌٌٓٛس ق١ع ٠ىْٛ جٌرٕه فٟ ً٘

جٌكحٌس ػحؾُجػٓ ضٍر١س ِٓكٛذحش جٌّٛوػ١ٓ ٚٔط١ؿس شؼٌٛ جٌّٛوػ١ٓ ذحٌهٛف قٛي ِٓطمرً جِٛجٌُٙ 

جٌّىنٍز فٟ ًٖ٘ جٌرٕٛن فحْ ً٘ج جٌشؼٌٛ لى ٠طكٛي جٌٝ ٍ٘غ ور١ٍ ٠ظ١د جٌّٛوػ١ٓ ٠ٚإوٞ ذُٙ جٌٝ ْكد 

 ى٠ْٛ جٌّطؼػٍز .ٚوجتؼُٙ ذظٌٛز ٠ٍْؼس ،ِّح ٠ًٌٕ ذحٌطؼػٍ جٌّفٍؽ ٚ٘ٛ جٌضفحع قؿُ جٌى٠ْٛ ذّح ف١ٙح جٌ

٠ٚىْٛ جٌرٕه جِحَ جقطّح١ٌٓ فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس ،جلاٚي:٠ٓطط١غ جٌرٕه ِٓ جٌكظٛي ػٍٟ ج١ٌٌٓٛس ٌّٛجؾٙس ً٘ج 

جٌٛػغ ف١ىْٛ جٌطؼػٍ ٕ٘ح غ١ٍ ِىشٛف ٌٍؼ١حْ ٚلا ٠ىشفٗ جلا ؾٙحَ ٠مَٛ ذحػّحي جٌٍّجلرس جٌىجن١ٍس ٚ 
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لا٠ٓطط١غ جٌرٕه ضٛف١ٍ ج١ٌٌٓٛس ٌّٛجؾٙس  جٌهحٌؾ١س جٌّٓطٍّز ،وحٌرٕه جٌٍّوُٞ ،ٚجِح جلاقطّحي جٌػحٟٔ

 جٌٛػغ جًٌٞ ٠طؼٍع ٌٗ ف١ىْٛ ضؼػٍٖ ِىشٛفح ٠ٚظرف جٌرٕه فٟ ٚػغ جفلاْٟ ِكمك .

ضم١١ُ ِهحؽٍ جٌٓٛق ٚ  ْٛء ،ٚ فً  ضعف وفبءح الاداسحٚضؼٛو جُ٘ جلاْرحخ ًٌٙج جٌٕٛع ِٓ جٌطؼػٍ 

ضؼٛو جٌٝ جْطٍّجٌ  جلاْطػّحٌجش ِٓ لرٍٙح فؼٍٝ ْر١ً جٌّػحي ٔؿى ذحْ جَِس جٌّظحٌف فٟ ؾٕٛخ ج١ْح

جلالٍجع جٌّفٍؽ غ١ٍ جٌكى١ُ ذٓرد جٌهرٍز جٌّكىٚوز ٌٍّإْٓحش جٌّح١ٌس َ جٌرٕٛن فٟ جٌطٓؼ١ٍ ٚجوجٌز 

جلاؾٕرٟ ٚجطركص ػح١ٌس جلاْطىجٔس جٌّهحؽٍ ،ق١ع جْحءش جٌرٕٛن ضمى٠ٍ ِهحؽٍ جلالطٍجع جٌّكٍٟ ٚ

ٌلاؾحٔد ٚػٕىِح جٔهفؼص ل١ّس جٌؼّلاش ٚجٌضفؼص جْؼحٌ جٌفحتىز ٚجٔٙحٌش جْؼحٌ جٌؼمحٌجش ٚجلأُْٙ جوٜ 

يٌه جٌٝ ج١ٙٔحٌ ػىو ور١ٍ ِٓ جٌّشح٠ٌغ ٚ جٌشٍوحش ،ٚ ذحٌطحٌٟ ظٌٙٛ جَِحش ٚقحلاش ضؼػٍ ٚفشً ٌٍؼى٠ى 

 ِٓ جٌّظحٌف فٟ ًٖ٘ جٌرٍىجْ .

 اٌّصشفًأسجبة اٌزعضش -3

 الأسجبة اٌخبسعٍخ- .أ 

ٕ٘حٌه أْرحخ ػى٠ىز ٌطؼػٍ جٌّظحٌف، وطٛؾٗ ذؼغ جٌرٕٛن ئٌٝ جلالطٍجع جٌهحٌؾٟ لظ١ٍ جلأؾً 

ٚجْطهىجِٙح فٟ جْطػّحٌجش ؽ٠ٍٛس جلأؾً،ٚوًٌه فشً جٌّٓطػ٠ٍّٓ ج٠ًٌٓ ٠ؼطّىْٚ ذحْطػّحٌجضُٙ ػٍٝ 

ِٓ لرً جٌؿٌّٙٛ،ٌٛوجتؼُٙ ٌؼىَ ٚؾٛو جلالطٍجع ِٓ جٌّظحٌف، ذحلإػحفس ئٌٟ جٌٓكد جٌىر١ٍ جٌغ١ٍ ِطٛلغ 

جٌطّأ١ٕٔس جٌىحف١س قٛي ٚوجتؼُٙ فٟ جٌّظحٌف ٔط١ؿس ذٍَٚ ِإشٍجش ضؼػٍ ٚقحلاش فشً ٌؼىز ِظحٌف فٟ 

 ذٍى ٚجقى

ٚٔؿى ذحْ ذؼغ جٌّظحٌف ٚجؾٙص قحلاش ِٓ جٌطؼػٍ ٔط١ؿس ٚؾٛو ِإْٓحش ػّحْ جٌٛوجتغ جٌطٟ ٚؾىش 

جٌُٙ ٌىٜ جٌّظحٌف ، لاْ ٚؾٛو ِػً ًٖ٘ جٌّإْٓحش ضٓحُ٘ ٌكّح٠س جٌّٛوػ١ٓ ١ٌٚطّثٕٛج ػٍٝ ِٓطمرً أِٛ

ٚذط٠ٍمس غ١ٍ ِرحشٍز ئٌٝ ضىٟٔ جٌىفحءجش جلإوج٠ٌس ٚنحطس ئوجٌز جٌط١ٙٓلاش جلاتطّح١ٔس ٚػىَ وٌجْس 

جٌّهحؽٍ ذشىً فؼحي أٚ جٌىنٛي فٟ ِهحؽٍ ػح١ٌس ٌطكم١ك جورٍ ػحتى فٟ ظً جػطّحو ػٍٝ ٚؾٛو ِػً ًٖ٘ 

 ٠س جٌّٛوػ١ٓ ٚجٌّٓح١ّ٘ٓ جٌّإْٓحش ضمى٠ُ جٌىػُ ٚقّح

ٚ ٠ٍٜ ذؼغ جلالطظحو١٠ٓ ذحْ أُ٘ أْرحخ جٌطؼػٍ فٟ أ٠ٍِىح ضؼٛو ئٌٝ ض١ْٛغ جٌرٕٛن فٟ جلطٍجع جٌؼحٌُ 

جٌػحٌع ذشىً نحص ق١ع ضْٛؼص جٌرٕٛن جلأ٠ٍِى١س فٟ جلطٍجع ئٌٝ وٚي أ٠ٍِىح جٌؿٕٛذ١س ئٌٝ ؾحٔد ٚؾٛو 

ٍذ١س ضؼٛو أُ٘ جٌؼٛجًِ ئٌٝ ظحٍ٘ز جٌطؼػٍ ئوجٌجش غ١ٍ ِٕؼرطس ضْٛؼص فٟ جلاتطّحْ. ٚفٟ ذٍىجْ ػ

جٌّظٍفٟ ئٌٟ جٌطْٛغ جٌغ١ٍ ِىٌِٚ فٟ جلاتطّحْ ٔط١ؿس جٌفٌٛز جٌٕفط١س ،ِّح أوٞ ئٌٟ ذٍَٚ ِشىٍس ػىَ 

وفح٠س جٌؼّحٔحش ٚضفحلُ جٌى٠ْٛ جٌّشىٛن فٟ ضكظ١ٍٙح ٚ لظٌٛ ٚ ػؼف جلإوجٌجش فٟ ِٛجورس جٌططٌٛجش 

 س جٌّظٍف١س جٌطٟ ضّحٌْٙح جٌٍٓطحش جٌٕمى٠س.جٌظٕحػ١س جٌّظٍف١س ٚ ػؼف أػّحي جٌٍلحذ

ٚ ٠ؼطرٍ جٌٍوٛو جلالطظحوٞ ٚ جٌطؼهُ جٌؼٛجًِ جلالطظحو٠س جٌٙحِس فٟ ذٍَٚ ظحٍ٘ز جٌطؼػٍ،ق١ع ئْ ضؿحٌخ 

جٌٍوٛو جلالطظحوٞ فٟ أ٠ٍِىح جٌلاض١ٕ١س ٚ جٌٕحؾّس ػٓ ضٍجؾغ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ ٚ جٌضفحع ِؼىلاش جٌطؼهُ أوش 

ٌ جلالطٍجع ٚ جلإ٠ىجع،ِّح جٔؼىّ يٌه ذظٌٛز ٍْر١س ػٍٟ أوجء جٌّظٍف ٚ  ئٌٟ ضغ١ٍجش ور١ٍز فٟ أْؼح

 ِؼىلاش جٌٍذك١س.

 اٌزذخً اٌّصشفً:-
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ضٍؿح ذؼغ جٌكىِٛحش ئٌٟ جٌطىنً فٟ أػّحي جٌّظحٌف ٚ نحطس فٟ جٌرٍىجْ جٌٕح١ِس ٚ جلأْٛجق جٌٕحشثس، 

ض٠ًّٛ ػٍٝ فؼّىش جٌكىِٛحش ئٌٟ جْطهىجَ جٌّظحٌف جٌطٟ ضٍّىٙح أٚ جٌطٟ ٌٙح قظظح ور١ٍز ف١ٙح ذاؾرحٌ٘ح 

١ٓحْحش جٌظٕحػ١س ٚ ِشح٠ٌغ ِشىٛن فٟ أٍِ٘ح ، ٚ ضٓطغً أ٠ؼح ذؼغ جٌكىِٛحش ًٖ٘ جٌّظحٌف ٌطٕف١ً جٌ

 جلاؾطّحػ١س جٌٛؽ١ٕس.

ٚضٓحُ٘ ذؼغ جٌىٚي ِٓ نلاي جٌّظحٌف جٌكى١ِٛس فٟ ض٠ٛٓس جلأْٛجق جٌّح١ٌس ػٓ ؽ٠ٍك ضٛف١ٍ جٌط٠ًّٛ 

ٚفك أْؼحٌ فحتىز جلً ِٓ أْؼحٌ جٌفحتىز جٌطٟ ضّٕكٙح جٌّظحٌف جٌطؿح٠ٌس جلأنٍٜ ٚ ٠مىٌ جٌرٕه جٌىٌٟٚ ِٓ 

س ٔحشثس شٙىش أَِحش ِح١ٌس فٟ ِؼظُ ِظحٌفٙح جٌكى١ِٛس ، ق١ع وٌٚ 15نلاي ئقظحت١حضٗ ذحْ أوػٍ ِٓ 

ضٕظٍ جٌكىِٛس ئٌٟ ًٖ٘ جٌّظحٌف ػٍٝ أْحِ ئٔٙح ِّٛي جٌه٠ُٕس جٌؼحِس ِٓ نلاي جلطٍجع جٌؼحَ ذّؼىلاش 

ور١ٍز ِٓ ِٛجٌو٘ح جًٌجض١س ٚ غ١ٍ جًٌجض١س، ِّح ٠إوٞ ئٌٟ ظٌٙٛ ِظحػد ٚ ِشحوً ور١ٍز ًٌٖٙ جٌّظحٌف 

 ة ٌٍّإْٓحش ٚ شٍوحش جٌمطحع جٌؼحَ ِّح ٠ٕؼىّ ػٍٟ ِٓطمرً ًٖ٘ جٌّظحٌف.ٔط١ؿس جلأوجء ج١ٌٓ

 اٌزؾشٌش اٌّبًٌ

ذىأش جٌّظحٌف جٌطؿح٠ٌس فٟ جٌؼحٌُ ًِٕ ذىج٠س جٌػّح١ٕٔحش ذحٌطٛؾٗ ٔكٛ جٌطكٌٍ جٌّحٌٟ ِٓ نلاي ٌفغ جٌم١ٛو 

لالطٍجع وْٚ قىٚو ػٍٟ أْؼحٌ جٌفحتىز ٚ ئَجٌس جٌم١ٛو ػٓ جلأْٛجق جٌّظٍف١س ِّح شؿغ جٌّظحٌف ػٍٟ ج

 ٚ ضكٛي جٌهىِحش جٌّح١ٌس جٌطم١ٍى٠س ئٌٟ أػّحي ٚ ١ِحو٠ٓ ؾى٠ىز.

أػى٘ح جٌّظٍف جلاقط١حؽٟ جٌفىٌجٌٟ جلأ٠ٍِىٟ ٚ طٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ قٛي أْرحخ جلأَِحش جٌّح١ٌس فٟ 

فٟ وٌٚس ضؼٍػص ٌلاَِس جٌّح١ٌس  17وٌٚس ، ضر١ٓ ذحْ ٕ٘حن  22فطٍز جٌػّح١ٕٔحش ٚ جٌطٓؼ١ٕحش ٌؼ١ٕس ِٓ

ِظحٌفٙح ذؼى فطٍز نّٓس ْٕٛجش ِٓ جٌطك٠ٍٍ جٌّحٌٟ ٚ أغرطص ضؿحٌخ ػىش ِظحٌف أْ جٌطك٠ٍٍ جٌّحٌٟ 

٠إوٞ ئٌٟ ضؼ٠ٍغ جٌّظحٌف ٌّهحؽٍ ؾى٠ىز ، فٍفغ جٌم١ٛو ػٓ جٌط١ٍٓف ٠شؿغ جٌّظحٌف ػٍٟ ٠َحوز 

حش جٌّمطٍػس ض١ٙٓلاضٙح جلاتطّح١ٔس ذشىً غ١ٍ ِٕؼرؾ ، ِّح ٠ٍكمٙح نٓحتٍ ور١ٍز ٔط١ؿس ٌؼىَ ضّطغ جٌؿٙ

 ذحٌّظىجل١س جلاتطّح١ٔس أٚ ذٓرد نٓحتٍ جٌّشح٠ٌغ جٌطٟ ضُ جلالطٍجع ئ١ٌٙح.

فحٌطك٠ٍٍ جٌّحٌٟ ٠ؼًّ ػٍٟ ٠َحوز ٌؤِٚ جلأِٛجي جٌمظ١ٍز جلأؾً  ذحٌطٛؾٗ ئٌٟ أْٛجق جٌطٟ ضٍضفغ ف١ٙح 

 ِؼىلاش جٌفحتىز ٚ جٌّهحؽٍ ضىْٛ ل١ٍٍس.

١ٓ جٌّظحٌف ِّح ٠ؿرٍ٘ح ػٍٟ جٌطْٛغ فٟ أػّحي ؾى٠ىز ٚجٌطك٠ٍٍ جٌّحٌٟ ٠ؼًّ ػٍٟ ٠َحوز قىز جٌّٕحفٓس ذ

يجش ِهحؽٍ ٍِضفؼس، ٚ ٠ططٍد يٌه ِٓ ئوجٌز جٌّظحٌف جٌمىٌز ػٍٟ ضك١ًٍ جٌّهحؽٍ ٚ ئوجٌضٙح ذطٍق 

 ػ١ٍّس ٚ ػ١ٍّس.

 أسجبة رششٌعٍخ-ة

ح ٚضّػً لظٌٛ جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضكىُ أػّحي جٌرٕٛن ٚ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ِٓ ق١ع ػىَ ش١ٌّٛٙح ٚ ضغط١طٙ

ٌىػ١ٍ ِٓ غغٍجش جٌطٟ ضظٍٙ فٟ جلأػّحي جٌّظٍف١س ، ٚ جٌطٟ ضٓحػى فٟ جضهحي جلإؾٍجء جٌكحََ فٟ جٌٛلص 

 جٌّٕحْد.

ٚ جٌىػ١ٍ ِٓ قحلاش جٌطؼػٍ أٚ فشً جٌّظحٌف ضىّٓ ٌٚجء ػىَ ضطٌٛ جٌطش٠ٍؼحش جٌّظٍف١س وجنً جٌرٍى، 

ى٠س لا ضطٕحْد ِغ قؿُ جٌّهحٌفحش ق١ع ٔؿى وػ١ٍ ِٓ جلإؾٍجءجش ٚ جٌطؼ١ٍّحش جٌطٟ ضطهً٘ح جٌٍٓطحش جٌٕم

 جٌطٟ ضٍضىرٙح ذؼغ جٌّظحٌف ، ٚلا١ّْح أْ ٔشحؽحضٙح جٌّظٍف١س ضؼطّى ػٍٟ ٚوجتغ جٌؼّلاء ،
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فٕٙحن لظٌٛ فٟ جٌطش٠ٍؼحش نحطس فٟ جٌطؼحًِ ِغ قحلاش جٌفشً ٌٍّظحٌف جلاؾٕر١س وكحٌس ذٕه جلاػطّحو 

طؼٍك ذؼىَ ٚؾٛو ضغط١س وحف١س ٌكحٌس جٌطٛلف ٚ ذٕه جٌّشٍق ٚ لظٌٛ فٟ ذؼغ جٌطش٠ٍؼحش جٌّظٍف١س ف١ّح ٠

 ػٓ جٌىفغ ٚ جٌطظف١س.

 /الأسجبة اٌذاخٍٍخ2

 الإداسح اٌسٍئخ ٚ رذًٔ اٌىفبءح الإداسٌخ :ج/

ئْ ضْٛغ جٌّظحٌف فٟ أػّحي جٌّح١ٌس جٌؿى٠ىز يجش ِهحؽٍ ٍِضفؼس ٔٓر١ح ٠ططٍد ئوجٌز يجش وفحءز ػح١ٌس فٟ 

ٚ ػ١ٍّس قى٠ػس ٚ ئلا ْٛف ضٍكك نٓحتٍ ور١ٍز ٌٍؼى٠ى ِٓ ضك١ًٍ ًٖ٘ جٌّهحؽٍ ٚ ئوجٌضٙح ذطٍق ػ١ٍّس 

 جٌّظحٌف فٟ ظً ضىٟٔ جٌىفحءز جلإوج٠ٌس ٚ جلإوجٌز ج١ٌٓثس.

ئْ غ١حخ نظحتض جلإوجٌز جٌىفإز فٟ ئوجٌز جٌّظحٌف ضٓحػى فٟ ضؼٍع ًٖ٘ جٌّظحٌف ٌٍىػ١ٍ ِٓ 

ػىَ جٌمىٌز ػٍٟ ضك١ًٍ  جٌظؼٛذحش ٚ ئٌٟ قحلاش ضؼػٍ ذٓرد ػؼف ج١ٌٓحْس جلاتطّح١ٔس ٚ جلاْطػّح٠ٌس ٚ

 جٌّهحؽٍ ٌط١ٍٓف ٚ ػؼف ئوجٌز جٌّكفظس جلاْطػّح٠ٌس ٚ جٌطٍوُ فٟ لطحػحش ِؼ١ٕس .

ٚضٛجؾٗ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّظحٌف جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّظحػد ٔط١ؿس ْٛء جلإوجٌز ، نحطس ئوجٌز جٌط١ٙٓلاش جلاتطّح١ٔس 

وجٌجش ئٌٟ جلالطٍجع نطٍ ٚ جلاْطػّح٠ٌس ، فؼٕى ضٍجوُ جٌهٓحتٍ ٌٍّظٍف ٌؼىش ْٕٛجش ضٍؿح ذؼغ جلإ

ذأْؼحٌ فحتىز ػح١ٌس ٌٍّإْٓحش ٚ شٍوحش ضكًّ ِهحؽٍ ور١ٍز ِٓ جؾً ضكم١ك ػحتى ور١ٍ ٌطغط١س نٓحتٍ٘ح 

 ٌٚىٓ ٍْػحْ ِح ضؿى ٔفٓٙح أِحَ ٠َحوز جٌمٍٚع جٌّطؼػٍز ٚ ذطحٌٟ ٠َحوز جٌهٓحتٍ.

 ضعف اٌشلبثخ اٌّصشفٍخ ة/

جٌىجن١ٍس ئْ ػؼف جٌٍلحذس جٌّظٍف١س ػٍٟ أوجء جٌّظحٌف ٌٗ وٌٚ ور١ٍ فٟ ظٌٙٛ قحلاش جٌطؼػٍ ، فحٌٍلحذس 

وجنً جٌّظحٌف ضؼًّ ػٍٟ ػرؾ جٌؼًّ ٚ جٌطم١ى ذطٕف١ً جٌطؼ١ٍّحش جٌىجن١ٍس ٌٍّظٍف ٚ جٌطؼ١ٍّحش ٚ جلأٚجٍِ 

ِٓ جٌٍٓطحش جٌٕمى٠س فٛؾٛو جٌٍلحذس جٌّظٍف١س جٌفؼحٌس ضٓحػى فٟ جلاٌطُجَ جٌطحَ ذمٛجػى جٌّظٍف ٚ جلإوجٌز 

ٍز ، أَ جٌٍلحذس جٌهحٌؾ١س ػٍٟ أوجء جٌرٕٛن ِٓ جٌكى١ّس ذٕٓرس ٌط١ٙٓلاش جلاتطّح١ٔس ٌطؿٕد جٌمٍٚع جٌّطؼػ

لرً جٌٍٓطحش جٌٕمى٠س ٌٍكى ِٓ جٌّشحوً ٚ جٌظؼٛذحش جٌطٟ لى ضٛجؾٗ جٌّظحٌف جٌطؿح٠ٌس

فٛػغ جٌم١ٛو ػٍٟ جٌطىفمحش جٌٕمى٠س جٌىجن١ٍس لظ١ٍز جلأؾً ٠مًٍ ِٓ جٌّهحؽٍ جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٕظحَ جٌّظٍفٟ 

جلأؾً ئٌٟ جٌهحٌؼ ذٓرد ذٍَٚ ِشحوً ٚ طؼٛذحش  نحطس ػٕىِح ٠طُ ٍ٘ٚخ ٌؤِٚ جلأِٛجي لظ١ٍز

 جلطظحو٠س

 ط/اٌغش ٚ اٌفسبد

ضّػً جلأْرحخ جلأنلال١س ِٓ أُ٘ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌٍلحذس جٌّظٍف١س ، ق١ع ٠ٓطؼظٟ ػٍٟ جٌٍّجلد 

و جوطشحفٙح ٔظٍج ٌلإقىحَ فٟ ضهط١طٙح ٚ ضٕف١ً٘ح ٚ ضؼطّى ػٍٟ أنلال١حش ِٓطّىز ِٓ جٌطٍذ١س جلأْح١ْس ضؼٛ

 ٌؿًٌٚ غمحف١س ٚ ضٍذ٠ٛس ػحِس ٔشح ف١ٙح جٌؼ١ًّ.

٠ٚىْٛ جٌغش جًٌٞ ٠طؼٍع ٌٗ جٌّظٍف جٌّطؼػٍ جٌٕحذغ ِٓ لرً جٌّٛظف١ٓ أٚ جٌؼّلاء، فٕٙحن ػ١ٍّحش جٌغش 

ٔط١ؿس جٌّرحٌغ جٌىر١ٍز جٌطٟ ضُ ح ٚ جٌفٓحو جٔطشٍش ػىو ِٓ جٌّظحٌف أوش ئٌٟ ٠َحوز ضىٌ٘ٛ أٚػحػٙ

لاي ئوجٌز ذؼغ جٌّظحٌف ٍِجوُُ٘ ٌّظحٌكُٙ جٌهحطس ِٓ نلاي جنطلاْٙح، ٚ ِٓ طٌٛ جٌغش جْطغ

جلالطٍجع جٌىجنٍٟ جًٌٞ ٠ٛؾٗ ئٌٟ ِىٌجء جٌّظحٌف أٚ جٌّٛظف١ٓ أٚ شٍوحش ٍِّٛوس لأطكحخ 

 جٌّظحٌف.

ٚ ٔؿى ذحْ ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌّظحٌف جٌطٟ ضؼٍػص ذٓرد ل١حَ أطكحخ جٌٕفٛي ف١ٙح ذّى ػحتلاضُٙ ٚ ػىز 

ٌغُ ِٓ جلأٔظّس جٌّظٍف١س جٌٛؽ١ٕس جٌطٟ ضّٕغ  ِطٓحٍ٘س ػٍّٟظحوٌ ض٠ًّٛ ذح ٙذ ضؿّؼحش ٌُٙ جٌضرحؽحش

 ًٖ٘ جٌّّحٌْحش
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 ل١ٛو ٚ أٔشطس جٌّظحٌف ٚضمى٠ُ جٌّٓحػىز جٌلاَِس قطٝ ضٓطط١غ ئْ ضٍفغ ِٓ ٌجِ ِحٌٙح.

 ًعضش اٌّصشفآصبس اٌز-4

 أُ٘ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س جٌرحٌَز جٌطٟ ضطٍوٙح قحلاش جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ ضطّػً فٟ ِح ٠ٍٟ:

ٌمى ضٍضد ػٍٟ جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ فٟ جٌرٍىجْ جٌّهطٍفس جٔهفحع ِؼىي جٌّٕٛ  رجبطئ إٌّٛ الالزصبدي: -

جلالطظحوٞ ٔط١ؿس جٌهٓحتٍ جٌطٟ ٌكمص ذحٌّإْٓحش ج١ٌٍّس ٚجٌّظٍف١س، ق١ع ٠طرغ قحلاش جٌطؼػٍ ٚػغ ل١ٛو 

ػٍٟ جٌطْٛغ فٟ جٌط١ٙٓلاش جلاتطّح١ٔس ٚجلاْطػّح٠ٌس ٚ لٍس جٌطٍد ػٍٟ جلاتطّحْ جٌّظٍفٟ. ٚ ٠ٕرغ يٌه ػٓ 

ٌٍوٛو جلالطظحوٞ ٚ ػُٚف جٌّٓطػ٠ٍّٓ ػٓ جلاْطػّحٌ ٚ ضظف١س ذؼغ جلاْطػّحٌجش جٌمحتّس ذٓرد ٔمض ج

 جٌط٠ًّٛ ذً جٔمطحػٗ ػٓ جٌّإْٓحش ٚ جٌّشح٠ٌغ جلإٔطحؾ١س.

 :ٚاٌذًٌٚ  اٌٍٙع ٚ ا٘زضاص اٌضمخ فً اٌّصبسف اٌّزعضشح ٚ اٌغٙبص اٌّصشفً اٌّؾًٍ-

لاونحٌ ذحٌّظحٌف، ٚ ذطحٌٟ ٘رٛؽ ِظحوٌ ض٠ًّٛ ٠ىْٛ يٌه ذشىً ػحَ ذاقؿحَ جٌؼّلاء ػٓ جلإ٠ىجع ٚ ج

جلاْطػّحٌ ٚ قىٚظ نٓحتٍ ور١ٍز ٌٍّظحٌف ٌفمىجٔٙح ؾُء ور١ٍ ِٓ أُ٘ ِظحوٌ٘ح فٟ جٌط٠ًّٛ جٌّؼطّى ػٍٟ 

 جٌٛوجتغ.

ئٌٝ أِحوٓ جلأوػٍ جْطمٍجٌج ٚ أِحٔح لأِٛجٌُٙ  رؾٛي اٌزذفمبد إٌمذٌخ اٌخبسعٍخ ٚاٌذاخٍٍخ ٌشاط اٌّبي-

ػ٠ٍّٓ ِٓ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س جٌطٟ ضظ١رُٙ ٔط١ؿس جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ :فؼٕى ظٌٙٛ ِإشٍجش ذٓرد ضهٛف جٌّٓط

ضىي ػٍٝ جٌظؼٛذحش ٚجٌّشحوً فٟ جٌّظحٌف جٌطؿح٠ٌس ٚجقطّحي ضؼػٍ٘ح ضرىأ جٌطىفمحش جٌٕمى٠س ٌٍأّْحي ئٌٝ 

ْٛ نحٌؼ جٌرٍى جًٌٞ ٠طؼٍع ئٌٝ قحلاش جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ ذكػح ػٓ أِحوٓ أوػٍ جْطمٍجٌج ٚأِحٔح، ٚضى

 نطٌٛز فٟ جْطمٍجٌ ًٖ٘ فٟ جٌّٕحؽك جٌؿى٠ىز ٠ٚظؼد ػٛوضٙح

: جًٌٞ ٠ؼحٟٔ ِٓ قحلاش جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ ٍْرح ذؼلالحضٗ ِغ جٌّظحٌف رؤصش اٌغٙبص اٌّصشفً اٌّؾًٍ_

جٌى١ٌٚس، ٠ٚظٍٙ يٌه ٌؼىَ لىٌز جٌّظحٌف ػٍٝ جٌط٠ًّٛ جٌىٌٟٚ ئلا شٍٚؽ طؼرس ضفٍػٙح جٌّظحٌف 

 ؿحٔر١س ٚجْؼس جٌّىٜ.جٌى١ٌٚس ٚٔؿى جٌطأغ١ٍجش جٌ

_جٌطؼػٍ ٚفشً ذؼغ جٌّشح٠ٌغ ٚجٌشٍوحش جٌطٟ جٔمطغ ػٕٙح جٌط٠ًّٛ ٔط١ؿس ضؼػٍ جٌّظحٌف جٌطٟ ضطؼحًِ 

ِؼٙح جٌمطحػحش جلالطظحو٠س جٌّك١ٍس ٚنحطس جٌّشح٠ٌغ ٚجٌشٍوحش جٌطٟ ضؼطّى فٟ ض٠ٍّٛٙح ػٍٝ ضٍه 

ٌف جنٍٜ ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌط٠ًّٛ ًٖ٘ جٌّشح٠ٌغ  جٌطؼحًِ ِغ ِظح ِمىٌزجٌّظحٌف جٌّطؼػٍز ، ٚػىَ 

 جٌلاََ

 لأصش عٍى اٌسٍبسخ إٌمذٌخ:_ ج

٠ططٍد ضطر١ك ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ٚؾٛو ضٕحغُ ٚجٔٓؿحَ ذ١ٓ أوٚجش ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س ٚجلأ٘ىجف جٌطشغ١ٍ١س 

ٚجلأ٘ىجف ج١ٌْٛط١س ِٓ ؾٙس ٚذ١ٓ جلأ٘ىجف جٌؼ١ٍح ِٓ ؾٙس أنٍٜ ق١ع أٞ نًٍ فٟ جٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ 

ٌؼلالحش فّػلا ٠إغٍ ػؼف جٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ ػٍٝ ِطحٔس جٌظلاش ذ١ٓ جلأ٘ىجف جٌؿُت١س ٠إغٍ ػٍٝ ضٍه ج

)وٓؼٍ جٌفحتىز( ٚجلأ٘ىجف ج١ٌْٛطس )وؼٍع جٌٕمى( ٚجلأ٘ىجف جٌؼ١ٍح )جْطمٍجٌ جلاْطمٍجٌ( ًٚ٘ج ٠إوٞ ئٌٝ 

 قىٚظ جنطلاي فٟ ج١ٌٓحْس جٌٕمى٠س.

 :الأصش عٍى اٌمطبع اٌخبسعً_ 
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فمىجْ جٌػمس فٟ جٌؿٙحَ جٌّظٍفٟ ٚذحٌطحٌٟ ٍ٘ٚخ جلأِٛجي ٌٍهحٌؼ ٚفمىجْ ئْ ضؼػٍ جٌّظحٌف ٠إوٞ ئٌٝ 

ٌلاقط١حؽحش جٌٕمى٠س جٌظؼرس ِّح ٠ٕؼىّ ذظٌٛز ٍْر١س غٍٝ قٓحخ جٌٍأِ ِحي ذحلإػحفس ئٌٝ جٔٗ ٠إغٍ 

 ذظٌٛز غ١ٍ ِٛجض١س ػٍٝ جٌط٠ًّٛ لإوجِس ػ١ٍّحضٙح ْٚطٛجؾٗ ِٕحفٓس فٟ ضظى٠ٍ ِٕطؿحضٙح ٌلأْٛجق جٌى١ٌٚس.

 اٌٍَبد اٌّزجعخ فً ِٛاعٙخ اٌزعضش اٌّصشفً  -6

لاٌّىٓ ٌٍجٕٛن ٚلبٌخ ٔشبطٙب ِٓ اٌزعضش الا ثبرخبر اٌزذاثٍش اٌىفٍٍخ ثبداسح اٌّخبطش ثطشٌمخ سشٍذح ٚفمب  

 ٌّزطٍجبد ٌغٕخ ثبصي ٚاٌٍٙآد اٌذٌٍٚخ ، 

 رسٍٍش ِخبطش اٌمشٚض اٌّصشفٍخ 

، أٞ أْ جٌرٕه ق١ٓ ِٕكٗ ٌٍمٍٚع ٠طؼٍع ٌّهحؽٍ ػى٠ىز ذحػطرحٌ جٌمٍع ِٚهحؽٍٖ ٚؾٙحْ ٌؼٍّس ٚجقىز

ِٚطٛلؼس ٚغ١ٍ ِطٛلؼس ، ِٚٓ أؾً ضفحوٞ ًٖ٘ جٌّهحؽٍ ٚضى١ٔٙح ٠طٛؾد ػٍٝ جٌرٕه ٚػغ ؽٍق ٌط١١ٍٓ٘ح 

 جٌطٟ ضىْٛ ِر١ٕس ػٍٝ أّْ ِؼرٛؽس.

ح٠س ِٓ ِٓ أؾً ضم١ًٍ ِهحؽٍ جٌمٍٚع جٌطٟ ٠طؼٍع ٌٙح جٌرٕه فٙٛ ٠ٓطهىَ ػىز ؽٍق وحٌط٠ٕٛغ ١ْٚحْس جٌٛل

جٌهٓحتٍ ًٚ٘ج ِح ْٕططٍق ئ١ٌٗ فٟ جٌفٍع جلأٚي. أِح جٌفٍع جٌػحٟٔ فٓٛف ضٕحٚي ِٓ نلاٌٗ ْٚحتً ِٛجؾٙس 

 جٌّهحؽٍ جٌّظٍف١س.

 طشق رمًٍٍ اٌّخبطش اٌّصشفٍخ  

ئْ جٌط٠ٕٛغ فٟ جلاْطػّحٌجش ٠إوٞ ئٌٝ ضهف١غ جٌّهحؽٍ، ٌٚىٕٗ لا ٠إوٞ ئٌٝ ئَجٌس ًٖ٘ جٌّهحؽٍ  :جٌط٠ٕٛغ -

ٚ جٌمؼحء ػ١ٍٙح، ٚضؼغ جٌّظحٌف ١ْحْطٙح ٚػٛجذطٙح ٌط٠ٕٛغ جْطػّحٌجضٙح جٌطٟ لى ضشًّ جٌّؿحلاش أ

جٌطح١ٌس:
 

أٔٛجع جلأٌٚجق جٌّح١ٌس جٌطٟ ٠ؿَٛ ٌٍّظٍف جلاْطػّحٌ ف١ٙح ٚل١ّس جلاْطػّحٌ فٟ وً ٔٛع، فطكىو جلإوجٌز   - أ

أٔٛجع ًٖ٘ جلأٌٚجق جٌّح١ٌس ِٓ ق١ع وٛٔٙح أُْٙ أٚ ْٕىجش ض١ّٕس أٚ ْٕىجش لٍع، أٚ أيٚٔحش ن١ٕ٠ُس  

ىِحش أٚ جٌظٕحػس أٚ وّح أٔٙح لى ضكىو جٌمطحػحش جٌّّىٓ جلاْطػّحٌ ف١ٙح ومطحػحش جٌرٕٛن أٚ جٌه

 جٌطأ١ِٓ، أٚ لى ضكىو جلاْطػّحٌ فٟ أٌٚجق ِح١ٌس ِك١ٍس أٚ أؾٕر١س ؛

 ِٓطٜٛ ؾٛوز جلأٌٚجق جٌّح١ٌس، فطكى٠ى ِٓطٜٛ جٌؿٛوز ٌٗ ػلالس ِرحشٍز ِغ جٌٕٓرس جٌّمرٌٛس ِٓ  - ة

جٌّهحؽٍ، فايج ٌُ ٠ىٓ ٌىٜ جٌّظٍف جْطؼىجو ٌمرٛي ِهحؽٍ ػح١ٌس فأٗ ٠مَٛ ذشٍجء جلأٌٚجق جٌّح١ٌس 

 جٌؿ١ىز جٌّٓطٜٛ ؛

ضٛج٠ٌم جلاْطكمحق: ئي ضؼًّ ئوجٌز جٌّظحٌف وجتّح ػٍٝ ؾىٌٚس ضح٠ٌم جْطكمحق جٌٕٓىجش وٟ ضطٕحْد   - د

جتّح ٠ٛجؾٗ ِشىٍس ػىَ ضٛجفك ِغ جقط١حؾحش جٌطىفك جٌٕمىٞ، ِٚططٍرحش ج١ٌٌٓٛس، ق١ع أْ جٌّظٍف و

ضٛج٠ٌم جْطكمحق جٌٛوجتغ ِغ ضٛج٠ٌم جْطكمحق جٌمٍٚع. ٚئقىٜ جٌطٍق جٌّؼٍٚفس جٌطٟ ضٓطهىِٙح ػىز 

ِظحٌف فٟ ض٠ٕٛغ ضٛج٠ٌم جلاْطكمحق ٟ٘ ؽ٠ٍمس ضى٠ٌؽ ضٛج٠ٌم جلاْطكمحق ٚجٌطٟ ضطؼّٓ جْطػّحٌ ل١ّس 

لا ٚذؼى ٌٍِٚ وً ْٕس ٠طُ ذ١غ جٌٕٓىجش جٌطٟ ْٕٛجش ِػ10ِطٓح٠ٚس فٟ جٌٕٓىجش جٌطٟ ضٓطكك وً ْٕس ٌّىز 

 ْٕٛجش ٚ٘ىًج. 10جْطكمص ضٛج٠ٌهٙح نلاي ضٍه جٌٕٓس ٚشٍجء ْٕىجش أنٍٜ ذٕفّ جٌم١ّس ضٓطكك ذؼى 

٠ٚؿد أْ ضٍجػٟ ئوجٌز جٌّكفظس وٌؾس جلاٌضرحؽ ذ١ٓ ػٛجتى جلأٌٚجق جٌّح١ٌس جٌّىٛٔس ٌٍّكفظس، ذحْططحػطٙح 

 جٌؼٛجتى ػٓ ؽ٠ٍك جنط١حٌ جلأٌٚجق جٌّح١ٌس .ضم١ًٍ جٌّهحؽٍ جٌطٟ ضطؼٍع ٌٙح ًٖ٘ 

سٍبسخ اٌٛلبٌخ ِٓ اٌخسبئش: -02
 

ٚيٌه ػٓ ؽ٠ٍك ِطحذؼس ّهحؽٍ جٌضٍؿأ جٌّظحٌف ػحوز ئٌٝ جضرحع ١ْحْحش ِؼ١ٕس ذٙىف ٚلح٠س ٔفٓٙح ِٓ 

ٔشحؽ جلإتطّحْ ٍِٚجؾؼس ١ْحْطٙح جلإتطّح١ٔس ذشىً وٌٜٚ ِٚطحذمطٗ ِغ ِٓطؿىجش جٌٓٛق جٌّظٍف١س ِٚطحذؼس 

جقطّحي جٔهفحع أْؼحٌ جلأٌٚجق جٌّح١ٌس جٌطٟ ضّطٍىٙح، فمى ٠طٛلغ جٌّظٍف جٔهفحع أْؼحٌ جلأٌٚجق ٜ ِى
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جٌّح١ٌس ذؼى غّح١ٔس أشٍٙ فٟ ٔفّ جٌٛلص جًٌٞ ِٓ جٌّطٛلغ ف١ٗ ٠َحوز جٌطٍد ػٍٝ جٌمٍٚع ٚظٌٙٛ قحؾس 

أٗ ٠ؼًّ ػٍٝ ٚلح٠س جٌّظٍف ئٌٝ ١ٌْٛس، ٚقطٝ ٠طؿٕد جٌّظٍف ذ١غ أٌٚجلٗ جٌّح١ٌس ذهٓحٌز ذؼى غّح١ٔس، ف

ٔفٓٗ ِٓ ضٍه جٌهٓحتٍ ذطٛل١غ ِح ٠ّٓٝ ذؼمى جلانط١حٌ، فمى ضشًّ ػمٛو جلانط١حٌ جلأُْٙ ٚجٌٕٓىجش وّح لى 

 ضشًّ جٌؼّلاش جلأؾٕر١س ٚجلأوٚجش جٌّح١ٌس ٚجٌٍٓغ.

س أٚ ٚػمى جلانط١حٌ ٘ٛ يٌه جٌؼمى جًٌٞ ٠ؼٟ ٌكحٍِٗ جٌكك فٟ أْ ٠ر١غ ٠ٚشطٍٞ و١ّس ِؼ١ٕس ِٓ جلأٌٚجق جٌّح١ٌ

 غ١ٍ٘ح ِٓ جٌٍٓغ ذٓؼٍ ِكىو ٍْفح فٟ ضح٠ٌم لاقك.

لا ٠مطظٍ جٌىٌٚ جٌٍلحذٟ فٟ جٌّؿحي جٌّظٍفٟ ػٍٝ ٚػغ ٔظُ ضٓطكك ج١ٌٓطٍز ػٍٝ جٌّهحؽٍ جٌكح١ٌس ذً 

َ جٌرٕه ذّّحٌْس وحفس ٠ّطى ئٌٝ ض١ّٕس ٚضط٠ٍٛ جٌْٛحتً ٚجٌٕظُ جٌظك١كس ٌّٛجؾٙس ػٍٝ جٌٕكٛ جًٌٞ ٠ىفً ل١ح

أٔشططٗ ذأٍْٛخ ِٕحْد ِٚمرٛي ٚيٌه فٟ ئؽحٌ جٌطم١١ُ جٌىٌٚٞ ٌٍٍّجلر١ٓ ٌّىٜ ِٕحْرس جٌّؼح١٠ٍ جٌٍلحذ١س 

جٌمحتّس ٌٍططٌٛجش جٌّٓطؿىز ػٍٝ جٌٓحقس جٌّظٍف١س، ٚآغحٌ٘ح ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جلإؾّحٌٟ ٌّهحؽٍ وً ٔشحؽ 

فٟ جٌرٕه، ٚذّؼٕٝ آنٍ ٚػغ وحفس جٌؼٛجذؾ  ػٍٝ قىٜ ٚجٌّهحؽٍ جٌّطىجنٍس ٚأْح١ٌد جٌم١حِ جٌّطرؼس

 جٌٍلحذ١س ِغ ٍِجػحز جٌٍّٚٔس ٌىحف١س ٚجٌطٟ ضأنً فٟ جػطرحٌ٘ح جٌٕمحؽ جٌطح١ٌس:

 جٌططٌٛجش جٌطٟ ضطٍأ ػٍٝ جٌظٕحػس ٚجضؿح٘حش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌطش٠ٍؼحش ٚجٌّٕحفٓس؛ -

 ؛جٌّظٍف١س جٌٍذك١س جٌكح١ٌس ٚجٌّطٛلؼس ٌٍظٕحػس -

 ِىٜ ضمٍرٗ؛١٘ىً ئ٠ٍجوجش جٌرٕه ٚ -

 جٌٛجلغ جلالطظحوٞ جٌمحتُ ٚوٌٖٚ فٟ جٌؼًّ؛ -

 جٌطٛلؼحش جٌهحطس ذحٌّٓطمرً ؽرمح ٌطمح٠ٌٍ ِإْٓس ضم١١ُ. -

ٚلا ٠ؼٕٟ يٌه ئقلاي جٌىٌٚ جٌٍلحذٟ فٟ ِكً جٌىٌٚ جلإوجٌٞ فٟ جٌطؼحًِ ِغ ِهحؽٍ جٌؼًّ جٌّظٍفٟ، ذً 

ٚوػُ ِطٛجطً ِٓ جٌؿٙحَ جٌٍلحذٟ ٌٍؼ١ٍّس جلإوج٠ٌس ٚلٍجٌجضٙح، ٚذّح  ٠ٓضؼحْٚ ٚض١ٕٓك وحًِ ذ١ٓ جٌىٌٚ

 ٠ؿٕرٙح جٌطؼٍع لأٞ ٔٛع ِٓ جٌّهحؽٍ.

 ٌٚؼً أُ٘ جٌّططٍرحش ٌٍٍلحذس ػٍٝ ِهحؽٍ جٌرٕٛن ضطّػً ف١ّح ٠ٍٟ:

o ٚضع ؽذٚد ٌىفبٌخ سأط اٌّبي 

o  وفبٌخ اٌمٛاعذ الإسشبدٌخ ٌّٕؼ الائزّبْضشٚسح 

o ٛي ٚوفبٌخ ِخصصبد اٌذٌْٛ اٌّعذِٚخوفبٌخ سٍبسبد رمٍٍُ عٛدح الأص 

o  ضٛاثط اٌؾذ ِٓ ِخبطش اٌزشوٍض 

o ضٛاثط اٌؾذ ِٓ ِخبطش الإلشاض اٌّزصً )اٌعّلاء رٚي اٌعلالخ ثبٌجٕه 

o ضٛاثط اٌؾذ ِٓ ِخبطش اٌذٚي 
o :ضٛاثط اٌؾذ ِٓ ِخبطش اٌسٛق

 

o ضٛاثط اٌؾذ ِٓ ِخبطش سعش اٌفبئذح 

o ضٛاثط اٌؾذ ِٓ ِخبطش اداسح اٌسٌٍٛخ 

o  سلبثخ داخٍٍخ ٚخبسعٍخ اٌمشٚض اٌّصشفٍخاٌشلبثخ عٍى 

o  ضشٚسح الإفصبػ ٚاٌشفبفٍخ عٓ وً اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثؤصٛي ٚاسزخذاِبد اٌّصبسف

 ٚاٌّخبطش اٌّؾزٍّخ ٚوً ِب ٌزعٍك ثبٌٕشبط اٌّصشفً ٚفمب ٌٍّعبٌٍش ٌٍّٚزطٍجبد اٌذٌٍٚخ

o ًرؤًٍ٘ اٌٍذ اٌعبٍِخ ثّب ٌزطٍجٗ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعً فً اٌّغبي اٌّصشف 

o ضجط اٌمٛأٍٓ ٚالإعشاءاد اٌّصشفٍخ ٌزغٕت اٌّخبطش اٌمبٍٔٛٔخ 
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جٌطٕظ١ُ جٌفؼحي ٚ جلإشٍجف جٌكى١ُ ػٍٟ جٌٕظحَ جٌّظٍفٟ  سجٌّظٍف١جٌى٠ْٛ ضؼػٍ جؾٙس  ِٛططٍد ٠

 ٌٍّكحفظس

ػٍٟ جلاْطمٍجٌ جٌٕمىٞ ٚ ػّحْ ئْ جٌّظحٌف  ضؼًّ ذط٠ٍمس قى١ّس ٚ ذأٔٙح ضٍّه ٌجِ ِحي ٚ 

 جقط١حؽحش وحف١س ٌّٛجؾٙس ٔطحتؽ جٌّهحؽٍ جٌطٟ ضإوٞ ئٌٟ ظٌٙٛ جٌطؼػٍ أٚ جٌفٓحو ٌىٞ ذؼغ جٌّظحٌف 

ٚجٌؼؼف فٟ جٌٕظحَ جٌّظٍفٟ ٠ّىٓ ئْ ٠ٙىو جلاْطمٍجٌ جلالطظحوٞ ، ٚ ًٌٌه ج٘طّص جٌؼى٠ى ِٓ 

١ٙثحش ذٛػغ ِرحوب ٠طُ ئضرحػٙح ِٓ لرً جٌٍٓطحش جٌٕمى٠س فٟ ذٍى ٌطؿٕد جٌّظحٌف ِٓ جٌٛلٛع فٟ جٌ

جٌّشحوً ضإوٞ ذٙح ئٌٟ جٌطؼػٍ ، وحلإشٍجف جٌّٓطٍّ ٚ ٌفؼحي ِٓ لرً جٌٍٓطحش جٌٕمى٠س ٚ ٌلحذس ػٍٟ 

 أػّحي جٌّظحٌف ٌؼّحْ جلاٌطُجَ ذحٌمٛج١ٔٓ ٚ ٌطؼ١ٍّحش .

٠ًس ضم١١ُ ١٘ىً جٌّإْٓس جٌّظٍف١س ٚ جٌّىٌجء ٚنططٙح جٌطشغ١ٍ١س ٚ ٚ ٠مغ ػٍٟ ػحضك جٌٍٓطس جٌطٕف١

ٔٛػ١س ِٛؾٛوجضٙح ِٚلاءز ٌجِ ِحٌٙح ذحلإػحفس ئٌٟ ضكى٠ى جٌكى جلأؤٝ ٌّلاءز ٌجِ ِحٌٙح ٌؿ١ّغ 

جٌّظحٌف ِغ جلأنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ جٌّهحؽٍ جٌطٟ ضطؼٍع ٌٙح جٌّظحٌف ٚ ِح ِىٞ لىٌضٙح ػٍٟ ضكًّ 

 جٌهٓحتٍ

ضىْٛ ًٖ٘ جٌّططٍرحش جلً ل١ّس ِغ ِططٍرحش جٌّكىوز فٟ جضفحل١س ذحَي ذحٌٕٓرس  ق١ع ٠ؿد ئْ لا

ٌٍّظحٌف جٌٕشطس و١ٌٚح.ٚ أ٠ؼح ضم١١ُ ١٘ىً جٌّإْٓس جٌّظٍفٟ ِٓ لرً جٌٍٓطس جٌٕمى٠س ٌطم١١ُ ١ْحْحش 

 جٌّظحٌف ذحٌٕٓرس ٌط١ٙٓلاش جلاتطّح١ٔس ٚ جلاْطػّح٠ٌس ٚ أُ٘ جلإؾٍجءجش جٌّطرؼس ٌّٕف جٌمٍع ٚ جٌطكمك

ِٓ وفحءز جٌّظحٌف. ٠ٚطٛؾد ػٍٟ جٌٍٓطس جٌٕمى٠س ئْ ضم١ُ أػّحي جٌّظحٌف ٚ ٔشحؽحضٙح ٚ جٌطؼٍف 

غٍٟ ِٛؾٛوجضٙح ٚ ِطٍٛذحضٙح ٚ جٌٕظحَ جٌّكحْرٟ جٌّطرك فٟ ػ١ٍّحش جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ ٚ جٌهحٌؾٟ ،ٚ 

ػٍٟ ِؼحؾٍس جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ ضمغ ػٍٟ ػىز ؾٙحش وحٌكىِٛس ٚجٌٛوحلاش جٌهحطس ذٙىف جٌّكحفظس 

ْلاِس جٌٕظحَ جٌّظٍفٟ ٚ جٌٕظحَ جلالطظحوٞ ،ٚٚػغ جلإؾٍجءجش جٌّطٍٛذس ٌكً ِشحوً جٌٕظحَ 

 جٌّظٍفٟ غحٌرح ِح ضىْٛ ١٘ى١ٍس

 ح ٚ ًٔوٍ ِٓ أّ٘ٙح:ٚ ذشىً ػحَ ضطرغ جلإؾٍجءجش ٌّؼحؾٍس قحٌس جٌطؼػٍ جٌّظٍفٟ ٚ ضؿٕد جٔطشحٌ٘

 1-. ل١حَ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ذاػحوز ضى٠ٛٓ ٌجِ ِحي جٌّظحٌف جٌّطؼػٍز 

 2- .وػُ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌّظحٌف جٌّطؼػٍز وٛٔٗ ٠ؼطرٍ جٌٍّؿأ جلأن١ٍ ٌلالطٍجع 

 3-  ٚجٌطٍد ِٓ جلإوجٌز ضظف١س ذؼغ ِٛؾٛوجش جٌّظٍف ئِح ػٓ ؽ٠ٍك جٌؼمحٌجش جٌطٟ ٠ٍّىٙح أ

 ٌّؿّىز.ػٓ ؽ٠ٍك ضك١ٓٓ جٌى٠ْٛ ج

 4-  ٚ ضىنً جٌرٕه جٌٍّوُٞ فٟ ئوجٌز جٌّظحٌف جٌّطؼػٍز ٚ يٌه ٠ّٕؼٙح ِٓ جٌم١حَ ذرؼغ جٌؼ١ٍّحش

 جلأٔشطس وحٌطٛلف ػٓ جٌطؼحًِ جٌّإوٞ ئٌٟ ٠َحوز جٌّهحؽٍ جٌّظٍف جضؿحٖ جٌغ١ٍ.

 5-  ئػحوز جٌٕظٍ فٟ جٌطش٠ٍؼحش جٌّظٍف١س ٚ جٌّح١ٌس جٌٕحفًز ٚ ضكى٠ػٙح أٚ جْطرىجٌٙح ذطش٠ٍؼحش ؾى٠ىز

ضطّحشٟ ٚ ِٓطؿىجش جٌٛػغ جٌّظٍفٟ ٚ جلالطظحوٞ ،ٚآفحلٙح جٌّكطٍّس ق١ع ئْ ٚؾٛو ِإْٓحش 

ػّحْ جٌٛوجتغ ٔكى ِٓ جٌّظحػد ٚ ضىػٛ ئٌٟ جْطكىجظ ِإْٓحش ػّحْ جٌٛوجتغ جٌمظ١ٍز جلأؾً 

 ضكص جٌطٍد لأٔٙح ٟ٘ جٌطٟ ضشىً ػّحو جٌؼًّ جٌّظٍفٟ أٚ

 6-  ٌجٌطٛؾٗ ٔكٛ ١ْحْحش جٌىِؽ ْٛجء ؽٛػح أٚ ِؿرٍج ٌٍؼى٠ى ِٓ جٌّظحٌف جٌّطؼػٍز أٚ جضهحي لٍج

ذطظف١س ضً٘د جلاضؿح٘حش ٔكٛ جٌىِؽ ق١ع ئْ جلأىِحؼ جٌٕحؾف ٠كمك ضشى١ً ٚقىجش جلىٌ ػٍٟ 
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ذىفحءز ٌجِ جٌّحي ٚجلاقط١حؽحش ، فؼٍٟ ْر١ً جٌّػحي فٟ نفغ جٌطىح١ٌف ٚ ٠َحوز جلإٌذحـ ٚ جلأٌلحء 

ضح٠لأى ضُ جضهحي ئؾٍجءجش ضطّػً فٟ جٌّٓحـ ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ ذطظف١س ذؼغ جٌّظحٌف جٌّطؼػٍز 

 ٚوِؽ ذؼغ جٌّظحٌف ٚٚػغ

 

 


