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 الرقاتح المصرفٍح على الثنىك التجارٌح

 المخاطر المصرفٍح. للتقلٍل من  مأداج 

 

 

اٌشلبثخ أداح ظشٚس٠خ ٌٍغ١ش اٌؾغٓ لأٞ ِإعغخ الزصبد٠خ فٟٙ أعبط اٌزٛع١ٗ ٌىً شطش  رؼزجش

اٌزٞ ٠غّؼ ثبٌؼًّ ثصفخ لب١ٔٛٔخ ٚرفبدٞ الأخطبء اٌزٟ لذ رشرىجٙب اٌّإعغخ. ٌٚزم١١ُ ِذٜ فبػ١ٍخ اٌغ١بعبد 

 اٌّطجمخ ِٓ غشفٙب لارخبر الأٔظّخ اٌىف١ٍخ ثؼذ رىشاس٘ب.

عٕزٕبٚي فٟ ٘زا اٌّطٍت اٌزؼبس٠ف اٌّخزٍفخ ٌٍشلبثخ صُ اٌزؼش٠ف المصرفٍح.المطلة الأول: مفهىم الرقاتح 

 اٌشبًِ ٚثّب إٔٔب ٔزىٍُ ػٓ اٌشلبثخ ثبٌجٕٛن عٕؼشف اٌشلبثخ اٌّصشف١خ.

ٌُ ٠زفك اٌىزبة ػٍٝ رؼش٠ف شبًِ ِٚبٔغ ٌٍشلبثخ ٚ٘زٖ ثؼط اٌزؼبس٠ف ٌجؼط الفرع الأول: تعرٌف الرقاتح.

 اٌىزبة.

 ِفَٙٛ اٌشلبثخ غجمب ٌؼذح ارغب٘بد ِٚٛالف فؼٕذ٘ب رىْٛ اٌشلبثخ ثّؼٕٝ اٌزشذد ٠زٕٛعالأول: التعرٌف

ِٓ لجً الإداسح لذ رٕؾشف ئٌٝ ِؼٕٝ اٌمصٜٛ ٚاٌزؼغف ِغ اٌّشؤٚع١ٓ ٚػٕذِب رىْٛ اٌشلبثخ ثّؼٕٝ سصذ 

الأخطبء فٟٙ رمزشة ِٓ اٌغٍطخ ٚاٌزغغظ ػٍٝ أػّبي الأفشاد ٚرصشفبرُٙ فٟٙ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد 

ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛصٛي ئٌٝ إٌزبئظ رمَٛ أعٙضح ِؼ١ٕخ ثٙب ٌٍزأوذ ِٓ رؾم١ك  رزعّٓ

اٌّششٚع ٚػ١ٍٗ فبْ ٘ذف اٌشلبثخ الأعبعٟ ٘ٛ رغٕت الأخطبء ٚرصؾ١ؾٙب فٟ ؽبي اٌٛلٛع ٚٚظغ الأٔظّخ 

اٌىف١ٍخ اٌزٟ رّٕغ ػذَ رىشاس٘ب فٟ اٌّغزمجً 
(1)

. 

 ١١ٓ ٌىٍّخ سلبثخ.٠غّغ ث١ٓ ِؼٕالتعرٌف الثانً:

ٕٚ٘ب ٠ىْٛ ٠أرٟ ِٓ فىشح اٌؾشاعخ، اٌشلبثخ ٔؼٕٟ فؾص الأش١بء ٚاْ وبٔذ رغ١ش غجمب ٌّب ٔزّٕٝ المعنى الأول: 

 ِشىً ثطش٠مخ ػٍٝ الألً ٚاظؾخ رؾذ شىً أ٘ذاف.

٘ٛ ِؼٕٝ أٚعغ ِٓ عبثمٗ فٙٛ ٠ؾًّ ِصطٍؼ اٌغٍطخ ٚ٘ٛ اٌزؾىُ ف١ّب ٘ٛ ظ١ّٕب ِؼمذ، ٔشبغ المعنى الثانً: 

 اٌشلبثخ ٠ذِظ فٟ ع١بق لأٔظُ اٌزغ١١ش اٌّغّؼخ. ؽغت الالزصبد٠ْٛ ٕ٘بن صلاس ػ١ٍّبد ٌٍشلبثخ:

 اٌزؾذ٠ذ ٠ٚؼٕٟ اخز١بس الأ٘ذاف. -

 لأ٘ذاف .الاخز١بس ٠ٚؼٕٟ اٌزٕف١ز ٚرٛو١ً الإِىب١ٔبد اٌخبصخ ٌزؾم١ك ٘زٖ ا -

 التعرٌف الثالث: اٌزٕش١ػ ٚاٌشلبثخ ٘زا ٠ؼٕٟ ٚظغ أدٚاد رّىٓ ِٓ رم١١ُ إٌزبئظ اٌّؾصً ػ١ٍٙب ٚاٌطشق اٌزٟ 
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 ل١بط الأداء ٚرصؾ١ؾٗ ِٓ  ٟ٘ اٌٛظ١فخ اٌشاثؼخ الإداسح ٚثٙب رىزًّ اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ثّفِٙٛٙب اٌشبًِ -

ِٚٙبَ ٚأ٘ذاف ٘ٛ ثبٌعجػ  أٔشطخِٓ أغبصٖ  اٌزأوذ أْ ِب رُ ٛٚثّؼٕٝ أخش ٠ّٚ٘ىٓ رؼش٠فٙب وّب ٠ٍٟ: 

 رؾذ٠ذ الأؾشافبد ٚأعجبثٙب ٚغشق ػلاعٙب ٚػ١ٍٗ فبْ اٌشلبثخ ٟ٘ عؼًٌه وزٚ ِىبْ ٠غت أْ ٠زُ 

 اٌّشرمجخٍؾصٛي ػٍٝ ٔفظ إٌزبئظ.ٌرزُ غجمب ٌٍطش٠مخ أٚ اٌخطػ اٌّٛظٛػخ  اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ

 اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ.عضء لا ٠زغضأ أٚ أعبعٟ فٟ  أٔٙب: ٠ّىٓ رؼش٠فٙبالتعرٌف الراتع:

 ك ِٓ أْ اٌزٕف١ز ٚالأداء اٌفؼٍٟ ٠غ١شاْ غجمب ٌٍخطخ اٌّٛظٛػخ.م٘ذفٙب الأعبعٟ ٘ٛ اٌزؾ -

 أٔٙب أعبعب ١ٌغذ عبِذح ثً أْ ٕ٘بن ؽذٚد ِغّٛػ ثٙب ٌلاخزلاف ث١ٓ اٌخطخ اٌّزجٕبح ٚاٌزٕف١ز. -

 ئْ اٌٙذف ِٕٙب ٘ٛ ث١بْ ِٛاغٓ اٌعؼف. -

 خ أعبع١خ ٌلإداسح١ئْ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ِغإٌٚ -

 :٠ّٚىٓ ئظبفخ ئٌٝ ٘زٖ اٌّجبدب

ًّ ثبٌعشٚسح ػٍٝ اٌزٕف١ز ثً لذ رزؼذاٖ ئٌٝ اٌغ١بعبد ٚاٌخطخ ٚأؽ١بٔب زئْ اٌؼ١ٍّبد اٌزصؾ١ؾ١خ لذ لا رش -

 ئٌٝ الأ٘ذاف رارٙب ٚخبصخ الأ٘ذاف لص١شح الأعً.

وزشبف ٚرؾ١ًٍ اٌّشبوً لجً اٌزٕف١ز، ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٔفغٙب لاوزشبف اٌّشبوً لجً ئْ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ رشًّ ا -

 رفبلّٙب ٚاٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد اٌزصؾ١ؾ١خ أٚلا ثأٚي، وّب رشًّ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌزٕف١ز.

شىً اٌشلبثخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ئداس٠خ رزُ فٟ وً ِشاؽً اٌؼًّ فزظٙش فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ػٍٝ التعرٌف الشامل:

ِغ إٌزبئظ ِمبسٔخ  أ٘ذاف ٚرغزّش ِغ ع١ش اٌؼًّ ٌٍزؾمك ِٓ اٌزٕف١ز ؽغت اٌخطخ اٌّٛظٛػخ ٚفٟ إٌٙب٠خ ٠زُ

ٔزبئظ اٌذٚساد اٌغبثمخ ِٚغ الأ٘ذاف اٌّغطشح ِغجمب ٌزصؾ١ؾٙب ٚرىْٛ ٘زٖ اٌزصؾ١ؾبد اٌجذا٠خ ثبٌٕغجخ 

 ٌٍذٚسح اٌّمجٍخ.

 الفرع الثانً: تعرٌف الرقاتح المصرفٍح.

اٌشلبثخ اٌّصشف١خ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رغ١ش ػ١ٍٙب أٚ التعرٌف الأول:

رزخز٘ب اٌغٍطبد إٌمذ٠خ ٚاٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٚاٌّصبسف ثٙذف اٌؾفبظ ػٍٝ علاِخ اٌّشاوض اٌّب١ٌخ ٌٙب ٚصٛلا 

غخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٠غبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٠ٚؾبفع ػٍٝ ؽمٛق اٌّإعئٌٝ رى٠ٛٓ عٙبص ِصشفٟ ع١ٍُ 

 .ثأدائٙب ّلاءؼاٌ صمخ   ػٍٝ اٌؾصٛيٚثبٌزبٌٟ 

د إٌّفزح ٚاٌزأوذ ِٓ علاِخ الاعشاءا صفؾٌٌٍشلبثخ اٌّصشف١خ ػجبسح ػٓ رطج١ك ػٍّٟ  االتعرٌف الثانً:

 ١خّٛعٛداد اٌجٕىاٌؼ١ٍّبد ٚاٌ علاِخرؾم١ك  فٟ اٌّغبي اٌّصشفٟ ٚرٌه ثٙذف   اٌّغطشحٌزٍه  ِٚطبثمزٙب

ٔمذ٠خ ٟٚ٘ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّغطشح ِٓ غشف أػٍٝ عٍطخ  فكٚ بٚرٕظ١ّٙ
 

 

 المطلة الثانً: أهذاف ومهام الرقاتح المصرفٍح.
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I :ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف ٔظُ اٌشلبثخ اٌّصشف١خ فٟ دٚي اٌؼبٌُ ئلا أٗ ٠ٛعذ ارفبق . أهذاف الرقاتح المصرفٍح

 ػبَ ػٍٝ أ٘ذاف ِؾذدح سئ١غ١خ ٌزٍه إٌظُ :

ِخبغش ئفلاط اٌجٕٛن ِٓ خلاي الإششاف ػٍٝ ِّبسعبد اٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس إٌظبَ اٌّبٌٟ ٌزغٕت  -1

اٌّإعغبد اٌّصشف١خ ٚظّبْ ػذَ رؼضش٘ب ٌؾّب٠خ إٌظبَ اٌّصشفٟ ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ وىً، وّب ٠زعّٓ 

ٌٍجٕٛن، عٛاء ثبٌٕغجخ ٌٍؼ١ٍّبد  أ٠عب ٚظغ اٌمٛاػذ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌخبصخ ثاداسح الأصٛي ٚاٌخصَٛ

 اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌذ١ٌٚخ.

وفبءح ػًّ اٌغٙبص اٌّصشفٟ ِٓ خلاي فؾص اٌؾغبثبد ٚاٌّغزٕذاد اٌخبصخ ثبٌجٕٛن ٌٍزأوذ ِٓ  ظّبْ -2

عٛدح الأصٛي ٚرغٕت رؼشظٙب ٌٍّخبغش ٚرم١١ُ اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ثبٌجٕٛن، ٚرؾ١ًٍ اٌؼٕبصش اٌّب١ٌخ اٌشئ١غ١خ 

 ٚرٛافك ػ١ٍّبد اٌجٕٛن اٌؼبِخ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّٛظٛػخ.

رزؼشض ٌٙب الأِٛاي فٟ ؽبٌخ ػذَ رٕف١ز اٌّإعغبد الائزّب١ٔخ اٌزضاِبرٙب ارغبٖ  اٌّخبغش اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لذ -3

 اٌّٛدػ١ٓ ٚخبصخ اٌّزؼٍمخ ثغلاِخ الأصٛي.

I. :ث١ٓ اٌّٙبَ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌغٙبد اٌشلبث١خ ٔزوش ِب ٠ٍٟ:مهام الرقاتح المصرفٍح ِٓ 

 اٌجٕٛن ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ الأخشٜ.الإششاف ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّصشف١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب  -1

 ٚظغ اٌمٛاػذ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛاعت ػٍٝ اٌجٕٛن ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ الأخشٜ ئرجبػٙب ف١ّب ٠خص  -2

 رؾم١ك الاعزمشاس ٌٍٕظبَ اٌّصشفٟ ٚرذػ١ّٗ.

 اٌزأوذ ِٓ أْ اٌمٛاػذ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌخبصخ ثبٌشلبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن ٠زُ رٕف١ز٘ب. -3

د ٌٍمشٚض اٌّشىٛن ف١ٙب، ٚرغذ٠ذ اٌم١ٛد ػٍٝ اٌمشٚض اٌّمذِخ ئٌٝ رشذ٠ذ ِزطٍجبد رى٠ٛٓ اؽز١بغب -4

 اٌّمزشظ١ٓ فشادٜ ٚالأغشاف اٌّشرجطخ ثؾصخ ِؼ١ٕخ، فٟ سأط اٌّبي اٌّصشفٟ.

 فشض الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش وفب٠خ سأط اٌّبي. -5

ا١ٌّضا١ٔخ اٌزٛع١ٙبد اٌزٟ رمزعٟ ظشٚسح ئثلاؽ اٌّؼٍِٛبد الأعبع١خ ِضً: ث١بٔبد  ١ٔٓامٛاٌئصذاس  -6

ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رشد فٟ صٍت ا١ٌّضا١ٔخ، ٚث١بْ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍّششف١ٓ ػٍٝ اٌجٕٛن، ٚٔشش اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّمجٌٛخ د١ٌٚب. ٌٍغّٙٛس ٚفٟ وض١ش ِٓ اٌؾبلاد ٠زُ ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚفمب ٌّجبدب اٌّؾبعجخ

أِٛاي أصؾبة اٌجٕٛن  اٌزٟ رّظ  بغشئٌضاَ اٌجٕٛن ثؾ١بصح ؽذ أدٔٝ ِٓ سأعّبي ِٓ اعً اٌؾذ ِٓ اٌّخ -1

 وّب أٗ ٠غبػذ اٌجٕٛن ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌشوٛد الالزصبدٞ 

ْ ػ١ٍّبد اٌجٕٛن اٌم١بَ ثفؾص ؽغبثبد ِٚغزٕذاد اٌجٕٛن ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ الأخشٜ ثغشض اٌزأوذ ِٓ أ -2

لٛا١ٔٓ اٌجٕٛن اٌّؼّٛي ثٙب ٚلا رؾ١ذ ػٕٙب، ٚثغشض رم١١ُ اٌٛظغ اٌّبٌٟ ٌٙب ثؾ١ش ٠زُ اٌزأوذ  غبس رزُ فٟ ئ

 ِٓ لذسرٙب ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب.
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أْ اٌشلبثخ اٌغ١ٍّخ رؼذ ششغب أعبع١ب لاعزّشاس٠خ اٌّصبسف فٟ  ح المصرفٍح.ٍالمطلة الثالث: ضىاتط الرقات

وذ ػٍٝ علاِخ ِشاوض٘ب اٌّب١ٌخ ٚرغ١ٕجٙب اٌّخبغش غ١ش اٌلاصِخ ِغ رؾم١ك فؼب١ٌخ الأداء ٚثبٌزبٌٟ اٌغٛق ٚاٌزأ

علاِخ اٌغٙبص اٌّصشفٟ ٚاعزمشاسٖ، ٚرزُ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ِٓ خلاي عٙز١ٓ أعبع١ز١ٓ ٌزىبًِ ػ١ٍّّٙب، ٟ٘ 

 عٙبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚعٙبد اٌشلبثخ اٌخبسع١خ.

I.  رؼذ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚظ١فخ رم١ّ١١ٗ ِغزمٍخ ثطجؼٙب رأعظ داخً  )المراجعح الذاخلٍح(جهاخ الرقاتح الذاخلٍح

أٔشطخ وخذِخ ٌٍّصشف رارٗ، ٠زُ ثّٛعجٙب سفغ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌؼٕبصش الإٔزبط اٌّصشف ٌفؾص ٚرم١١ُ 

زؾمك ِٓ ِّٚزٍىبرٗ ِٕٚغ أٚ اوزشبف اٌغش ٚالأخطبء ٚرصؾ١ؾٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚاٌ ٚؽّب٠خ أصٌٛٗ

صؾخ ٚدلخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚرٛل١زبرٙب ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ ػذَ الاٌزضاَ ثبٌغ١بعبد الإداس٠خ ٚاٌمٛا١ٔٓ 

ٚالأٔظّخ اٌّؼّٛي ثٙب، ٚرزغُ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّشٚٔخ اٌزٟ رىفً عٌٙٛخ رطج١مٙب ٚرى١١فٙب ؽغت 

عؼخ داخ١ٍخ رمَٛ ػٍٝ اؽذ ٔظُ اٌٛظغ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّصشف، ؽ١ش ٠ّىٓ رأع١ظ ئداسح ِشا

اٌّشاعؼخ اٌؼب١ٌّخ فٟ وً ششوخ لبثعخ أٚ ربثؼخ وّب ٠غزٍضَ الأِش أ٠عب رأع١ظ ئداسح ِشاعؼخ عذ٠ذح 

خبصخ ثأػّبي اٌّصشفخ اٌشبٍِخ فٟ ئغبس ِٓ اٌفصً الإداسٞ ٚفٟ وبفخ الأؽٛاي رخعغ ئداسح اٌشلبثخ 

بي الإششاف ٚسعُ اٌغ١بعبد ٚاٌشلبثخ ػٍٝ أداء اٌذاخ١ٍخ ئٌٝ ِغٍظ الإداسح ِجبششح ٚاٌزٞ ٠مَٛ ثأػّ

 الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚرغذس الإشبسح ئٌٝ أٗ ٠ٛعذ أسثغ ِٕبغك سئ١غ١خ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رزّضً فٟ:

ا١ٌٙىً اٌّإعغٟ ِٚب ٠شًّ ػ١ٍٗ ِٓ اٌزؼش٠ف ثبٌٛاعجبد ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٚؽذٚد اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌمشٚض  -1

 ٚئعشاءاد صٕبػخ ارخبر اٌمشاس.

 ٌلإعشاءاد اٌّؾبعج١خ ِٚب ٠زعّٕٗ ِٓ رغ٠ٛخ اٌؾغبثبد ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ١ِٚضاْ اٌّشاعؼخ اٌذٚسٞ. -2

اٌّضدٚعخ، اٌشلبثخ اٌضٕبئ١خ ػٍٝ  ِجذأ اٌشلبثخ اٌشثبػ١خ ٚاٌزٞ ٠عّٓ اٌفصً ث١ٓ اٌٛظبئف، اٌّشاعؼخ -3

 الأصٛي، اٌزٛل١غ اٌضٕبئٟ.

 اٌشلبثخ اٌفؼ١ٍخ ػٍٝ الأصٛي ٚالاعزضّبساد. -4

II- )رمَٛ أػّبي اٌشلبثخ اٌخبسع١خ ػٍٝ أعبط اٌؼ١ٕخ  :جهاخ الرقاتح الخارجٍح )المراجعح الخارجٍح

ٚالاخزجبس ٌٍٛصٛي ٌذسعخ ِٓ اٌمٕبػخ ؽٛي علاِخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍزأوذ ِٓ أٔٙب رؼىظ ٔزبئظ ِٛالغ 

اٌٛظغ اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ فٟ ٔٙب٠خ فزشح ِب١ٌخ ِب ٚرٌه أطلالب ِٓ ثشٔبِظ ٌٍّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٠ؼظ ِٓ لجً 

ٝ الأصٛي ٚالأػشاف اٌذ١ٌٚخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌّؾ١ٍخ،٠ٚشاػٟ أٚظبع ِذلك اٌؾغبثبد ٠ٚؼزّذ ػٍ

 ؽغت ؽغّٙب ٚغج١ؼخ ػٍّٙب ٚٔٛػ١زٙب )ربثؼخ، لبثعخ...اٌخ( ٌزأرٟ ٔزبئظ أػّبي اٌزذل١كاٌّإعغبد وً 

 اٌخبسعٟ ِلائّخ ٌٕزبئظ اٌعجػ اٌذاخٍٟ 

سع١خ ٌٛظغ ؽغش الأعبط ٌٍشلبثخ اٌفؼبٌخ ٚرغذس الإشبسح ئٌٝ أٗ لاثذ ِٓ رؼبْٚ ١٘ئبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخب

ٚاٌلاصِخ ٌعّبْ اٌغلاِخ ٌٍٕظبَ اٌّصشفٟ ؽ١ش رغبػذ الإششاف ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٠ٚؾذد 
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اٌّشىلاد فٟ ٚلذ ِجىش ِّب ٠زعؼ ٌٍٕظبَ اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛلذ لارخبر رذاث١ش ئصلاؽ١خ رؾذ ِٓ اؽزّب١ٌخ ٚدسعخ 

 .اٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع اٌّبٌٟ

II. :رؼًّ اٌّصبسف اٌّشوض٠خ ػٍٝ دػُ ٚؽّب٠خ اٌغٙبص اٌّصشفٟ  الرقاتح من قثل الثنل المرمزي

ٌٍؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ٌٍّصشف ٚرٛف١ش الاعزمشاس إٌّشٛد فٟ أعٛاق إٌمذ ٌٚزؾم١ك 

 ٘زٖ الأ٘ذاف رمَٛ ٘زٖ اٌّصبسف اٌّشوض٠خ ثٕٛػ١ٓ سئ١غ١١ٓ ٌٍشلبثخ:

رٙذف اٌشلبثخ اٌٛلبئ١خ ئٌٝ رم١ٍص اٌّخبغش اٌزٟ رزؼشض ٌٙب اٌّصبسف ئٌٝ ؽذ ادٟٔ  الرقاتح الىقائٍح: . أ

 :ٚعبئٍٙب ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِب ٠ٍٟأُ٘ ِّىٓ ِٚٓ 

 .اٌؾذ ِٓ إٌّبفغخ اٌٙذاِخ ث١ٓ اٌّصبسف 

 .ٚظغ ؽذٚد د١ٔب ٌىفب٠خ سأط اٌّبي 

 اٌغ١ٌٛخ. اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔغت ِؼمٌٛخ ِٓ 

  رغٕت ِخبغش فشٚق أعؼبس اٌفبئذح إٌبعّخ ػٓ ػذَ اٌزٛاصْ فٟ ِٛاػ١ذ الاعزؾمبق ث١ٓ اٌّٛعٛداد

 ٚاٌّطٍٛثبد.

  رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌّغّٛػ ثٙب ٌٍّصشف ٚرٍه اٌّؾظٛسح، ٚفٟ ٘زا اٌصذد لا ٠ٛعذ ارفبق ػبَ ؽ١ش رغّؼ

ثؼط اٌّصبسف اٌّشوض٠خ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌٍم١بَ ثجؼط الأٔشطخ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ؽذٚد ِؼ١ٕخ ِٓ خلاي 

ئػلاَ اٌؼ١ًّ ٌزأو١ذ ػٍٝ ظشٚسح ااٌّصشف ٔفغٗ أٚ ِٓ خلاي ششوبد لبثعخ ٚ ششوبد ربثؼخ ٌٙب ِغ 

فٟ اٌزشش٠غ الأغ١ٍضٞ فٟ ِغبي الأٚساق ثىبفخ الأخطبس اٌزٟ ٠زؼشض ٌٙب ٚفمب ٌّٕٛرط اػذ ٌزٌه وّب 

 اٌّب١ٌخ.

  ،ٚظغ ششٚغ ِؼ١ٕخ ٌّٕغ اٌزشاخ١ص لإٔشبء اٌّصبسف ِضً: ٚعٛد ؽذ ادٟٔ ِٓ سأط اٌّبي اٌّذفٛع

خ اٌّغبّ٘خ وّب ٠ّىٓ ٌٍجٕه ٚوفبءح ع١ذح ٚاْ ٠أخز اٌّصشف شىً اٌششو عّؼخٚٚعٛد ئداسح راد 

اٌّشوضٞ فٟ ٘زا اٌّغبي اٌزأص١ش ػٍٝ لذسح اٌّصبسف فٟ ئٔشبء ششوبد لبثعخ أٚ ربثؼخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ 

ٔغت اٌّغبّ٘بد فٟ سأط اٌّبي ٌىً ٔٛع، ٚغٍت دساعبد عذٚي ِٓ اٌّصبسف ؽٛي ٘زٖ اٌششوبد 

ٌزٟ رمذِٙب ٚاٌّخبغش اٌزٟ ٠ّىٓ اٌّضػُ ئٔشبؤ٘ب ِٛظؾب ف١ٙب ِذٜ اٌؾبعخ ئ١ٌٙب ٚٔٛػ١خ اٌخذِبد ا

 رؾم١مٙب.

رٕؾصش ِّٙخ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌشلبثخ فٟ رؾ١ًٍ :رقاتح الأداء وتصحٍح الحساتاخ -ب

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رج١ٓ أداء اٌّصشف ٚعلاِخ ِشوضٖ اٌّبٌٟ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌذٚس٠خ 

ً ٌٚىٓ ِٓ خلاي اٌزفز١ش اٌذٚسٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ وّب ٠ّىٓ ٌٙزا الأخ١ش ِّبسعخ ٔفظ اٌؼّرمذِٙب اٌّصبسف 

فؾص اٌذفبرش ٚعغلاد اٌّصشف ٌٍٛلٛف ػٍٝ ؽم١مخ اٌّشاوض اٌّب١ٌخ ٌٗ ٚرزجغ وبفخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش  ٞأ
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ػٍٝ علاِخ اٌجٕه ٚٔغبػ ػ١ٍّبرٗ. ٠ٍٚضَ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّصبسف ثعشٚسح الاعزؼبٔخ ثّذلك ؽغبثبد 

ك اٌؾغبثبد اٌخبسع١خ خبسعٟ ١ٌؼذ رمش٠شا ؽٛي الأغبص اٌفؼٍٟ ٚإٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٌٍّصشف ٚرؾذد ِٕٙخ ِذل

ِغبلاد اٌزذل١ك ِٚغزٛاٖ ِٚغإ١ٌٚبرٗ.وّب رٍضَ اٌّصبسف اٌّشوض٠خ اٌّذلك اٌخبسعٟ ثاػطبئٗ ٔغخخ ِٓ 

رمبس٠ش اٌفؾص ٚاٌّشاعؼخ ٚأ٠خ ٚصبئك أخشٜ أٚ ِؼٍِٛبد ػٓ الأٚظبع اٌّب١ٌخ ٌٍجٕه ٚرٙذف سلبثخ اٌجٕه 

٠خ أصِخ ِٓ خلاي ٔظبَ اٌّمشض الأخ١ش اٌزٞ اٌّشوضٞ ئٌٝ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ ػٕذ رؼشظٙب لأ

ثّمزعبٖ ٠مَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثعخ اٌغ١ٌٛخ الأصِخ ٌٍّصبسف عٛاء ِٓ خلاي خصُ الأٚساق اٌّب١ٌخ أٚ 

 ئلشاظٙب  ِمبثً ظّبٔبد ِؼ١ٕخ.  

 

 


