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 الاعتثاساخ انىاجة يشاعاتها عنذ ينح انمشوض :

 

شٚع ، ٚ رٌه ِٓ ـٛي ؽٍثاخ اٌمـض زـ٠مَٛ اٌّخرظْٛ فٟ اٌثٕٛن تاخشاء فس  

ٓ ـىـّـاػرثاساخ ٠ا اٌفسض ػٍٝ أعاط ً اذخار لشاس اٌشفغ أٚ اٌمثٛي ، ٚ ٠رُ ٘زــأخ

ش ئ١ٌٙا وّثادب أعاع١ح ٌلإلشاع ، ٚ اٌرٟ ٌٙا ػلالح ِثاششج تطٍثاخ اٌثسث ، ٚ ـظـإٌ

ا ذىْٛ اٌثٕٛن زش٠ظح ٚ ززسج ِٓ ػ١ٍّح ِٕر اٌمشٚع ٌٍؼّلاء ػٍٝ ــادج ِـػ

ُ لاخر١اس أزغٕٙا تغ١ح اٌرم١ًٍ ِٓ ِخاؽش ػ١ٍّح ِٕر اٌمشٚع ــٙـاخرلاف أٔٛاػ

زٞ ٠إثش ػٍٝ ِغرٜٛ الأستاذ ٚ اٌّغا١ّ٘ٓ ف١ٗ ٚ ٠ضػضع ثمح ـغ ، اٌـذَ اٌذفـش ػوخط

 :ٍٝ علاِح الأِٛاي ، ٚ عٕثشص أُ٘ ذٍه الاػرثاساخ وّا ٠ٍٟـُ ػــٙـمـٍـمـاٌّٛدػ١ٓ ٚ ٠

 : سلايح انمشوضـ  1ـ 

(  اٌّذ٠ٓ شع )ــاٌمشع اٌّظشفٟ ٘ٛ ٔر١دح ِٕر الأِٛاي أٚ ل١ذ٘ا فٟ زغاب اٌّمر  

ِماتً ٚػذ وراتٟ تاٌغذاد زغة ششٚؽ ٠رفك ػ١ٍٙا ، ٚ لا ٠ّٕر اٌثٕه اٌمشع ئلا ، 

٠ثك ِٓ علاِرٗ ٚ لذسج اٌضتْٛ ػٍٝ اٌٛفاء )اٌذفغ(، ٚ ٘زا دائّا زغة اٌششٚؽ ا ـػٕذِ

     ػ١ٍٙا. اٌّرفك

ٚ ِّٙا تٍغد دسخح اٌسشص ٚ اٌسزس فاْ ٘زا لا ٠ّٕغ ِٓ اٌٛلٛع فٟ اٌّخاؽش ،  

لذ ذٕشأ تؼغ اٌظشٚف اٌرٟ ذمًٍ ِٓ لذسج اٌؼ١ًّ ػٍٝ اٌغذاد  ز١ث أٔٗ فٟ وً لشع

، ِـّــا ٠دؼً اٌثٕه ٠رسًّ تؼغ اٌخغائش ، ٌزٌه ٠دة ػٍٝ اٌثٕه ذدٕة اٌّخاؽش 

 لأْ خغاسذٗ فٟ الإلشاع ذؼٕٟ لٍح أستازٗ.اٌّسرٍّح 

 

فاٌمشٚع اٌرٟ ٠رُ عذاد٘ا ِٓ   :انزاتيحـ انمشوض انمصيشج الأجم راخ انسيىنح 

ـح راذ١ح ، ز١ث أْ اٌمشع ٠رُ ػ١ٍّح ئٔراخ١ح ت١غ تأِٛاي ِمرشػح ذؼـرـثـش راخ ع١ٌٛ

 عذادٖ تّدشد أرٙاء فرشج الإٔراج ٚ ت١غ اٌغٍغ إٌّردح.

ِثً اٌىّث١الاخ ذرّرغ تاٌغ١ٌٛح لأْ اٌثٕه ٠ّىٕٗ   : انمشوض يماتم أوساق تجاسيحـ 

ئػادج خظُ ٘ـزٖ الأٚساق ٌـذٜ اٌثـٕـه اٌّشوضٞ ، تششؽ ِطاتمرٙا ٌٍششٚؽ اٌرٟ 

 ٠سذد٘ا .

ز١ث ٠ّىٓ ت١ؼٙا ئرا ِا ذؼغش اٌّمرشع ػٓ  ح تأوساق يانيح :انمشوض انًضًىنـ 

 اٌغذاد ، ٚ تزٌه ٠ؼّٓ اٌثٕه اٌسـظــٛي ػٍٝ أِٛاٌٗ.

ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ ػٍٝ ٠دة أْ لا ٠مرظش ٕٛع اٌثٕه لشٚػٗ ػٕذِا ٠ : انتنىيعـ  3ـ 

اٌمـشٚع ػـٍٝ  فٟ ٔشاؽ الرظـادٞ ِّاثـً ٚ ئّٔا ٠دـة أْ ذـٛصعاٌّمرشػ١ٓ،

أ٠ؼا ػذَ ذشو١ض  غتاٌر٠ٕٛٚ ٠مظذ  ٚ الأٔشطح اٌرداس٠ح اٌّرثا٠ٕح.ِخرـٍـف اٌظٕاػاخ 

ع ػٍٝ ٔطاق خغشافٟ الالرشاع ػٍٝ ِٕاؽك ِؼ١ٕح ، ئر ٠غرسـغـٓ ذـٛص٠ـغ اٌمشٚ

ٚ ٠ر١ّض ٘زا اٌر٠ٕٛغ اٌشاًِ ترم١ًٍ اٌّخاؽش ٚ ذّىـ١ـٓ اٌثٕه ِٓ  ٚاعغ ئْ أِىٓ .

 اعرؼّاي الأِٛاي ػـٍٝ ِذاس اٌغٕح .

ٕ٘ان أٔٛاع ػذ٠ذج ِٓ اٌٛدائغ ، ٚ ٠ؼـرـثـش اٌثٕه اٌّغــإٚي  طثيعح انىدائع :ـ  4 ـ

ثٕه ٕ٘ا ذداٖ ِٛدػ١ٗ ذإثش تلا شه اٌ ٚ ِغإ١ٌٚحػـٓ صسع اٌثمح فٟ ٔفٛط اٌّٛدػ١ٓ،

   ػٍٝ ؽش٠مح ذٛظ١ف الأِٛاي. 



ذٛػغ فٟ غاٌة الأز١اْ ل١ٛد   :ـ انميىد انمانىنيح تىجيهاخ انثنك انًشكضي  5ـ 

لا١ٔٛٔح ذسذ ِٓ ٔشاؽ اٌثٕٛن فٟ ِٕر اٌمشٚع،ٚ ٠ّىٓ أْ ذشًّ ٘زٖ اٌم١ٛد اٌسذٚد 

ٚ ٠رُ ذسذ٠ذ٘ا ػٍٝ ٌٛازذ،  ا تذْٚ ػّاْ ٌٍؼ١ًّ اٌّّىٓ ِٕسٙااٌمظٜٛ ٌٍمشٚع 

 .ٗذإ٠ٚح ِٓ سأط ِاي اٌثٕه ٚ ازر١اؽاأعاط ٔغثح ِ

لإلشاع ٌ حمَٛ ِدٍظ ئداسج اٌثٕه ترسذ٠ذ اٌغ١اعح اٌؼا٠ِسياسح يجهس الإداسج :ـ  6ـ 

عمف ٚ آخاي اٌغذاد ٚ اٌؼّاْ اٌّّىٓ لثٌٛٗ ٚ ٠ّٕسٙا اٌثٕه أٔٛاع اٌمشٚع اٌرٟ  ذسذ٠ذٚ

اء ٌدٕح اٌمشٚع ٚ ٠شالة ِدٍــظ ؼ، ٚ عٍطح اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ِٕر اٌمشٚع ٚ ئػ شٚعماٌ

 .٠ٚشاخؼٙا ػٕذ الالرؼاءالإداسج ٘زٖ اٌغ١اعح 

اٌرداس٠ح  اٌذٚسجذمَٛ اٌثٕٛن ترغ١١ش ع١اعرٙا الائرّا١ٔح خلاي  انذوساخ انتجاسيح :ـ  7ـ 

ٟ ِٕر ففٟ فرشج الأرؼاػ )اٌشخاء( ذٛعغ اٌثٕٛن ففٟ فرشذٟ: الأرؼاػ ٚاٌىغاد 

، فىٍّا صاد اسذفاع الأستاذ  ٚ الالرظادٞ ٔسٛ إٌشاؽ اٌّغرثّش٠ٌٓرٛخٗ ٔظشا الائرّاْ 

إٌشاؽ صادخ اٌساخح ٌلائرّاْ ٌر٠ًّٛ إٌشاؽ اٌّرضا٠ذ، أِا فٟ فرشج اٌىغاد ز١ث ذمً 

وث١شج ٚ غ١ش ذ ٌذٜ اٌثٕٛن ِٛاسد ِا١ٌح ـٌٝ اٌمشٚع تشـىـً ٚاػر ٔداٌساخح ئ

 خلاي ٘زٖ اٌفرشج. ِٕٙا أٞ ستر ٚ لا ذسمك ِغرغٍح

 : يصادس انىفاء تانمشوضـ  8ـ 
٠ٙرُ اٌّمشع دائّا تّؼشفح ِظادس الأِٛاي اٌرٟ ذّىٓ اٌّمرشع ِٓ عذاد اٌذ٠ٓ فٟ  

 ّاٌُٟ ِٓ أْ اٌّشوض اٌـّؼّْٛ فثاٌشغاٌغ١ش ض اٌمشع ــ، ٚ ف١ّا ٠خ،  د اٌّسذدــاٌٛل

غ١ش ِىٛٔاخ اٌّشوض ُ اٌٛفاء ِٓ ِظادس أخشٜ ـ، لذ ٠ر ٛ اٌؼّاْ اٌسم١مٟ ٌٍمشعـ٘

 . ّاٌٟاٌ

 ٍٟ :ٚ ذرٍخض ِظادس اٌٛفاء تاٌمشٚع اٌّؼّٛٔح ٚ اٌغ١ش ِؼّٛٔح ِٓ اٌّمرشع ف١ّا ٠ 

ـ ذس٠ًٛ الأطٛي ئٌٝ ٔمذ ، ئِا تث١غ أٚساق ِا١ٌح ، أٚ أطً ِٓ الأطٛي ٌغذاد ل١ّح 

 اٌمشٚع أٚ ذسظ١ً أٚساق لثغ ٚ د٠ْٛ.

ـ اٌذخً ٚ ص٠ادج سأط اٌّاي ٚ رٌه ػٓ ؽش٠ك ادخاس خضء ِٓ الأستاذ أٚ اٌذخً أٚ 

 ذاس أعُٙ خذ٠ذج ٌٍث١غ .ــــئط

إٌاخسح اٌرٟ زممد أستاذ ئٌٝ الالرشاع ـ الالرشاع ٚ ٠ٕشأ ِٓ زاخح تؼغ اٌّشاس٠غ 

شع ـمـٍٝ اٌذٚاَ لإذّاَ اٌّششٚع، ٚ دٚسج الإٔراج ٚ ذ١ٌٛذ اٌذخً، ٚ ٠ؼشف ٘زا إٌٛع تـػ

 ح اٌثٕه. ـِشاسو

 

خطٛاخ لثً ِٕسٗ تذا٠ح ِٓ دساعح ٍِف ٠ّش اٌمشع تؼذج  : خطىاخ ينح انمشض

( ٚ اٌرؼالذ ، ٚعٕؼاٌح فٟ  اٌمثٛي أٚ اٌشفغ شاس )ـمـاٌؼ١ًّ تاٌ ٙاءا تاتلاؽاٌطٍة ئٔر

 ٓ ذفاط١ً اٌخطٛاخ اٌرٟ ٠ّش تٙا ِٕر لشع فٟ تٕه ِا :ـغ ِـ٘زا اٌّطٍة تؼ

 

زٖ ـٟ ٘ـٓ اٌثٕه فـز١ث ذىْٛ اٌّثادسج ِ  : انثحث عن انمشض و جزب انعًلاءـ  1ـ 

 .اع ٌرغ٠ٛمٙٚاٌمش ؽش٠ك ذ٠ٕٛغ ٓـػ َٛ تدزب اٌؼّلاء ٚ اٌثسثـ، ف١م اٌخطٛج

ٚ ذمذَ ٚفك ّٔارج ِؼذج ٌٙزا اٌغشع ٚ ٠دة أْ ذىْٛ  : تمذيى طهثاخ الالتشاضـ  2ـ 

وّا ٠دة  ه اٌّؼٍِٛاخ ،ـٕـٓ تـ٠ٛـة ا٢ٌٟ ٌرىـٟ اٌساعــطاٌسح ٚ خا٘ضج لإدخاٌٙا ف

 ة.ٚ اعرىّاٌٙا ٌىً اٌٛثائك اٌّىٛٔح ٌٍّف اٌطٍ ٝ اٌششٚؽ اٌلاصِحـــٍـازرٛاؤ٘ا ػ

 انفشص و انتصىس انًثذئي :ـ  3ـ 



ٌٛح ِٕٙا ٚ ٌٍّمث طٍثاخ ٌٍذساعح اٌّثذئ١حذثذأ ػ١ٍّح اٌفشص ِثاششج تؼذ ذمذ٠ُ اٌ  

، تؼذ رٌه ذثذأ ػ١ٍّح اٌرس١ًٍ الائرّأٟ ٚ ئخشاء الاعرؼلاَ فٟ اٌّغرٛفاج ٌىً اٌششٚؽ

 ػٛء ع١اعح اٌثٕه ٚ ع١اعح اٌذٌٚح اٌّرثؼح .

ٚ ذس١ٍٍٙا ٚ عث١حا١ح ِٚسٌادساعح ِإششاخ ِٚ فٟ ٘زٖ اٌخطٛج ٠رُ   :انتمييىـ  4ـ 

١ُ ١ذم وّا ٠رُ ٌٍّششٚع شخظ١ح ٚاٌّا١ٌح اٌ ػٓ ِخرٍف اٌّؼٍِٛاخالاعرؼلاَ 

ٚفما ٌّؼا١٠ش اٌرم١١ُ اٌّؼرشف تٙا  اٌّرٛلؼح  اٌرىا١ٌف ٚ ٌٍّشدٚد٠ح إٌّرظشج ِٓ اٌّششٚع

 .ػٍٝالأ فٟ اٌّغرٜٛ الإداسٌٍٞمشع ترم١١ُ ِٓ ؽشف ئداسج اٌثٕه ٚ اٌزٞ ٠مَٛ 

 اٌرفاٚع ػ١ٍٙاىٓ ذؼرّذ ٘زٖ اٌخطٛج ػٍٝ اٌثذائً اٌّخرٍفح اٌّّ : انتفاوض ـ 5ـ 

ٚ ظشٚفٗ ٚ ازر١اخاخ اٌثٕه ٚ ظشٚفٗ وزٌه،ٚ ٠رٕاٚي  ًـاٌؼ١ّ ٌّماتٍح ازر١اخاخ

اٌزٞ ، فاٌثذائً ٟ٘ ِسذد اٌرفاٚع  اٌؼّأاخٚ  ِذذٗ زدُ اٌمشع ٚ اٌرفاٚع ػادج

 ػٍٝ أعاط ٠دة أْ ٠رُ 

شع ـذ تذْٚ فـتؼذ ػ١ٍّح اٌرفاٚع ذثذأ ئخشاءاخ اٌرؼال  : اتخار انمشاس و انتعالذـ  6ـ 

 ْٛ اٌّغرشاس اٌمأٟٛٔ خا٘ضا ٌرٛل١غ اٌؼمذ.ــشٜ ، ز١ث ٠ىـشٚؽ أخـش

 تظشف اٌثٕهٚ ٕ٘ا ٠مَٛ   : انمشض و تنفيز الانتضاو انتًىيهي و انًتاتعح صشفـ  7ـ 

تؼّاْ اٌرضاَ اٌؼ١ًّ  اٌمشع رٌه تّراتؼح ٚ ٠رُ ح ٚازذج أٚ ػٍٝ دفؼاخاٌمشع دفؼ

 ح اٌذٚس٠ح ٌٍمشع .ـؼـاتـاَ ٌٍّرـغ ٔظـتاٌششٚؽ اٌّٛػٛػ١ح ز١ث ٠ٕثغٟ ػٍٝ اٌثٕه أْ ٠ؼ

 : استشداد الأيىال )سذاد انمشض أو تحصيهه( ـ 8ـ 

 ق الأطً أٚاعرسماذسظ١ً اٌمشع أٞ اعرشداد أِٛاي اٌثٕه ػٕذ ذاس٠خ ٚ ٠رُ   

  تّؼٕٝ أمؼاء اٌّذج اٌّسذدج فٟ اٌمشع. الألغاؽ

 : ـ انتمييى انلاحك9

ٚ٘زٖ اٌخطٛج ِّٙح تإٌغثح ٌٍثٕه ٌّؼشفح ِا ئرا وأد الأ٘ذاف اٌّغطشج أٚ   

 لذ ذسممد ٚ ذسذ٠ذ ٔماؽ اٌؼؼف ٌرفاد٠ٙا ِغرمثلا.    ٌّٛػٛػحا

 ـ تنك انًعهىياخ : 02ـ 

ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌّشٚس تٙزا الإخشاء اٌّرّثً فٟ ئدخاي وً اٌّؼٍِٛاخ )اٌغاتمح   

أٞ ٚػؼٙـا فـٟ اٌسغاب ا٢ٌــٟ لاعرخذاِٙـا فـٟ سعـُ ٟ تٕه اٌّؼٍِٛاخ ـاٌزوش( ف

 ٚػغ الأ٘ذاف الأ٠ٌٛٚاخ.اٌغ١ـاعـاخ اٌّغرمث١ٍح ، ٚ 

   

            اس خطٛاخ اٌرٟ ذرثغ ٌّٕر اٌمشع :ٚ اٌشىً اٌراٌٟ ٠ٛػر تاخرظ  

  

 خطىاخ ينح انمشض  : 

 

 

 
                                                                                                   انسياساخ

 و انهذاف

 و الأونىياخ

 

 

 

 عٚاٌمش ذ٠ٕٛغ

 ٚ خزب اٌؼّلاء

 اٌفشص ٚ اٌرظٛس

 اٌّثذئٟ

 ذم١١ُ ؽٍثاخ

 الالرشاع

 

 ـ استكًال انثياناخ و انتحهيم انًاني

 ـ الاستعلاو 

 ـ سياسح انثنك

 ـ سياسح انذونح



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 اٌرم١١ُ

 

 تٕه 

 اٌّؼٍِٛاخ

 اٌرم١١ُ

 ) اٌلازك (

 اعرشداد الأِٛاي 
 )ذسظ١ً اٌمشٚع( 

 اٌمشع  طشف

ٚ ذٕف١ز الاٌرضاَ 

 اٌر٠ٍّٟٛ ٚ اٌّراتؼح

 ئذخار اٌمشاس 

 ٚ اٌرؼالذ

 اٌرفاٚع

 انمشضـ تعذيم 

 ـ وضع انششوط

 ـ تنًيح أغشاضه 

 ـ أطش انسحة

 ـ الأسصذج انتعىيضيح

 


