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3<KfÖ]<l^ÎøÃÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]<Ù^’i÷]íéßé<V<<<<<<<Øñ^{‰æ<H˜{Ãe<Ä{Ú<Üã{–Ãe<�]†{Êù]<°{e<Ù�^fj¹]<Õ^Óju÷]<çâ<êÂ^Ûjq÷]<Ù^’i÷]<Ýø{Âý]<

ønÚ<^ãjéÛßiæ<íéÂ^Ûjq÷]<lø’Ö]<ÐéÛÃi<±çji<V<<<<<Hì‡…^{fÖ]<íé{‰^éŠÖ]<l^é{’~�Ö^e<…ç{ãÛ¢]<Ìè†Ãi<Ht]æˆÖ]<Hl^éÊçÖ]<HêÞ^ãjÖ]<l^vË‘
íée�ù]<HíéßËÖ]JJ< <

4<Käjé×Šiæ<…çãÛ¢]<àÂ<äéÊ�Ö]<VðØÚ<<<<<<<<<<�{Â<ä{éÊ�Ö]<hç×{‰`e<…ç{ãÛ¢]<ä{éqçi<^{–è_<à{Óµæ<HØ{ŠÚ<çâ<^²<…çãÛ¢]<‚ßÂ<É]†ËÖ]<l^Îæ_

íË×j~¹]<ÝøÂ÷]<Øñ^‰æJ< <

5<KÞøÂý]íè^Â‚Ö]ç<VáøÂý]<<<<<<<<HØ{ÛÃ×Ö<àè‚Ãj{ŠÚ<°Ë¾ç{Ú<æ_<ì†Æ^{�<Ìñ^{¾æ<�ç{qæ<Hì‚è‚¢]<l^Ú‚¤]æ<Ä×ŠÖ]<àÂ<ð]†{qc<<í{’Î^ßÚ<JJJ

æ<…çãÛr×Ö<äµ‚Ïiæ<‚è‚q<çâ<^²<Ìè†ÃjÖ]Ý^Â<ØÓ�e<äi^ßŠuæ<å…^Ã‰_<Hå‚ñ]çÊ<š†ÂJ< <

� íè^Â‚Ö]<Ìè†ÃiV< <
<<̂ {ãÊ†Â<‚{Îæ<HÐñ^Ï£]<Ìéèˆiæ<Å]‚¤]æ<h„ÓÖ^e<Œ^ßÖ]<á^âƒ_<»<íè^Â‚Ö]<kŞfi…]<<°ß{éÖ<̂ {ãÞ`e>V<<<<<íË{Š×ËÖ]<s{r£<ê{ÞøÏÃÖ]<Ý]‚~j{‰÷]

íÛ×Ãj¹]<í×ÏÖ]<î×Â<�m`jÖ]<š†Çe<HÜ×ÃÖ]æ<�è…^jÖ]æ>ÏÃ×Ö<ífŠßÖ^e<íè^Â‚Ö]<Ý]‚~j‰^Ê<ÔÖƒ<î×Âæ<H<<<<<hç{Æ†Ú<Ý]‚~j{‰]<ç{â<êÂçé{�Ö]<ë‚ñ^
ìçÂ‚Ö]<»<íÞ^Úù]æ<Ñ‚’Ö]<êÞ^ÃÚ<àÂ<�Ãèæ<Øe<äéÊJ< <

<<<^ÛÒ<íè^Â‚Ö]<‚ãÃÚ<^ãÊ†ÂêÓè†Úù]<<Ý^Â1937<><ÝçÏè<ØÃÊ<æ_<ë_…<àÂ<�fÃi<íéÚøÂ÷]<íè^Â‚Ö]<å�]‚{Âde<<<<<Hí{éÂ]ææ<ì‚{ÛÃjÚ<ì…ç{’e

æ_<�]†Ê_<<Ù^ÃÊ_æ<ð]…a<î×Â<�m`jÖ]<‚’Ïe<Œ^ßÖ]<àÚ<íÂçÛ¥æ_<�]†Ê_<^ÏfŠÚ<^â‚è‚ <�<Í]‚â_æ<š]†Æù<ï†}_<l^ÂçÛ¥J>< <
<<<<<<l^Úç×Ã¹]æ<…^f}ù]<†�Þ<î×Â<íÛñ^Î<íé×ÛÃÒ<ÝøÂý]<äéÊ†�<‚u_<HØ’jÚ<Ý^¿Þ<^ÛãÞ_<î×Â<ÝøÂý]æ<íè^Â‚Ö]<±c<†¿ßè<ï†}_<íãq<àÚ

Ö]æ<äèç�jÖ]<î×Â<íÛñ^Î<íé×ÛÃÒ<†}û]<Í†ŞÖ]<»<íè^Â‚Ö]<ÄÏi<^Ûßée<HíéÂç•çÚæ<íè�^é�<ð]…û]æ<<<æ_<ð]…û]æ<l^{Úç×Ã¹]<g{ruæ<Ø}‚j
ÝøÂý]<Øñ^‰æ<î×Â<†ŞéŠi<�Ö]<íéÂ^Ûjq÷]<ïçÏÖ]æ<”^~�ù]<�^’Úæ<Í]‚â_<gŠ�<^ãßèç×iJ< <

< <

<<<<<ài†Ú<gŠuæMERTON<><<<Ð{Ëj¹]<�{Æ<^è^–Ï×Ö<ífŠßÖ^e<ÔÖƒæ<Õç×ŠÖ]<æ_<�^ÏjÂ÷]<æ_<ë_†Ö]<î×Â<†möi<�Ö]<‡çÚ†Ö]<àÚ<íÂçÛ¥<íè^Â‚Ö]

ÄÛj�]<»<^ãé×ÂJ>< <
< <

� Îíè^Â‚Ö]<‚Â]çV< <

1<K…]†ÓjÖ]<hç×‰_<VŒ^ßÖ]<ØfÎ<àÚ<^ãÏè‚’iæ<^ã¿Ëu<ØãŠè<íßéÃÚ<Ø¶<æ_<l]†ÏÊ<…]†Ói<Ùø}<àÚJ< <

2<KíÇÖ^f¹]<hç×‰_<VíÚ‚¤]<æ_<sjß¹]<î×Â<íéÛâæ<l^Ë‘<íÊ^•c<Ùø}<àÚJ< <

3<K‚é×ÏjÖ]æ<Øm^ÛjÖ]æ<“ÛÏjÖ]<hç×‰_<VÚø‰<ÙøÇj‰]æ<Híé–ÏÖ]<xé•çjÖ<íé×¦<p]‚u_<Ý]‚~j‰c<Ùø}<àÚ<<<<ä{ÃÎ]æ<¼e†{e<ê{Ï×j¹]<íéÞ<í

äÖ<íè^Â‚Ö]<Üjè<^Ú<ÄÚ<äÊæ^§æ<äi]�}æJ< <

4<Khƒ^ÓÖ]<½^fi…÷]<VíßéÃÚ<…^ÓÊù<sèæ�Ö]<Øq_<àÚ<íÚ^Â<íé’~�<æ_<h†ŞÚ<æ_<á^ßËe<�†ËÖ]<Ð×Ãi<ÙøÇj‰]<ønÚJ< <

5<KÐè‚’j×Ö<í×e^ÏÖ]<í�^ŠfÖ]<hç×‰_<VíÖ^‰†Ö]<íÃe^jÚ<àÂ<ÍæˆÃÖ]æ<Ø×¹]<gfŠè<‚Î<íÆ^é’Ö]<»<‚éÏÃjÖ]<<<<<<l]…^Ã{�<Ùø{}<à{Ú<í{éñ^Â‚Ö]

^ã¿Ëu<ØãŠèJ< <

íÂ^�÷]<ÝçãËÚV< <
� íÂ^�÷]<Ìè†ÃiV< <
íÇÖV<<ì†�jß¹]<…^f}ù]<êâ<íÂ^�Ö]<KKK]†‰<ÜjÓè<÷<Å^è„Ú<ë_<<Å^é�Ú<Øq…J< <
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<ØÃËÖ]<àÚ<Ñ^Ïj�]<íÇÖ<íÂ^�÷]>Å^�<>äÂ]ƒ_<ë_<ðê�Ö^e<Å^�<H†�jÞ]æ<†ã¾<^Â^�Úæ<^Âçé�<Äé�è<ðê�Ö]J< <
<Ìè†ÃiÙ]‚Þ_<ˆÖ…^�i<<êâ><ì…^fÂù]<^ã×Î^ßji<íè]æ…<àÂ^ãjv‘<‚Òöè<ÑçmçÚ<…‚’Ú<î×Â<ˆÓi†i<á_<áæ�<å]çÊJ>< <

� íÂ^�÷]<ØÏßÖ<íffŠ¹]<íéqçÖçÓéŠÖ]<ØÚ]çÃÖ]V< <
<…çã¿Ö]<gu<<KK<êË�^ÃÖ]<‚éè`jÖ]<»<ífÆ†Ö]<KK<íé×ŠjÖ]<KK<<l^Â^�÷]<íÃe^jÚ<KKì�^ã�Ö]< <

� l^Â^�÷]<Í]‚â_V< <

1<K<Ý‚Âæ<Ñ^Ï�Ö]<oeæ<^ãjéjËiæ<íèçßÃ¹]<ïçÏÖ]<�Ú‚iíÏnÖ]J< <

2<Kíé×}]‚Ö]æ<íè†ÓŠÃÖ]<°jãf¢]<l^èçßÃÚ<kéjËiæ<ÜéŞ J< <

� l^Â^�÷]<l^�V< <

1<Kíè]æ†Ö]æ<ØÏßÖ]<íÖçã‰æ<†Ò„jÖ]<íÖçã‰æ<‡^«÷]J< <

2<K<çâ<l^Ãñ^�×Ö<ê‰^‰÷]<áçÞ^ÏÖ]><<<<šç{ÛÇÖ]<…]‚{Ï¹<^{Ãfi<°éßÃ¹]<”^~�÷]<‚ßÂ<Åç•ç¹]<íéÛâ_<ï‚¹<^Ãfi<�Çjè<íè…^ŠÖ]<íÂ^�÷]<ì…‚Î

^e<Ð×Ãj¹]íßéÃ¹]<íÖð^Š¹J< <

3<Kív’Ö]<àÚ<†m_<äéÊ<�}<ÐéË×i<æ_<ív’Ö]<àÚ<äÖ<Œ^‰_<÷<�}<�^«]<àÚ<íÃñ^�Ö]<_‚fiJ< <

4<K…^f}÷]<»<�]†Êù]<h^i†è<^Ûßéuæ<^ãi†Êæ<î’Î_<»<…^f}ù]<áçÓi<^Ú‚ßÂæ<…^f}ù]<±c<‡çÃÖ^e<†â�ˆiJ< <

áøÂ÷]<ÝçãËÚV< <
� áøÂ÷]<Ìè†ÃiV< <

<áøÂ÷]Advertising<Ö^’i]<½^�Þ<çâ�â^Û¢^e<Ù^’i÷]<Øñ^‰æ<�Â<^�<sèæ�Ö]æ<íÚ‚}<æ_<ì†ÓÊ<æ_<íÃ×‰<àÂ<ÝøÂþÖ<Í‚ãè<êJ< <

<ë…^rjÖ]<áøÂ÷]Advertisement<<<<<íÃ×{Še<Ô×ãj{Š¹]<Å^{ßÎ]<Í‚ãe<ÝøÂ÷]<Øñ^‰æ<àÚ<ˆéu<ØÇ�i<áçÛ–¹]<ì�‚¦<HàÛnÖ]<íÂçÊ‚Ú<íÖ^‰…

íßéÃÚJ< <

<…^ã�÷]<^Ú_<êe†ÃÖ]<Ñ†�¹]<Ùæ�<»<Ý‚~jŠè<áøÂ÷]<]ƒ]<<<íé{ŠÞ†ËÖ]<»<^ã{×e^Ïè<êe†ÃÖ]<h†Ç¹]<Ùæ�<»Publicité<<<í{èˆé×¨÷]<»publicity<<

…^ã�÷]<çâ<ë…^rjÖ]<áøÂ÷]<äßÚæJ< <
<íéÓè†Ú÷]<ÐèçŠjÖ]<íéÃ¶<Ìè†ÃiáøÂþÖV< <

<>çãÛ¢]<î×Â<íeçjÓ¹]<æ_<íÂçÛŠ¹]<æ_<íéñ†¹]<íéÞøÂ÷]<Øñ^‰†Ö]<íÂ]ƒc<æ_<†�Þ<±c<ë�öi<�Ö]<½^�ßÖ]<êu]çÞ<Ì×j§<<î{×Â<änu<š†Çe<…
^ãßÂ<à×ÃÚ<lb�ßÚ<æ_<”^~�_<æ_<…^ÓÊù<géŞÖ]<ØfÏjÖ]<±c<äjÖ^Ûj‰]<Øq_<àÚ<æ_<l^Ú‚}<æ_<Ä×‰<ð]†�J>< <

� áøÂ÷]<l^éf×‰V< <
äÞ_<äi^éf×‰<àÚV< <

<Ftçjß¹]<†ÃŠÖ<Í^–i<l^ÞøÂ÷]<íÛéÎ<á÷<ð]†ÏËÖ]<¼f¬<HÕøãj‰÷]<»<íÇÖ^f¹]<±]<Œ^ßÖ]<ÄÊ‚èJ< <
<F<æ_<°Ú^–¹]<ØÏÞ<»<ÈÖ^fègèƒ^Ò_<Ý‚ÏèJ< <
<FÜã£^’²<†–i<°Ú^–Ú<kne<^Ú<]ƒ]<Üãi^ÞøÂ]<gr�<‚è‚ãjÖ]<Ùø}<àÚ<ÝøÂ÷]<Øñ^‰æ<î×Â<°ß×Ã¹]<ì†Şé‰J< <
<F<ÄÛj�]<l^òÊ<˜Ãe<…‚Î<àÚ<¼ <íéŞ´<…ç‘<Ü‰…E<<<<š†{Â<»<í{ÇÖ^f¹]<Hàèˆq^{ÃÖ]<ì…ç’e<àŠÖ]<»<…^fÓÖ]<”^~�÷]<š†Â<Ù^nÚ

^ã×Ó�<î×Â<ˆéÒ�Ö^e<ì_†¹]JD< <
<FÖ]<ÄÊ�<l]„Ö]<†èçŞi<Ù^Ûâcæ<íè�^¹]<gÞ]ç¢]<î×Â<ˆéÒ�×Ö<Œ^ßEÑø}÷]<HØÏÃÖ]<H‹ËßÖ]<îßÆJD< <

áøÂ÷]æ<íÂ^�÷]<Híè^Â‚Ö]<H<ÝøÂ÷]<°e<íé‰^‰÷]<Ñæ†ËÖ]V< <

Ýø{{Âý]<<<Ðñ^{{Ïu<Üè‚{{Ïi
<<<†èç{ßi<Í‚{ãe<l^Úç×ÃÚæ

êÏ×j¹]J< <
< <
< <

ð^{{–ée<í{{è^Â�V<<áç{{Ói<‚{{Î<l^{{è]æ…æ<ð]…aæ<p]‚{{u_
<äéqçi<^ãÊ‚â<íò�^}<æ_<ívév‘<<<ç{©<ê{Ï×j¹]<ë_…

°ÃÚ<ØÃÊ<æ_<Õç×‰J< <
ð]�ç{{‰<í{{è^Â�V<<<í{{Ã�<äèç{{�jÖ<Ðñ^{{Ïu<Ì{{éèˆi
íŠ‰öÚ<æ_<“~�J< <

íÂ^{{{�ý]V<<<æ_<íÎ�^{{{‘<áç{{{Ói<‚{{{Î
<<íÂ^{{{�÷]<<<<<<<<<íÛ~{{{–Ú<æ_<í{{{eƒ^Ò

ð]�ç‰<íè^Â�J< <

áøÂý]V<<<à{Ú<íÚ‚}<æ_<íÃ×ŠÖ<sèæ�Ö]
<<Ù^{’i÷]<Øñ^‰ææ<Ù^’i÷]<Øñ^‰æ<Ùø}

<ë�â^{{Û¢]E<<áç{{èˆË×i<í{{Â]ƒ]<‚{{ñ]†q
‰æ^Ûßé< <
< <

< <
< <
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<íéÞ^nÖ]<ì†•^�]<

<°e<Ñ†ËÖ]ÝøÂý]<æ<<Ù^’i÷] <

<
ÝøÂý]<æ<Ù^’i÷]<ÝçãËÚ<

 
<Há^ŠÞý]<äé}_<°eæ<äßée<g�^~jÖ]<íÇÖ<á^ŠÞý]<Í†Â<Ù^’i÷]<Ùø}<àÛÊ<HíéÞ^ŠÞý]<ì^é£]<l^�<‚u_<Ù^’i÷]<�jÃè

÷]<á_<±c<˜ÃfÖ]<gâ„è<æ<H<ï†}ù]<l^ßñ^ÓÖ]<˜Ãe<ÄÚ<Ø‘]çjÖ]<àÚ<äßÓÚ_æ<ØÒ<»<ê£]<àñ^ÓÖ]<^ã‰…^µ<íé×ÛÂ<Ù^’i
¼é�]<�^ÃÖ]<ÄÚ<Ø‘]çj×Ö<äÖ]çu_<

. 
: Ù^’i÷] 1- 

:íÇÖ<Ù^’i÷]< 
<…^ÓÊù]<Ù�^fi<æ_<HíèçË�Ö]<íÖ^‰†Ö]<æ_<HíÇ×f¹]<l^Úç×Ã¹]<ØÏÞ<�Ãè<Ù^’i÷]æ<HØ’jè<HØ’i]<ØÃËÖ]<±c<íÛ×ÓÖ]<Ø‘_<Äq†è

^�ý]<æ_<ÝøÓÖ]<Ðè†�<àÂ<l^Úç×Ã¹]<æ_<Hð]…û]æ<^ã×Òæ<Hl÷^’i÷]<íÓf�<æ_<HÑ†ŞÖ]<íÓf�<ğ̂–è_<íÛ×ÓÖ]<�Ãi<^ÛÒ<Hl]…
<ŒçÚ^ÏÖ]<…^j§<»æ<H†�fÖ]<°e<íéÞ^ŠÞý]<l^ÎøÃÖ]æ<ØÂ^ËjÖ]<íéÛâ_<î×Â<‚Òöi>ğø‘æ<ðê�Ö^e<ðê�Ö]<Ø‘æ>îßÃ²<H<V<ØÏÞ

^Ú<Í‚â<ÐéÏvjÖ<”^~�_<íÂçÛ¥<°e<H†}aæ<“~�<°e<†Â^�¹]æ<…^ÓÊù]æ<êÞ^Ã¹]æ<l^Úç×Ã¹]. 
�éiøÖ]<Ø‘ù]<àÚ<íÏj�Ú<íÛ×ÓÖ]<å„ãÊ<Híèˆé×ÓÞ÷]<íÇ×Ö]<»<^Ú_ commuins îßÃ²<V<æ_<HíÎøÃÖ]<àèçÓiæ<íÒ…^�¹]
Ø‘ù]<±c<íÛ×ÓÖ]<å„â<˜ÃfÖ]<Äq…_<^ÛÒ<HÍçÖ`Ú<æ_<HÄñ^�<îßÃ² common îßÃ²<V<Üéâ^Ë¹]<å„â<àÚ<ë_æ<HÕ��Ú<æ_<Ý^Â

<àÛ–ji<íé×ÛÂ<Ù^’i÷]<á_<^ßÖ<x•çèEËjÖ]<HíÒ…^�¹]Üâ^<D<ÙçuEì†ÓÊ<HÅç•çÚ<D<ÐéÏvjÖEsÚ^Þ†e<HÍ‚â ). 
<

:^uøŞ‘]<Ù^’i÷]< 
<^�<á_<^ÛÒ<HÅ^Ûj‰÷]<æ_<ÝøÓÖ]<î×Â<Ù‚i<êãÊ<HíË×j§<l^èçjŠÚ<î×Âæ<ì‚è‚Â<l÷^¥<»<Ù^’i÷]<íÛ×Ò<kÚ‚~j‰]

<íéÊ^Ïmæ<íéµ�^Ò_<l÷÷�æ<íÚ^Â<l÷÷�<JJJ�c . 
Ú<�Ö]<íéÖû]<æ_<íé×ÛÃÖ]<äÞ`e<äÊfl†Â<àÿÚ<Õ^ßãÊ<^�ˆj−<�Ö]<‡çÚ†Ö]<ØÒ<ØÛ�èæ<H…çŞjiæ<íéÂ^Ûjq÷]<l^ÎøÃÖ]<‚qçi<^�ø}<à

<HíÛ×ÓÖ]<Hlç’Ö]<íÛÇÞ<Hl]…^�ý]<Hå^Ÿ÷]<HäqçÖ]<l]�fÃi<àÛ–jè<^ÛÒ<H^ãe<¾^Ëju÷]æ<^ã×ÏÞ<Øò‰æ<ÔÖ„Òæ<HØÏÃÖ]
æ_<kÎçÖ]<†’j−<‚Î<†}a<ê�<ØÒæ<HáçËé×jÖ]<HÍ]†Ç×jÖ]<Híè‚è‚£]<ÔÓŠÖ]<HíÂ^fŞÖ]<Híe^jÓÖ]<íÊ^Š¹] . 

ë‚Þ_<�…^Óè…<gŠu<ğ̂ éßÊ<Ù^’i÷]<�Ãèæ><V<ØfÏjŠÚ<ï‚Ö<íéÂçÞ<íe^rj‰]<ì…^mc<H^ãjŞ‰]çe<�‚¦<…‚’Ú<‚’Ïè<íé×ÛÂ
�‚¦<J>…<ˆÖ…^�i<Å^Ûjq÷]<�^Â<^Ú_<J<çâ<Ù^’i÷]<á_<ï†è<çãÊ<kè]…>�]†Êù]<°e<ïˆÇ¹]<æ_<îßÃ¹]<ØÏÞ<íé×ÛÂ <
<

: <Ù^’i÷]<Ü×Â  
<ä×éÚ‡<æ<êÖ�Ûéi<áçjè^q<äÊ†Ãèt^jÞc<í‰]…�<äÞ`e<Ù^Çßé‰<Øé�éÚ<zl]…^�ý]<Ù^fÏj‰]æ<ØÏÞz<î×Â<ì�}ù]<å„â<íÎøÂæ

l^éÒç×ŠÖ]<zl]‚ÏjÃ¹]æ<zl^Â^Û¢]æ<�]†Êù]<ÜéÎæ<zêÂ^Û¢]<ÜãÛé¿ßi<Ñ†�<î×Â<æ . 
Øé×vj×Ö<í×e^Î<l^è†¿Þ<Ðè†�<àÂ<l]…^�ý]<íÛ¿Þ_<æ<‡çÚ†Ö]<�m`iæ<í¢^ÃÚæ<t^jÞc<Œ…‚è<äÞ`e<†q†e<æ<»^�<å]†èæ<zj <ëç

l]�m`jÖ]<æ<í¢^Ã¹]<æ<t^jÞý^e<íŞfi†¹]<†â]ç¿Ö]<�ŠËi<àÚ<àÓ³<íéÂ†�<l^ÛéÛÃi<î×Â<
. 

: ÝøÂý] 2- 
<íÛ×Ò<á_<àè�nÓÖ]<ë_…<êËÊ<H‚u]æ<ðê�<ÝøÂý]æ<íÊ^v’Ö]<á`e<xé•çjÖ]<…‚«<Ìè†ÃjÖ]<]„�<^Þ�ŠËi<»<ê–¹]<ØfÎ

vŠßi<^ãßÓÖæ<H¼ÏÊ<íÂçfŞ¹]<�]ç¹]<î×Â<ì…ç’ÏÚ<kŠéÖ<íÊ^v‘<íÊ^v’Ö]<á_<]çÖ^Î<]„Öæ<HíÊæ†Ã¹]<ÝøÂý]<Øñ^‰æ<î×Â<g
Å]çÞ_<ímøm<V<íÂçfŞ¹^Ê<Híéñ†Úæ<HíÂçÛŠÚ<HíÂçfŞÚ<VíÂçÛŠ¹]æ<HÔÖƒ<ç©æ<l^è…æ‚Ö]æ<Hl]†�ßÖ]<Hlø�]<HÌv’Ö]<êâ<V

ìˆéqæ<ì�Ê<»<kÂ^Şj‰]<‚ÏÊ<Hğ̂–è_<kéÞ�Þ÷]<�çqæ<ÔÖƒ<î×Â<‚èˆÞæ<HáçèˆË×jÖ]<êâ<íéñ†¹]æ<HíÂ]ƒý]<êâ<<^ãéÖc<Ü–i<á_
<êâæ<Hêñ†Ú<ØÓ�e<^â‚â^�i<æ_<HêÃ�<ØÓ�e<^�<ÄÛjŠi<æ_<Hìð]†Î<^ãvË’ji<á_<ÄéŞjŠjÊ<HíÊ^v’×Ö<ímønÖ]<Å]çÞù]

ÝçéÖ]<îjuæ<àè†�ÃÖ]<á†ÏÖ]<l^è^ãÞ<äi‚ã�<ë„Ö]<Øñ^�]<êqçÖçßÓjÖ]<Ý‚ÏjÖ]<ÔÖƒ<ì‚éÖæ<J <
. 

íÇÖ<ÝøÂý]: 
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<»^vflŽ’Ö]<¼é‰çÖ]<ÜrÃ¹]<Ífl†Ãè–<<�^’Ö]<†ŠÓe–<e<Hí×¥<æ_<íËév‘<»<^â†�ßèæ<Hð]…û]æ<H…^f}ù]<ÄÛ«<àÿÚ<íßãÚ<^ãÞ`
<H�^’jÎ÷]<HÅ^Ûjq÷]<Hí‰^éŠÖ]<…^f}_<àÛ–jiæ<HíÛ¿jßÚ<‚éÂ]çÚ<»<æ_<ğ̂ éÚçè<†’i<l^vË’Ö]<àÚ<íÂçÛ¥<íËév’Ö]æ

^ãe<Ø’jè<^Úæ<íÊ^ÏnÖ]. 
íÛ×Ò<�…çËŠÒ_<ŒçÚ^Î<Ý‚~jŠèæ<<<ÝˆéÖ^Þ…çq  Press íÊ^v‘<îßÃ²<<ğ̂ òé�<�Ãiæ<H<H…^f}ù]æ<H†�ßÖ]æ<HÄfŞÖ^e<ğ̂ Şfi†Ú

æ<Hl^Úç×Ã¹]æ <
(Journalism)æ<íÊ^v’Ö]<îßÃ² (Journalist) êËv’Ö]<îßÃ². 

<

: <^uøŞ‘]<ÝøÂý] <
 

�<äÊ†Â<JäÞ`e<Ý^Úc<Üéâ]†e]><V<Üâ‚Â^Ši<�Ö]<íje^nÖ]<Ðñ^Ï£]æ<íÛé×ŠÖ]<l^Úç×Ã¹]æ<ívév’Ö]<…^f}ù^e<Œ^ßÖ]<‚èæˆi<çâ<ÝøÂý]
‘<ë_…<àèçÓi<î×ÂløÓ�¹]<àÚ<í×Ó�Ú<æ_<Äñ^ÎçÖ]<àÚ<íÃÎ]æ<»<gñ^ ". 

äéÊ<Ù^ÏÊ<læ†qçiæ_<êÞ^¹ù]<äÊ†Âæ><V<‹ËÞ<»<^ãi^â^Ÿ]æ<H^�çéÚæ<H^ãuæ…æ<H�â^Û¢]<íé×ÏÃÖ<êÂç•ç¹]<�fÃjÖ]<çâ<ÝøÂý]
kÎçÖ]". 

}ù]æHívév’Ö]<l^Úç×Ã¹]<Üè‚Ïiæ<†�Þ<±c<Í‚ãi<�Ö]<íé×ÛÃÖ]<Ô×i<äÞçÓe<ğ̂–è_<ÝøÂý]<Í†Ãèæ<Äé•]ç¹]æ<HíÎ�^’Ö]<…^f
íéÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹]<àÚ<Ý^ÃÖ]<�^’Ö]<íÚ‚}<Í‚ãe<H�â^Ûr×Ö<íéÏŞß¹]<ð]…û]æ<…^ÓÊù]æ<HíßéfÖ]<Ðñ^Ï£]æ<HíÚ^�]. 

<gÃ×è<çâæ<HêÏ×j¹]<î×Â<�m`i<l]ƒ<íéÛ×Âæ<íéßÊ<íÏè†Şe<…^f}ù]æ<l^Úç×Ã¹]<Øé‘çi<àÂ<ÙæöŠÚ<“~�<êÚøÂý^Ê<äé×Âæ
Ù^’èc<»<¼é‰çÖ]<…æ�<<ÝçÏè<^ÛÒ<H�â^Û¢]<±c<íéÛ×ÃÖ]æ<Híè�^’jÎ÷]<HíéÂ^Ûjq÷]<Híé‰^éŠÖ]<l]�^éÏÖ]<àÚ<l^Úç×Ã¹]

l]�^éÏÖ]<±c<^�^’ècæ<HÝ^ÃÖ]<ë_†Ö]<ð]…aæ<H�â^Û¢]<lç‘<ØÏÞæ<Ä¶<…æ‚e<J <
. 

: <ÝøÂý]<»<Ù^’i÷]<ÝçãËÚ  
äÞ`e<ÝøÂý]<…^�c<»<Ù^’i÷]<Ífl†Ãè><VØ’ji<íéÖ^é}<æ_<íéÃÎ]æ<Øñ^‰…<oe<<HŒ^ßÖ]<àÚ<ì�fÒ<�]‚Â_<±c<íßéÃÚ<l^Âç•ç²

íÎ†ËjÚ<Ð�^ßÚ<»<áæ‚qçèæ<íé‰^éŠÖ]<HíéÊ^ÏnÖ]<HíéÂ^Ûjq÷]<Híè�^’jÎ÷]<êu]çßÖ]<»<Üãßée<^ÛéÊ<°Ë×j§<J  
äÞ`e<Ù^’i÷]<íéÚøÂý]<l^v×Ş’¹]<ŒçÚ^Î<Ífl†Ãè<^ÛÒ><V<æ_<H“~�<±c<“~�<àÚ<l^â^Ÿ÷]<æ_<H…^ÓÊù]<Hl^Úç×Ã¹]<Ù^ÏjÞ]

íÂ^¶<‡çÚ†Ö]<Ùø}<àÚ<ï†}_><Ø’è<ë„Ö]<çâ<Ø‰†¹]<å‚’Ïè<ë„Ö]<îßÃ¹]<áçÓè<^Ûßéu<ØÂ^Ê<äÞ`e<Ù^’i÷]<Ì‘çèæ<H
�]†Êù]<°e<Üâ^ËjÖ]<†flŠéèæ<^ßÊ…^ÃÚ<ØÏi<àÚ<^ßß²Óµ<çãÊ<HêÂ^Ûjq]<g×ŞÚ<çâ<Ù^’i÷]æ<HØfÏjŠ¹]<±c<ØÃËÖ^e<J <

. 
ÃjŠè<˜ÃfÖ]<‚¨<oé�<á^Ã�^Ïji<‚Î<á^jÛ×Ò<Ù^’iý]<æ<ÝøÂý]ï†}ù]<Ù‚e<^Ûâ‚u_<ØÛ<z<^ßßÓµ<ÝçÛÃÖ]<î×Â<àÓÖæ
l^Úç×Ã¹]æ<…^f}ù]<æ<l^éŞÃ¹]<^‰^‰_<�Ãè<ÝøÂý]<á^Ò<]ƒc<äÞ_<ÙçÏÖ]<zl^ÎøÂ<�çqææ<…]ç£]<Ýˆj×Šè<Ù^’iý^Ê<<J . 

<ke^m<ðê�<àÂ<ì�^Â<�Ãè<ÝøÂý]<á^Ò<]ƒcæEïçj¦<zíÖ^u<zíéÃ•æ<D<íé×ÛÂ<àÂ<ì…^fÂ<Ù^’iý^ÊEíÎøÂD<zØflÃËè<äÞù<<ÝøÂý]
^é×ÛÂ<]†Ú_<ä×Ãœ. 

íÊ�^â<l^Úç×ÃÚ<ØÂ^Ëi<íé×ÛÂ<àÂ<ì…^fÂ<Ù^’iý]<ádÊ<äé×Âæ<zÝøÂý]<Øñ^‰æ<ï‚ude<ä�^fi…÷<ê×é‰çÖ^e<Ì‘çè^Ú<ì�^Â<çâæ<z
<^éi]ƒ<áçÓè<‚Î<Ù^’iý]æEäŠÏÞæ<“~�Ö]<°eD<z<^é’~�<æ_E°’~�<°eD<z<^éÛé¿ßi<æ_El^Û¿ß¹^e<”^}D<z<^è�â^¶<æ_

E]æ<…çãÛ¢<^ãqçÚÄ‰ ). 
ÝøÂc<áæ‚e<Ù^’ic<Õ^ßâ<áçÓè<á_<àÓµ÷<àÓÖæ<íéÖ^’ic<íÎøÂ<áæ�<ÝøÂc<‚qçè<‚Î<zØ�_<Ù^’iý^Ê<z<êâ<å„âæ

<íée…æù]<ì†¿ßÖ]<z<°ËÖö¹]<gŠ�<á^Óè†Úù]<^Ú_Ekßè…çÖ<zkßè�e<zÙ�Šée<DØ�_<äÞù<Ù^’iý]<àÛ–jè<ÝøÂý^Ê<J . 

 ÝøÂý] Ù^’i÷] 

Ø‰†¹] ì�}<äè‚Ö<áçÓè<á_<g«<�â^¶<æ_<íéfÃ�<äè‚Ö<æ_ Ù^’i÷]<»<Ø‰†Ú<xf’è<á^ŠÞc<ë_ 

ØfÏjŠ¹] æ_<Ø‰†¹]<ÄÚ<íé’~�<íÎøÂ<äè‚Ö<ð]ç‰  íé’~�<íÎøÂ<‚qçè<÷ Ø‰†¹]<ÄÚ<íé’~�<íÎøÂ<äè‚Ö<áçÓè<á_<g« 

ï‚’Ö]<Äq… < <
ì‚²<íÖ^‰†Ö]<Ù^‰…c<‚Ãe<÷c<Í†Ãè<÷ 

< <
ì†�^fÚ<íÖ^‰†Ö]<Ù^‰…c<‚Ãe<Í†Ãè 
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<°e<Ñ†ËÖ]ÝøÂý]<æ<<Ù^’i÷] <
 

< < <ínÖ^nÖ]<ì†•^�].<

 نظرية السلطة

íŞ×ŠÖ]<íè†¿Þ<ì`�Þ 

¹]�ÜÓ£]�á^flec�HíÂçfŞ¹]�Ìv’Ö]�…çã¾�ÄÚ�†�Â�Œ�^ŠÖ]�á†ÏÖ]�»�íŞ×ŠÖ]�íè†¿Þ�l†ã¾�flêÚøÂý]�Å]…„Ö]�íÊ^v’Ö]�k×.Ó��oéu�H^fleæ…æ_�»�flêÓ×
„Ö�HíŞ×ŠÖ]�æ_�íéÖæöŠ¹]�ØÛvjè�á_�ÄéŞjŠè�÷�gÃ�Ö]�flá_�ï†è�oéu�HíŞ×ŠÖ]�íè†¿ßÖ�flê‰^‰ù]�Äq†¹]�ê××éÊ^éÓÚæ�áç�øÊ_�fl‚ÃŁèæ�HíÖæ‚×Ö�êâ�ÔÖ

á^ŠÞý^Ê�Háçòflé‰�ÜãjÃéfŞe�†�fÖ]�ÄéÛrÊ�H^ã×.Ó�è��Ö]�íŞ×ŠÖ]�æ_�ÜÒ^v×Ö�Ô×Ú��Ð×�_�àÚ�Ùæ_æ�Hä×ÃÊ�î×Â�]⁄…�^Î�áçÓè�^Ú‚ßÂ�¼×ŠjÖ]�flg¬
â„Ú�ØnÚ�Híflé‰^‰_�ˆñ^Ò…�î×Â�íè†¿ßÖ]�kÚ^Îæ�Hë�â^Û¢]�Ù^’i÷]�l^è†¿ßÖ�ÜãËéß’i�ð^ßm_�l�è^‰æ�Ý]†�æ�áç‰�ée�çâ�^ãé×Â�íèçŞ×ŠÖ]�Ü‰]�g

Ëj×Ö�]⁄…‚’Ú�^ãŠËÞ�k×Ãq��Ö]�íŠéßÓÖ]æ�HÕç×¹]�ÜÓu�äé×Â�Ý^Î�ë„Ö]�ê�ý]�flÐ£]�H�fÃjÖ]�flÐuæ�Ý^ÃÖ]�ë_†Ö]�î×Â�†ŞéŠi�^ã×Ãq�^Ú�Hê�ý]�˜èç
íèçŞ×ŠÖ]�íè†¿ßÖ]�Ìè†Ãi�`�Þ�]„ÓâæJ �

�íèçŞ×ŠÖ]�íè†¿ßÖ]�Ìè†Ãi �

�øÊ�HäÃfji��Ö]�íŞ×ŠÖ]æ�ÜÒ^£]�Ž‚ée�]⁄�†ËßÚ�áçÓè�łá_�g«�ÜÓ£]�flá_æ�HÜÓ£]�î×Â�gÃ�Ö]�ì…‚ÏÚ�Ý‚Â��Ãè�íèçŞ×ŠÖ]�íè†¿ßÖ]�Ìè†Ãi�flác�
]��]†Êù�…ç«�áçÓé‰�Ü×¿Ö]æ�¼×ŠjÖ]�á^ŠÞý]�Å^Şj‰]�]ƒcæ�Híòé‰�íè†�fÖ]�íÃéfŞÖ]�fláù�Wäé×Â�áæ…‚Ïè�÷�ÜãÊ�WÜÓ£]�‚éÖ^ÏÚ�]çÛ.×Šjè�flá_�gÃ�Ö

< <
íË×ÓjÖ] 

< <
< <
Ì×ÓÚ 

< <
< <

Ì×ÓÚ<�Æ 

     < <
íÖ^‰†Ö] 

< <
¼ÏÊ<íÚ^Â<ð^é�_^e<Ü×Ójè 

< <
í‘^}<æ]<íÚ^Â<ð^é�_^e<Ü×Ójè 

< <
í×é‰çÖ] 

< <
<Ìv’Ö]<æ<çè�]†Ö]<æ<áçèˆË×jÖ]JJJ�] 

< <
kÞ�Þ÷]æ<Ù]ç¢]<æ<áçËé×jÖ]   JJJJ�] 

< <
< <

äËè†Ãi 

< <
<±c<íÊ^•ý^e<íÛé×ŠÖ]æ<ívév’Ö]<l^Úç×Ã¹]<æ_<…^f}ù^e<Œ^ßÖ]<‚èæˆi<äe<‚’Ïè

e^nÖ]<Ðñ^Ï£]<æ_<Äñ^ÎçÖ]<àÚ<íÃÎ]çÖ<Üé×‰<ë_…<àèçÓi<î×Â<Üâ‚Â^Ši<�Ö]<íj
]�fÃi<Üé×ŠÖ]<ë_†Ö]<]„â<�Ãè<oé�<ØÒ^�¹]<àÚ<í×Ó�Ú>^éÂç•çÚ<><íé×ÏÂ<àÂ

Ü�çéÚæ<�â^Û¢]< <
 

< <
<ë_<�]†Ê_<°e<…^ÓÊù]<æ<l^Úç×Ã¹]<Ù�^fi<íé×ÛÂ<çâ

kÞ^Ò_<ð]ç‰<HÜã–Ãeæ<ÄÛj¥ <íÃéf�<l]ƒ<…^ÓÊ_
^Ûjq]<æ_<íé×ÛÂ<æ_<íéÛ×Â<àÚ<Äfßiæ<HíéÊ^Ïm<æ_<íéÂ

±c<�†ËÖ]<íq^u <ÄÚ<ØÂ^ËjÖ]<æ<Å^Ûj‰÷]æ<ÝøÓÖ]
àè†}û]< <

 

< <
< <
< <

êrãß¹]<Ìè†ÃjÖ] 

< <
ÝøÂý]<Eønº<»<ä×ñ^‰æ<íË×j~¹]D<Üñ^ÏÊ<î×Â<å…^fjÂ]<…‚’¹]<ê‰^‰ù]<…^f}úÖ<»<
ÄÛj�]<H<…^f}ù]æ<êâ<á^ée<ÄÎ]ç×Ö<êÂ^Ûjq÷]<äm]‚ucæ<^²<ëçŞßè<äé×Â<àÚ<

løÓ�Ú<�äé×}]<íéq…^}æ<H<êÖ^jÖ^eæ<á^Ê<ð]…_<Œ^ßÖ]<»<løÓ�¹]<íéÂ^Ûjq÷]<
^�ç×uæ<ÌÎçjè<±c<‚u<�fÒ<î×Â<å„â<Äñ^ÎçÖ]<�Ö]<†�ßi<æ_<Å]„i<æ_<ofiJ< <

 

< <
<Ù�^fi<ë_<íÒ…^�¹]<Ù^Ó�_<àÚ<ØÓ�<çâ<Ù^’i÷]
<^�ç×�<íÊ†Ã¹]<Ù�^fi<Üm<íÒ��Ú<í×Ó�²<Ü×ÃÖ]

^ãÏéÏ <géÖ^‰_æ<í×Ûj�]< <
 

< <
< <
< <
]‚’¹]íéÎ 

< <
<±c<íÊ^•ý^e<íÛé×ŠÖ]æ<ívév’Ö]<l^Úç×Ã¹]<æ_<…^f}ù^e<Œ^ßÖ]<‚èæˆi<äe<g«
<æ_<Äñ^ÎçÖ]<àÚ<íÃÎ]çÖ<Üé×‰<ë_…<àèçÓi<î×Â<Üâ‚Â^Ši<�Ö]<íje^nÖ]<Ðñ^Ï£]

ØÒ^�¹]<àÚ<í×Ó�Ú  ívév‘<�Æ<l^Úç×Ã¹]<kÞ^Ò<]ƒc<Ø‰†¹]<gÎ^Ãè<‚Îæ< <
 

< <
< <
< <

Ø‰†¹]<gÎ^Ãè<÷æ<íò�^}<^ã–Ãe<áçÓi<‚Î 

< <
jŠ¹]ØfÏ 

< <
‚u]æ<ØfÏjŠ¹]<áçÓè<á_<àÓµ<÷æ<‚u]æ<àÚ<†nÒ_<ØfÏjŠ¹]<áçÓè 

< <
¼ÏÊ<‚u]æ<ØfÏjŠ¹]<áçÓè<á_<àÓµ< <

< <
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�ØéÓ�i�î×Â�ØÛÂ�ë„Ö]�Å^ŞÎý]�Ý^¿Þ�ö�ße�ì�ËÖ]�Ô×i�lˆé³�oéu�H¼ÏÊ�ÜÒ^£]�‚ée�íŞ×ŠÖ]æ�Ý^Óuù]�Äé¶�îÏfi�á_�g«�Häé×Âæ�HÔÖ„Ò
Ö]�t…‚jÖ]�gÃ�Ö]�íflÚ^Â�ì�}ù]�íÏfŞÖ]�»æ�ì�^ÏÖ]æ�ê•]…ù]�h^v‘_�äÃfjè�Ô×¹]�àÚ�_‚fjÊ�Hl^ÏfŞÖ�äÛŠÎæ�ÄÛj�]�»�êÏfŞI�áæ�ÿjÃŁè�àè„Ö]æ
‚éfÃÖ]I�Ý^Ó£]æ�H†}a�gÞ^q�àÚ�íŠéßÓÖ]æ�HgÞ^q�àÚ�íÛÒ^£]�íè…ç�]�Úý]��çéÏe�]⁄‚è‚ �gÃ�Ö]�íÚ^Â�ØéfÓi�î×Â�ØÛÂ�Äfflj¹]�Ý^¿ßÖ]�]„â�H
flé×�]]�HgÃ�×Ö�íè�†Ê�l^è†u�æ_�ÑçÏu�Ý^éÎ�…fl„Ãi�^Ú�HÐéÎ†Ö]�Ý^¿Þ�çâ�‚ñ^ŠÖ]�Ý^¿ßÖ]�xf‘_�oéu�HoÖ^m�gÞ^q�àÚ�°éÂ^ŞÎý]�àÚ�°fléÛé×Îý]æ�°

íè†£]�kÚ‚ÃÞ]æ�J  

fj‰]�æ_�^ğÏ×ŞÚ�^⁄ÛÓu�kÞ^Ò�ð]ç‰�HíÛÒ^£]�íŞ×ŠÖ]�íÚ‚}�Œ^‰_�íÊ^v’Ö]�á_�_‚fÚ�î×Â�ëçŞ×ŠÖ]�Ý^¿ßÖ]�»�ë†¿ßÖ]�ð^ßfÖ]�ÝçÏèæ�Hfl⁄ë�]‚
v×Ö�Ý]ˆjÖ÷^e�ífléßÃÚ�Ìv’Ö^Ê�H]„�æ�H…ç�]�Úý]�ÄéÎçje�xßµ�‡^éjÚ]�çâ�íÊ^v’Ö^e�ØÛÃÖ]�á_�»�íèçŞ×ŠÖ]�íè†¿ßÖ]�Ìè†Ãi�ì†ÓÊ�…çvÛjiæ�ÜÒ^

l^Úç×Ã¹]�Ìé¾çi�Üjè�Ù]‡�^Ú�H�fÃjÖ]æ�ë_†Ö]�íflè†uæ�ÝøÂý]æ�íÊ^v’Ö]�»�l^è†£]��^è�‡]æ�ÝøÂý]�l^è†¿Þ�…flçŞi�ÄÚæ�HäjÚçÓuæ��gŠ��…^f}ù]æ
Ş×ŠÖ]�íè^Æ�ÄÚ�ÐÊ]çjè�^²�…^f}ù]�†�Þ�Üjèæ�HíÛÒ^£]�íŞ×ŠÖ]�Ü‰^e�íÏ�^Þ�áçÓi�^Ú�^⁄fÖ^Æ�^ãßÓÖ�HíÖæ��flë_�»�íéÚøÂý]�í×é‰çÖ]�äqçi�í

�HíÖæ‚×Ö�íÚ^ÃÖ]�ív×’¹]�^Ûâæ�HíÖæ‚Ö]�^Ûâ�íÚçÓ£]æ�ÜÒ^£]�á_�î×Â�ÝçÏiæ�HíŞ×ŠÖ]�íè†¿Þ�Ü‰]�^ãé×Â�Ð×�_�ÔÖ„Öæ�H^ãÊ]‚â_æ�gÃ�Ö]�ì�^Ã‰æ
HíÚçÓ£]æ�ÜÒ^£]�íÚ‚¤�ğì]�_��†ËÖ]�áçÓè�íÖ^£]�å„â�»�Hð÷çÖ]æ�íÂ^ŞÖ^e��^éÏÞ÷]æ�HíÚçÓ£]æ�ÜÒ^v×Ö�Ð×Ş¹]�Üé×ŠjÖ]�çâ�å…]†Ïj‰]æ���Ö]

Œ^ßÖ]�±c�Ø’i��Ö]�Ðñ^Ï£]�æ_�l^Úç×Ã¹]�…^ã¾c�»�Ùæù]�Ð£]�ífu^‘�fl‚ÃŁiJ  

�ý]�ƒ^j‰_�ë�‰^ÛŠÖ]��çÛ¦�…çjÒ‚Ö]�ÙçÏèæíflèçŞ×ŠÖ]�íè†¿ßÖ]�Ìè†Ãi�íËŠ×Ê�»�íéÞ�…ù]�ÕçÚ�Ö]�íÃÚ^q�»�ÝøÂ>�V�±c�‚ßjŠi�íËŠ×ËÖ]�å„â�flác
�^�…ý]æ�äéqçjÖ]�ÜãjÛãÚ�ð÷öâæ�HÜ�çu�àÚæ�Ý^Ó£]æ�ð^ÛÓ£]�á^âƒ_�àÚ�ŁÄfßi�^ãßÓÖæ�H…çã¶�íÚ^Â�àÚ�Äfßi�÷�íÏéÏ£]�í×ñ^ÏÖ]�ì†ÓËÖ]�

l^Â^Û¢]æ��]†Êù]�ì�^éÎæ�Øéq�ØÓÖ>²�HîßÃ�V�^��İÔ×Úæ�fiÐu�íÊ†Ã¹]�á_æ�HíÏfŞÖ]�å„â�î×Â�fi†Óu�çâ�íè†¿ßÖ]�å„â�gŠ��êÞ^ŠÞý]�†ÓËÖ]�flá_
±c�ÄÛj�]�äéqçje�Ý^éÏ×Ö�Ù^’i÷]æ�ÝøÂý]�Øñ^‰æ�î×Â�ì†ŞéŠÖ]�^ãflşÏu�…�iæ�H^��ÌÖ^§�ë_…�ë_�‚éßËi�…�i�]„�æ�Hl^ÏfŞÖ]�êÎ^e�áæ��Ðè†ŞÖ]�

ÜèçÏÖ]J �

�Ê^v’Ö]�î×Â�íè†¿ßÖ]�‹‰_í �

�gÃ�×Ö�l^Úç×Ã¹]�ØÏÞ�Üjèæ�HgÃ�×Ö�íŞ×ŠÖ]�àÚ�l^Úç×ÃÛ×Ö�ØÎ^Þ�^ãflÞ_��†¥�î×Â�íèçŞ×ŠÖ]�íè†¿ßÖ]�Ìè†Ãi�íËŠ×Ê�flØ¾�»�íÊ^v’Ö]�…æ��†’jÎ]�
ÖæöŠÛ×Ö�gÃ�Ö]�lç‘�Øé‘çi�æ_�^ãj�Î^ßÚ�æ_�^ãéÊ�ë_†Ö]�ð]‚eý�í‘†ËÖ]�xéji�flá_�áæ��^â‚éè`iæ�íË×j~¹]�l^‰^éŠÖ]æ�l]…]†ÏÖ]�î×Â�äÂø�]æ°�àÚæ�H

êi`è�^Ú�HíÊ^v’×Ö�íèçŞ×ŠÖ]�íè†¿ßÖ]�Ìè†Ãi�»�Œ^‰_�kÃ•æ��Ö]�ô�^f¹]: �géŞÖ]��ßÖ]‚fÂE2014D�ÝøÂý]�l^è†¿Þæ�íËŠ×Ê�HE±æù]�íÃfŞÖ]D�H

ì†â^ÏÖ]�V�ívË‘�HÄè‡çjÖ]æ�†�ß×Ö�íé¹^ÃÖ]�…]‚Ö]18�JÍfl†’je ./ �

I�¼ÏÊ�íÚçÓ£]�ÄÚ�íÒ]†�Ö^e�Ìv’Ö]�Ô.×Ûje��]†ÊúÖ�xÛŠèJ �
I�’£]�g«íÚçÓ£]�àÚ�íËév’Ö]�…]‚‘c�“é}†i�î×Â�ÙçJ �
I�íËév’Ö]�…]‚‘ý�êÖ^Ú�°Ú`i�Ä•æ�½��èJ �
I��ÐfŠÚ�‚éÎ�½]��]�Üjè�æ_�íÊ^v’Ö]�»�ØÛÃÖ]�í‰…^Û¹�íŞ×ŠÖ]�àÚ�“é}�Ö]�î×Â�Ùç’£]�êËv’Ö]�ØÛÃÖ]�Œ…^º�î×Â�g«J �
I��Ãi�æ_�ð^ÇÖc�»�flÐ£]�íè…]�ý]�l^Ş×ŠÖ]�àÚ�^ãÃfjè�^Úæ�íÛÒ^£]�l^Ş×Š×ÖÌv’Ö]�ØéŞJ �
I��Ìv’Ö]�î×Â��çéÎ�æ_�íe^Î…�flë_�š†Ê�»�flÐ£]�íŞ×Š×Ö�JíÖæ‚Ö]�»�ÜÓ£]�Ý^¿Þ�‚Ïße�^ğÏ×ŞÚ�Ìv’×Ö�xÛŠŁè�÷ �

�

�

íÃe]†Ö]�ì†•^�]�

�Ù^’i÷]æ�ÝøÂý]�»�íè†£]�íè†¿Þ 

Ú�á^Ò��Ö]�HíéÖ]�é×Ö]�íéËŠ×ËÖ]�‹‰ù]�àÚ�^ãjfléÃq†Ú�ÝøÂý]�»�íè†£]�íè†¿Þ�l„}_�íè†¿ßÖ]�ì`�Þ^ãè†.¿ßŁÚ�à�V�áçqæ�Hç‰æ…�Õ^q�á^qæ�HÕçÖ�áçq
¥�„}`è�íè†£]�Åç•çÚ�_‚e�oéu�HíéÖ]�é×Ö�ímønÖ]�ð÷öâ�íËŠ×Ê�»�]çÃfl‰çi�oéu�H°ée†Æ�íË‰øÊæ�àè†.ÓËÚ�àÚ�ÜãÃfi�àÚæ�HØéÚ�kè…]çéj‰�ÄÛj�]�»�å]†

�^ÃjeøÖ�êÃÛj¥�å^Ÿ^Ò�H^eæ…æ_�»�íéÂ^ß’Ö]�ì…çnÖ]�gÏÂ�HêËŠ×Ê�êÛé¿ßi�hç×‰`e��h�ù]æ�í‰^éŠÖ]�l÷^¥�»�kÃ‰çi�îju�HíŠéßÓÖ]�¼×Šiæ�àè‚Ö]�àÂ
×ŠÖ]�íè†¿Þ�àÂ�^ğ×è‚e�ÔÖƒæ�ÝøÂý]�»�íè†£]�íè†¿Þ�l†ã¾�îju�H^ãjËŠ×Ê�àÚ�ÝøÂý]�çrßè��æ�Ýç×ÃÖ]�Äé¶�íè†£]�ÝçãËÚ�Ø}‚Ê�H†ÓËÖ]æ�å„â�l_‚eæ�HíŞ

Âý]�Øñ^‰æ�š†Ãi�flá_�ë_�Hì†£]�…^ÓÊù]�ÑçŠÖ�ì‚Â^ÏÒ�íè†¿ßÖ]^ãßÚ�ð^�è�^Ú�…^j−æ�…†Ïè�…çãÛ¢]æ�HÅ…^’ji�^ãÒ†iæ�H†u�Ñç‰�»�…^ÓÊù]�ÝøJ �

�ÝøÂý]�»�íè†£]�íè†¿Þ �
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�]�ì…çnÖ]�]⁄‚è‚ æ�^fleæ…æ_�»�íéÂ^ß’Ö]�ì…çnÖ]�‚Ãe�íè†£]�_‚fÚ��^‰�á_�‚Ãe�HíéÖ]�é×Ö]�íè†¿ßÖ]�æ_�ÝøÂý]�»�íè†£]�íè†¿Þ�l…flçŞi�å„â�‚ßjŠi�oéu�HíéŠÞ†ËÖ
»�íè†¿ßÖ]�l]…]†ÏÖ]�ƒ^¡]æ�ð]…û]�ð]‚ec�ÔÖƒæ�H��çÖ]�ØÛÃÖ]�»�íÛâ^Š¹]�Øq_�àÚ�°ß�]çÛ×Ö�l^Úç×Ã¹]æ�Ðñ^Ï£]�íÊ^Ò��Êçi�hçqæ�î×Â�^ã‰^‰_��Ùø}�àÚ

’i�á_æ�H�’fjÖ]æ�íéÂçjÖ]�»�^â…æ��ð]�_�àÚ�àÓÛji�îju�íÖæ‚Ö]�Ô×ŁÚ�íÊ^v’Ö]�áçÓi�÷�á_�íè†¿ßÖ]�äu†Şi�^Ú�Üâ_æ�Hívév’Ö]�l^Úç×Ã¹]�àÚ�íÊ^v’Ö]�…‚
�HØÚ]çÂ�íè†¿ßÖ]�å„â�íËŠ×Ê�…^â�‡]�î×Â�Üâ^‰æ�HÜãñ^Ş}`e�Üãi�^Î��’fi�ÔÖ„Òæ�Üãéß�]çÚ�†èçßi�î×Â�áç×ÛÃèæ�íéÖæöŠ¹^e�áçŠ¬�”^~�_�ØfÎØnÚ�V�…çã¾

Ö]�íè†ÓËÖ]�ì…çnÖ]�Ý^éÎæ�Hì‚è‚q�l^Â]�}]�…çã¾æ�Ü×ÃÖ]�Ý‚Ïiæ�Hë…^rjÖ]�Ù�^fjÖ]�Å^Ši]æ�Hí×Â^Ê�ìçÏÒ�îŞ‰çÖ]�íÏfŞÖ]�^Ú�ØÏßjÖ]��^è�‡]æ�HíéÞøÏÃ×Ö�íéÂ]‚
íÊ^v’Ö]�…^â�‡]æ�l^Úç×Ã¹]�Ù�^fi�Øã‰J �

��ífléÖ]�é×Ö]�íè†¿ßÖ]�kÏ.Ïu>íè†£]�íè†¿Þ�>�á†ÏÖ]�»�†�ßÖ]�î×Â�íÏfŠÚ�íe^Î…�íflè_�†¿u�êÞ^Şè�Ö]�á^¹�Ö]�áøÂc�‚Ãe�HíflèçŞ×ŠÖ]�íè†¿ßÖ]�î×Â�Ùæù]�^â…^’jÞ]
�î×Â�Ùç’£]�Ý‚Â�xßÚ�^ÛÒ�H†�Â�àÚ^nÖ]�Hl]…]†ÏÖ]�å„���Òù]�†mù]�áçjŠÒøe�ëˆé×¨ý]�†ÓË¹]�…^ÓÊù�á^Òæ�HÌv’Ö]�…]‚‘ý�íŞ×ŠÖ]�àÚ�“é}†i

ÛÂ�‚Ãe�h^ÏÃ×Ö�flêËv’Ö]�šflŁ†Ãi�íéÞ^ÓÚc�ÄÚ�H†�ßÖ]�î×Â�íÏfŠÚ�íe^Î…��çqæ�Ý‚Â��Ãè�^Ú�Hì†u�íÖæ���çqæ�Øq_�àÚ�íÊ^v’Ö]�íè†��ï�^Þ�ë„Ö]�]ƒc�†�ßÖ]�íé×
ý^Ê�Híµ†q�†�ßÖ]�àÛ–i�‚ÏÊ�HíéÓè†Úù]�ì‚vj¹]�l^è÷çÖ]�»�^Ú_�HíÊ^v’Ö]�íè†£�]�Ú‚i�‚Ãè�ÔÖƒ�ÄßŁÚ�]ƒcæ�H…çãÛ¢]�î×Â�ð^�è�^Ú�†�ßè�á_�íè†u�äÖ�á^ŠÞ

^Î�ë_�…‚’è�á_�êÓè†Úù]�Œ†ÇÞçÓÖ]�î×Â�†¿¬�äÞ_�ì�^¹]�kfl’Þ�oéu�HíÊ^v’Ö]�íè†u�Ù^¥�»�ØÚ^Ò�ØÓ�e�íÖæ‚Ö]�Ø}‚i�êÓè†Úù]�…çj‰‚Ö]�†¿u�áçÞ
�‚éÏè�fÃjÖ]æ�íÊ^v’Ö]�íè†uJ �

�êâæ�H^ãi`�Þ�»�kÛã‰_�íŠéñ…�ØÚ]çÂ�ímøm�t^jÞ�á^Ò�ÝøÂý]�»�íè†£]�íè†¿Þ�…çã¾�flácV �

�ê‰^éŠÖ]�ØÚ^ÃÖ]�V �

�^ãßéu�íÊ^v’Ö^e�í×nÛj¹]�ÝøÂý]�í×é‰æ�½^fi…÷�ÔÖƒæ�W±æù]�íq…‚Ö^e�íé‰^é‰�íé–Îæ�í×Ó�Ú�íÊ^v’Ö]�íè†u�Åç•çÚ�ØÃq�ë„Ö]�ØÚ^ÃÖ]�çâæ�fÃjÖ^e�àÂ�
á^éuù]�g×Æ_�»�Ý^Ó£]�í‰^é‰�ÄÚ�˜Î^ßjè�]„âæ�HÝ^ÃÖ]�ë_†Ö]J �

�êËŠ×ËÖ]�ØÚ^ÃÖ]�V �

çfléeæ…æù]�Ý^Ó£^Ê�H^ã�^�Þ�tç–ßÖ�íËŠ×ËÖ]�á^–u_�»�^â`r×Ú�íè†£]�l‚qæ�oéu�HÝøÂý]�íè†u�íè†¿Þ�…çã¿Ö�^fl⁄ÛãÚ�^ğ×Ú^Â�íËŠ×ËÖ]�kÞ^Ò�]çÞ^Ò�á
]�†’ÃÖ]�l^è]‚e�†�ßÖ]æ�ÄfŞÖ]�íè†u�àÚ�áçÊ^−�k~fl‰†i�]„��H†�ßÖ]æ�íÂ^fŞÖ]�‚ñ]çËÖ�^⁄Ú]‚~j‰]�Œ^ßÖ]�†nÒ_�íË‰øËÖ]æ�h^jÓÖ]�á^Ò�oéu�Hoè‚£

�HgÖ^Ş¹]�å„��ë†‰�ØÓ�e�l†�Þæ�kÃf�æ�l÷^ÏÚæ�^⁄fjÒ�]çËÖ_�oéu�H�fÃjÖ]�íè†u�àÚ�Ý^Ó£]�l]ð]†q]�‚•æ�H†�ßÖ]æ�ÄfŞÖ]�íè†��Üãi^fÖ^ŞÚ�äqæ
�Ý^Â�áçi�Ú�ëˆé×¨÷]�ÍçŠ×éËÖ]1644]‚Þ�Ýëˆé×¨ý]�ÄÛj�]�»��fÒ�†m_�äÖ�á^Ò�H�fÃjÖ]�íè†��gÖ^Şè�ðJ �

�ë�^’jÎ÷]�ØÚ^ÃÖ]�V �

ãßÖ�†�Â�àÚ^nÖ]�á†ÏÖ]�»�]�×¨ý�íè�^’jÎ÷]�í–ãßÖ]�kÛâ^‰�ƒc�HÝøÂý]�»�íè†£]�íè†¿Þ�ÐéÏvjÖ�]⁄�fÒ�]⁄…æ��ë�^’jÎ÷]�ØÚ^ÃÖ]�gÃÖ�»�íè†£]�šç
]�kÞ^Òæ�HíË‰øËÖ]�ÔÖ„e�gÖ^�æ�HÄÛj�]�½^�ßÖ]�…^â�‡]�íé×ÛÃÖ�flê‰^‰_�½†��êâ�ØÛÃÖ]�íè†u�flác�Ù^Î�ë„Ö]�Hæ�…^Óè…�‚è�î×Â�kÏ×ŞÞ]��Ö]�íè�^’jÎ÷]�í–ãßÖ

íÊ^v’Ö]�íè†u�^⁄‘ç’}��fÃjÖ]�íè†��^ğÏémæ�^ğ�^fi…]�íŞfi†Ú�ØÛÃÖ]�íè†vÊ�HÄÛj�]�»�ë�^’jÎ÷]�J �

íè†£]�íè†¿Þ�‹‰_æ�ô�^fÚ�

��íè†£]�íè†¿Þ�‹‰_æ�ô�^fÚ�kÛã‰_�‚ÏÖ�HíŞ×ŠÖ]�ØfÎ�àÚ�^ãé×Â�í•æ†Ë¹]��çéÏÖ]�àÚ�^â†è† ���oéu�HíÖæ‚Ö]�ì†Şé‰�àÚ�íÊ^v’Ö]�†è† �»�ÝøÂý]�»
Ê^v’Ö]�Ù^¥�»�íè�‚ÃjÖ]æ�ÅçßjÖ]�àÚ��fÒ�…‚Ïe�ÄjÛji�àè†�ÃÖ]�á†ÏÖ]�Ì’jßÚ�îju�†�Â�Ä‰^jÖ]�á†ÏÖ]�»�^Óè†Ú_æ�^fleæ…æ_�Ù^��Ùæ��kÞ^ÓÊ�k×ÛÃÊ�Hí

l^�Î^ßÚ�ì…]�c�î×Â�ÔÖ„e��ì�^è‡æ�l^ÃÛj�]�å„â�Ý‚Ïi�»�Üã‰_�^Ú��â^Û¢]�êÖc�l^�Î^ß¹]�k×ÏjÞ]æ�Hl^ÃÛj�]�»�í.Ê^Ò�íflé‰^éŠÖ]�l^â^Ÿ÷]�°e�ì†u
êi`è�^ÛÒ�HÝøÂý]�»�íè†£]�íè†¿Þ�ô�^f¹�íéŠéñ†Ö]�†‘^ßÃÖ]��‚u�ØèçÒ^Ú�‹éßè��ë‚èçŠÖ]�†ÓË¹]�á^Òæ�H^ãjèçéuV �

íÏfŠÚ�íe^Î…�íè_�àÚ�†�ßÖ]�†è† �g«�äé×Â�JíÚçÓ£]�àÚ�í’}…�ê×Â�Ùç’£]�áæ��àÚ�“~��æ_�íÂ^¶�flëù�Äè‡çjÖ]æ�†�ßÖ]�Ù^¥�xjÊ�J�íflèù�äqç¹]�‚ÏßÖ]
†�ßÖ]�‚Ãe�îju�h^ÏÃ×Ö�^ğ×¦�áçÓè�^.Ö_�g«�flê‰^é‰�hˆu�æ_�ê�…�ÙæöŠÚ�æ_�íÚçÓu�JêËv’×Ö�ífŠßÖ^e�å]†Òý]�æ_�Ý]ˆÖý]�àÚ�ÅçÞ�flë_�Õ^ßâ�áçÓè�^.Ö_�J �

�çéÎ�ë_�š†Ê�Ý‚Â�íéÞçÞ^ÏÖ]�Øñ^‰çÖ^e�^â†�Þ�Üjè�á_æ�l^Úç×Ã¹]�Äé¶�ê×Â�J�ã¹]�ÙøÏj‰÷^e�íéËv’Ö]�Üãi^Š‰öÚ�Ø}]��îju�áçéËv’Ö]�ÄfljÛjè�á_�g«�J �

�íè†¿ßÖ]�å„â�Ùø}�àÚ�ÝøÂý]�Í]‚â_�

íÚçÓ£]�íŞ�Þ_�ífÎ]†Úæ�Ä×ŠÖ]�ÄéfÖ�sèæ�Ö]æ�íÏéÏ£]�Í^�jÒ]�»�íÒ…^�¹]æ�…^f}ý]æ�äéÊ�Ö]�JÄé¶�Üè† ��íéÎø}ù]�ÜéÏÖ^e�Ùø}ý]æ��ã�jÖ]�Å]çÞ_
h†£]�àÚ‡�»�ífléfè†~jÖ]�íŞ�Þù]æ�Hì‚ñ^ŠÖ]. 

�
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��ا����را��	��ا��ر�	��ظر�	�و�ا���طو�	�ا��ظر�	���ن�ا��رق� �

 

 ا������ت ا���طو�	�ا��ظر�	 ا��ر�	��ظر�	

�و	�����1866م���د�ا���را�	����������م

�و�طورت���Hر����ا�ا����دة�ا�و���ت ��	��

 Ùا�دو

��ا��ؤ�دة�Ùوا�دو�ا��ر���� 

��$ر�ا�#�دس�ا�!ر��ن�	��إ���را�	�

��ا��ظم��	�����رس�زا�ت�و��.�$ر�وا�#��%

 ا�د����ور��

 ا�*������وأ�ر����ا��د�)�

 �طورت�و�ظ�رت����
 
 
 

�وم�ا����ا�����	������� 
 
 

 ا�ر!����ا��دف
 
 
 

 Ùو��!��������ا��ق������ك����ن

������������������������

 Ùو��!�������ا���طرة����م�$�ف�ا#��م

�ا#��م

 ا����و��ت

 
 
 

�ا���$�	

 ا&����	�ا������ت

����و	�#,��Ùو���و�وك�����ون������ت

 وا��!وق����ا��!*���

 ا�ط�����

�ا���ك����و���أو�����ك�ا��ط�!��ا�#�ط��	�#,�

 ����ا�)��ن�أو

�و�1وا��ر�وا��ر	���ا�0*م�وظ�/ف���!�ق

�ا��3�4دي Hھ�ر��#��دة���دف������6ا�

 ا��$�ف

 ا���و������6وا�ر����4ا��!�!�

�����و��6ا����ا���و���#��#�ت�و�#��دة�د�م

 و7د�����Hا�#�ط�

 ا�دو��

 ا�����0ت����د�����$7ص���أي

 �ذ�ك�ا��3�4د��

�Ù���3ن�������Ù6�ا����ز��� 

 �3ر�:�أو�����

 �;	��ر�ا��ر�ا�#وق7�Ù*���ن

 ا�����م�Ù*�7و�ن

 ا����دات��Hا���و����ا��را�7ص

 وا�ر�H���4وا��!���ت

�دون�ا�	راد�#����و�$و���ا�!ذف ��Hأد���

�وا�����0 ����6وا���ر�ض�Hا���$�م�و4���

 ا�,���

 ا��رب�و4ت�	��وا����3ن

�زا�وا���ا�ذ�ن�ا�$�7ص�أو�ا�#��#�

 ا�#�ط��	�

 ��7�3و������ا�دو�������� ا���3�7ا������
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�

�

 �������6�ر�������4أداة���ا�0*م

�ت�و��!�ق�Hا���و�����%���وأ	راده�ا��

 ا�0*���

����س��و�ذ�ك�Hا���و����ا�#��#�ت���Ù,���أداة

 أن��ا�?روري���ن

 ا���و��ت��������
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<í‰�^ŠÖ]<ì†•^�]<

íéÂ^Ûjq÷]�íéÖæöŠ¹]�íè†¿Þ�
 

 ا���3	�����زم�أن��ب�ا����ا�وظ�/ف���و���:"���أ����6ا��������ا��#ؤو�����ظر�����رف

����7�ف�	��ا����%�أ��م���@د������� 	����وا	ر�Hوا�)!�	���وا��������وا��3�4د���ا�#��#����

��� �ر�������3	����وا	ر�أن�$ر�ط��HÙوا�$�و�وا��وازن�وا��و?و�������د�4��������4م���وادھ������

��!�!������(5).ا���م�وا�رأي�ا�!��ون�أ��م��#ؤو�����
 

 ا������ر��ن���و���7Ù*��ن�ا�0*����وا��#ؤو����ا��ر����,�و��ن���ن�ا��وازن��0�د����و���	��

 :��������ن��ذ�ر
 

 ا�وطن���ه���#ؤو������ا���3	����4م�Ùو��,��4ود�ودون��Ù����Ù$��ا���3	���ر���������-

%�� .وا��

 .و�!و4��ا��3,���ر��������-

 .وا�������ا�وط����ا�)وا�ت��ن���و�������رام���زم�-

(6)�.و�����رھ��ا������أ7*��4ت�ا��رام�و��زم�-
 

 

��#�ر�د	%�����6#��د�ا����وا�!�م�ا�?وا�ط��ن����و���ا��#ؤو������ك����د�د�وإ�����Hر����و�#����ا�0*م���!�د��@����م�ا��ظر���ھذه
 اÙ����*�0ا�و#�/�ر��ھ��7د����,#��ا�و4ت�و	��ا���م�إ��6ا��ر��

 �م�	Aذا�Hا����%���!و����7?%�و��ن����3�7��������و���ا��ظر���ھذه�Ùظ�	��ا�0*م�Ùو#�/�Ù	�ظ

�.ا������ا��3������@��د�Ùا��د�7	��ا��ق�����و�����3:�ا#�!راره�ھددت�أو�����3���7دم �

 :ا��ظر�	�ھذه���ق������ھ�ت�ا�����ا�ظروف
 

 ��7�ف�	��ا��ر�����ا����دة�ا�و���ت����6طرأت�ا���������راتا��ن����و��������ا��ظر���ظ�رت

 :������د�دة��#��ب�وا#�����Hا�)�����ا��������ا��رب�أ�!�ب�و���37وص�ا����ت
  

�6رت�ا����ا���و�ت���.أ������ا��ر����ا����ة�����م����6ا���و�ت�ھذه�أ)رت���ث�ا�0*م�و�����3ا���ھ�ري�Ùا�������3و�و
 .ا���3	��وظ�/ف�����6ذ�ك�وأ)رت

 ��دؤ���*�����ت��3أ���ھر����ا���6���م*�0ا��Ù/�#وو����	��3����ةر��#�وا�����ذ*�ا��تاد�!���ا�.ب

 ا�����رات�ازدادت�أن���د�37و��3ا��3,���إراءا����و�ر4���ا���و��ت�����6�?�ط

 .أھ������وزادت������و�و#%�ا���3	��
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 و�������ا��ق*�����7ر?أ��و������H����6ر��������اد�7#ا��ةء�#إ��و��ةر�)0ا���6إ���	���3ا��حو��.ت

 .ا�3,راء������3	��#�وه����طر�ق��ن�وذ�ك��H*����ر�ا����%��رض

������#م�$��37ت�إ��6ا���3	������ا��3,��ن�إدراك�.ث$����Hا��)���?�وا�Ù���8.����ا�� 

 	��ظ�رت���ث�ا���3	��ن�����س��#�����6و�دة�ا��ظر���ھذه��ن�أو�ا��ظر���ھذه��ن��م�و4د

 :����	����ا����س�ھذه�وا��ت��ددت���ث�وأ�ر�����ر�ط����
 

 ���م��درت�ا�ذ�ن�ا���3	��ن
 ا#�د��ء�و������راف��و3ف�ا����ا���3	����������Ùا���د�د�-

��و�Ùا�����ھذه� .Ùا����أ�4?����6إذا�إ���م�ا��وم��و

 و�ا�	راد�������6دي���د���ا�0*م�Ùوو#�/�?د�ا���ور��������ا����ا�$��وي�	��ا���!�ق��-

 .���م��دا	%��ن�ا�	راد�و�ا�����ت�ھذه��د���و�وا���/�ت�ا�����ت

�أو�ا0ذا���أو�ا���3	��إدا�����ث�����ا����ا�$��وي�����6ا�رد���-�.إ���م�ا��و���ا���م��ن��راء��م�)��ت�ا�ذ�ن�ا���3	��ن��ن�ا��ظ�و��ن�إ��3ف�-

 Ùو#�/���ن�و�Eرھ��نا���,ز�و

�.ا���3	���@ھ����ا���7�,��ا�0*م �

� �

�íéÂ^Ûjq÷]�íéÖæöŠ¹]�íè†¿Þ�ô�^fÚ 

 
��Ùو#�/��������!وم�ا����وا�	��ر�ا�#�#���ا��!�ط������ددت�ا����ا����دئ��ن����و���ا��ظر���ھذه��ءت �

  و��,���Hو4وا��ن����دئ�و��4م��ن�ا��ظر���ھذه����و����ز��������طوي����7Ù*��ن�وظ�/,����@د�����د�ا�0*م

��$��رات��رد��ن�ا��ظر�����Ùو�� �

 :ھ��ا����دئ�وھذه�Hا�0*����ا��ؤ##�ت���7�ف 	������Ùو���و�وا����4?وا�ط�إ���������6دي

������و��ت�ا�,رد��زو�د��وز�و��������ا��#�ر�و�دم�ا����و��ت���3��Ù6و�	����,رد��ا��ق�إ�ط�ء���- �

 ����34أو���ذ��

 كذ���$����4و���Ù!�و��در,�ا����4�Ùن���د�د��حرط��وأ��ةر�	��ي@���Ùو�!�وا��Hء����ا��د!�ا����#ر������-

 .وھ�دئ�ھ�دف����Hء�د��!راط���@#�وب�ود�إن�ا�7ط@���H�:��3ا�,رد
��Hا����%�7د���إ����6دف�	��0*م�وا��3�4د���Hوا���������Hا��ر�و���و7طط��ا����%�أھداف��$ر�- �

 .ا�)!�	�� وا��������و�وا��3�4د���ا�#��#����!و4��ا��رام�و��ر	��ا��������ة�و��$ره

 أو���������أن��ر�د�أو�������#�,�د�ا����ا����و��ت���3����Ù�6و���,رد�ا�,ر��3إ������-

�Hو�را����Hو#��#����Hا�دو����Ù,��3	��ا�������ا�$,�	���-�.وا�#��#��ا�)!�	���#�واه���3���إ���6?�,�� �

 ا��واط��ن�أ��م�و��تا�����وو?%�

 .ا�دو���و�ا����%�أ�ن��Eراض�إ��إ7,�/���و�دم

�.نزاو�وا���4د�او����و?و�وا��قد3���������ت��و�#��%?و�ةرور?���- �

�ب��ب�-����Ùر�����$ر�إ���6ؤدي��� 	��ا�4����إ��6ا0#�ءة�و�ا���ف�أو�ا�
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%�� .ا��

.ا�#وق�و��ه��ؤ##���م��#ؤو�����م أ��م�إ��?0���6	��Hا����%�مأ����#ؤو��ن���و�وا�أن�������ا������ن�ا��3,��ن�إن�-
10

 

�����ون�وإ����ا���3	���ر����ن����د��@����م�ا��������ا��#ؤو�����ظر���إن - �

���������6#�����أ)�ر�ورا/����7�ف�أن�دون�������#�ر�وا��ظ�ف ا����ا����د�ا�طر�ق�H 

��ا���دي�ا��#ب���!�ق�Ùأ��ن�و��س�أ���م�����6,�ظوا��ا������ت و7د�����طو�ر��ءت�	����3	� �

 .و	!ط�������3
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íéÂçé�Ö]�íéÒ]��÷]�íè†¿ßÖ] 
 
 

�	��ازدھ�رھ��إ��ن�ا���ر�ر���ا��ظر�������ا�#�ت�وا����ا���طر	��ا�,رد������ز����?�د�Ù	���رد�ا��ظر���ھذه�	���ءت
 .ا������ا�,رد���ا��ز�������6ر��ت�ا����ا��ظ��م�ر�م��ن���ا��ظر�ھذه�و�دت�	!د��H$ر�ا�)��ن�ا�!رن

�ب�ا�و�	��"س�ر���Ùر��"�ير�,�ا�������%?وو�س#أ����وا���#�ر���ا��,#�,�ا�ن��*3أ����و�$�ا���رظ��ا�قط���و�اذھ

���������ا����ر��ا��ةرط�#��Ù*��7ن����ا�د��ا����	��ق!������و�$�%�������4إ��6إ�فد������ا����و�$�ا����د��وو���H#�ر���ا��,#�,�����ور�ا

11ا������ا���و����6ا�0*���$��رھم�نو��و�$�ا��ق�ط��د4و��م���ا���6���ن��د��وا�
:�������Ùا��دوا�ا�*��م�! 

 Vا�����	�ا����دئ��ن�ا�.�و��	�ا��ظر�	����دئ�و�أر$�ن����+ق
 

�ا���م�ا�رأي��Ù$���	��ا0#��م���#ؤو���ت��!وم�و���H#�!���أ����أي�ا�$�و���و���زب���دو���أدوات�ھ��ا�0*م�Ùو#�/�-�

��������زاو����ن������وا��@)�ر��Hو#�/�أن�����Ùا�0*م��� 

 .ا�#��#���ا�!رارات�ا��7ذ����6ا�دو�����ث

�و�$د���ظ�م����6ا��رو�ن��%�ا����ون7�Ù*��ن�وا��زب�ا�دو���#�ط�ت��ن���زأ���زء�وا���3	��ا�0*م�Ùو#�/�إن�-

��	��3وا��م*�0ا�ةز�أ�نأ����	����Hو�$�ا���و�و�د�0ا�ر$���	�ا������ن�ا��زاب��4دة��%����ون�Ùا�و#�/�ھذه�أن�����Hا���ھ�ر

 .وا���ر	���	�!)�����#�#أ�ارد��3ر����

Iو�#�/Ùم*�0ا����	و!�����������و�$�ا����ظ��ا���Ùو���ھ�����د�4و���ھورظ����#�/Ù���#ا�$�و���ن���د�وا��ر���ا��#ؤو������ن�ةر���و����وؤ�

���ظرون�����Ù!���وا�$�و���ن�ا�دو����د�	��أدوات�أ�������H6ا�$�و����ا�0*م�Ùو#�/�إ����6ظر�	���7ر�ا��رب�	�������رھ����7�ف

����ش�ا�$�و����أن�ا��رب��رى�	����Hا��رواز���ا��,����وا�ط�!��ا�رأ#��������د�أدوات�أ�������6ا��ر���و�ظر���ا�0*م�Ùو#�/�إ�6

 .ا����م�	���ر���ا�0*م�أ�وان�أ�)ر�ھو�ا�$�و���ا�0*م��@ن�����م�وا�رد�ا��رب���ه�ا�$�و���ا��و4ف�و��ن��Hر�����ن�ر��

� �

��د3ر��Ù*��7ن���ك�ذو��ÙHد�ا���!ط����ن�?�ا���ور�ا�����ت�و��ن�ا���دة��?�ون���ن�������ر�ط��ط��ب�ا�$�و����ا�0*����ا��ظر���-

�.�����ط�����ا���3	����ط���أن�������ص���7	��ص�7وا��م���ا��ن��������ةر����ا���ت�4*��ا �

���,�3ا��داو��ا�ن��و�م����4ا��ن�ا�!�د���ا��3,���ا��واد���ن����ا��وازن�إ��د��������6رص��ط��ب�ا�$�و����ا��ظر���-

 .وا��7ر�����7�اد�ا�داو��ا�ن������نزاو�وا��Hم3او��ا�ن����د�!�ا����*�0وا

����������������������������������I�

�هذھ���و$���7Ùد�����ود�������ا�ا�وا4%���3ور��أ�������������H6ظرھ����ظر��و�����ن��وا������4ظر����ھ���ا�$�و����ا��ظر��

 �����������������ن�و������وأ��Ùو������ةرو�3ا

�ا�#��#��وا��ظ�م�ا����%�Ùو�$����!?������طا�ر��أي����ز���ن�وا�0*م�ا���3	����ون��@ن�ط���ت�ا�$�و����ا��ظر�����-�����
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 ����������������.ا��د�و�و������ك�و�ا�������ا��ظ�م��و����	�����را�دورا�و���ب�	���ا�#�/دة�و���0د�و�و���Hا�!�/م

��4ا��*�إ�راز����6وا��رص�ا������������Ùا�ھ���م���Ùا���3�7ا�!?�������6ا��ر��ز���دم��ط��ب�ا�$�و���ا�0*م��-

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I.وا����%�ا��دث���ن����ا�!�/��

���ن�Ùا�	?�ھ��ا�������ا�������أن���Ùا�0*م��Ùو#�/�ا�,رد�����������ا��ط�ق�ا�ر	ض .ا��ظر���ھذه��ظر�و

�	!د�ھ���و�ن�Hا�#�ط���ظر���ن��و�����������قر,ا��وھ���	���ر��ا�%��مد�������3و�$�ا���رظ��ا�ت�دا���������ا�Ùاؤ#�ا�حرط����ھو

��ن�ط�ا�#���ظر����ن�Ùا��3ط�ق��#��7إ��ھ�����ا�$�و����ا��ظر�����ن�ا��ر����ظر���أ��3ر��ن�ا�0*��ون�ا���ظرون�ا���ر

 .وا�?�ط�وا��#�ط�ا�!�ر���رس��4#����#�ط����ظ�����Ù$��ا��ظر���ھذه�أن���ث

 :��������0د�ا����را��	�وا��ظر�	�ا�.�و��	��ظر�	���ن����ا#.$����ت�ا�رز���ن�ھ���و�ن
 

�ھ��و�Hا�	راد��������ا���رر���ا��ظر���	��������وا�دو�����$�ب���ك�ھ��ا�$�و����ا��ظر���?وء�	��ا�0*م�Ùو#�/�������-

 أ���ء��ز�د�ا������ا�������أن���ث������Hو��#ت����3�7����

�.�7ص��Ù$��وا�0*م�ا��ر������6ا��#�ط �
� �

�Jا�ر�:�وھرھ��ا����را����ا��ظر���������ا�#�ط��7د���إ����6دف�ا�$�و����ا��ظر���- �

�ا�دو���رأس����!د�ا����را����ا���رر���ا��ظر���������ا���و���7طط��!د���Ùوا�دو���ا��زب�#��#��ا��!�ء��ؤ�د���ا�$�و����ا��ظر����-
 .�وا��ؤ##�ت

� .ا�$�و���ا���و���ا��ظ�م��ن�زء�ھ��ا�,�ر���ا�$�و����- �
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<íßÚ^nÖ]<ì†•^�] 

�íé�†Îçµ‚Ö]�íÒ…^�¹]�íè†¿Þ�

 

(Democratic-participant)مھو��ن���رر���ا�������6ن� 
 :�3ط�����ر "��طار!��د�ا����ر�$��ا"

 ا�#��������6#�طرا�أ�3:�وا�ذي
 Hا��ر����ا������ت�	��ا�د��!راط��ا��ر������وا��ظ�م�ا��زاب

 .ا������ت�ھذه�	��ا�?��,��وا�!وى�ا�4���ت�و���ھ*

  

�Ù	$�وا�ذي�Hا�$د�دة�وا��ر�ز���ا���!د������ظ�م���#م�ا�ذي�Hا���ھ�ري�ا����%���ظر������د���أ	��ر����6ا��ظر���ھذه�و��طوي

 اھ����������ن�ا�����ر�	��وا�4���ت��;	راد������	رص��و	�ر�	�

 .و�$�*���
 

 �����رات�7?و�����#�ب�	�$��
 ةر��ا���	���3ا����رظ��نأ����رظ��ا��هذھ��ىر�و )ا��ر����ظر��(

���ر�ز���ار���ط����#�ب��*/����Eر�ا��������ا��#ؤو�����ظر���أن�و�رى����Hواھ���ن��,ر���Eأو��ردھ��ا����ا�#وق

����رس�إ�*�����ؤ##�ت�ظ�ور����%��م�ا�0*م��Ùو#�/�ا�ذا���ا���ظ�م�	Aن�ا�د��!راط���ا��$�ر����ظر�����ظور�و�ن�Hا�دو��

 	��و	$�ت�Hا����%�	��4وى��را�ز��ن�#�طر���

 .م*�0ا�Ù/�#و��ن�!����ا�وأ�ن��طاو�������و��ا�ةر��7ا�ن���/$���ا�ت������ا��������ھو�������
�

�íé�†Îçµ‚Ö]�íÒ…^�¹]�íè†¿Þ�Í]‚â_�
 

3��م�ا�د���راط�	�ا��.�ر$	��ظر�	�إ�������*��ا����ا&ھداف��1ر�و��$ن���������: 
 

�	��ا��واطن�و�ق�ا��*/���������و��ت�ا�ھ���م�-�.#��#�����%�	���$ط����!�����ور�Ùوا���Jوا����3:�ا������ت�������-

 Ù,��ا���Ùأ��ن�Ùا��Ù��3و#�/�ا#�7دام

3��ر��ط�ق����6وا��$�ر����	������. 

�Ùا��ر#���ن��Ùوا��,���ا�������ا���دد����$�%���-�.م*�0ا�Ù/�#و�6������و���ا�ةرط�#�ا�وأ�د����ا�وأ���ز�ر��ا�ض	ر���-

 ���Ù�Ù$��ا�ذي��ا�	!��Ùوا����Ù�3وا��#�!�

 .ا����%��#�و��ت
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�ا�ة�������ر��أ�ةرو��3م*�0ا�Ù/�#و�م���ھا���-������Hو�ا�هذھ�%?��7نأو�#�/Ù��#ةر$����ةرط� 

��ورھ���ن. 

 .������ا��#�طر�ن��ن��د���#�7د�وھ����ددھ��أ#س�����6��$�ر���	ر��3ا�0*م�Ùو#�/��!دم��-
 

�íè†¿ßÖ]�l]ˆÓi†Ú 

 
 :�����	����ا��ظر���ھذه����3ر���QAIL�Mc�7ص

 

 	��وا��ق�ا�0*م�Ùو#�/���ر�Ùا����3	��ا��ق���م�ا�4����و����ت�ا�	راد�ا��واط��ن�أن��-

��Ù/�#و��نو�?�و��م�ظ����نإ���-�.����������ا�4����و����ت�ا��واطن����د�د�ط�!���7د������ا�0*م�Ùو#�/��!وم�أن

 .ا�دو�����ب��ن���رو4راط�����4ار���وأ����#��#����ز�ر���ةرط�#���%?����7أ��ب���م*�0ا

��ھ�رھ��Ùأ��ن�أ#�#���Ù$����واد�أن��ب�ا�0*م�Ùو#�/�إن�-Hن�و��س����ز��/ن�أو�ا������ن�أو���K*م�Ùو#�/���ظ��ت�Ùأ

 .ا�Ù���*�0ا�و#�/

 ��.������������ا���3�7إ�*����Ùو#�/�������ون�أن��ب�ا�������وا������ت�Hوا���ظ��ت�ا�����ت�إن�-

 ��Ù,��ا��ق�!������*���7ن���ن��������ا��ةر���3ا��م*�0ا��Ù/�#و���ھ��م*�0ا����Ù$أ��Ù?	أ��نإ���-���������

 .ا�#��#���وا��$�ر��

 �ن���ف��Ù$�������ا�����ر���م���Ùا����Ù�3و#�/�����ق�������ا�������ا�����ت�ھ��ك�-

*7�Ùا�,رد�ا��#���ك��ط��ب�H7*��ن�و��Ùا�ر/�#����ؤ##�����أو�ا�دو��. 

دا���م�Ùا����3إن�-�� .و�دھم��������ن��ر������������������در
 

����ن�����دة��د�دة��إ�*������Ùدا/��34وى��أھ����ا��ظر�����ھذه����ط���و�� ا���ري�ا�و

 Ùا��#�!���!وق�و�ؤ#س�HÙا������3دة������3	��ا�Ù��*�0ا��#�!��دور����6و�ؤ�د�Hوا�����ري

��.ةرط�#��ا���ظ��ا�ن��رر���ا������ن��ةر���و�ت��و?و��ا�����3و�يأر�ا�اءد�وإ�در�ا��	 �

� �

� �

� �

æ†Ê�íè†¿ßÖ]�š 
 

����ا����وا�وظ�!ف�ا&دوار�����6واءم��روض��دة�و���رض� ا����0*�ت����ا#��م�Ùو��!���
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�ت�ًط�!��وا#�7دا����ا�0*م�Ùو#�/�إ���Ùوا�و3و�ا��,�ذ�	��ا��واطن��ق��������:�وھ��ا�د���راط�	����*� 

��ورھ��7د���ھو�ا�#�س�	��ا�0*م�Ùو#�/�وود�#�ب�وأن���Hددو����ا����Hو#�/���ظ�م�نوأ�Ùھاو���و�م*�0ا�������نأ��ب

 م#������ا��م*�0ا��Ù/�#و��نوأ���Hو!�ا����ز�ر�ا���ةرط�#����ً��?���7نو��

��,����Ùدورھ������ظم�وا��$�ر�����	�%�� ا��ه�	���?�و������#�ب�ا����Ùا�و#�/��ن�ا�د��!راط��ا��

 .وا�د

 - �íè†¿ßÖ]�…çã¾�h^f‰_� 

 
 %���تر�ظ��Hاد�د�������3أ��و�����*�0ا��ت��رظ��ا��ثد�أ��ن�����طار!��د�ا����ر�$��ا����رظ��د��

 دوو��ةرور?��و��������إ��ه������������ا��ةر��7ا��%4وا��ن�����رظ�ا���هذھ��تزر����H)��)�ا����,��ا����اد�

����3�Ùا��Ù/�#و���ير�����وا�ير���ا��%��ط����د�?����Ù	��در���ت������4رظ���	��Hم*�0وا����3�Ùا��Ù/�#و��م�ظ�����ةد�د����Ù$أ

 �6���ادر��ت������4رظ��ا��هذھ��نأ�������������7�3�H�����و����ا��م*�0وا

 ���$ر�و�Hا��������ا��#ؤو��������ر�����4�6ت�ا����Hوا��ر/���ا��#�و���ا0ذا����ؤ##�ت��ر�ز��

 
 

����	��ةرو)��ثد�أ��يذا��Ù 

�$��Ù�7ص��	ا�دو��Ù����#ا�رأ�. 

 
 Ùا��د��ا�0*م�أو�ا�د�د�ا�0*م�ظ�ور�ھو�ظ�ورھ��أ#�ب�وأھم

 ''ا��واطن���3	�''
 تر�ظ��ث����H��Hم*�0وا����3�Ùا
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