
مقياس المقاولتية 
 

 
 

.  من تتبع الدشاريع في ادارة الدعلومات والتوثيقم    يهدف مقياس الدقاولتية الذ تعريف الطلبة بسياسة ومنهجية بسكنو

 منحهم القدرة على تتبع أىم مسارات ترقية الاعمال والدشاريع على مستوى وحدات الدعلومات. 
 تلقتُ الطالب مفهوم وأهمية ودوافع الدقاول والدقاولاتية بالنسبة للاقتصاد والمجتمع على حد سواء؛  
  التعرف على استًاتيجيات الدقاولاتية التي تسمح بالستَ الجيد للمشروع أو الدؤسسة الدقاولاتية الصغتَة والدتوسطة بدا

 يكسبها سمة الاستمرارية؛
  خلق الروح الدقاولاتية لدى الفئة الطلابية بدا يدكنهم من التوجو لضو ميدان العمل الحر والدبادرات الفردية، الأمر

 الذي ينجم عنو خلق منصب شغل ذاتي والدساهمة الفعالة في برقيق التنمية الاقتصادية؛
 بسكتُ الطالب من أسس ومبادئ إنشاء الدؤسسات الاقتصادية. 

 

 أساسيات حول الدقاولتية: الدبحث الأول

مـرت الدقاولاتيـة بفـتًات زمنيـة مليئـة بالإسـهامات والنظريـات العلميـة مـن قبـل البـاحثتُ والعلمـاء منـذ القـرن السـادس : بسهيـد 
ـال إلذ يومنـا ىـذا أيـن أصـبحت الدقاولاتيـة أىـم أسـس التنميـة الاقتصـادية، وعليـو يدكـن القـول أن لدجواسـتمر البحـث في ىـذا ا

  − . ظـاىرة الدقاولاتيـة قديدـة ــــ متجددة ، لذلك لصد العديد من التعاريف ووجهات النظر للمقاولاتية

  :تطــور مفهــوم الدقاولاتيــة 1 -

  Entrepreneuriat) )الدصــطلح قــديم اســتعمل أول مــرة في بدايــة القــرن الســادس عشــر في اللغــة الفرنســية كلمــة     
والـتي تعـتٍ ريــادة الأعمـال في بعـض الدصــادر والدراجـع، وىــي ترتكز على  Entreneurship) ، والدشـتقة مـن الالصليزيــة

إنشاء أو تنمية أنشطة ما، وقد تضمن الدفهوم آنذاك الدخاطرة وبرمل الصعاب التي رافقت حملات الاستكشاف العسكرية، 
وبقي ىذا الدفهوم في نفس السياق على الرغم من شمولو للأعمال التي برمل  روح الدخـاطرة خـارج الحمـلات العسـكرية 

 .... كالأعمـال الذندسـية وبناء الجسور 

  :أهم الدقاربات الحديثة في مجال الدقاولاتية 

 إيجـاد منظمـة أو مؤسسـة جديـدة ، وأشـهر رواده نها اعتـبر رواد ىـذا الابذـاه الدقاولاتيـة علـى أ:الدقاولاتية ظاهرة تنظيمية   - 
أن الدقاولاتيـة ىـي عمليـة إنشـاء منظمـة جديـدة، فحسـب ىـذا "حيـث يعتـبر  Gartner William 1988 كرتنـر
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الابذـاه تشـمل الدقاولاتية لرموع الأعمال الـتي يقـوم مـن خلالذـا الدقـاول بتجنيـد وتنسـيق الدـوارد الدختلفـة مـن معلومـات مـوارد 
، وذلـك مـن أجـل بذسـيد فكـرة في شـكل مشـروع مهيكـل وأن يكـون قـادرا علـى الـتحكم في تغيـتَ .... ماليـة وبشـري ، ة 

،ويرى ألان فايول أن التعاريف السابقة لد تتناول ما تطرق إليو التعريف " طريقـة النشـاط ومسـايرتو لأنشـطة مقاولاتيـة جديـدة
مع بداية التسـعينات مـن القـرن الداضـي، حيث يرى نموذج الدقاولاتية يتكون من لرموعة الأنشطة  Gartner الذي جاء بو

تصميم الدنتج - بذميع الدوارد . - البحث عن الفرص : - التي تسمح بإنشاء مؤسسة جديدة، والتي تتمثل فيما يلي 
 Dollin 1995) كمـا عـرف دولنـق. برمل الدسؤولية ابذاه الاقتصاد والأفراد . - إنتاج الدنتج . - موضوع الفكرة 

عمليـة خلـق منظمـة اقتصـادية مبدعـة مـن أجـل برقيـق الـربح أو النمـو برـت ظروف الدخاطرة وعدم التأكد "الدقاولاتيـة بأنهـا )
 . "والاستفادة من فرص جديدة عامة

 مـع مطلـع التسـعينيات مـن القـرن العشـرين ظهـر تعريـف الدقاولاتيـة علـى  سـتَورة برويـل :الدقاولاتيـة اسـتغلال للفـرص   - 
فالدقاولاتية كمجال بحث، يتمثل البحث عن فهم كيف يتم اكتشاف الفرص لإنتـاج مـواد " الفرص إلذ انطلاق الأعمال، 

 ) و أىم رواد ىذا الابذاه." وخـدمات لا توجـد حاليا ويتم برقيقها واستغلالذا؟ ومن طرف من؟ وما ىي آثار ذلك؟ 
Shaneو Venkatarman 2000 ( يعرفـان الدقاولاتيـة بأ العمليـة الـتي يـتم مـن خلالذـا اكتشـاف وتثمتُ لفرص " ـا

تعنـي الحـالات التـي  Casson 1982 حسـب: تعريـف الفرصـة" . - التي تسمح بخلق منتجات وخدمات مستقبلية
تسـمح بتقـديم منتجـات، خـدمات ومـواد أوليـة جديـدة، بالإضافة أيضا إلذ إدخال طرق جديدة في التنظيم، وبيعها بسعر 
أعلى من تكلفة الإنتـاج، عـن كطريـق الدقـاول الـذي يتصـف بالقـدرة على اكتشاف الدوارد غتَ الدثمنة والتي يقـون بشـرائها 

ويعمـل علـى تنظيمهـا لبيعهـا علـى شـكل سـلع مثمنـة، ويـرى أن إدراك الدقـاول لذذه الفرص يولد لدية تصور مقاولاتي لإنشاء 
الدقاولاتيـة علـى  حقـل أكـاديدي يسـعى لفهـم  Venkatarman 1997 كمـا عـرف. مؤسسة بغرض استغلال الفرصة 

كيـف تنبثـق وتظهـر الفـرص الـتي تـؤدي إلذ خلق مؤسسة أو مشروع جديد أو سلع وخدمات يتم اكتشافها وابتكارىا بواسطة 
  . لرموعة من الأشخاص الدقاولتُ

: - يندرج ضمن ديناميكية للتغيتَ ويعرف من منظورين هما  Morin  وقد اقتًح:الدقاولاتية من منظور خلق القيمة   -
ينطلـق مـن الفـرد ويعتـبره الشـرط الأساسـي في خلـق القـيم فهـو العامـل الرئيسـي في الثنائيـة إذ يقـوم بتحديـد : الدنظـور الأول

موعة في صدد خلق قيمة كإنشاء مؤسسة جديدة، ولولاه لنا يدكن لجطـرق الإنتاج، وبالتالر الدقاول ىو ذلك الشخص أو ا
يعتـبر أن خلـق القيمـة مـن خـلال الدؤسسـة الـتي أنشـأىا ىـذا الفـرد، تـؤدي إلذ : الدنظـور الثـاني. - لذذه القيمة أن تتحقق 

جعـل ىـذا الأخـتَ مرتبطـا بالدشـروع الدقاولاتي لدرجة أنو يصبح معرفا بو، وبرتل القيمة مكانة كبتَ في حياتـو، إذ تـدفع الدقـاول 
لـتعلم أشـياء جديـدة، وىـي قـادرة علـى تغيـتَ صـفاتو وقيمو، فعند قيام الفرد بإنشاء مؤسسة أو تقديم ابتكار فإنو يصبح ملزمـا 
بالدشـروع الـذي أقامـو، أمـا عـن القيمـة الدقدمـة فهـي تتمثـل في لرمـوع النتائج التقنية، الدالية والشخصية التي تقدمها الدؤسسة 

لقـد تطـور مفهـوم الدقاولاتيـة وأصـبحت تأخـذ أكثـر مـن صـورة، . والتي تولد رضا الدقاول والأطراف التي تتعامل معو والفاعلة 
إنشاء مؤسسة أو نشاط من طرف : - أن ىـذه الظـاىرة يدكـن أن تأخذ الأشكال التالية  Fayolle Alain حيـث يـري

أو تواجـو صـعوبات  (سـليمة)اسـتعادة نشـاط أو مؤسسـة، تكـون فـي وضـع جيـد . - أفراد مستقلتُ أو من طرف مؤسسات 



القيام . - في الدؤسسات  (التي في خطر )تطوير وإدارة بعض الدشاريع. - مـن طـرف أفـراد مسـتقلتُ أو مـن طـرف مؤسسات 
 . بتسيتَ بعض الوظائف أو الدسؤوليات داخل الدؤسسات

 بالنسبة لـبعض الاقتصـاديتُ يعتـبرون أن الدقاولاتيـة ىـي حلقـة ضـائعة بـتُ الفكـرة :الدقاولاتية من منظور الابتكار  -  
علـى دور الابتكـار في العمليـة الدقاولاتيـة، رغـم أنـو " التفكيـك الخـلاق" وبذسـيد الفكـرة، فقـد ركـز شـومبيتً مـن خـلال نظريتـو 

لا يوجـد إجمـاع حـول مفهومو، إلا أن ىناك مفهوم ضيق ومفهوم واسع للابتكار ، فالدفهوم الضيق يعرف الابتكار على أنو 
مرتبط بالجوانب التكنولوجية، والعيب في ىذا الدنظور ىو تضييق صور ونماذج الدقاولاتية، لأن القليل من الدقاولتُ يدكنهم 

  . ربطهم ذا التعربف الضيق للابتكار

إن الاىتمـام الكبـتَ بالدقاولتيـة يعكـس الأهميـة البالغـة الـتي يدكـن الـتي تتميـز بـا ىـذه الظـاىرة وذلـك : أهمية الدقاولاتيـة  - 2 
لتية تتسم بدعمها للتنمية الاقتصادية ، من خلال الدور الذي تلعبو، ومـن خلال الآثار الاقتصادية والاجتماعية ، فالدقا

  : ويدكن تلخيص ه فيما يلي

الإسهام في : - خلق فرص عمل جديدة : - رفع مستوى الإنتاجية في جميع الأعمال والأنشطة  - :الآثار الاقتصادية - أ
التجديد وإعادة : - نقل التكنولوجيا . - جديدة في أداء العمل : تنويع الإنتاج نظرا لتباين لرالات الإبداع لدى الدقاولتُ 

الدساهمة فيي : - زيادة القدرة على الدنافسة : - إيجاد أسواق جديدة : - الذيكلة في الدشاريع الاقتصادية وتنميتها وتطويرىا 
  توجيو الأنشطة للمناطق التنموية الدستهدفة- النمو السليم للاقتصاد 

: - امتصاص البطالة وتأمتُ فرص العمل : - عدالة التنمية الاجتماعية وتوزيع الثروة  - :على الدستوى الاجتماعي- ب
:  ثقافة الدقاولاتية3-1: لضو فهم أوسع للمقاولاتية  - 3. الحد من النزوح الريفي لضو الددن- رأة : الدساهمة في تشغيل الد 

تلعب ثقافة الدقاولاتية دورا ىاما في إرساء العملية الدقاولاتية وتشجيعها لتحقيـق أىـداف النمـو الاقتصـادي، حيـث يقـتًح 
اليـوم عـدد مـن الاقتصـاديتُ ومنظـري الفكـر الدقـاولاتي أن بسـر عمليـة خلـق الثـروة عـبر تطـوير الثقافـة الدقاولاتيـة الـتي تفضـل 

 أن الاقتصاديات 1997سنة Batman حيث يرى. الدبـادرة الذاتية في إعطاء الأولوية لتنمية العديد من القيم الدقاولاتية 
التي شهدت نموا وازدىارا في أواخر القرن العشـرين كلهـا تتمـع بثقافـة الأعمـال وىي الثقافة التي يدكن أن توصف بالثقافة 

  . الدقاولاتية

ىي لرمل الدهارات والدعلومـات الدكتسـبة مـن فـرد أو لرموعـة الأفـراد، ولزاولـة اسـتغلالذا  :تعريف ثقافة الدقاولاتية  -3 
وذلـك بتطبيقهــا في الاســتثمار في رؤوس الأمــوال بإيجــاد أفكــار مبتكــرة، وىــي تتضــمن التصــرفات، التحفيــز، ردود أفعــال 
الدقــاولتُ، بالإضــافة إلذ التخطيط، ابزاذ القرارات، التنظيم والرقابة، وترسخ ىذه الثقافة من خلال ثلاث فضاءات مهمة 

: لثقافة الدقاولة أكثر التعاريف انتشارا وتداولا ويعرفها بـ Shein.H.E يعتبر تعريف. العائلة، الددرسة والدؤسسة : ىي
البنية التي تتشكل من الدسلمات الأساسية التي تبتكرىا، تكتشفها أو تصوغها لرموعـة معينـة عنـدما تـتعلم كيـف تواجـو "

مشـاكل التكيـف الخـارجي والانـدماج الـداخلي، وىـي مسـلمات أدت دورىـا بشـكل جيـد لدرجـة اعتـبرت معهـا كشـيء صـالح 
ويعرفهـا " . أو كشـيء يلقـن للأعضـاء بوضـعو طريقـة صـحيحة في الإدراك والتفكـتَ والإحسـاس في التعامل مع تلك الدشاكل

لرموعـة الدعتقـدات الخفيـة والظـاىرة مـن الطقـوس والشـعائر والرمـوز الـتي يعتنقهـا الدشـاركون، الـتي : "ـانوسـامي فيـاض العـزاوي بأ



م ومـديريهم تويكون لذا دور أساسي في كيفية لشارسة تلك الشعائر والطقوس واللغة والروتتُ والدنافسة ودرجة قبولذم لقاد
طريقـة : "لثقافـة الدقاولـة حيـث اعتبرىـا Jacques.E ودرجـة مشـاركتهم مـع قــــيم الدنظمــة كمـا لصـد تعريـف لإ ليوجـاك

دف  التفكـتَ والسـلوك الاعتيـادي والتقليـدي وتتميـز بتقاسمهـا واشتًاكها بتُ أعضاء التنظيم وتعلم تدريجيا للأعضاء الجدد
فهي تعبر عن لرموعة من الصفات والدواقف الدعبرة عن الرغبة في الدبادرة والدشاركة في ما يراد القيام بـو " . قبولذم في الدقاولة 

ـا تعمـل علـى إنتـاج الجديـد وإحـداث التغيـتَ، أو كثقافـة إنشـاء نووتنفيـذه، إذ ينظـر إليهـا كثقافـة خاصـة بخلـق الدشـروعات كو
  : ويدكـن تقسـيم الثقافـة الدقاولاتيـة إلذ ثلاثـة عناصر. وبنـاء

وىي لرموع الدعارف الدتقاسمة بواسطة أفراد، والتي يكتسبها الفرد من لزيطو والتي تساعد على ظهور : الدسبقات  - 
  . الاستعدادات عند الأفراد

الدواقف،الإبـداع، الشـعور )وىي لرموع الخصـائص النفسـية ، الدواقـف والقـيم الـتي تظهـر عنـد الدقـاول : الاستعدادات -
  (....بالدسـؤولية، الثقة بالنفس، التضامن، الريادة،

  - . ومدى حسن التصرف مع الآخرين خاصة في العملية الدقاولاتية: مهارات الخبرة والدعرفة -

تعرف روح الدقاولاتية على أنهاا الديزة التي بذعل الأفراد أكثر ارتباط بالدبادرة والنشـاط، فـالأفراد الـذين : روح الدقاولاتية  - 
يدلكـون روح الدقاولة لذم إرادة بذريب أشياء جديدة لد تكن سابقا، والقيـام بأشـياء بطريقـة بزتلـف عمـا ىـو مـألوف بفضـل 

ولـيس بالضـرورة أن يكـون لذـؤلاء الأفـراد رغبـة في إنشـاء مؤسسـة، أو تكـوين مسـار مهـتٍ . بسيـزىم بقـدرتهم وإمكـانيتهم للتغـتَ
مقـاولاتي، لأن ىـدفهم يسـعى لتطـوير قـدرات خاصـة للتماشـي والتكيـف مـع التغيـتَ ، وىنـاك مـن يـرى أن روح الدقاولاتيـة 

  . تتجسـد في برديـد الفـرص وجمـع الدـوارد اللازمـة والدختلفـة مـن أجـل برويلها إلذ مشروع مقاولاتي

الدقاولتية هي مجموع النشاطات التي تسمح بإنشاء مؤسسة جديدة من خلال اكتشاف ، تثمين  :الخلاصة
و استغلال الفرص الدتاحة في السوق وذالك بتوفير الوقت،العمل،رأس الدال ومختلف الدوارد الأخرى 

 .دف تقديم قيمة معينة بهالضرورية ،وكل ذالك

 الدقاول، صفاته ومهاراته : -2

وتعتٍ الشخص )، Entrepreneur)  استعملت الكلمة أول مرة في القرن السادس عشر بفرنسا:تعريف الدقاول-  1
ونفس الدصـطلح اسـتعمل في اللغـة الالصليزيـة توحيـدا للمعـتٌ وقـد تنـاول القـاموس العـام . الذي التزم أو باشر ، أو تعهد 

 entrepreneur et) مصـطلح الدقاول وفق الكلمتت1723ُللتجـارة الـذي نشـر في فرنسـا ببـاريس سـنة 
entreprendre (وعرفة على النحو التالر : - Entreprendrez : تعتٍ برمل مسؤولية عمل ما، أو مشروع أو

وفي القرن الثامن . - تعتٍ الشخص الذي يباشر عملا أو مشروعا ما : Entrepreneur - إلخ........... .صناعة 
مـن أوائـل - أما سـاي . -عشر عرف كونتيلون الدقاول على أنو الشخص الذي يتحمل الدخاطر ويتولذ بسويل رأس الدال 

فقـد ميـز الدقـاول علـى أنـو الشـخص الدبـدع الـذي لـو قـدرة فائقـة علـى الإدارة، يـدير العملية الإنتاجية - الدنظـرين لذـذا الدفهـوم 



 عـرف 1950أمـا شـومبيتً سـنة . - وينظم عناصر الإنتاج، وقدرتو على إدارة أموال الدشرو ع وابزاذ القرار بشكل سليم 
ـال التكنولـوجي ، فهـو اعتــبر أن الدقــاولتُ يقــودون لدجالدقـاول علـى أنـو الشـخص الدبتكـر الـذي يـأتي بشـيء جديـد خاصـة في ا

التطــور الصــناعي والنمــو الاقتصــادي علــى الدــدى الطويــل، واســتعمل مصــطلح التفكيــك الخــلاق في ظــل النظــام الرأسمالر، 
أما دركر سنة . - واعتبر أنو الدقاول الدبدع ىو الذي أدى إلذ انتقال الاقتصاد الرأسمالر من حالة ثبات إلذ حالة ديناميكية 

 Robert كما أعطى. - أعطى تعريفا موسعا، وعرف الدقاول على أنو الشخص الذي يعظم الفرص ويستغلها 1964
Petit  موافق للتعريف الذي قدمة القاموس الفرنسي : التعريف الأول: - ثلاث تعاريف لدصطلح الدقاول على النحو التالر

عـرف الدقـاول : التعريـف الثالـث. - يعرف الدقاول أنو الفرد الذي يكلف بتنفيذ عمل : التعريف الثاني. - كما ذكرناه سابقا 
دف ، (...الأعـوان الطبيعـتُ، رأس الدـال والعمل،)أنـو كـل فـرد يـدير مؤسسـة لحسـابو الخـاص، ويضـع لستلـف عوامـل الإنتـاج 

. بيع سلع أو خدمات 

:  خصائص الدقاول -2 

أمر ضروري لايدكن الاستغناء عنو لأن عمليـة إنشـاء مؤسسـة تتطلـب بـذل : الطاقة الحركية - : الخصائص الشخصية-أ
مـن الضـروري : القـدرة علـى احتـواء الوقـت وتنظيمـو. - يئـة الوقـت والطاقـة اللازمـة للقيام بالأعمال توجهـد لابـأس بـو و

فلا يدكن . لصـاحب الفكـرة أو الدشـروع القيـام بدجموعـة مـن الأعمـال في الوقـت الحاضـر، والـتي يكون لذا تأثتَ في الدستقبل
القدرة على حل لستلف . - أن نتصور لصاح الدشروع دون التفكتَ في الدستقبل وبرديد الرؤية على الددى الدتوسط والطويل 

ا بو كما أن ىناك صفات أخرى يجب أن يتمتع: التجديد والإبداع- قياس الدخاطر - , التفاؤل وتقبل الفشل: - الدشاكل
إن : الاستعداد والديل لضو الدخاطر: - الالتزام : - الاندفاع للعمل: - الثقة بالنفس: - الدقاول، ويدكن تلخيصها فيما يلي 

كما أن . أىم ما يجب أن يتمتع الدقاول ىو الشجاعة والدخاطرة، بالعمل الشاق وانتهاز الفرص السالضة دون كلل أو ملل 
ىناك لرموعة منها الرغبة في النجاح، الاستعداد الطوعي للعمل ساعات طويلة كما يجب أن يتميز بالدنهجية والنظام  

وتتمثل ىذه الدهارات : الدهارات التفاعلية: -  يدتلك الدقاول نوعتُ من الدهارات السلوكية، وىي : الخصائص السلوكية-ب
الإنسانية من حيث بناء وتكوين علاقات إنسانية بتُ العاملتُ والإدارة والدشرفتُ على الأنشطة والعملية الإنتاجية، والسـعي 

لإيجـاد بيئـة عمـل تفاعليـة تسـتند إلذ التقـدير والاحـتًام والدشـاركة في حـل الدشـكلات وتنميـة الإبـداع وإقامـة قنـوات اتصال 
يجب أن يسعى الدقاول باستمرار إلذ تنمية : الدهارات التكاملية. - فعالة وىذه الدهارات توفر الأجواء لتحستُ الأداء 

م التكاملية بتُ العـاملتُ، حيـث تصـبح الدؤسسـة أو الدشـروع وكأنـو خلية عمل متكاملة وتضمن إنسانية الأعمال و تومهارا
وتتمثل في : الدهارات الإنسانية: - وتتمثل ىذه الخصائص فيما يلي : الخصائص الإدارية. - الفعاليات بتُ الوحدات 

يئـة الأجـواء الخاصـة البيالدهارات الخاصة بالتعامـل الإنسـاني والتًكيـز علـى إنسـانية العـاملتُ، ظـروفهم الإنسـانية والاجتماعيـة و
بتقـدير واحـتًام الـذات فضـلا عـن احـتً ام الـذات والدشـاعر الإنسـانية والكيفيـة الـتي يـتم فيهـا اسـتثمار الطاقـات مـن خـلال 

تتطلــب إدارة : الدهــارات الفكريــة. - بنـاء بيئة أعمال ترتكز على الجانب السلوكي والإنساني لشا ينعكس على أداء الدشروع 
الدشــروعات لرموعــة الدهــارات الفكريــة وامــتلاك الدعــارف والجوانــب العلميــة والتخطيطيــة والرؤيــا لإدارة مشروعو والقدرة على 

ـتم بتفسـتَ العلاقـات بـتُ تو: الدهـارات التحليليـة. - برديد السياقات والنظم وصياغة الأىداف على أسس رشيدة وعقلانية 
العوامـل والدتغـتَات الدـؤثرة حاليـا ومسـتقبليا علـى أداء الدشـروع وبرليـل الأسـباب وبرديـد عناصر القوة والضعف الخاصة بالبيئة 



الداخليـة للمشـروع، والتهديـدات المحيطـة بالدشـروع في البيئـة الخارجيـة، وبرديـد ذلـك علـى الدركـز التنافسـي للمؤسسة، وكذلك 
الدهارات . - م الدستقبلية وسلوكيات الدستهلكتُ وأثر ذلك على الحصة السوقية للمشروع توبرليل سلوكيات الدنافستُ وتصورا

تتمثل في الدهارات الأدائية ومعرفة طبيعة العلاقـات بـتُ الدراحـل الإنتاجيـة والدهـارات التصـميمية للسـلع ومعرفـة كيفيـة : الفنية
أداء الأعمال خاصة ما يتعلق بتصميم الدنـتج وكيفيـة برسـتُ أدائـو وكـل مـا يـرتبط بالجوانـب الفنيـة والتشـغيلية ومعرفـة كيفيـة 

تركيـب الأجـزاء وصـيانة بعض الدعدات  

البحث : - ا الدقاول الناجح يدكن تلخيصها فيما يلي بو  ىناك لرموعة من السلوكيات التي يتمتع:سلوكيات الدقاول - ج
إمكانية الإدارة الناجحة مع الحكم الذاتي . - السعي لحل الدشكلات والابداع . - أخذ الدبادرات . - عن مصادر الفرص 

 ويلخـص كـل مـن. أخذ الدخاطر المحسوبة . - السعي لتجميع الدوارد والجهور من أجل استثمارىا . - برمل الدسؤولية . - 
|R,Hisrich و M ,Peters ـا الدقـاول الناجحبو في مؤلفهمـا الدقاولاتيـة أىـم الصـفات والسـلوكيات الـتي يتصـف  

  الابداع والابتكار كمحور للمقاولاتية: -3

ىناك تشابو بتُ الدشاريع الدقاولاتية والدشاريع الصغتَة فكل منهما بستلك مزايا :الفرق بين الدقاولاتية والدؤسسات الصغيرة  
بزـدم وبرقـق لستلـف الوظـائف الاقتصـادية وتـؤمن فرصـا للعمـل والنمـو الاقتصـادي والاجتمـاعي، حيـث تتميـز الدشـاريع 
الدقاولاتيـة عـن بقيـة الدشاريع باعتمادىا على الإبداع والابتكار ،وقد اشار العديد من الاقتصاديتُ إلذ وجود نوعتُ مـن 

الدشـاريع الصـغتَة التقليدية أو النمطية و الدشاريع الصغتَة النامية أو ىي الدشاريع الدقاولاتية أو غتَ : الدشـاريع الصـغتَة وهمـا
أوجو التشابو والاختلاف بتُ الدقاولاتية والدؤسسات الصغتَ ة : الجدول . النمطية وكما يسميها البعض الدشاريع الريادية 

تـــــرتبط الدقاولاتيـــــة بالابـــــداع في نشاطها لا - أوجو التشابو أوجو الاحتلاف الدعيار الدعيار الدقاولاتية الدؤسسة الصغتَة الابداع 
ـــــــــتم الدؤسســـــــــات  اذا اهنوتم الدقاولاتية بالنمو السريع لا ترتبط بالابداع كلاهما عبارة عن إنشاء مؤسسة بصفة قانونية النمو

 بشكل واسع الأىداف أىـــدافها تهاالصغتَة بالنمو السريع قـد تصـبح الدؤسســة الدقاولاتيـة مؤسسـة نمطيــة إذا قلدت منتجا
ص فأىدافها استًاتيجة أىداف بسيطة كلاهما لو نسبة لساطرة الحجم قد يكون في البداية وقد يكون .أكـــبر مـــن أىـــداف م

كبتَ صغتَ الحجم يسعى صاحب كل منهما إلذ برقيق ربح السوق لزليــــ ـة ودوليـــــة حســـــب الطلـــــب والتسويق سوقها في 
ـــا تـــأتي بالجديد عنصر الدخاطرة أقل نوالغالب لزلية تلعبان دورا مهما في النمو الاقتصادي الدخاطرة ارتفـــاع نســـبة الدخـــاطرة لأ

الأرباح أربــاح احتكاريــة نابذــة عــن حقــوق الابتكار أرباحها عادية التسيتَ في غالــب الأحيــان تكــون مؤسســة فردية لرلس 
ا ىـذه بو في الدول النامية تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مشاريع مقاولاتية، لأن مرحلة النمو التي بسر: الإدارة ملاحظة

الحاجة إلذ الدقاولاتية للمحافظة على  - 2. الـدول تعطـي للمؤسسات الصغتَة التقليدية العديد من ميزات الدشاريع الدقاولاتية
أصـبحت الدقاولاتيـة ضـرورة في ظـل التغـتَات العميقـة الـتي أصبح يشهدىا العالد، وقد بسيزت الحقبة : ديدومة الدشاريع الصـغتَة

الأختَ خصوصا مع بداية القرن الحالر ميولا كبتَا للاقتصاديات لضو الدقاولاتية لدـا لذـا مـن آثـار إيجابيـة من حيث النمو وحماية 
 الاقتصاد من صدمات الشركات العظمى

 
 أهمية الدشاريع في النظم الدعلوماتية: الدبحث الثاني



ما حقيقة الدشروع؟ 
: أولا مفهوم الدشروع

إنشاء  1 لقد تعددت التعاريف لدفهوم الدشروع وذلك وفقا لخلفية الشخص وكذلك الغرض الذي سيتم من أجلو 
. الدشروع وسوف نذكر منها على سبيل الدثال

اية لزددتان بوضوح  نوالدشروع ىو لرموعة من الأعمال الدتًابطة يتم تنفيذىا بطريقة منظمة لو نقطة بداية ونقطة �  
  . و ذلك لتحقيق بعض النتائج المحددة الدطلوبة لتلبية الحاجات الإستًاتيجية للمؤسسة في لوقت الحالر

الدشروع ىو ىدف يراد برقيقو بتداخل عدة أطراف في إطار معتُ خلال مدة زمنية معينة باستعمال وسائل لزدودة  �
. ويستدعي إتباع منهجية وأدوات مناسبة

:  خصائص الدشروع: ثانيا 
الأخرى و تتمثل   ىناك بعض الخصائص التي بسيز الدشروعات، بحيث إن كل مشروع لو خصائص بزتلف عن الدشاريع

  : ىذه الخصائص في مايلي
ئية نها  إن الدشروع عادة لو غرض لزدد، و نشاط يحدث لدرة واحدة فقط لتحقيق ىدف او نتائج ملموسة و:الغرض

 . ذا الدشروع و لزددة بوخاصة
  الدشروع لو دورة حياة، ومراحل لستلفة خلال ىذه الدورة وكل مرحلة من ىذه الدراحل لذا ما يديزىا و :دورة الحياة 

. ابوبرتاج إلذ ابزاذ القرارات خاصة
 . الحية اء لحياة الدشروع، مثلو مثل الكائنات نوفالدشروع يبدأ كفكرة، وبداية عمل بطيئة، و نمو، و نضج، ثم ا

عادة تتداخل الدشروعات في الدنظمة مع بعضها البعض، و تتداخل أيضا مع الأقسام الوظيفية الأخرى في  :التداخلات
 .الدنظمة من انتاج وتسويق و بسويل و موارد البشرية 

فلكل مشروع خصوصية و أىدافو  . ا عن أي مشروع أخربو كل مشروع لو و مزايا خصائص يتميز:لانفرادية ا
. الدتنوعة ووسائلو الدختلفة لتحقيق ىذه الأىداف

الدشاريع تواجو صراعات لستلفة سواء مع بعضها البعض في الدنظمة الام او مع الاقسام الوظيفية  :النزاع
الاخرى في الدنظمة، و السبب في الصراع ىو الدوارد و الامكانيات المحددة في الدنظمة، وكذلك صراعات بتُ 

 فرق العمل في الدشاريع الدختلفة أو صراعات متنوعة بتُ الاطراف ذات العلاقة الدهمة بالدشروع من عملاء، و 
. لشولتُ، و موردين و الإدارة العليا للمنظمة

لكل مشروع لرموعة من القيود والمحددات تقف أمام تنفيذه وبزتلف ىذه القيود باختلاف  :القيود
 - . الوقت اللازم لتنفيذ الدشروع - : ا على التكيف و التأقلم ومن ىذه القيود مايليتوالدشروعات وقدر

يسعى كل مشروع إلذ : الجودة  - . قيمة التكاليف الخاصة بدشروع معتُ بزتلف عن مشروع أخر: التكلفة 
: البيئة  - . برقيق ميزة تنافسية لو بذاه الدشاريع الأخرى استجابة لرغبات و احتياجات العملاء في الدنظمة

 وىي لرموعة الدتغتَات الدستمرة سواء في البيئة الداخلية أو الخارجية و التي بزتلف من مشروع إلذ مشروع أخر

. فلكل مشرو ع لو قيم و ثقافة تنظيمية بزتلف عن قيم و ثقافة أي مشروع أخر: الثقافة التنظيمية و القيم 



 أهداف الدشروع :ثالثا 
. :يدكن أن نقسم أىداف الدشروع إلذ  

  أىداف خاصة، أىداف عامة، أىداف فرعية و ىذا في ما يلي
 تفتًض النظرية الاقتصادية للمشروع أن برقيق أقصى ربح يعتبر من الأىداف الرئيسية لأي :الأهداف الخاصة � 

 ذا  بومشروع، والربح الذي يسعى إليو الدشروع ىو الفرق بتُ حصيلة الدبيعات وتكاليف الإنتاج ويتدرج في تكاليف الإنتاج
ولكن على الرغم أن من برقيق الربح يعتبر ضروري لاستمرار الدشروع ونموه  . الدفهوم كل النفقات التي يتحملها الدشروع

برقيق أقصى قدر لشكن من  : لا أنو إلا، يعتبر الذدف الوحيد فبجانب برقيق الأرباح لصد أىداف أخرى كثتَة ومن أهمها
قد يكون الذدف من الإنفاق الاستثمار ي  . الدبيعات كوسيلة لحصول الدشروع لذ ع شهرة واسعة وثقة كبتَة في الأسواق

. لدشروع قائم ىو حماية النشاط الرئيسي من خطر توقف الإنتاج
 إن برقيق الدنفعة العامة ىو الذدف الأساسي للمشروع العام سواء برقق ربح من قيام ىذا :الأهداف العامة  �

الدشروع لد أو يتحقق، فالدنفعة العامة قد تكون بيع في سلعة أو تقديم خدمة بسعر تكلفتها أو بأقل ولكن لا أن يجب يفهم 
تم إطلاقا بالربح بل يتم ألا يجب ذلك على حساب برقيق الأىداف التي أنشئ الدشروع تو من ذلك أن الدشروعات العامة لا
 :العام من أجلها وىذه الأىداف 

خلال  إن الذدف الأساسي لأي مشروع ىو تقديم خدمة مفيدة للمجتمع وذلك من :تقديم الخدمة -
 .إنتاج وتوزيع السلع و الخدمات أو برقيق الإشباعات الدطلوبة للمجتمع

دف الربحية، برقيق ربح لصاحب الدشروع حيث إن الدشروع الخاص برركو الربحية بو يقصد : الربح -
للدخول في لرال معتُ، وذلك لان الربح ىو عبارة عن مكافأة لصاحب الدشروع لأنو خاطر بأموالو 

وىناك نقطة يجب إن تشتَ إليها وىي إن وضع ىدف  . اللدجوبرمل لساطرة الاستثمار ي ىذا ا
ا مقصودة، فلابد لكل صاحب مشروع جديد نوالخدمة قبل ىدف الربح ليست عملية عشوائية بل إ

إن يعرف انو سيستمر في السوق إذا فهم أن وجوده و بقائو مرتبط بحسن أدائو و خدمتو للمجتمع 
 .لمجتمعوليس بكفاءتو في برقيق و برصيل أرباح من ىذا ا

بسع بخلاف مستهلكتُ لدجلدشروع ىدف اجتماعي، حيث أن ىناك فئات أخرى في ا: الأهداف الاجتماعية -
ذا الدشروع، وعلى ىذا فعلى بو بسع الدقام بو الدشروع نفسو يتأثرونالنجكالعاملتُ، و الدوردين، و الحكومة، و 

 .م كما يهتم بتحقيق الأرباحبو صاحب الدشروع أن يحمي مصالح كل ىؤلاء ويهتم

بل لابد أن ينمو ويكبر  يجب أن يهتم الدشروع بأىداف النمو بحيث لن يضل الدشروع صغتَا طيلة حياتو، :  النمو -
 .بالتدرج

يقصد بالأىداف الفرعية، الأىداف التي سيضعها صاحب الدشروع للأقسام الفرعية لدشروعو : الأهداف الفرعية
ذلك في ضوء الأىداف العامة ـ السابقة للمشروع حيث أن ىذا  (كالإنتاج والتسو ، يق والتمو و يل البحوث و الأفراد و)

يساعد في توجيو الأداء داخل ىذه الأقسام، لكن يلاحظ أن ىذه الأىداف كثتَا ما تتعارض مع بعضها البعض داخل كل 
قسم وفيما بتُ الأقسام الفرعية، وعلى ىذا لابد من تقليل ـهذا التعارض بقدر الإمكان حتى لا يؤثر ىذا على الدشروع 



. ككل
  : مراحل الدشروع: رابعا

يدر الدشروع خلال دورة حياتو بدجموعة من الدراحل وبزتلف ىذه الدراحل حسب نوعية الدشروع،  (دورة حياة الدشروع)
وبصفة عامة ىناك من يقسم دورة حياة الدشروع إلذ ستة مراحل، لكن الشائع أن تقسم دورة حياة الدشروع إلذ أربعة مراحل 

 تتمثل في
تبدأ ىذه الدرحلة بإطلاق فكرة الدشروع والاستعداد لو، فعند تفكتَ صاحب الدشروع في توظيف  :مرحلة الإدراك - 1

 أموالو فإنوّ يختار الدشروع الذي يعتقد بصورة مبدئية أنوّ مفيد، وتبدأ أول خطوات الدشروع بدراسة جدوى الدشروع بواسطة 
موازنة للمشروع الدشروع، ويدخل ضمن ىذه الدرحلة برديد الدوارد اللازمة للمشروع وتوزيعها، من خلال وضع 

. جدولة نشاطاتووبرديد 
  .تركز ىذه الدرحلة على وضع الخطط الدناسبة لكل جوانب الدشروع والكفيلة بتحقيق أىداف : مرحلة التخطيط- 2
 
 بعد وضع الخطة الدفصلة للمشروع والدوافقة عليها، يدكن لفريق عمل الدشروع بدء العمل ىذه ىي :مرحلة التنفيذ- 3

مرحلة التنفيذ، ولكنها تشمل أيضا الدراقبة، لأنوّ في حتُ يجري تنفيذ ىذه الخطة يتم رصد التقدم المحرز لضمان أن يستَ 
العمل وفقا للخطة وعندما تكون ىناك الضرافات عن الخطة يتم ابّزاذ إجراءات تصحيحية للعودة إلذ الدسار الصحيح، أو إذا 

 .والدوافقة عليها والخطة الدعدلة تصبح خط أساس جديد لرصد التقدم في العمل لد يكن ذلك لشكنا يتم تغيتَ الخطة 
 تسمى ىذه الدرحلة أيضا بدرحلة إغلاق الدشروع، فبعد اكتمال نشاطاتو وأعمالو الدطلوبة يصبح :مرحلة الإنهاء- 4

. جاىز للتسليم للجهة الراغبة والدستفيدة منو
: مفهوم الدشروع الناجح : خامسا

الدشروع ينتج كل الدطلوب : يسلم ما وعد- 1 :من وجهة النظر الأكاديدية الدشروع الناجح ىو الدشروع الذي -
الدشروع يسلم كل وظيفة، : يسلم جودة- 3الدشروع ينتهي في إطار الجدول الزمتٍ الدعتمد؛ : ينتهي في الوقت- 2تسليمو؛ 

: برقيق الغرض الأصلي- 5الدشروع ينتهي في إطار الديزانية الدعتمدة؛ : يكتمل في إطار الديزانية- 4أداء، نوعية خاصة؛ 
انتهاء التوقعات لأي : يحقق كل توقعات أصحاب الدصلحة- 6 الدشروع يحقق غايتو الأصلية، الأىداف والغرض منو؛

صاحب مصلحة بالتحقق، بدا في ذلك معايتَ القبول لدى الزبون، وأي طرف صاحب مصلحة يقبل نتائج الدشروع دون 
ولا تتطلب التضحية " لزور الناس"احتياجات الدشروع تتحقق مع : في العلاقات" الفوز-الفوز"الحفاظ على - 7برفظ؛ 

باحتياجات أعضاء الفريق والبائعتُ، ينبغي على الدشاركتُ في الدشاريع الناجحة أن يكونوا متحمستُ عند الانتهاء من 
 .الدشروع، وحريصتُ على تكرار بذربة لشاثلة

 ما مفهوم النظام؟
 : مفهوم النظام

متداولة كثتَا في حياتنا اليومية، فنحن نستعملها مع عدد كبتَ من  system "نظام"إن كلمة 
النظام الكوني والنظام الطبيعي ونظام جسم الإنسان والنظام الاقتصادي أو السياسي لبلد : الدصطلحات مثل



وقد ظهرت الحاجة إلذ استخدام مفهوم النظم في لرال الإدارة مع . الخ... لة ما، والنظام الأساسي للعاملتُ في الدو
فما ىو مفهوم . الزيادة الدطردة في حجم التنظيمات الإدارية وزيادة استخدامها للتقنيات الدتطورة وخاصة تقنيات الدعلومات

بأنو لرموعة من العناصر الدتًابطة والدتكاملة والدتفاعلة لتحقيق ىدف مشتًك، ويجب  system النظام؟ يدكن تعريف النظام
برقيق ىدفها الدشتًك،  أن تكون ىذه العناصر كلا واحدا، فالعلاقة بتُ عناصر النظام ىي الرابطة التي تربطها معا لضو

. وللنظام مدخلات وآلية لدعالجة ىذه الددخلات لتحويلها إلذ لسرجات
كما يعرفو فايز جمعة بأنو ، لرموعة من العناصر أو الأجزاء الدتًابطة التي تعمل بتنسيق تام وتفاعل، بركمها علاقات 

وآلية عمل معينة في نطاق لزدد؛ لتحقيق غايات مشتًكة وىدف عام ، بواسطة قبول الددخلات ومعالجتها من خلال إجراء 
 .1في إنتاج الدخرجات مع التغذية الراجعة والرقابة وتسمى ىذه العملية ديناميكية النظام برويلي منظم للمدخلات

 ما هو مفعوم الدعلومات؟
 information concept: مفهوم الدعلومات: أولا

وتدور مشتقاتو في نطاق العقل ووظائفو، وىي الدقابل الأشمل  (ع ل م)الدعلومات مشتق من مادة  : الدعلومات لغة
حالة خاصة من حالات التعبتَ عن  (الإعلام)جائز في حالات معينة، و (معلومة)،والدفرد  information والأدق

خطأ لغوي لا تصيغ الدفردة الدعبرة عن ىذا الابذاه  informatic الدعلوماتية . الأصلية، وليس عنها جميعا بصورة شاملة
من معلومة أو يدكن  (الدعلومية)أما الأصح لغويا فهو ... وىو خطأ شائع ... الدعلومات في العربية )التقتٍ انطلاقا من الجمع 

. 2وىو عدة كلمات من ىذا القبيل في اللغة العربية عن التعبتَ عن توجو عام  (معلومياء)استخدام مصطلح 
 الدعلومات ىي الدعطيات النابذة عن معالجة البيانات يدويا أو حاسوبيا أو بالحالتتُ معا ويكون :الدعلومات اصطلاحا

لذا سياق لزدد ومستوى عالر وبزتلف الدعلومات عن البيانات في أن الدعلومات تعطي الفرصة لابزاذ القرارات بدا يتوفر لديهم 
من برليل كامل للبيانات التحليل، غتَ أن البيانات تبقى لررد معطيات غامضة ولرردة لا يدكن الاستفادة منها إلا بعد 

معالجتها يدويا باستخدام الحاسوب وفي ضوء ذلك يدكننا القول بأن الدعلومات حالة ذىنية، ومن ثم ان الدورد الذي بدونو لا 
الذي نعيشو اليوم ينص على  (عصر الدعلومات )وبدا يتوافق مع  (معلومات)يدكن للإنسان استثمار أي مورد مفهوم كلمة 

أن الدعلومات سلعة يتم في تعبئتها بأشكال متفق عليها وبالتالر يدكن الاستفادة منها برت ظروف معينة في التعليم والإعلام )
 . لزفز قرارات في لرالات عمل معينةوالتسلية أو لتوفتَ

  : خصائص الدعلومات: ثانيا
، فعلى سبيل الدثال يدكن (إعادة الصياغة)خاصية التميع والسيولة، فالدعلومات ذات قدرة ىائلة على التشكيل - 1 

بسثيل في صورة قوائم أو أشكال بيانية أو رسوم متحركة أو أصوات ناطقة 
أو بثها على الدشاع لدن يرغب في استقبالذا  (الانتقال الدوجو)قابلية نقلها عبر مسارات لزددة - 2 -
قابلية الاندماج العالية للعناصر الدعلوماتية، فيمكن بسهولة تامة ضم عدة قوائم في قائمة أو تكوين نص جديد  - 3-

 .من فقرات نصوص سابقة
بينما اتسمت العناصر الدادية بالندرة وىو أساس اقتصادي ، تتميز الدعلومات بالوفرة، لذا يسعى منتوجها إلذ -  4

                                 
 .38ص/ 2010الطبعة الثالثة ، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان الاردن، - منظور اداري–نظم الدعلومات الادارية : فايز جمعة النجار:  1
 .161ص: ابذهات معاصرة في ادارة الدعرفة: محمد عواد احمد الزيادات:  2



حتى تصبح الدعلومة سلعة بزضع لقوانتُ العرض والطلب، وىكذا ظهر للمعلومات  (الندرة الدصطنعة)وضع لخلق نوع من 
أباطرتها وخدامها وسماسرتها ولصوصها 

خلافا للموارد الدادية التي تنفذ مع الاستهلاك لا تتأثر موارد الدعلومات بالاستهلاك بل على العكس فهي عادة ما -  5
تنمو لذذا السبب فهناك ارتباط وثيق بتُ معدل استهلاك المجتمعات للمعلومات بوسائل يستَة للغاية ويشكل ذلك عقبة 

الدلكية الخاصة للمعلومات 
إمكان استنتاج معلومات صحيحة من معلومات غتَ صحيحة أو مشوشة، و ذلك من خلال تتبع مسارات عدم -  6

الاتساق والدعلومات غتَ الدكتملة وبزليصها من الضوضاء 
قاطع بصفة  يشوب معظم الدعلومات درجة من عدم اليقتُ، إذ لا يدكن الحكم إلا على قدر ضئيل منها بأنو -  7 
 . استثنائية

 أنواع الدعلومات: ثالثا
بزتلف أنواع الدعلومات باختلاف الإفادة منها، وبشكل عام تقسم الدعلومات إلذ الأنواع التالية  : 

قراءة كتاب أو مقال والحصول على مفاىيم وحقائق جديدة الغرض منها :  مثلالدعلومات التطويرية أو الإنمائية 1 : 
برستُ الدستوى العلمي والثقافي للإنسان وتوسيع مداركو 

 وبهذه الطريقة يحصل الإنسان على مفاىيم وحقائق تساعده في إلصاز عمل أو مشروع أو :الدعلومات الإنجازية- 2 
ابزاذ قرار كاستخدام الدستخلصات والدراجع والوثائق الأخرى التي تعود إلذ إكمال العمل الدطلوب إلصازه 

وىذه تتمثل في قراءة الطلبة في مراحل حياتهم العملية للمقررات الدراسية والدواد العلمية : الدعلومات التعليمية- 3 .

 وىي الأفكار والنظريات والفرضيات حول العلاقات التي من الدمكن أن توجد بتُ تنوعات :الدعلومات الفكرية- 4 .
 . عناصر الدشكل

التي يدكن الحصول عليها   ىذه تشمل التجارب وإجرائها ونتائجها ونتائج الأبحاث وبياناتها:الدعلومات البحثية- 5
من بذارب الدرء نفسو أو من بذارب الآخرين، ويدكن أن يكون ذلك حصيلة بذارب معملية أو حصيلة أبحاث أدبية 

وتشمل الأساليب العلمية التي بسكن الباحث من القيام ببحثو بشكل أكثر دقة، : الدعلومات الأسلوبية النظامية- 6 .
ويشمل ىذا النوع من الدعلومات الوسائل التي تستعمل للحصول على الدعلومات والبيانات الصحيحة من الأبحاث والتي بزتبر 

بدوجبها صحة ىذه البيانات ودقتها وقد اشتقت منها الدوقف العلمي أو السلوك العلمي 
الدعلومات الحافزة والدثيرة - 7 .
وىذا النوع من الدعلومات مركز قضية وعملية ابزاذ القرار : الدعلومات السياسية- 8 .
 فالنشاط الجماعي لا يستطيع ن يعمل بكفاية بدون تنسيق، ولا يدكن أن يتم ىذا : الدعلومات التوجيهية- 9 .

 .التنسيق إلا عن طريق إعلام توجيهي
 :تاريخ الدنهج الاقتصادي- 1
 
 
 



 
 الطرق الدتبعة في التنظيم الاقتصادي

 

فالنظام : لابد من التفريق بتُ مفهوم النظام الاقتصادي ومفهوم التنظيم الاقتصادي من خلال تعريف كل منهما       
الاقتصادي كما ىو لرموعة العلاقات والدؤسسات التي بسيز الحياة الاقتصادية لمجتمع معتُ في الزمان والدكان أما التنظيم 

وبزتلف . الاقتصادي فهو وسيلة يستخدمها النظام الاقتصادي لتنظيم النشاط الاقتصادي والفعاليات الاقتصادية الدختلفة
 :ويدكننا على سبيل الدثال ذكر نوعتُ من التنظيمات الاقتصادية. طبيعة التنظيم الاقتصادي من نظام اقتصادي لآخر

، وىو وسيلة النظام الاقتصادي الرأسمالر في تنظيم فعاليات النشاط الاقتصادي التي تقوم على التنظيم الاقتصادي الحر – 1
اقتصاد يقوم التوازن فيو على آلية : ويتصف ىذا التنظيم باللامركزية والعفوية، ومن أىم خصائصو. حرية النشاط الاقتصادي

 .السوق، ويعتمد الدشروع الخاص ولا تتدخل الدولة في النشاط الاقتصادي إلا بصورة غتَ مباشرة
 الذي يعتمده النظام الاقتصادي الاشتًاكي لتحقيق أىدافو الاقتصادية، حيث يقوم التنظيم الاقتصادي الدوجه، – 2

وجود : ومن أىم خصائص ىذا التنظيم. التخطيط الإلزامي والدركزي والشامل بتحقيق التوازن في النظام الاقتصادي وفعالياتو
خطة مركزية شاملة وتتصف بالإلزامية توجو كافة الأنشطة والفعاليات الاقتصادية لتحقيق أىداف النظام الاقتصادي 

وتفقد آلية السوق فاعليتها في ىذا التنظيم الاقتصادي لتحل لزلها الخطة وتتدخل الدولة في النشاط الاقتصادي . الاشتًاكي
ويصبح الدشروع ىنا وحدة اقتصادية في جسم اقتصادي متناغم، . (الدلكية العامة)من خلال ملكيتها لوسائل الإنتاج 

 .فالدشروع وحدة اقتصادية منفصلة من الناحية القانونية فقط
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