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ة ذ ا لأست ة ا دري حوري ن  زق

ياس مق ة : محاضرات  مهن ل ا ات  ي خلاق وأ حوكمة  ل  .ا

د مهي  :ت

د  ق دل ي  دعق في اصةخبو ،السنوات السابقة في ةمكالحو حلطصمب مامتلإها تزا

  التداعيات نم العالمي دصاتقلاا هدهش لما ةجيتن وذلك  القرن العشرين نم التسعينات

 .الشركات العالمية نم لهدد المالية والمحاسبية ترا ايهنلإاو

  ،يلودلا  دقنلا  قودنصو  يلودلا  كبنلا لقبن م (corporate governance) لفظ  مدق

  نيينوناقلاو  نييدصاتقلااو  ةيبرعلا  ةلغلا  ءرا بخ  نيب  ترا وامشلا  نم ديدعلا  دعبو

  لوادتل  ةلومحا  في  تاكرشلا  ةمكوح  حلطمص حرا تقا مت  عوضوملا  اذهب  نيمتمهلا

 .هنم ةاغبتملا افدلأهاىلإ  لوصولا  اهللاخ  نم  نمكي  قرطب  عوضوملا  اذه

 ةيملع في ةسسؤملا في فرا طلأا عيمج كرا شإ لثمت نأ نمكي رصاتباخ ةمكوحلاو

  ةسسؤملا  في  ةنيعم  ةعوممج  ىلع  را صتمق  رارقلا  نوكي  لا يأ ،القرار ذخاتا

  حوضو  ةيففاشب  فرا طلأا  عيمجل تامومعللا  رفوتت  نأ  بجي  هنأ  امك  ،ةدحاولا

  كلذو سةسؤملا  ةاردإ  نع  نيلوؤمسلا  عيمج  تابجاو   قوقحو  ةيلوؤسم  ديدحتو

  نأ  نم  دكأتلا  ىلإ  لماوعلا  هذه  فدهت  امك  ،ياردلإا  داسفلا  تحالا  ثودح  بنجتل

 .ةلءامسلاو ةعباتملاو ةباقرلل عضتخ اهنأو ةيملس قةيرطب رادت  تاسسؤملا

 بصنت ةرادلإا دوهج نأ نامض وه ةمكوحلا اهيلإ ىسعت يتلا فادلأها ىدحإ نأ كما

 تاجرد ىلعأ ىلإ لوصولاو نيملاعلاو ةلودلاو عمتجلمل ايعللا حلصاملا ىلع ظاحفلل

 تايلآو ةمكوحلا مظنب ةفرمعلا ةرايز ىلإ مويلا نطاوملا قوتي .لعملا في ةءفاكلا

 ذيفتنل لايلدو زا فحا نوكي نأ ثحبلا اذه نم ةياغلاو ،اهنم ةاخوتملا جئاتنلاو اهقيبطت

 .ياردلإا حلاصلإا جمانرب

 

 

 



  

 الحوكمة /أولا

 :مفهوم الحوكمة *

  ةراشلإا  بجيو ،يلحالا  تقولا في اهلوادت  متي  يتلا ةثيدحلا  عيضاوملا نم ةمكوحلا دعت

 تايلبآ اهتلاقع للاخ نم كلذو ةيميظتنلا تائيبلا ريوطت في اهيتمهأ ىلاواليها 

 يذلا ةمكوحلا ماظن في ةمهملا  راصنعلا دحأ دعي ذيلا ياردلإا حلالإصا وإجراءات

 .رمتسملا روطتلااالنجاح  و  ونح  تايعمللا  هيجوتو  لعملا  طبض  في مهاسي

 ننياوقلا نم ةعوممج ىلإ تاسسؤملا طاشن عخضاإ بجومب متي ماظن هي ةمكوحلاو

  قيرط  نع  اءدلا  في  زيمتلاو  ةدوجلا  قيتحق  ىلإ  فدهت يتلا ترا را قلاو مظنلاو

 طبضو ةسسؤملا افدهأو ططخ  قيحقتل  ةيلاعفلاو  ةبسانملا  بيلاسلأا  راتيخا

 .اءدلأا في رثؤت يتلا ةيساسلأا فرا طلأا نيب تالاقعلا

 :الحوكمةدئ مبا *

 ،افهادهأ قيقحت ىلإ يدؤت ةلدولا تاسسؤمل ةديشرلا ةاردلإاو ةميسللا ةمكوحلا نإ

 مةكوحلا ماظن ءاشنإ ةيملع تهادعتما تيلا ةيمتنلاو نواعتلامة ظمن يف ىلولأا ةوطخلاو

 ةمظنملا ءضاعأ لودلا تاموكح اهيلع تقفاو يتلا  ئدابملا ىلإ رظنلا في لثمتت

 :كما يأتي هيو ةفلتخملا ةلودلا تاسسؤم افدهأ قيقحت مديخ امب اهفييكتو

 :الدولة والمأ على المحافظة -1

 لبسلا مهأ نمو ف،ارطلأا عيمجل لولأا فدهلا ماعلا لاملا ىلع ةظفاحملا دعت

  ةلحاصلا  ترا يغتلا مع مءلاتي امب ةيعيرشتلاو  ةينونقالا ةلظملا لاكمإ كلذ قيحقتل ةليفكلا

 .صخا هجوب ةيلحملا ةيئبلاو  امومع  ةيدصاتقلاا  ةبيئلا  في

 :الدولةت سساؤمع م المتعاملينوق حقن ضما 2-

إلخ ...نيملعا وأ نيدروم وأ نيزهمج وأ نيرمتثسم نم ةمظنملبا ةطيحملا ةئيبلا لثمت

 مهأ نم ةلودلا تاسسؤم ةمكوح دقنو ،ةمظنم لكل ةبسنلبا حلصاملا بصحاأفئة 

 ت،اسسؤملا كلت مع تملااعتلا فلتمخ في لوخدلا ضرغل ءلاؤه زتحف يتلا بيلاسلأا

  سوؤر  بذج  ىلإ  يدؤي  امب ررا قتسلإا نع امئاد ثحبي لاملا سرأ  نأ ثيح



  

 نيناوقو ريياعم نمض لعمتو ةبلص ضرأ ىلع  فتق  يتلا  تامظنملا  ىلإ  لاوملأا

 .اهعم نيملاعتملا ةفاكل ةبسنلبا نانئمطلإا حور عيشي امم ةتبثا

 :والشفافيةح لإفصاا 3-

 ةمكوح ماظن قيبطت وأ قيحقتل ةمزلالا ئدابملا مهأ نم ةيففاشلاو حصافلإا دعي

 ءخفاإ مدعو ،حوضوة قدب تامومعللا عيمج رفوت ةرورض للاخ نم ةلودلا تاسسؤم

 تانابيلا ةفكا نع حاصفلإاو  بسانملا تقولا في رومهجلل اهراهظاو ةمولعم أي

 . تايحلاصلا مادختسا بوسلأو  ةيملكلاو اءدلأا ريراقتو  ،ىرلأخا تامولمعلاو ةيلاملا

 :دارةلإا تاصلاحيو ممها 4-

  توفرالفعالة للإدارات التنفيذية من  ةعباتملا لبسو ةاردلإا تايلوؤسم ةمكوحلا ماظن دديح

 مع بسانتي امب ةمزلالا ةينمهلا ةيانعلا لدبو ةياردلإا تايوتمسلا ةفاكل تامومعللا

 نامض كلذكو ل،ثملأا اءدلأا نمضي يذلا لشكلابو اهقتعا ىلع ةقامللا تايلوؤمسلا

 .ةيبسحاملاو ةيلاملا ريرقاتلاو  طاشنلا ريرة تقلامس

  :الحوكمةداف هأ *

 ةمظنلأا عضو تاسسؤملا اءدأ ةءكفا عفر قيقتح ىلإ افدلأها للاخ نم ةمكوحلا ىسعت

 عضو ،ةلوقبملا ريغ تافرصتلاو حلصاملا برضاتو شغلا ليلتق وأ فيفختب ةليفكلا

 قوقحلا ةفاك عيزوت ددحي لكيه عضو ،تاسسؤملا كلت اءدأ ىلع ةباقرلل ةمظنأ

 لخاد لعملا ريسب قةعلتملا تاططخملاو ،والإجراءات  دعاوقلا ديدحتو تايلوؤمسلاو

 امب ةمكوحلا ماظن قبيطت جةيتن اهقيقتح نمكي يتلا افدلأها لامجإ نكميو ،ةسسؤملا

 :يتأي

  .ةينمعلا تاهجلل ةسسؤملا ةاردإ ةلءاسم في قحلا حنمو ةلادعلاو ةيففاشلا قيقتح 1-

 مع نيملاعتملا حلمصا ةاعرا م مع ةماعلا ةيلملكل ةمزلالا ةيامحلا قيقتح 2-

 .ةماعلا حةلصملا ليضتف في ةطسللا لغلاتسا نم دحلاو ةفلتخملا ةلودلا تاسسؤم

  اهل  نوكت  ةيذيفتنلا  ةاردلإا  ءاضعأ  جرخا  نم  ءادلأا  ةعجرا م  ةصرف  قيقتح 3- 

  .ةلقتسمو ةلاعف ةباقر قيقحتل تايحلاصو تاصاصتخاو  ماهم



  

 رامثتسلاا تلادعم عفر في مهاسي امب يموقلا داصتقلاا ةاردإ في قةثلا ةدايز 4-

 .يموقلا لخدلا في ةعفترم ومن تلادعم قيقحتو

 الحكم الراشد /ثانيا

  في  نييسايسلا  نيللحملا  لغاوش  نمز ا يح  لشغي  ايماتنمد ـــــشرا لا مـــــحكلامفهوم  تبا

 لودلا ةسايسو دشرا لا مكحلا ةاردإ ىنبتت يتلا ةماهلا عيضاوملا نم وهف ةريخلأا ةنولآا

  ،ةينوانقلا  ،ةيدصاتقلاا  حياونلا نم  ديدعلا  يف دشرا لا مكحلا ريثتأ ىدمو ،امهدقتو

 .عمتجملاو تاسسؤملاو  درا فلأا  حلاصإ  ىلإ  ةفداهلا  ،ةيعامتجلااو

 :يلاتلا لؤاستلا حرط نمكي ددصلا اذهبو

  ؟لحطصملا  روهظ  ىلإ  تعفد  يتلا  بابسلأا  يه  ام  ؟دشرا لا  محكلاب  دصنق  ذاام

 م؟لحكذا اه تناومك مهأهي ما و ؟هدعابأو  هئدامب  يه  ام

 :الراشد محكلا موهمف  -1

  هنلأ  ،ةيرشبلا  ةرحضالا  مدق  ميدق  هنإ  لب  ا،ديدج  سيل  دشرا لا  مكحلا  موهمف  نإ

 .ترا را قلا ذفنت اهللاخ نم يتلا ةيعمللا وأ ررا قلا عنص ةيملع  ينعي  ةطاسبب

  دشرا لا مكحلفا ،عقلانيا ادعب مكحلا موهمف ىلع ضفييل دشرا لا مكحلا موهمف ءجا

 .ةيكمحالا وأ  ةداشرلبا كلذك فرعي

 ،ةموكحلا حلطصمل فدرا مك م 31 نرقلا في ةيسنرفلا ةلغلا في حلطصملا اذه رهظ

 .سعوا قاطفي نل يستعم نيوقان حلطصمك مث

  لحص  يذلا  ريغتلا  في  تلتج  ةيثدح  ترا يغتو  ترا وطتل  جةيتن  موهفملا  اذه  زرب

 .ىرخأ ةهج نم ةلودو ةيلخاد تايطعمب هرثأتو ةهج نم ةموكحلا رود  ةعيبط  في

 اهينب نم يتلاو نهرا لا تقولا فورظ هي حلطصملا اذهب ديزا تملا مامتهلإا بابسأ نم

 .ايملعا داسفلا ةراهظ عويش نم هنمضتت امو رصعلا تزا راف إ مأهك ةملوعلا

 :للحكم الراشد اللغوي المفهوم  -أ

   :امه ،نقيش ىلإ مسقني

 .اميكح رصا أي حكم  لعفلا نم قتشم حلطمص :الحكم   -



  

 .هنع دييح لا قيرط ىلع مقيتمسلا ينعت :الراشد   -

 :يلاحطصلإا المفهوم-ب

  نوؤش  ةاردإ  في  ةياردلإاو  ةيدصاتقلإاو  ةيسايسلا  ةطسللا  ةسرامم  وه  الراشد  مكحلا

 .تايوتمسلا يعمج  ىلع  دلابلا

 :يئرا جلإا المفهوم -ج

  عمتجملا  دراوم  ةاردإ  يف  مكحتلافي  ةيسايسلا ةطسللا مادختسا ينعي الراشد مكحلا

ة عوممج وه دشرا لا مكحلا نأى نعمب ،ةيمتنلا قيقحت  لجأ نم ةيدصاتقلإاو ةعيامتجلإا

 .ةيدصاتقلإاو ةعيامتجلإاو ةيسايسلا تاعلاقلا دوقت تيلا لكايهلاو  تايعمللا نم

 :الراشد الحكم صئصاخ  *

 :يلي امك يناسنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب هادروأ دقل

 ريغ وأ ةرشابم قةيرطب ءاوس ررا قلا عضو في يرأ  عيمجلل نوكي نأ :المشاركة 1-

 .ةرشابم

 نيناوقل خاصةلا ةيملأها يلوتو ةلدعا نوكت نأ بيج نوانقلا تاسسؤم :القانون 2-

 .ناسنلإا قوقح

  فرط  نم اهيلإ لوصولا نمكي ثيح ت،امومعللا قفدت ةيرح ىلع ىبنت :الشفافية 3-

 .مهفلا ةهلسو ةيفكا تامومعللا نوكت نأ ةطيرش ،اهب نينيمعلا

 .مهبلاطمل ةباجتسلإاو ءعملالا ةمدخ ةسسؤملا ةلوامح :ةباجتسلإا 4-

  لوح  عاملإجق ايحقتل حلصاملا في تالافخلا ةيوستل يعسلبا اذهو :عاملإجاجاه تا 5-

 .كلذل ةنممكلا اتءرا لإجاو ت،اسايسلاو ةعامجلا مدتخ يتلاو ةديجلا حلصاملا

 .ةلادعلا قيقحتو عاضولأا نيسحتل صرفلا يواست :العدالة 6-

  عم تاجحالا قفو ئجاتى نلإ يدؤت يتلاو تاسسؤملبا قةعلتملاو :فعالة الكفاءة 7-

 .دراولمل ديجلا لاعمتسلاا

  المجتمع المدني تامظنمو ،القطاع الخاص ،الحكومة يف القرار  عانص :المسائلة 8-

 .الشعب لبق نم مسائلتهم متت



  

 .ةيمتنلا قيقحتل ىدملا ةديعبو ةعساو قافآ مهيدل بشعلاو ةدقالا :الإستراتيجية 9-

 ةيفرا غجلا  تاعيزوتلا  للاخ  نم  عمتجملا  درا فأ  ىلع تاطسللا  عيزوت أدبم ليعفت  نإ

 الهخاد درا فلأا قوقح ىلع ظحفالاو اهنوؤش ةاردإ فدهب ةلودلل :اللامركزية -11

 .دشرا لا معدلا قيتحق في قايمع ادعب لشكت

 :الحكم الراشد ناكأر *

 اهل اضفر سيل اذهو دشرا لا مكحلا موهفمل ةينوناقلاو ةيميداكلأا تفايرعتلا نع اديعب 

 دقتعي  ،ةيعمللا  اهتللادو  موهفملاو  يعمللا بناجلا في لاوخد  امناوٕ   ،اعهم اضقانت لاو

 هيتاغ قيحقتل اهيلع موقت مامهأنم دعت ةثلاث  ناكرأو  دعاوق  هل دشرا لا مكحلا نأب

   :هي ناكرلأا هذهو ،بوشعلا تالعطت ققيحتو ،هفادهأو

 هل تسركت يتلا ةيعبيطلا ناسنلإا قوحق نم اءزج ةماعلا تايرحلا رتبعت :الحرية 1-

 ىلعو ةيواسملا عئرا شلا كلذكو ،نيناوقلا نم رثيكلا اهتمظنو اهتعجشو ،ةقيلخلا ربع

 ةيسايسلاة يمنتلل اساسأ ةءافكو ةيففاشب ةماعلا تايرحلا ةاردإ لثمتو ،مسلالإا اهسرأ

 را دمص تقولا سنف في لثمتو ،يلخادلا لاتتقلإا وأ رايهنلإا نم عمتجملاو ةلودلل اظفاحو

 حور ةيرحلا لثمتو ،ملاظملا عفرو ءاتفاكلا هيجوتو رامسلا يححتص ردمصا نم ايساسأ

 عمتجملا نع عافدلاو حفاكلاو لعملاو  ءانبلاو  عادبلإاو  ضرلأا رامعإفي  ناسنلإا

 .ةماعلا ةايحلا في هتكراشمو هتاذ نع ريبعتلاو

 ةمظانلا ةدعقالا يه ةنطاوملا نأ ىلإع متجملافي ة اوامسلا دتنست ثيح :المساواة 2-

 سسؤت كلذي بهو ،يموقلا يودحولاو يرطقلا يبوشعلا نيديعصلا ىلع عمتجملة اايحل

 هيلع ءابنلا نكمي را قتسم ايسايسو اعيامتجا را كف سسؤت امك ،ةرقتسم  ةيعامتجاة ئيبل

 ملظلا نم ريثكلا عفرتو يفقاثلاو يسايسلاو ديصاتقلاا حاجنلا صرف نم رثيكلا

 .ةلودلاو عمجلا نع يعامجلاو يدرفلا

 هلك نامزلا هرمع لداعلا مكاحلا نأ ليق اميدقو كمللا ساسأ ءامدقلا عده:العدل 3-

 نيدلا دعاوق نم لدعلة ادعقا رتبعتو ر،طخاملبا فومحف هريمص لداعلار يغ مكحالا

 .يرشبلا يفقاثلا خيراتلا نم ميقلا ءزجلا وه كلذكو ،ةيسلاملإة اديقعلاو



  

 لاملا  ةاردإ في امك ء،قضالاو مكحلا يف لدعلا قيقتح ىلع ةردقا اهنأب مملأا رختفتو 

 تاعلاقلا اذكو ،)صحةلاو ميعلتلا( ةيساسلأا تامدخلا ميدتق في كلذكو ،ةورثلا  عيزوتو

 لدعلا مع ىطاعتت كلذب يهو ،ىرخلأا مملأاو لودلا نيب فقاوملا ذاختاو ةيجرخالا

 .اديشر اكمح دعي ىتح مكحلا اذهلو ةلودلا هذهل امئادو ايساسأ انكر فهصوب

 :الحكم الراشد رييعام  *

 :لثم ميلسلا مكحلا تايساسأ نة عجتنا ةرقتسم فورظ ةدايس الراشد مكحلا سسؤي

 ترا يغتلمل ةبجاتسلإاو ،مقلأتلا ىلع ةردقلا ،ةيففاشلا ،ةكرامشلا ،ةاوامسلا ،ةلءامسلا

   :يلي ما اهنم ركذن رييامعلا نم ديدعلا كانه نأ المع ،ةفلتخملا

 ت يوصتلا في نينطاوملا عيمج قح نمضتي :التصويت بخاتنلإاو المشاركة قح 1-

 ةيرح نامض مع ،ةيباختنلإا ةيعمللافي ةرشابملاو ةلاعفلا ةكرامشلاو الرأي اءدباو

 ةماعلا تايرحلا نمضتت يتلا تاباقنلاو تايمعجلاو بزا لأحا ليكشت في تاعامجلا

 .ناسنلإل

 ربتعتو ،نينطاوملا ةماعل ةيوقو ةتباث ةيعجرم نونقالا نوكي نأ دبلا :القانون ةدايس 2-

 امم ،مكحاتلا وأ يقاضتلا ةوق ىلع دشرا لا مكحلا موقي ثيح ىوقلأا يه هتدايس

 فدهب تاعزا نلا في ثبلا ةعرسو ففاشو ءوفكو هيزن يئاقض مكح هنم كلذ بلطتي

 .عمتجملا في ةلوقبم ريغ تاسراممو تافرا حنا دوجو دنع ةصاخو ةلادعلا قيتحق

  افدلأها  ةفكا  قيقحت  ىلع  ةردقلاو  افدلأها زنجاأي إ :فعالية الحكومة 3-

 طوغضلا دنع اهللاقتساو ةنيدملا ةمدخلا زاهج ةردق أي ،ططخلافي  ةعوضوملا

 .تاسايسلا دادعإ ةيعونو ةيسايسلا

 ةيمنت عبتت ةميلس تاميظنتو تاسايس ريفوت ىلع ةموكحلا ةردق :التنظيم ةيعون 4-

 .ةيسيئرلا دوقيلا ىلع ءضافلاو ةبسانم ةئيب ريفوتب كلذو صخال  عاطقلا

 في امب خاصة بساكم قيقحتل ةطسللا لغلاتسا ىدم انل نيبي :الفساد حةفاكم 5-

 .داسفلا لامعأ كلذ

ستقرار السياسي وغياب العنف 6-  ررا قتسا ةعزعز لامتحا رايمعلا اذه سيقي :الإإ



  

 .فنعلا قيرط نع وأ ةيروتسد ريغ لئاسوب  ةموكحلا

 :دشرا لا محكلا تانوكم *

 أي في ةرفوتم نوكت نأ دبلا يتلا راصنعلا نم ةعوممج نم دشرا لا مكحلا نوكتي

 :هي كما يلي، وعنهاء لإستغنان ايمك لا يتلاو عمتمج

 هنكلو ةموكحلا نم نيعم عوىنلإ طفق ريشلا ي دشرا لا مكحلا :الديمقراطية للاحإ 1-

 .مكحلا اذه طامنأ نم اطمن ربتعت يتلاو عمتجملا في ةيطرا قميد دوهج نمضتي

 ايساسأ اطرش ربتعت ثيحب ،ةيطرا قميدلاو دشرا لا مكحلا نيب ةيملاكت ةلاقع كانهف

  .دشرا لا مكحلا قيبطتل

  في  نينطاوملا  ةكراشم  يضتقت  مكاحلل  ةحونمملا  ةيطرا قميدلا  ةيعورمشلفا  انه  نمو

 .دشرا لا مكحلا في ةهمملا راصنعلا نم ربتعت يتلا ترا را قلا  ذخاتا

 وأ يدصاتقلإا اهبنجا في ءاوس دشرا لا مكحلاو ةيطرا قميدلا نيب لفصلا نمكي لا ذإ

 .يسايسلا

 اذهو ،ةيطرا قميدلا جاتن وه دشرا لا مكحلا نأ ىنمعب ةيميق ةعلاقلا نأب لوقلا نكما ينه نمو

 تلوحا امدنع قفلأا يف حولت أتدي بتلا تاعزا نلاو ترا غثلا دس ةريلأخا هذه ةلوامح نيبي

 .نشائهاواالتي نشأت فيها الديمقراطية  تاعمتجملا  ريغ تاعمتجم

  يف نيحشرملا نيب يحجرتلا اهنم دقصلا ةينف دعاوق اهنبأ فرعي:لإنتخابيةامة ظلأنا 2-

 ضرعل ةعملتمسلا قرطلاو بيلاسلأا نم ةعوممج نع ةرابع هيوأ بخاتنلإا

 .نيبخانلا ىلع نيحشرملا

  تاوصلأا  ليوحت  اهللاخ  نم  متي  يتلا  قةيرطلا  دديح  يذلا  ماظنلا  هنأب  فرعي  امك

  ربعي  يتلا  ةيفيكلا  ىنعمب  ،ةينعم  باصنم  لشغل  بخاتنلإا ةيلمع  في  دعامق  ىلإ

 .نيحشرم وأ بزا حأ ءاوس  مهتلاتفض  نع  نوبخانلا  اسهاسأ  ىلع

ي لاملا للاقتسلإا نم ةجردب عتمتت تائيه ىلإ ةطسللا لنق ينعت :اللامركزية 3-

 .ةيزكرملا ةطسللا ةباقر تتح دودحملا ياردلإاو

 را قلا ذخاتا في بشعلا ةكراشمو ةيزكرلاملا دامتعا ونح جهتي دشرا لا مكحلا نكا اذفإ



  

 يلاتلابو ،صةتمخ لكايه قيرط نع ةيذيفنتلا ةزهلأجا كلذكو ةينونقا تايلآ بسح ترا

 .عمتجملا تانوكمو ةيلحملا تاعامجلاو ةلودلا نيب ةعلاقلا ديشرت

  دق  مهترا وطت  عونتو  يلحملا  قاطنلا  ىلع  نيلخدتملا  ددعت  نأ  هيبتنلا  ردجي  هنأ  لاإ

 ببسب ةلودلل ةيسيئرلا ةزهلأجا ككتف ىلإ ةهشلا ةمظنلأا اتذ لودلا ضعب  في  يدؤي

 .ةيسايسلاو ةياردلإا ةيزكرلاملا نم قافولا بايغ

  فئاظو ةبختنم ةموكحلا نوكت ةيباخنتا ةيلما عهيفد جاوتي تتلا لودلا في :الحكومة 4-

 راإط ىلع زكترت يهف ب،ناوجلا ةددعتذي لا فائظولا هذهو ،ةنطاوملا دديح ةلودلا

 :هي يعامتجلاا لعافتلا

 .لفعاو تثابو رمستق يعيرتشو نيوقان راذ إطتخاا -أ

 .ةاوامسلاو ررا قتسلإا زيزع -ب

 .ةيلوؤسمو ةيلاعبف ةماعلا تامدخلا ديوزت-ت

 :سادالفرة اهظمكافحة  /ثالثا

 :دتمهي

 راشنتلإا ةديدش ةيملعا ةراهظ خاصة ةروبص يرادلإاوي لاملا هيعونب داسفلا ةرهاظ رتعتب

 ،اهينب زييمتلا بعيص فةلتخم لماوع اهيف لخادتت ةسعاو اداعبأ ذتأخ ةقيمعروذج اتذ

  ةريخلأا ةنولآا يف داسفلا ةرهاظ تيظح اذل ر،لآخ عمتجم نم اهيتلومش ةجرد فلتختو

 ةياعمتجلااو ةسايسلاو دصاتقلااو نوانقلكا ت،اصاصتلإخا فلتخم في نيثاحبلا مامتهاب

 .ةيمانلا تامعتجملا في ةصخا

  :الفساد فيرتع 1-

 .هلغلاتسا ءاسأ أي ءيشلا دفسأو الإصلاح دض :لغة 

 ماعلا لاملا لمجا في ءاوس هل ةلوخملا يمسرلا ةطسللا مادختسا تءاسأ :لاحاطصا

 ةماعلا حةلصملبا ريض ما لكو ةاباحملا وأ ماظنلا قيبطت يف نواعتلا وأ ذوفنلا

 .ةيصخشلا حةلصملا ةيطغتو

 فئاظولا اءدأ في ةهزا نلا ريمدت وأ فرا حنا هنبأ :يزيلكنلإا دروفسكوأ مجعم هفرعي



  

 وهو ،ىنمعلا طبترا اذإ فلتلا" :داسفلا ينعي دقو ،ةابحاملاو ةوشرلا للاخ نم ةماعلا

 ".ةايحلا في ةبيسللا حياونلا لكل لمشا ظفل

 .ةيلاثملا ةلحالا نود ةلحا ىلإ ةيلاثملا ةلحالا في ريغتلا وه :المفهوم العام للفساد

  يف  صيخشلا  أي  صخالا  بلكسل  ةفيظولا  لاعمتسا :يلودلا  كبنلا  هفرعي

 نيوقان ساسأ  أي  هل  سيل  عورمشلا

 :داريلإا الفساد فيرتع 2-

  دامع هفرعيو ،خيراتلا ىدم ىلع داسفلا رهاوظ طامنأ مهأ نم ادحاو ياردلإا داسفلا دعي

  بجاولل فلخاملا ماعلا فظوملا كوسل( :هنأى لع دواد يخشلا قزا رلا دبعو حلاص

 ،ةيلاملا ةدفاتسلإا وأ ،ةقادصلا ،ةبرا قلا ،ةلئاعلكا ةيخصشلا ،حةلصملا ببسب يمسرلا

 يذلا صيخشلا رثيأتلاو ذوفنلا ةسراممض رغب تاميعلتلا فةلاخمو زكرملا لغلاتسا وأ

 :لثم ماعلا لاملا مادختسا ءوس لشمي هنأ ىلإ ةفضاإ ،ةوشرلا لاعمتسا ىلإ اذهب عفدي

 ).خاصةلا ةدافتسلإا لجأ نم دراوملل ينونقالا ريغ عيزوتلا

   ،ةيميظتنلا وأ ةيفيظولاو ةياردلإا تافرا حلإناو داسفلا راهظمب يرادلإا داسفلق اعلتيو

  ةموظنه في متفيظو مامهل هتيدتأ ءانثأ ماعلا فظوملا نع ردتص يتلا تفالخاملا كلتو

 .طباوضلاو نيناوقلاو تاعيرشتلا

  غرا فلا  دسو  حلاصلإل  قرت  لا  يتلا  ةيدرفلا  ميقلا  ةموظنمب  داسفلا  قعلتي  امك

 طغضلا لدب ترا غثلا نم ةدفاتلإسل ةصرفلا متنغت يتلا نيناوقلاو تاعيرشتلا  ريوطتل

 .ررا قلا عانص ىلع

  لامهلإا  ثيح  نم  ةاردلإا  سمي  يذلا  هنأ  ىلع  كلذك  داسفلا  فرعي  امك

  ىوتسم  ىلع  ءاوس  رييستلا  ءوس أي  ،ةتياذ حلصامل  ةياردلإا تزا وجاتلاو  ةلاابلاملاو

 سلبية را اثأ  قليخ  ما  وهو ،ةلئاعلا ىتح  وأ خاصةلاو  ةماعلا  ترا ادلإا وأ  ةلودلا

 فظولمل ةيفيظولا  تافرا حنلإبا  قعلتي  ياردلإا  داسفلفا  ،اعيامجو  ايدرف  اهيعونب

 هعقومل فظوملا لغلاتسلا زربي ما وهو ص،خالا وأ ماعلا عاطقلا في ءاوس

 .ةيعرش ريغ قةيرطب بساكم ىلع لوحصلا لجأ نم هتايحلاصو



  

 :الفساد المالي 3-

  مظني تتلا ةيلاملا ماكلأحاو دعاوقلا فةلخامو ةيلاملا تافرا حنلإا لمهي مج  :فهيرعت  -أ

  ةزهبأج خاصةلا تاميلعتلاة فلخامو ،اهتاسسؤمو ةلودلا ي فيلاملاو ياردلإا لمعلا ريس

  تاباسح ةبقرا مو صحفب صتخملا ةيلاملا ةباقرلل يزكرملا زاهجلكا ،ةيلاملا ةباقرلا

  داسفلا  ةراهظ ةظحلام نمكيو ت،اكرشلاوة ماعلا تاسسؤملاو تائيهلاوة موكحلا لاومأو

 تانييعتلا في ةيبوسحملاو ةاباحملاو يبيرضلا برهتلاو سلاتخلإاو يواشرلا في يلاملا

 .ةيفيظولا

   ئدابمو ماكلأح فةلخاملا ةيدصاتقلإاو ةيلاملا تملاامعلاي لاملا داسفلبا دصقي امك

 ررا قتسا مدع ىلاو لطابلبا سانلا لاومأ لكأ ىلإ يدؤت يتلاو ةيعامتلاجا عةيرشلا

 .عمتجملا

 :اري والماليالفساد الإد بسباأ 4-

 :والثقافية لاجتماعيةب الأسباا -أ

  هذه ةأشن  ديعص ىلع  طفق سيل  ،داسفلا  ةراهظل  اديج را يسفت بابسلأا  هذه  مدتق

  حيفض  داسفلفا  ،اهتحفاكم  ةسايس  عضاوت  ديعص  ىلع  ضايأ  لب ،هاادم  وأ  ةراهظلا

 نم ةيطرا قوريبلا هذه به مستت امو ،هيف عرعرت  يذلا  ياردلإا  ميظتنلا  ةيطرا قوريب

   :يلي اميف بابسلأا هذه لثمتتو ء،علاتسلإاو طسلتلا لئاذر

 :الوازع الدينيف ضعو انهيار القيم والأخلاق 1-

 نيب ةديمحلا قلالأخاو ميقلا رايهناو ةيقلخ بناوج داسفلا يشتف لماوع زربأ نم نإ 

  ببسب رهاوظلا هذه رهظت ا مابلاغو ،داسفلا مذو حلالإصة اديقع رايهناو عمتجملا ءانبأ

 ئدابم لصفو يلاقلأخا تلانفلإا ةسايس اهينبتو ةكمحالا ةيحتنلل  ةيسايسلا ةاردلإا ءوس

 ريغ تايرحلا عويشو ةيدصاتقلإاو ةيسايسلا ةايحلا احينم يعمج نع ةلفاضلا نيدلا

 .ةطبضتملا

 :المصلحة العامةب على حساالمحسوبية رة اهروز ظب 2-

  وأ  فظوملا  مويق  ثيح  ،يبرعلا  انعمتمج  في  اهمومع  في  حةضاو  ةراهظلا  هذه



  

  ترا ادلإاو  ترا زا ولا  وأ  ةلودلا  في ةيويحلا  مامهلاو  تايلوؤمسلا عيزوتب  لوؤمسلا

 بيلاسأ في ةديدع تابيلس رهظت كلذل  جةيتنو ء،اقدلأصاو  هنم  نيبرقملا  ىلع

 ببسب داسفلا روهظ ىلإ دوقي يذلا رملأا ،لغلاتسلاا ءوس تايلمع اهنم أدبتو ،ةاردلإا

 .باصنملا في نييعتلا ءوس

 :الفقرر نتشاوا المجتمعل خدا المستويات المعيشية للفردر نهياا 3-

  بتاوري ندتو ةريقفلا لودلاصة في اخوع متجملا درا فأ نيب لوخدلا عيزوت ءوس  نإ

 ربيك لشكب دعاسي ةشيمعلا ىوتسم في عفاترا هلباقي يذلاو ،ماعلا عاطقلا يف نيملاعلا

  دنع ةئشة نايعامتجا ىضوه فيف ثدتح يذلا دحلا ىلإ داسفلا ةراهظ زورب في

  ةيقبطلا  قراوفلاو يشامعلاو ديصاتقلاا عضولافي  للاحنلإاو ةلادعلا مدعب ساسلإحا

 .ماوعم عمتجملا  ىلع  اهللاظب  يقلت  ةيسنف  تاساعكنا ىلإ اهرودب يدؤي تتلا ةربيكلا

 :عملهال متخصصة في مجار ضعيفة غي لقيادات لمسؤوليةا توليرة اهروز ظب 4-

 ةطلسلل تلصو ةياردإ اتدايق دوجو ةماعلا ةاردلإا في داسفلا راشنتا لماوع زربأ نم نإ

  ابلاغو ل،يهأتلاو  ةءفاكلا باسح ىلع ةيبوسنملاو ةيبوسحملا سومقا نمض تقع بقرارات

 ةاردلإا ةلسلس زورب ىلإ يدؤي اذهو ،املهع لمجا في ةصخصتم ريغ نوكت ما

  نلأ  ،عقوملا  ةاردإ  مكتح  يتلا ةياردلإا ةمظنلأا فعضو ةئطخالا ترا را قلاو ةبيسللا

 لهؤم ريغ  وهو  ررا قلا  ذخاتاو  ةيلوؤمسلا  عقوم  في  بسانملا  ريغ  صخشلا  عضو

 هاءدأ لعيج عمتجملاو ةلودلا ةزهجأ في ةفيظولا هيلمت يذلا ياردلإا زكرملا لاغشنلا

  ةمعسو نينطاوملا  حةلصمب  ريض  امم  .حومطلا  ىوتسم  نودو افيعض يفيظولا

 لبق نم كلذ لغلاتسا في ضعبلا دعاسي  يذلا  رملأا  ،ةلودلاو  ةياردلإا  ةرئادلا

 ماعلا لاملا لغلاتساو لوؤمسلا اذه ىلع بعلاتلاو شغلا تايلمع ريرمت مع ضعبلا

 .ةيشخص عفانم قيقحتل

 :معلالإا يةرح بغيا 5-

  ،ةماعلا  تلاجسلاو  تامومعللا  ىلإ  لوصولا  ننيطاولملو  نييملاعلإل  حاسملا  مدع

 .ةماعلا تاسسؤملاو ترا زا ولا لامعأ ىلع يباقرلا مهرودل مهتسرامم نود  لوحي  امم



  

  ىلع  ةباقرلا  في خاصةلا  تاسسؤملاو  يندملا  عمتجملا  تاسسؤم  رود فعض 6-

 .املهع في ةيدايحلبا اعهتمت مدع وأ  يموكحلا  اءدلأا

 حلمصا دوهج نع تجنت يتلا كلت يهو ،داسفلل ةيجراخ بابسأ ةفضاإ نكمي امك 7- 

 لسائو دامستخوا رىخأ دول نم نمنتجي أو نجيرخا ءكارش مع ةيرتجا تالاقعو

 ةلودلا لخاد ترا اكتحاو تزا ايتما ىلع لوصحلل ةيبنجأ تكارش لقب نم نيةوقان رغي

 .ةدساف عئاضب فيرصتب امهايق وأ

 :السياسية بابسلأا-ب

   :دنج اهمهأ نمو ،داسفلا راشنتلا بابسلأا مهأو زربأ نم ربتعت

  .ماظنلا طوقسك ياسيسلا ررا تقسلإا دمع 1-

  نيلوؤمسلا  نم ر يثكلا  لغلاتسا  يلاتلابو  لاملاو  ةوشرلا  مع  ةطسللا  جزم 2-

 تاودكأ ةطاسولاو ةوشرلا رهظتف ،ةخاص حابرأ قيقتح ضرغب مهبصانمل  نييموكحلا

  ).لاملا( ىغبتملا كلذ ىلإ لوصولل ةيسيئر

  يتلا  ةطسللبا  اهعتمتو  ةماعلا  تالكتمملا  ىلع  ةدسافلا  راصنعلا  ةنميه 3-

 .لغلاتلإسل بسانملا  وجلا  ءيهت

 يذلا يروتاتكيدلاوي سايسلا دادتبسلإا ةلحا عويشو ةيطرا قميدلا ةسرامملا فعض 4-

 .ربيعتلا ةيرح اهيف امب ةيطرا قميدلا ىلع قضييو ةكراشملا لبقي لا

 .نطاوملا مع ةموكحلا لماعت في ةيففاشلا تامظنملاو ةيطرا قميدلا بايغ 5-

 داسفلا حةفاكم في اهلاشكأ ةفاكب يندملا عمتجملا تامظنم فعض 6-

 ،ةيدرفلا حلصالمل هريخستو ماعلا لاملا لغلاتسلا يدؤي امم ةباقرلا ةزهجأ فعض 7-

  عاونأ  لك  ةسراممو  ةنطاوملا  حور  نع  يلختلا  ىلإ  درا فلأا ضعبب عفدي امم

 .لاجتماعيةا ةلادعلا  بايغ  لظ  في  داسفلا

 :يةدلإقتصاب الأسباا -ج

 دح ىلع ةريفقلاو ةنيغلا تامعتجملا حبتص ثيح ،داسفلبا اهتلص في الدلالة ةجودزم ودبت

 تايلآو ،ةيفقاثلاو ةيسايسلا ميقلا بايغ لظ في ةكرا ش في طوقلسل ةضرعم ءاوس



  

 .ةينوناقلا ةيامحلا

  اميسلا هروص ضعب في لقلأا ىلع داسفلبا هتلص راكنإ انايحأ بعيص لمعا رفقلفا 1- 

 لاملا سلاتخا ىلع ممهادقاو ةعضاوتملا لوخدلا يوذ نم نفيظوملا ضعب ةوشر في

 .ماعلا

 هي ةيداصتقلإا تايلعملا بلغأ نأ كلذ ةلودلا في ةيدصاتقلإا ةيلاعفلا بايغ 2-

  يلاملا داسفلا لتحي ةرمسس تايملع نع جةتنا وأ ةهوبشم ةيرتجا تاقصف نع ةرابع

  داصتقلإا ةئيبو ىوتسم ىلع ىرخبأ وأ ةروبص سعكني ام وهو ،اسعاو زا يح اهيف

 ىلع يلاتلابو ،عيرامشلا ذيفنت ةيلمع ريس ىدم ىلع تايعمللا هذه رثؤتس ذإ ،ينطولا

 .ىرخأ ةهج نم جانتلإا ةيلمع

 ،داسفلا ةراهظ يشتف يف مسحا ماع لشكب ةلاطبلاو لهجلاو فلختلا ىوتسم نإ 3- 

 رولأجا فعض ىلإ ةفلإضااب ،ةوشرلبا ةمزلام تلظ يرحضالا يعولا ةلق نأ كلذ

 نييموكحلا نيفظوملا يزعي امم داسفلا ةراهظ دايدزا مع ايدرط بسانتت بتاورلاو

 .ايادهلاو ةوشرلكا ىرخأ ةيلما دراوم نع ثحبلا

  ،)فظوملل  ةيذيفتنلاة طسللا( فرصتلا في ةسعاو ةيربح نييموكحلا نيلوؤمسلا عتمت 4-

  حبر  وأ ةيشخص بساكمق يقحتل مهبصانم نوشغلي ثيح ،ةلءالمسل عوخضلا نم ليلقبو

 .يواشرلا لوبق قيرط نع يدما

 :الهيكلية بابسلأا -ـه

 ر،بيكلا روطتلا نم مغرلا ىلع ريغتت مل ةياردلإا ةزهلأجا ةميدق لكايه دوجو اهنعم

  راشنتا  تتح  لعمت  قرطو  كاسم  ذخاتا  ىلإ  نيلماعلا  عفد  في  ربيك رثأ هل اذهو

  نم  اهنع  أشني  امو  ةميدقلا  لكايهلا  تايدودمح زواتج  ةيغب  ياردلإا  داسفلا

 .ةيزكرملا ةياردلإا  ةزهلأجا  مضختو  اتءرا جلإبا  قعلتت  لكاشم

  :فيما يليل تتمث القضائيةب لأسباا-د

 مدع يأ ،مهتلا تابثاو  قيحقتلاة في يديلقتلا بيلاسلأا ةيئقضالا ةزهلأجا لاعمتسا -

 .ايجولونكتلا ةبكاوم



  

 .ةهيزنلا ءاتفاكلا دوجو مدعو ينوناقلاو يئقضالا زاهجلا فعض  -

 .خاصة ةئفل لب عمتجملا حلصال دستج لا نيناوقلا  -

 تايصخشلو نيينعم صخاشلأ امنإ سانلا ةمدخل الهيدعت فدهب سيل نيناوقلا رييغت -

 .ةربيك

 فذح نوانكق اهزوجاتو اهيلع لباقتلل سانلا عفدتو ةريحلا رثيت ةيفسعت نيناوق -

 .يفعستلا عامتلاجاملع في صصختلا

  قفو ليوأتلا لبقت ثيحب اهصوصن نع ضومغلاو ننياوقلا ضعب ريستف في ةيئاثنلا -

 .معينة ترا ابعتا

  سيل داسفلا اياقض نع يمحاملا عافد لاثم ،ميقلا نع نيماحملاو ةقضالا ضعب يلتخ -

 .ربيكلا لاملا عمج لبامق لب اهيلع ءقضالل

 :صخالأشل قافو نيناوقلا قبطتو امهاهم سرامت ثيبح ةينونقالا ةطسللا داسف -

  ،ءرا قفلا  قحو  سانلا  ةمعا  قوحق  عيضتف  ،ذوفنلا  بصحاأو براقلأاو ءاقدصلأكا

 .عيمجلا قوف  نوانقلبا  ىسمي  ما  بيغي  انهو

 

   :العامة بابسلأا -ل

 :فيما يلي لتتمث

  ميقلا  ةدايسو  تايدرفلا  هذهل  ةماعلا  ةفرمعلا  صقنو  لهجلاو  رقفلا  راشنتا 1- 

 .ةبرا قلاو بسنلاىلع  ةمئقالا  طباورلاو

 ةيعيرشتلاو ةيذيفتنلا :ثلاثلا تاطسللا نيب نزاوتملا لفصلا أدبمب مزا تللإا مدع 2-

 ةيعيرشتلا تاطسللا نع ةيذيفنتلا ةطسللا نايغطو يسايسلا ماظنلا في ةيائقضلاو

 .ةيئضاقلاو

  .اهتيللاقتسا مدعو ةلدولا في ةباقرلا ةزهجأ فعض 3-

  تلاوحت تدهش يتلا ترا تفلاو ةيلقاتنلإا لحرا ملافي  داسفلا ةسراممل صرفلا دادزت 4-

 ءانبلا لامتكا مدع وأة ثادح كلذ ىلع دعاسيو ،ةعيامتجاو ةيدصاتقاو ةيسايس



  

  زاهجلا  فعض  نيغلتسم  نيدسفالل  ةبسانم ةيئب رفوي يذلا ينونقالا راطلإاو يتاسسؤملا

 .لحرا ملا هذه في ةماعلا  فئاظولا  ىلع  يباقرلا

 .نينطاوملا مدتخ يتلا ةماعلا تاسسؤملاو تامدخلاو قفرا ملا راشتناو فعض 5-

 يف  نيفظولمل  كوسللا  تانودمو  ةيموكحلا  اتءرا لإجاو  لعملا  دعاوق  بايغ 6-

 .داسفلا ةسراممل لاجملا حفتي ما وهو صخالاو ماعلا  لعملا  تاعاطق

 تامولمعلا ىلع لوصحلبا ننيطاولمل وأ اهل حاسملا مدعو ملاعلإا ةيرح بايغ 7-

 ترا زا ولا لامعأ ىلع يباقرلا مهرودل مهتسرامم نود لوحي امم ،ةماعلا تلاجسلاو

 .ةماعلا تاسسؤملاو

  ىلع  ةباقرلا  في  صةاخلا  تاسسؤملاو  يندملا  عمتجملا  تاسسؤم  رود  قصف 8-

 .املهع في ةيدايحلباا عهتمت مدع وأ  يموكحلا ءادلأا

 عم ةيرتجا تالاقعو حلمصا دوهج نع تجنت يهو ،داسفلل ةيجرخالا بابسلأا 9

 تكارش لقبن م نيةوقان لسائو دامستخوا رىخأ دول نم نمنتجي وأ نييجرخا ءاكرش

 .ةلودلا لخاد ترا اشعاوٕ   تزا ايتما ىلع لوحصللية رتجا



 
 

 

 :لأخلاقيا الفساد 5-

 :لفساد الأخلاقيا

 ةقرسلاو ريوزتلاو ةنايخلاو بذكلكا ،مئرا جلا نم رثكأ وأ ادحاو باكترا به دوقصملا

 رثكأ نوكي نأ يلاقلأخا داسفلا داكيو ،هريغو سانلا ضرا عأو قوقح كاهتناو لتقلاو

  ةراهظ  يهو ،دارفلأا تافرصتو خاصةلا تاكرحلبا طبتري هنوك تامعتجملا في احوضو

 فلأا لك ىلع الهظب ىقلت اهنأ اهتروطخ نمكتو ،ةريخلأا تاونسلا في خاصة ادج ةريطخ

 .ةلودلا ىتحو عمتجملا ىلعو درا

 ئدابملاو ميقلا رهوج بابشلا ضعبل نادفق كلذك يلاقلأخا داسفلا ينعي اكم"

 ".خاصة ةيسلاملإاو ةماعلا ابدلآا مع ىفاتني ما لكب مهمايقو ةيسلاملإا ةيلاقلأخا

  :لأخلاقيد الفساا رةاهظ لى تفشيأدت إلتي ا بلأسباا

 .ءانبلأل ةيرسلأا ةيبرتلا ءوس 1-

 .ةرسلأا لخاد ةنسحلا ةدوقلا بايغ 2-

 .ةرسلأا لخاد باقعلاو باوثلا نوناق بايغ 3-

  شقانلاو  خرا صلا  ةغل  ىلع  دامتعلإاو  دياشرلإاو  يرسلأا  راوحلا  ةغل ب ايغ 4-

  .مهب صةاخلاو ةئطخالا مهقتيرط ىلع نوفرصتي ءانبلأا لعيج  امم  ،دحالا

ا  هيف  نوقعمتا  يمدنعو  ةريثك  تهااتم  بابلشل  قلخ ث يح  ،يجولونكتلا  روطتلا 5-

 .اينبم انرا سخو اعايض  نودادزي

  لثم  ،ةلتقا مئرجا  باكترا  ىلإ  بابشلبا  عفدت  يتلا  ةنيدتملا  ةيداملا  ليخادملا 6-

 .ةقرسلاو اعهيب وأ  ترا دخملا  يطاعت

   :لأخلاقيا الفسادن ع الناجمةر لآثاا -

 :النفسيةر لآثاا -أ

  نع  فوزعلا  ،قلقلا  يسفنلا  قفاوتلا  مدع  راهظم  نم  :النفسي التوافق  مدع 1-

  ةيكوسللا  تافرا حنلإاو  ب،ذكلا  ،ةظقيلا  ملاحأ  ،بضغلا  ةعرس ،ءاوطنلإا  ،ماعطلا



 
 

 يف ةيجولويسف ترا تبخم في تبتثأ ثيح ،يسفنلا قفاوتلا  مدع  دجايإ  في  ظح  رفوأ

 را يغت ثدتح نأ ىلع ةردقا اهنكل ادج ةليلق رمخلا ةيمك نوكت دق هنأ ةيملعا تامعجا

 .يسفنلا نزاوتلا في

  مع  داهتلإجاو  دجلا  مدعو  لسكلا ىلإ ناسنلإا عفدت سيألاة يملع :سأيلبا روشعلا 2-

 .عادخلاو شغلا قرطب ةيلاملاو ةيداملا دراوملا نع  ثحبلا

 رومأ نم فوخلا مع ررا قتسلإا مدعو قلقلاو سأيلبا روشعلا ببست ترا مسكلا نأ امك

 .ةيقلخلا ميقلا نادفق ىلإ يدؤي امم ،كلذ قحتست لا

  ىلإ ةيعاد ةيسنف ةلحا قلقلاو ت،اثبلا مدعو برا طضلإاج واعزنلإا وه :القلق 3-

 .ةنينأمطلل ةدعبم ركفلل ةلغشا ررا قتسلإا دمعو برا طضلإا

 أدهتو نكست امنإ سفنلا نلأ برا طضلإاو قلقلا ساسأ يسلاملإا جهنملا نع دعبلاو

 جهنملا نع ءرملا دعبتا المكو "ألا بذكر الله تطمئن القلوب: " ىلاعت هللا ركذب

 .بارطلإضاو قلقلا هيلع ذوحتسا ةيقلخلا ئوامسلا سرامو يلامسلإا

 هتدرا او قحلل هروتص به دسيف ،ناسنلإل ليحص داسفلل عون وه :القلبية ضارملأا 4-

  قحلا  ضيفيف ،هل هكرا دإ صقنيوأ هيلع وه ام فلاخ ىلع هرا ي وأ حقا قحلا ىري لاف هل

 .راهظلا لطابلا  بيح  وأ  عفانلا

  :لاجتماعيةر الآثاا- ب

 درا فأ نيب يعامتلإجا ضغابتلا دجايإ ةيقلخلا ئوامسلا تزا را فإ نم :التباغض 1

  هكولس  في  رهظي  وهف  ،دوسحلمل  دسحالا  نم  ءضاغبلا  هتجيتن دسحلا :لثم ،ةملأا

 نفإ كلذ ءزا او مهيلع هللا معنأ نمل ةيئسلا هتلباقمو  ءيدبلا  هملاعتو  فرحنملا

 ىلع مثج دسحلا نم ةمضخ ةلتك هنع مجني امم قلخلا سفنب هيلع دري دق دوسحملا

 .نيدسحالا بلق

  ،ةيقلخلا ئوامسلا نم اعهبنم يعامتلإجا عطقاتلا سسأ نإ :يعامتلإجا  التقاطع 3-

 درا فأ نيب يعامتجلإا عطاقتلا دجايإ في ربيك ردبق مهست ةيكولس ةليذر لك نأ ثيح

  ةملأا في ةعيامتجلإا طباورلا مصافنلإ ةيوق ةادأو  ةريطخ لةيسو لاثم ةميمنلفا :ةملأا



 
 

 .ءقادلأصا نيبو رسلأا يف ماحرلأا ةلصل عطقو

 :يعامتلإجا  الغش 4-

 يفو لاوملأا في نوكيو ت،ابجاولا يفو قوحقلا يفو نزا يملا يفو ةكلملا في شغلا نوكي

 ثيح  ر،اثلآاو  ةللادلا  عساو تاعلاقلا

 :الفسادن ع المسؤولية *

  فرعتيو ةنسحلا ةيبرتلا ناسنلإا اهيف ىقلتي يتلا ةيساسلأا ةماعدلا اهراتبعبا :ةرسلأا 1-

 هعايض يف ايسيئر اببس حبصت دق اهنكل روملأا نم ءيسلاو ديجلا ىلع اهللاخ نم

 .ةسلاملاو نملأا طورش مدعنتو ينيدلا عزاولا بيغي امدنع

 ناذللا ناملأاو فءدلا نع اثبح امإ ناسنلإا اهيلإ جألي دق يتلاو :الصحبة السيئة 2- 

 قةفر اهنايسن لواحيف الهح نع زجعي يتلا لكامشلا نم ابوره وأ هترسأ في امهدفق

 ةريطخ ئجاتن اهل نوكي دق ىتش لئاسوبو ريكتف نوده تدرا إ ضحمب مهراتخا ءاقدصأ

 نم اهريغو لوحكلا ىلع نامدلإاو ،ترا دخملا يطاعت :لثم ،نيرلآخا ىلعو هيلع

 .داسفلا عيشيو لقعلا بيغيف ،ةئيسلا لامعلأا

  :ةراهظلا هذه ةهجاومل ةحرتقملا لولحلا

  انهو  ت،يبلا  لخاد  نم  ساسلأبا  قلطنت  نأ  يغنبي  يتلاو  ،ةينيدلا  ةيعوتلا 1-

 .تلأمهاوا ءابلآا  رود  ىلجتي

  نآرقلا  ةءرا ق ىلع  مهعيجشتو  ةنسحلا  قلالأخاو  دئابملا  ىلع  ءانبلأا  ةئشنت 2-

 .رغصلا ذنم ضئرا فلا  اءدأو  ميركلا

 .اهب مهتكراشمو مهرومأ ةفاكب ممهامتهاب مهسيسحتو ةديجلا ةياعرلاو بحلا مهحنم 3-

 .مهيتسنف ىلع كلذ رثؤي لا ىتح ءانبلأا مامأ اهمنيب تاعزا ن قلخ نادلاولا بنتج 4-

 خرا صلبا سيلو  ئداهلا  راوحلا  ربع

 .أطخلاو  حيصحلا  نايبتو  حصنلا  ميدقتو  داشرلإاو  هيجوتلا  ىلع  زيكرتلا 5-



 
 

  بيج  ثيح  ميوقلا  كوسللا  تايوتسم  عفر  في  تايكوسللا  ميوقتل  ملاعلإا  رود 6-

  رتستلا  مدعو  يلاقلأخا  داسفلا  مع  ةيدبج  ملااعتي  نأ  ةفصحالاو تايئفضالا  ىلع

 ةفدها جمرا ب مدتق نأ اهيعلف ،عمتجملا لخاد يلاقلأخا داسفلا  في  نوببستي  نم  ىلع

 .ةنسحلا ةودقلاو حةلصالا ةيبرتلاو قلخلا نسح ىلع ةزكرمو

 :ديلإقتصاا الفساد 7-

 :مهومفه

 لقايو ،حلاصلا ضهيقنو ،به اعتفنم هنوك نع ءيشلا جورخو فلتلاو بطعلا وه: لغة

 .حةلصملا دض هي ةدسفملاو دسفف هدفسأو دسفا وهف اداسف دسيف ءيشلا دسف

 تاصصختلاو نيدايملا فلاتخبا فلتخت ةفلتخم فيراعت ةدع داسفلا ذخأي: لاحاطصا

 .هيلإ اهللاخ نم رظني يتلا والزاوية

  كوسللا دعاوق كاهنتا في لثمتت هعابتا ةلاقع وه عامتلإجا ءالمع دنع داسفلا

 .ةماعلا حةلصملبا قعلتي اميي فعامتلإجا

 :يدصاتقلإا  الفساد  موهمف

 ةعتملا رضبغ دراوملا  وأ  فائظولا  ديصتق وه وأ  تاياغل  بصنملا  لغلاتسا وءس وه

 .خاصةلا

 :ديلإقتصاا بالفساد ةطتبرم ممفاهي

 :امههأ ،عوضوملا اذهب ةطبترم تحالطمص ةدع ىلإ انريج داسفلا موهمف نإ

  نم بلطلا نأ ىلع ةلءامسلا يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب فرعي :المسائلة -أ
 مادختسا ةيفيك لوح حةلصملا باحلأص ةمزلالا تحايضوتلا ميدتق نيلوؤسملا

 .مهتابجاو فيرعتو مهتايحلاص
 
  يهف ،ةفوشكة مقيرطب فرصتلاو تامولمعلام ساتق ىلإ ريشت ةرهاظ :الشفافية-ب

  رود اهل نوكي دق نأشلا اذه لوح تامولعم اومعجي نأ ما نشأ في حةلمص مهلن مل حيتت

 .مهحلمصا ةيامح يفو ئوامسلا نع فكشلا في مسحا

  سايقل  ايلود را شؤم  ةيلودلا  ةيفافشلا  ةمظنم  تأشنأ  دقل  :الشفافية العامة  رشؤم -ج



 
 

 ىنمعب ت،اجرد 30و 0 نيب رشؤملا اذه ةميق رحصنتو تاونس 05 لك هدقعت  داسفلا

 امامت ةفيظن ةلودلا هذه نأ ينعي اذهف تاجرد 10 ريدتق ىلع تلحص اذإ ةلودلا نأ

 .داسفلا ةيلمع نم

  حةفامكل يلودلا ةدحتملا مملأا جمانرب بيردتلا ءرا بخ فيرعت قفو :غسيل الاموال -د

 عورمشلا ريغ راجتلإا ىطاعتي نم اهيلإ جألي ةيملع وه لاوملأا ليسغ نفإ ترادخملا

 مادختسا وأ ،عورمشلا ريغ هردمص ءفاخلإ وأ لخد دوجو ءفاعلإ ةردخملا ريققاعلبا

 .عورشم ريغ هجو في لخدلا

 :ديلاقتصاا الفساد لشكاأ

 نم لعلو ت،ديزا تو تعونت هرهاظمو هلاشكأ نفإ يلاملا داسفلا تحالا ديزا تل را ظن

 :لاشكلأا هذه

   :المنصب العام لزيادة الثروةل ستغلاإ 1-

 اهللاغتسا ىلإ ةلودلا ةزهجأ في بصانمب نوعتمتي نيذلا نيلوؤمسلا نم رثيكلا جألي

 تقولا رورم عم نولوحتي ءلاؤه نفإ لاحلا ةعيبطبو ةيدما بساكم قيقحت لجأ نم

  لوحتي  يلاتلابو  ،نييموكح  نيلوؤسم  مهنوك بناج ىلإ لامعأ لاجر وأ ءاكرش ىلإ

  مهلاومأ  ةدايز نم  مهنكمت  ةيوتلم  بيلاسأو  قرطلا  نع  ثحبلا  في  ممهامتها

  امبرو  مهنادلب  ينطاوم  تابلطتم  قيقحتب  مامتهلاا  باسح  ىلع  ةيصخشلا  مهتاورثو

  همايقو  هلاومأ  ةدايز  لجأ  نم  ربيك  دسمف  ىلإ  ةفيظولا  هكرت  دعب  لوؤمسلا لوحتي

 .رىبأخ وأ  قةيرطب  لاوملأا  هذه  لغسب

 :التجاوز على المال العام 2-

  نيلوؤمسلاو نييسايسلا قةبط مه ماعلا لاملا ىلع زواجتلا كوسلب نييلوشملا رثكأ نإ

 مهب مهطبرت نيذلا ريغلا حلاصم قيقتح لجأ نم مهذوفن نومدختسي نيذلا نييموكحلا

 لامعلأا لاجر لوحص ليسهت ىلإ مهنم رثيكلا جألي دفق ،ةيدما حلمصا وأ تالاقع

 تاانمض نودبو فضةخنم دئاوفب ةيموكحلا كونبلا نم ضورق ىلع صخالا عاطقلا في

 .ةلومع وأ ةوشرك ضورقلا نم ءزج ىلع لوؤمسلا لوصح لبمقا



 
 

 :التهرب الضريبي 3-

 تلاومحا ىلإ ةمعا فةيظوب نيمئاقلاو نييموكحلا نيلوؤسملا نم رثيكلا ضرعتي

  ةيغب ةوشرلا نوفعدي ءلاؤهف ص،اخلا عاطقلا في لامعلأا لاجر لبق نم الإبتزاز

 وأ ءاتانتثسا للاخ نم ةليوط ةرتفل يبيرض ءفاعإ وأ يبيرض ضفيى تخلع مهلوصح

 .نيناوقلا ىلع لايتحا

 :واللأما لغسي 4-

  ردصملا  ةهوبشم  تايملع نع  ةجتان  لاومأ  أي  مع  لماعتلا ليوحت وأ  لخادإ  وه

  ردصملا  سمط  وأ  ءخفاإ  فدهب  ةيلام  وأ  ةيفرمص  ةسسؤم  في ةعورشم  ريغ وأ

 .الشرعية ةفص  كسابهالإ  لاوملأا  كلتل  قييحقلا

 :رةمباش ريغ  ىرخأو  ةرشابم 

 :ديلاقتصاا أسباب نمو الفساد

  ريغ راإط في تاوطخلا رصاتخاو عمطلافي  ناسنلإا ةعبيط ببسب ايئزج داسفلا أشني

   بابسأ ىلإ ضعبلا اسمهقيو ر،لآخ دلب نمي دصاتقلاا داسفلا بابسأ فلتختو ،ينونقا

 : يلي اميف لثمتت :ةرشابملا بابسلأا  -أ

 .يبيرضلا ماظنلا حوفص مدع 1-

 .ةبييرضلا اتءرا لإجاو نيناوقلا ةيفشفا مدع 2-

 .ةيموكحلا عيرامشلا مجح ةمضخا 3-

 :يلي اميف لثمتت المباشرة ريغ بابسلأا-ب

 .نيفظوملا لخد ىوتسم ضخفانا 1-

 .ةيعيرشتلاو ةينوناقلا ةبيئلا ررا قتسا مدع 2-

 .داسفلبا ةطبترملا تاعيرشتلاو نيناوقلا ةيفشفا مدع 3-

 :همان، يظورمنق فب ولأسبااه ذهم تقسو

 قيقحت ببسلو ةيدصاتقلاا مئرا جلا نم داسفلا رتبعي :فادلأهاب المتبطة بابسلأا

 .نفقة بنتج وأ ةعفنم



 
 

  دئاع  يف  رثؤت  نأ  نمكي  لماوع  ةعوممج  كانه :تاددحملبا  المرتبطة  بابسلأا

 :يهو ،اهنم للتق وأ ةراهظلا نم  ديزتو  داسفلا

  ةيربح  ةيسايسلا  ةطسللا  درا فأ  عتمتو  ،يدصاتقلاا  طاشنلا  ىلع  ةيموكحلا  دويقلا -

  في  ديدشتلا  نود  ةفلتخملا  حيرصاتلاو  صخرلا  نحم  في  ةيراكتحإ ةوق  مهحنمب

 .متجاهه بقاعلاو  باوثلا  قيبطت

 .يدصاتقلاا لجاملا في قةبطملا تاسايسلا هوشت 2-

 .رفقلا راشنتاو صخالا عاطقلا روجأ تلادعم ضخفانإ 3-

 .ةيمتنلا تلادعم فعض 4-

 دامعتلإاو اتدراولا لحم ةيلحملا تجانتملا للاخإ ةطخل ةملاكتم ةيؤر بايغ 5-

 .جانتلإا في ةيلحملا تانومكلا ىلع فيعضلا

 .ىربكلا تاقصفلا ضعب ةيرس -6

 :للفسادية دلاقتصار الآثاا  *

 ةيفساتنلا ةردقلا ىلعو ةيمتنلا ترا شؤم ىلع معا لشكب يدصاتقلاا داسفلا راثأ رهظت

 .دصاتلإقل

 .مخضتلا زيزعت 1-

 .ةلاطبلا زيزعت 2-

 .يدصاتقلاا ومنلا ضفاخنا ىلع هرثأ 3-

 .ةيجرخالا ةينويدملا زيزعت 4-

 .لشللبا اهتبصااوت  امدخلا ريفوت في ةاردلإا فعض 5-

 .ةياردلإا تابوعصلا ةدايز 6-

 مادختسلإا مدع ىلإ يدؤي امم تاسايسلا مسرو ترا را قلا ذخاتإ ةيلاجترلإا روهظ 7-

 .ماعلا لاملاو دراولمل لثملأا

  :الفساد السياسي*

  ىري  ثيح  ،ىرلأخا  داسفلا  طامنأ  نيب  ما  مرهلا  ةمق  يسايسلا  داسفلا  لشكي



 

 

(H.A.Brasz)  فدارملا  وه  يسايسلا  داسفلا  نإ"  :داسفلا  ايجولويسوس  هثبح يف  

 يذلا ضرغلا نع فلتيخ ضرغ قيحقتل ةوقلا  لامعتسإ  ىنمعب  أي  :ةيفعستلا  ةوقلل

  ةيمسرلا  ةطسللا ةسرامم هي اذهل ،ةزيمملا ةفصلاو ةوقلا هذه نحم مت هساسأ ىلع

  ،نوناقلا  مع  قباطتلاو  ةيعورمشلبا  راهظتلا  أي  ،ةينوناقلا  ةيعورمشلا  راتس  تتح

 ".ةسرامملا هذهب دئقالل خاصةلا ةحلصملا قيقتح وه ضرغلا قىبيو

 نع فرا حنلإا ىلع مئقالا كوسللا هنإ" :ضوعم هللا دبع للاج روتكدلا هفرعي امك

  متي  بصنملا  اذه  لغش  ناك ء اوس  ماعلا  بصنملبا  ةطبترملا ةيمسرلا تابجاولا

  هذه  تنكا  ءاوس  ،خاصةلا  حةلصملا قيقتح  ليبس  في  نييعتلبا  وأ  بخاتنلإبا

  ،ةيلبق وأ ةيفئاط وأ  ةيلئعا  وأ  بصنملا  لغاشب  قعلتت  ةرشابم  ةيصخش  حةلصملا

 للاخ نم كلذو ةيدما ريغ وأ ةيدما بسامكب قعلتت حةلصملا هذه تنكا اءوسو

 .ةينوانقلا ةيعرشلا فلتخا تملااعت ىلإ ءجاتللإا وأ اتءرا جإ مادختسإ

 :الفسادالسياسي ورص -

  اذهوي سايسلا مرهلاة مه بقطابترلإ كلذو داسفلع ااونأ رطخأ نم دعي :فساد القمة 1-

 تاورثلا ينجت يتلا ةيخصشلا بسامكلبا نوناقلا نع جورخلبا ةمقلا ىلوتي نم عافنتلإا

 .ةلئاطلا

 ءوجل ئحفضا ملاعلا لود نم رثيكلا دشهت :الهيئات التشريعية والتنفيذية  داسف 2-

 ةرشابم ةيناملربلا ةنحصالا تزا يممو ذوفنلا لغلاتسإ ىلإ ةيعيرشتلا تايئهلا ءضاعأ

 .ةينعم اتدافتساو ةلئاط تاورث يلاتلبا مهل قتحق ةعورشم ريغ ةطشنأ

  ضعب تقاضي في لثمت دي فقموكحلا داسفلا هيلع قلطي ما وأ ةيذيفتنلا تايئهلا داسف امأ

  قلطي  ةيلآ نمض ةماعلا لاوملأا مهسلاتلإخ وأ تلاومعو يواشر نيياردلإا ءابكو الوزراء

 مباشرا لاغلاتسإ مهبصانمل مهللاغتسإ ينعي ام أي)يلخادلا-يتاذلا داسفلا( اهيلع

 .خاصةلا مهحلمصا قيتحق ضرغل

  داسفو  تابخاتنلاا  ريوزتو  تاولأصا  شراء  للاخ  نم  الفساد السياسي 3-

 :التمويل اياضقو  السياسية الأحزاب



 

 

  لبقتمسلا تاباختنلاا اهيف ددتح يتلا لودلا في يسايسلا داسفلا نم عونلا اذه رثكي

 مدختست نيأ ،ةطسللل اهلوصو تانامكاو فةلتخملا ةيسايسلا بخنلاو بازحلأل يسايسلا

 .نيباخنلا تاوصأ ءرا ش في تاباخنتلاا تملاحل خصصةتملا ترا لاودلا نييلام

 :يدصاتقلاا داسفلا *

  ةيسيئرجة يتن انمامأ رفقلا ةروص لعنج نأ دبلا ديصاتقلاا داسفلا نع ثدحتن امدنع

  ديصاتقلاا  داسفلا  ةلأسم  اولوانت  نثياحبلا نم رثيكلا نفإ كلذل ل،املا عم داسفلا لعافتل

 ةوشرلا مقفاتو ةلادعلاو قلاخلأاو ئدابملا مادعنإب ثيح ،رفقلا عوضوم مع بنج ىلإ ابنج

 .هاداسف لظ في تايدصاتقلإا روهدتت ةملوعلاو

 ىدحإ ريشت ةروصلا هذه في ثيح ،حسلتلا جذومن يدصاتقلاا داسفلا روص مهأ نم 

  ةلود  لك  في  ةيطرا قوريبلا  ةيعونب  طبتري  ملاعلا  في  داسفلا  نأ  يلودلا دقنلا تاسرا د

 ةجردو ةيعبيطلا ردصاملا رفوتو نوناقلا مكح ةطلسو  ماعلا  عاطقلا  روجأ  ىوتسمو

 .ةيدصاتقلاا ةفسانملا

  ريغ تلاومع ميدتق ىلإ نوؤجلي ملاعلا في حةلسلأا جيتنم نأ ىلإ ريرقتلا اذه ريشي اكم"

  قدونصلا  ءرا بخ مدقيو ،مهنادلب في ىتحو ،نادلبلا نم ريثك في دوقعلا بسك للأج ةينوناق

 نأو تلاومعلا هذه ةيطغتل بهذت حسلتلا تاقصف دئاوع نم 15% نم رثكأ كانه نأ

 ىلع ايبجايإ را ثأو تفقانلا ةدايزل ةدروتمسلا لودلا ىلع يبسللا رلأثا تلاوعملا هذهل

 .ريدصتلا ةينامكلإ ةردصملا لودلا

  ىرلأخا  داسفلا لاشكأ وأ يدصاتقلاا داسفلا ضرمب ةبصاإ رثكلأا وه بونجلا ملعا نإ

 قيوستو ةعانص تاكرش نأ ركذلبا ريدجلاو ،اهتاكرشو ىربكلا لودلا تاسايسل جةيتن

 يتلا نادلبلا في نيفظوملا رابكل تلاوعملاو يواشرلا عفد نع ىناوتت لا حةلسلأا

 .اهزهتج

  تاكبش تاطاشي نهو لاأ هروص نم ىرخأ ةروص ىلإ لقنتا يدصاتقلاا داسفلان أ امك

 ةوق لشكت تحبصأ يتلا ةمظنملا ةميرجلا تاطاشن نم دحاوت المخدرات يافما

  زاكترلإ  اذهوا كملهبأ تاموكح دافسإ ةيلاملا مهتوطسب اهفرا أط عيطتسي ةلئها ةيدصاتقإ



 

 

 ةلومعلا تايلآ نومدختسي ايفاملاه ذه أطراف نأ ثيح ،مهيديأ في ةمضخ لاومأ

 .ةيعرشلا في مهلامعأ ريرمتل ةليسوك داسلإاو ةوشرلاو

 تائفلا هذه تجأل ءافرشلا نيفظوملا ةهزا ن عم تبرضاتو ةيللآا هذه حجنت مل اذاوٕ  

 .ةيعرشلا في مهلامعأ ريرمتل دعملا لتقلاو ةوقلا ةيلآ مادختسا ىلإ

 ةدع تاسايسو تايدصاتقإ في مكحتت ةوق ىلإ ةمظنملا ةميرجلا ايفما تلوتح دقل

 لظلا ةموكح اهنبأ فصوت تحبصأ ىتح ،اهيف ةكمحتملا داسفلا تايلآ مكبح نادلب

 .نادلبلا كلت في

  لحا ةياهفرلا عمتمج ىلإ  ملهقنب اذهو اهبوشعل  دوعو ميدقتب تاموكحلا هذه تمقا دقل

 دعب ةيقرشلا ابوروأ لود في عقو ما ررا غ ىلع ةيكرا تشلإا ةيسايسلا اهمظن لاوز

 قوسلا دصاتقإ ميهامف تاعمتجملا كلت في تدسا ما ناعرس نكل ،ةدرابلا برحلا

 رهظيل ةمظنملا مةيرجلا ايفما اهيف ترهدزإ نأ تثبل ما مث ،صةصوخلاو رحلا

 .ةقرسلا ىلإ ةفضاإ ،عراوشلا في لوستلا

  امل  نابسحلبا  دؤت  ةراهظ  تحبصأو  عساو  لشكب  ةعمللا  لسغ  ةميرج  ترشنتإ  دقل

 .ةمظنملا ةميرجلا روص مهأ نم ةعمللا ليسغ دعيو ،لودلا تايدصاتقإىلع رثأ نم اهل

 :ديلإقتصاوا السياسيو لاجتماعيا المستوى على الفسادر ثاأ 9-

 :لاجتماعيا المستوى على داريلإوا المالي الفساد رثاأ :لاأو 

 :الناسن لاجتماعية بيا العدالةدأ بمبل لإختلاا 1-

  لثم يفو ةيعامتلاجا قوقحلا ىلع لوصحلل عيرسلا لخدملا وه داسفلا حبصي ثيح

  قوحقلا بصحاأ زجعي اميف ،هءاشي ما ىلع لصحي قحتسي لا نم نأ دنج  فورظلا هذه

  فيتتخ انهو ،اهريغ وأ صيخرا تلا وأ فةيظولا وأ عفانملا يف مهحق ىلع لوحصلا في

 ةطبترملا ةيداملا حلصاملا وأ ةيخصشلا ترا اتبعلإا اهلمح لحيل ةيعوضوملا رييامعلا

 .ياردلإا داسفلبا

 قةبط وجو ىلإ داسفلا يدؤي ثيح :ياعمتجلاا والصراع الطبقي التفاوت 2-

  نم هيلع حصلت ما جةيتن يعامتلإجا مرهلا ةمق ىلإ ةديدج تائف دعتص ثيح :ةيعامتجا



 

 

  مع ةديطو تالاقع ىلإ لوصولا في تائفلا هذه حجنت ما ةداعو ةعورشم ريغ اتدئاع

 ن ع لافض ةرمصاه وأ بسن تالاقعو لب لامعلأاو لاملا لاجرو نيرمثتسملا رابك

  ةعيامتجا  ةهاجو  مهل  قحقتو  عمتجملا يف ررا قلا عانصو نيلوؤمسلا رابك ىلإ برقتلا

 راغصلا نيحلافلاو لاعملا نم مهب نيطيحملاو نيعباتلا للاذإ ىلع مهعجشت ةيموجنو

 ةمعا بصفة ءايرثلأا دض يمعتجملا فنعلا ءرا فقلا ءلاؤه ىدل دلوي امم ،والفقراء

 خاصة تاسرا بح مسهفنأ نوطييح مهدنج ما ةدعا كلذلو ،ةصخا فةصب مهنم ددجلاو

 .ءرا فقلل ةيززا فتسلإا مهتافرتص لحا مهب شرتح يلأ بستح حةسلم

 :لأخلاقيةا والمبادئ القيمر نهياإ 3-

 ىلع لوصحلا لجأ نم قلالأخاو مقيلاو دئابملا نع يلختلا ىلإ داسفلا يدؤي ذإ

 امنيب ةراطش وأ ةراهم فةلتخملا داسفلا عاونأ حبصتو ،قح هجو ندوب ةيدما عفانم

 دومجو ةشورد وأ فلتخ ءلاؤه فرع في ةميسللا ةيلاقلأخا ميقلبا كمستلاو داهتلإجا

  امنيح  رملأا  ةروطخ دادزتو ،قييقحلا اهنومضم سكع ىلع كوسللا في وأ ركفلا في

  يدؤي  امم  ةطومغللا  رافكلأاو  ميقلا  هذه  ىلع  بابشلاو  شءنلا  نم  ديدعلا  بشني

  ىلع  لوحصلاو  بكسلل  ةليسوك داهتلإجاو  ميعلتلاو معللاو  لعملبا  مامتهلاا  مدع ىلإ

 كوسللا دوسي ثيح ،داسفلا ةفقاثو داسفلا ميق عويش ىلإ هرودب  يدؤي  امم  ،لوخدملا

 .تافرصتلا ةفكا في يلايتلإحا

  ترا حضالا لاوزو رايهنإ ىلإ يدؤي قلالأخاو ميقلا لاوز نأ ىلإ ريشن نأ انه دبلا

  يتلاة قباسلا مملأاو ترا اضحلا نم ديدعلا نع انثديح خيراتلاو ،ةيرشبلا تامعتجملاو

 ضاحو مهتامعتمج لمآ ناكو ،)مهريغو...طول ،نوعرف ود،ثم د،عا( داسفلا اهيف عاش

 .رايهنلإاو لاوزلاو داسفلا مهترا

 :للفقراء الموجه والدعم ةينسانلإا المساعدات ديدتب 4-

  ةيلغ مالابم دصرت يتلا ةيلودلاو ةيلحملا تاسسؤملا افدهأ قيتحق دمع ىلإ داسفلا يدؤي

 داسفلا مهتلي ثيح ،ةئفلا هذه اهاجتحت يتلا تامدخلاو عسللا معد وأ ءرا فقلا ةدعامسل

  نأ دنج ثيح  ،ءرا فقلا  نم اهقحتسي نم ىلإ بهذت لاو لاوملأا هذه نم ربكلأا ءزجلا



 

 

 ليص لاو قاوسلأا نم يفتختو ةمعدملا عسللافي  نوراجتي نيذلا نيدسفالا ضعب كانه

 تاورث نودسفملا ققحيو ،ءرا فقلاو لخدلا يدومحمل تاموكحلا صصهخت يذلا معدلا

 .اذه مهكولس نم ةلئاط

  ةثاغلإا تاسسؤم هادصرت يتلا تاعربتلاو لاولأمل ةبسنلبا ءيشلا سنف ثدحيو"

  ةيقنلا برشلا اهيمو ةئيبلاو ميلعتلاو جعلالاو ةحصلا ىلع قافنلإاو ءرا فقلا ةياعرل ةيملاعلا

  هذه يفو ،ةيرشبلا ةيمتنلبا ةطبترملا قفانلإا تمجالان م اهريغو صحيلا فرصلاو

 مملأا جمانرب في ثدح المثم اتدعامسلا هذه نم را بيك ابنجا مهتلي داسفلا نأ دنج ةلحالا

 ".ةريفقلا تامعتجملا ىلإ اءذغلا لاسربإ صةخالا ةدحتملا

 :السياسي المستوىعلى داري لإوا المالي الفسادر ثاأ 10-

  ىلع ةبيلس راثأ هل تنكا المثم ةددعتم ةيسايسر مضا داسفلل نأ دحأ ىلى عفلا يخ

 :فيما يليل هي تتمث، ولإجتماعيدي والاقتصاا بنجالا

 :السياسي  الإستقرار دمع 1-

 ةمزلم نوكت يهف ،ةيجرخا ضورق وأ اتدهامعب ةطبترملا لودلا في داسفلا عيشي امدنع

 نم اهتدايسل ةلودلا نادفق اهنم ةميخو ئجاتن اهيلع بترتي اهب تلخأ ما اذإ ءزا ج طورشب

 ندوسفملفا ،ةلودلا كلت ةدايسب ةضرقملا لدولا وأ تاسسؤملا كلت لخدتو مكتح للاخ

 ىلإ هب هجوت دقو  روطتلاو  ةيمنتلا ىلإ ةلصلبا تمت لا عيراشم  ىلإ ض ورقلا  نوهجوي

 .ةيسايسلا بخنلا ءاضعلأ خاصةت اباسح

  في  داسفلا  يدؤي  ذإ  :ةكمحالا  مظنلاو  تاموكحلل  ةيسايسلا  ةيعرشلا  نادفق 2-

  مظنلا في صةاخف، لختلاو حهئفضا زرا باو مكحالا ماظنلا ةيعرش لاوز ىلإ ةلحالا هذه

 داسفلبا مهتملا يسايسلا ردابي دقو ،ةيددعتلا ىلع ةمئقالا ةرحلا ةيطرا قميدلا ةيسايسلا

 راتيلإخ ةركبم تاباخنتا ءرا جاو ةموكحلا سةائر نم ةلقاتسلإا ىلإ هسنف ءقالت نم

 .ةيسايسلا وأ ةيروتسدلاا هيتعرش تدفق يتلا كلت نم لادب ةديدج ةموكح وأ سيئر

 :عمتجملا  في  يطرا قميدلا  خانملا  هوشت 3-



 

 داسفلا لاومأ لسغ فدهب ةددعتم  روص  يف  فيتخيو  داسفلا  عيشي  امدنع  كلذ  ثديح

 لجأ نم ناملربلا لوخد يف حاجنلاو نبياخنلا تاوصأ ءرا ش في هتادئاع مادختساو

 ءرا ثلإل ةيلاتيحلإا لافعلأاو تافرصتلا ةسرامم ررا متساو ةيسايسلا ةنحصالا باستكا

 ةداعو ،ةيسايسلا ةايحلا دافسإ ىلع لعمت ةدسفالا لاوملأا نأ أي ،عورشم بسك نودب

 ليومت لجأ نم فةلتخملا مئرا جلا اتدئى عالع ليومتلا في ةدسفالا بزا لأحا دمتعت ما

 ةطشنلأ نيسرامملاو المخدرات رتجا رابك نم تاعربت لوبقوة يباخنتلإا اهتملاح

  يقتلت كلذبو نيدسفملاو داسفلا معد اهنم لومأملا بزا لأحا دحأ معدل نونقالا اهمريح

 ةيكلش ةيملع الديمقراطيةح بصتل ،تاباقنلاو ةيسايسلاوة يداصتقلإا ةدسفالا حلصاملا

 .اهنوممض نم ةغرمف

 ةبيشعلا سلجاملا ىلإ دتمي لب ،بزا حلأاو ناملربلا في لغلغتلا ىلع داسفلا رصتقي لاو

 ةزهجأ قرا تخاو يندملا عمتجملا تاسسؤمو ةيدايسلا ترا زا ولاو ةيئهملاو ةيلاعملا

 نع داعبتلإاو ةيامحلاو ةنصاحلبا عتمتلا ندوسفالا نميض تىح ةلادعلاو نملأاو ةباقرلا

  ةفكا  داسفلا  رصايح  اذكهو ،ةدسفالا مهتطشنلأ ةينملأا تاقحملالاو تاهبشلا

 ةيلزهةةيحرسم  درمج  ةيطرا قميدلا  ةيعمللا  حبصتو  ،ةيناملربلاو  ةيسايسلا  تاسسؤملا

 هزومرو داسفلا ةيامحل

 :ةيباهرلإاو السياسية الإضطرابات عويشو لمشاركة السياسيةا قصف 4-

  را ظن ةيسايسلا ةكرامشلا فعض ىلإ يدؤت داسفلا لافعأ ببسل ةيعرشلا مادعنا نإ"

  مدع ىلإ ةفلإضااب اذه ،ةضرامعلا ةوق فاعضاو ةيسايسلا بازلأحا رود صلقتل

 جةيتن ء،اتفتسلإاو تابخانتلإاو تيوصتلكا :ةيسايسلا ةيعمللا في نينطاوملا ةكراشم

 ،ةمئقالا تايلوؤمسلبا قةثلا مدعو نيلوؤمسلا ةهزا نب نينطاوملا ةعانق مدعو قةثلا بايغ

 ةيدصاتقلإا ةوقلا زئاكرو ةروثلا كملت يتلا تاعامجلا ىلع رصقتت ةيسايسلا ةكرامشلفا

 .ةياردلإاو ةيسايسلا اتدايقلا مع خاصة تالاقع ةماقإ نم اهنمكت يتلا

  ةيروتسدلا دعاوقلاو مظنلاى لاشتت ثية حيسايسلاى ضوفلا راشتناى لإ داسفلا يدؤي امك

  قوحقلا عزا تنلإ ةليسو عقاولا رملأا ضرفو ةوقلا ةغل بحصتو ،لاطعم روتسدلا بحصيو

  نوجسلاو تقالاتعلإا دمختسما تة داعو ،تاباختنلإا في بشعلا إرادة ريوزتو ةيسايسلا



 

 ةيطرا قميد وأ ةيسايس ةسرامم يأ عنمل بيذعتلاو

 :ديلإقتصاا المستوى على داريلإوا المالي الفسادر ثاأ -5

  نم اهريغو ،نسكلا ،ميعلتلا :لثم، ةيموكحلا تامدخلا فةلك ةدايز ىلإد اسفلا يدؤي

سلبا س مما ينعك تامدخلا هذه مجح نم لليق هرودب اذهو ،تهاودجو ةيساسلأا تامدخلا

 ".تامدخلا هذه لثم ىلإ جةحا رثكلأا  تائفلا على

  فعيض ياردلإا داسفلفا ،ديعبلا ىدملا ىلع يدصاتقلإا ومنلا وضيق داسفلا نإ"

 نع يبنجلأاو يلحملا رامتثسلإا فعيض وهف ،ىتش قرطب يدصاتقلإا ومنلا لقرعيو

حة لمص مراعاة نود ةيدصاتقإ مزايا ىلع لوحصلل يسعلا صرف ةدايز قيرط

 .رامتثلإسل ةعجمشلا زفاوحلا نم للقيو ،ةقثلا مدع نم وج فليخ امك  ،عمتجملا

 :الإيرادات العامة ىلع الفساد رثأ* 

  ،ةيكرمجلا موسرلاو بئرا ضلا خاصة ،ةماعلا اتدرا يلإا فعض ىلإ يرادلإا داسفلا يدؤي

 يشتفمل تلاوعملاو يواشرلا عفد ىلإ نييدصاتقلإا نيلماعتملا نم رثيكلا أجلي ثيح

 ةيمكض فخ دح ىلإ لتص خاصة ةملاعم نم ادويفتسي ىتح كرامجلاو بئرا ضلا

 يذلا رملأا ،ةلودلا دراوم عايضو دصاتقلإا ةراسخ ىلإ اذهي دؤي ،ةيبيرضلا إلتزاماتهم

 في ةلودلل ةيلاملا دراوملا ةلضآ مهست امك ،ةماعلا ةينزا يملا زعجررامتسا نم ديزي

 .ميلعتلاو صحةلا ،نسكلا :ةيويح تاعاطق سمي يذلا ماعلا قفانلإا ضخف

 :مالعا قلإنفاا علىالفساد رتأثي* 

  هيجوت ىلإ لايم رثكأ نوكت ةدسفالا تاموكحلفا ،ةيساسلأا هتهجو رييغت للاخ نم اذهو

  كلذو ت،لاوعملاو ةوشرلا ىلع لوحصلا اهيف  لسهيت عارونفقاتها على مش فرصو

 ثيح ،يرعسكلا قافنلإكا اهئرا ش وأ اهاجتنإ في وأ قوسلا في سعرهاد يدتح ةبوعصل

 ةماخضو ةيناح نم ةماتلا ةيرسلبا متت يتلا قافنلإا ةبسن نكل ةيوق ةلاقع دجوت

  .تاعوفدملا

 :رلإستثمااعلى  هرتأثي* 

  ترا امثتسلإا في ىضوفلا نم دحلا بنلأجااو نييلحملا نورمثتمسلا لضفي ثيح

  ةيئبلا  نوكت دق امك ل،قأ  اهيلع داسفلا رثيتأ نلأ ةيمدخلا ةطشنلإا ىلإ ليملاو ةيجانتلإا



 

 لا ثيح ،ةفافشو ضحةاو نيناوق وأ رييامعل عتخضلا  يتلاو داسفلا اهيف مكحتي يتلا

  ىلإ صيخرا تلاو  تاقصفلاو قوقحلا ىلع لوحصلل ةلاعفلا ةليسولا وه داسفلا نوكي

 يتلا لودلى اهذه لثم في مهلاومأ رامثتسا ىلع مادقلإا دنع نيدجالا نيرمتثسملا فوزع

 ىلإ ةيلحملا لاوملأا سوؤر بوره ىلإ يدؤي امك ر،امتثلإسل ادراط اهخانم نوكي

 .جرخالا

 :رلأسعااه على رتأثي* 

  نم اعون رتبعت نيياردلإا نيفظوملل عيرامشلا بصحاأ افعهدي يتلا تلاوعملاو ىوشرلا نإ

 في كهلتمسلا املهحتي ثيحب ء،لاؤه اهفرعي يتلا ةسلعلا ةميق ىلإ فتضا ،ةفكلتلا

 .فاطملا ةياهن

 ةيعيزوتلاو ةيجانتلإا ةءفاكلا ىلع ابلس رثيتألاو دراوملا صيصخت ءوس ىلإ يدؤي اذهو 

  حبرلا ببسة بيقيقحلاا هتفكلت نم رثكأ ةلسلعل را عس عفدي كهلتمسلفا ،دصاتقلإا لخاد

 .ةسلعلا ىلع لوحصلل هفعد ىلإ رطيضي ذلاي فلإضاا

 

 


