
المحاضرة الرابعة: محفزات الابداع والابتكار

1- العوامل المساعدة على الإبداع والابتكار في المؤسسة   :

هناك مجموعة من العوامل التي تؤثر بشكل مباشـر علـى مسـتويات الابداع ولابتكار في 
المؤسسة منها :

الخصائص الشخصية: تلعب الخصائص الشخصية دورا مهما للفرد المبتكر، فهم يتميزون  - 
بمجموعة من السمات تختلف عن غيرهم أهمها :

حب الاطلاع . -  

يتحدون الطرق التقليدية لأداء الأشياء . -

يفضلون النظر إلى أبعد من الإطارات المرجعية والتفكير .-  

يأتون بتصورات جديدة في طرق مواجهة المشاكل والفرص . - 

مجموعة العوامل التنظيمية: ، وتتمثل هذه العوامل فيما يلي : -

القيـادة : تعتـبر طبيعـة القيـادة مـن أهـم العوامـل الـتي تـؤثر في القـدرة الإبداعيـة للمؤسسـة   -
بحيـث المؤسسـات الـتي لهـا قـادة يتمتعـون بالصفات القيادية الكفاءة ، و تعمل على تحفيز 

المشاركة تكون فيها القدرة على الإبداع عالية.

الهيكل التنظيمي : يؤثر الهيكل التنظيمي تأثير مباشر على مستوى القدرة على الإبداع في - 
المؤسسة ، و ذلك من خلال الطريقة التي يتم بموجبها تنظيم المؤسسة سواء كانت بطريقة لا 

مركزية أو مركزية .

ثقافـة المؤسسـة : تشـكل ثقافـة المؤسسـة كمـؤثر علـى القـدرة الإبداعيـة ، و أصـبح شـيء  - 
مؤكـد عنـد المختصـين أن التغيـير التنظيمـي يشمل على التغيير الثقافي .

البيئة الاجتماعية والسياسية: التفاعل القائم بين الفرد والمجتمع هو الذي يحدد شخصية الفرد  -
المبتكر و تطـور سـلوكه، وينطلـق هـذا التفاعـل علـى مسـتوى الأسـرة الـتي تشـكل البيئـة 
المـؤثرة الأولى للفـرد المبتكـر، ثم يـأتي بعـدها دور المؤسسـات والمنظومـات التعليميـة 
والثقافيـة في تحفيز الفرد على الاهتمام بالإبداع والابتكار من خلال وسائل التربية والتوجيه 

الثقافي والحوافز.



تمع، وتنقسم هذه المؤسسات إلى :  - مؤسسات البحث والتطوير في المجتمع:  تلعب مراكز 
البحث والجامعات دورا مهما في تشجيع البحـث مـن خـلال خلـق وتعزيـز مكانة الباحثين 

المتميزين والمبتكرين في ا

الهياكل العمومية: وتشمل مؤسسات البحث والتطوير التابعة للدولة و مديريات البحث - 
التطبيقي في المؤسسات الاقتصادية العمومية، و تضم المخابر العلمية في الجامعات، مراكز 

البحث التطبيقي الجهوية والوطنية.

الهياكل الخاصة: وتشمل مقاولات القطاع الخاص والتي تنشأ هياكل البحث، الاختراع - 
والابداع التكنولوجي، بالاضـافة إلى المبـدعين الأحرار ذوي المواهب والقدرات الابداع.

نظـام بــراءة الاختــراع: كمـا يلعـب نظـام بـراءة الحقـوق الفكريـة وبـراءة الاخـتراع دورا - 
فعـالا في إيجـاد البعـد المؤسسـي لحمايـة حقـوق المبتكرين والمؤسسات الابتكارية.

التمويل اللازم: حيث يلعب وجود رؤس الأموال وآليات الدعم المالي دورا مهما، خاصة ما - 
يتعلق بالابتكارات ذات المخاطر العالية جدا .

على مستوى المؤسسة لابد من: - وضع هيكل تنظيمي يشجع حرية التفكير و تنمية روح  -
المبادرة و المشاركة و احترام افكار العمال . - الاعتراف بالفروقات الفردية في المؤسسة . -
متابعة و مكافأة الأفراد لأفكارهم الإبداعية ، و ذلك من خلال حوافز مادية و معنوية . - تطور 
تكنولوجيا المعلومات و الذي انعكس إيجابـا علـى أنشـطة الإبـداع و التطـوير حيـث تسـاهم 
الإنترنـت مـثلا في تقـديم خـدمات في مجـال التصاميم و التحسين و غيرها في مختلف 

المؤسسات .

البحث و التطوير و الذي يتعلق بالأهداف الموجهة نحو زيادة المعرفة العلمية، و إستخدامها  -  
في تطبيقات جديدة في النشاط الإنتاجي ، مما يعمل على تحقيق الإبداع في المنتجات و 

الأساليب.
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