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 :ا�� ��ت�ا��و��������������ا���ب�ا���ردة: ا�
	ر�ا������

 :� �'�ا�&%�م�ا��و#"�ا�!���

ل���123ي���ر/��.$�-�,+�*(�ة�ا�)'�م�ا� و%$�ا#" ! ��ول���ة��������ن�ا��������������رج���ش��ب���

و�K��1L��M��45NO��Pا��Jا� �و���Iا��GH!�اد�����4AB�C��DE@����. 1991م�و� ر� �.$�أ>;�:��و�6*�61990�451*�451

�KB-ا�J1! ا�� ���Cده �ا�TUا��ت، M�� ���;����Jل @���� �إ!�Lد �إ%� K*د�Wوا�� �اX�LYت، ZB1�� $.� �ا�]�ردة �ا#\�ب  N]

أ���e����M*�ض�������Dc(1BPا�N]�@��N �.م..$�ذات�ا��a+�ا�)'�م�ا�`ي���2 �ا���و�P . وا�;�Nون�و_��ء��Aن�ا� ول 

GHBB*د�ا����f2g�h)i2��jإ�KBا� و��K���k�����Pاد�i6ا. 

�ا#" ! "و �ا� و%� �ا�)'�م�" ا�)'�م �واP;���1ت KBm�� �.� +j ,� nHا�� �ا�;�oرات Kpqf�� �إ%� ���rsرة �u;�O مُ vwoq�

�ا�] �ا#\�ب �إ�Dc6ء  N]� �6'�م�ا� و%$ �إ%� KB��(xا�� KB[oJا�� �6'�م M�� �ا�;�fل @j� Mو�� ،nHBB*ا���� ��f2gد h)i2و� �ردة

�زال ���  ! � -{[I�� |����� KB�وز���ا#{�ر��)B�� �1B�� ~�,- "�$.� ��راء �N;2 د �B,� ،K��P� M�� �f[!�
ً
���'6

 ."6'�م����زال�.��-�ر�ا�;��M" أو�ا���NC "e6���@Bp د�ا��Jى "أو�>)'�م�" ا�oJ~�ا��ا, �اM1BWY"و�����ei;]�ره�6'�م�

��.�K(1BWة�و� B,و�n�'ة���J<ة� f;Yت�ا�!Xد�ا���Nq��Kpx1��e2�1I6'�م�و���@�-و.������,�ال،�2'��أ��ز��KBm�

  .���[N �ا#\�ب�ا�]�ردة

 :ا� �'�وا�,+�ت�ا�+*(ة��)&%�م�ا��و#"�ا�!���

أن�ا���KI�Bا� و������KB$�إ���Xاع�) *ANن���KI�BI�Mا��Jة��Mأ��ز�اY ا(!�ى�������Pر���Wi��4A�C :��x6م�ا��Jة-1

Mت������*�q2ل�و�Jة�������oBI�M��e(1�;2��1ة���Jا����أ�M� .�KI�Bى�أن�" رو:�ت�دال"أ������@�ا���!��W*

2�GHرة�ا� Jا��hp2�X����DEا����JBء�������6ا���Brن������J!�M������N�رة����� Jف�إ%��ا��q(!ة��Jم�ا��Wi��M1�;

��x4ة��Ax<����(�)K!د�q;agرة� Jا�،�K��)�Nوا�،�KNB[oارد�ا��Yوا .(...�K!د�q;agأو��KBI�Bة�ا���Jه�ا�`Pوا�;ــ�ك�

M����� $.�4Aj�;ا�� ��I�BIت ��)�Lح $�Niا�� ���Pا�BJYس ���� K��)�Nأو�ا�،���q(Nا�� �x1!� �ا��Jة �P`ه �إدارة M*� وإ�16

BpN*�KI�BI�K!ح�أ�L(�����xا��Gا������K!4Aj�2�K.  

Kو� p�� K!د�q;agو� KBI�Bا��� �ا���i ة {BJf2� $.� �W�� �Bx��X� ��k1ا!� Z;1;2� K��)�Nا�� �ا��Jة +6��� �ا����} $. .�M)�

KB�ا#{�ر�KI�Bأدوات�ا���@pI�$.�K!د�q;agداة���+pN��e2را�o2و��qNت�ا�X�f2 .ا��������`P�����
ً
وa �2�2~�إذا

�C�!: 

 .و��Zذ��h*�ن�أ��W���D د����xرو��BI،رات���(��KJ��*�Kأ�]P�+f)�ك�دول�a�hp;12 . أ

 .و��Zذ��h*�ن�أ��W��4A���D د�،وأ�]P�+f)�ك�دول�a�hp;12�X رات���(���K�]�رة�و���W��xا����Bن. ب

�و��W��x. ج K!د�q;aا� KNB[-� �ذات ��i��f2ت �إ%� K��)��� ��i��f2ت M�� �ا�;�i��fت KNB[-� �f2gد��،ا�)�*;�: 4A�Cت

 ا#�...وا��B،�hBنآ�I،�ورو��

�اf;Y ة �NC;�45ا��X!�ت ���Iس �P`ا �أو, �-و��� ~oJ<� �Dciq:أي��- و� K1�kPو� KW�ا��� ���� �ا��Jدرة �ا��,B ة ا��Jة

�1;f�� ! D�. ا*��� ى��;!�Xد��i(���>��1أ¡f2�X��D;�ج��ن��n�¢u2أ!�a�Kة�� ! ة،�����Kوأ¡�D  ��Z1;L2��D،�و��

 �Jp��KNد�أر��N]ا� ول،�أ�M���P4A�M1�;2ة�:  

��ذ��KB*�Jj�KBوأ! !����KB؛�) �4Aj�2ا�q;aدي�����G،�ج) �aة���(���a�Kدرة�����ا����ل�إ%��أى���ن�.��ا���N@؛�ب (أ

�P��*��;��KLB`ه�ا�KN1;L�����(N) د(<�KBY���KBI�BIة��a. 

��>]�K��I�����4Aوا��GHا�N: ا��xرة�ا��Kp��W.$�و�q2g����Iل�و��J6ا���pNYت�و2�K��I او��45���Wا� ول -2�]�+�)

4A�;ل�ا� N��$.ا�;�ا���و. 

 .����K[N �ا�¨Tا! �اwY\�ظ�.$�أ� اد�وأ�6اع�ا�����ت�اN;Y دة: ��وز�¦��Pة��g;�1د�ا� و%$�اY;]�دل-3
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. ¬4K���«ا�� �ا#"�1ع �WW��2ا� GHا�� �!��Jوا�� �ا�Y(�ت KY�� :رات��Li6gو� G¬B[ا�� �وا�;�pث ®pu;وا���Jiا�� �x�

KB6�وإNC��16 ى�ذ��hإ%���،,P�¯��;6��q;J2� NC�@���B`ه�ا�Y(�ت�����دو�f��K دة�أو���K��1Lدول �،و���P4Aا��

�B*ا���ة� BN]دول�أ��ى�. 

. ¬5 �Pت�أ��ز�! f;ا��M��K��1L���Ni��KBت�ا� و��a�Nا��$.�Kا� و��K6���Z��2ا: 

�ا� و�KB. أ �ا�;���iت K)[r� $.� �أ���aء �اN;Y: ��وز�*��Apن �ا#"KB�mا�����ت �وا� و��KB، دة KB1Bpa_� �،اY)'�1ت

KB��  .ا#�..��Iاق�ا�;�Lر��K،ر��ل����1ل�،اY)'�1ت���4Aا#\

*J ���6+�اY)'�1ت�ا� و�Bــ�K.$�ا����}��]�رة����I3��Mت�p��KN]�2 و���K،ا�;�fل�.$��pIك�اY)'�1ت�ا� و�KB. ب

KB��Jد���،ا���و�KB1)'�1ت�ا� و�p��²[أ�� J*أ����ن��W��K³�mYإرادات�ا� ول�ا�M���J;و���TA1; .و����أدل�����

́�@�اf;Y ة���م� ��K��Nا��KBN1"#إ��ن�ا�M��h1991ذ��KJ*ا���nH,أو��~p-دون��M�������_��� ;م�ا�`ي�أ! �ا�

�K\wqYة��Jام�ا� u;Iا�M��1, ث��<�KB(NYا�Kن"ا� و�AB6 Yن�ا�  ..$�ا����qل" ا��

,Bــ��أ¡�g�+D¨4ا�aت�ا��KB*�Jxو_����KBا��¦��KiB،-�أ�������Wiم�ا���Bدة��pـ و��Kا�KB��Jا�;�fل�ا�(]�4Aا�`ي�. ج

Kو� p��KB��q2g .Kو� p��$ا� ا���Z1;LYء�اXو�+��Cو����Jا��M���;ب�ا��B���r� aو،��$.�Kدات�ا����� fYأ, �ا

�����Mن�آ���Ap��*و:��;�%$���وز��$µا#{�ر� BNqا������Kا� و��K<�,KBا� و��K,ا���. 

. ¬6 ���L2ا���KB��� :$.����L;م�ا� ���P�'����L;2: 

������Bدة�وا��Yواة�أ��م�. أ
ً
���'6��WN;12�@ة�ر��Jا#·"@�وا���B,�M��$%ن�و, ات�ا�)'�م�ا� وA�� ! ا���M!�[;ا��K��,

 .ا��6�Jن 

�ا#")�ب. ب �ودول �ا���1ل �دول ��Aن K6از�;Y�4اA�� Ka�Nا�،ا�� �ا�;�Lرة  BN�� ��N*�KB��(qا�� �ا� ول ��f;�Cذ KBو� �

��B«I� ��N*� ،
ً
�B¸¹�

ً
�إa�X را KB��(ا�� �ا� ول ~�q6� �x1!�X� �,Aن $.� G���Nا�� �ا�;�Lري �ا���mط M�� @'��� ~�q(ا�

� ���� ��f;�Cذ �دول�ا���1ل �*�ن �ا#")�ب�%  90ا�xYل �دول ��f;�Cذ �,Aن $.� �ا�ABY�Nن �و�DcIgك �ا�)�2¯ �إ�$%�1 M�

Y�Nا��KB6�و����ذ�k<�2� J*�hت�ا�;�Lرة�ا�A��KBY�Nن�. ��Mذات�_6;�ج�و�DcIgك%  ��Dc*�x)������¼J*�KB10ا��

ودول��)�ب��rق�آ���BI،وا��X!�ت�اf;Y ة�،ا����Bن�،�f2gد��ورو��: ا��1�C�GH) ا�¨4!�د(� ة�أ-�اف����Kpx1 ول�

ZBmq;ا��Kx! ,،دل���NO��1ه�ا� ول��`P��j�;�C��B,87  %Nا��اردات�ا��M��$%و,�ا�KBY�94  %�KBY�Nدرات�ا��qا��M�

KN(qYا�Zpا���M�. 

�وا#")�ب �ا���1ل ��Aن KB����();ا�� �ا��Wة �ازد!�د $.� ���L;ا�� �ا�N ام K��,� �W'2و،��KBN[;ا�� M�� K��,� {p�� ��

KB����();وا��KB1pNرة�ا��xة�ا���1ل�����أدوات�ا��oBI�KLB�6�KB����();ا�. 

 :ا0./.�ج

و:��;�%$�*ــ�ن�. م�6'�م������G� ��q��e(-���$.��1f!� !¿�و�1Iت��@�a�M���Wi��2]�وP(`ا�أ�]f+�ا�»����Kأ��

$�[J;�Yوا� �ا#\�%$ Kا� و�� ��pIك $.� @)f;2� GHا�� ���k6تBYا� ���I� �وا���1ت �ا#{��qــ¿ �أي��،P`ه �*�ن و:��;�%$

1�ن�����أ!�K���KW��Kp��*�KI�BI،�M��e6��K!دو���X�K �وأن�P�Z��@"Àm2`ه�ا�BoNYت�ا� و��KBا#" ! ة��K:�Nqا�

�+6����1W�)أو�*�دا�Kدو� (�KI�Bا���@����$.��qf2�GH45ى�ا�)ت�ا�X�f;�¹ء�ا��$.�K;��xدئ�ا#"�� ة�وا��[Y���h�1;ا�

 ..$�ا��a+�ا#\��¹

 :ا�����2ات��1&���ا�!���ة

J!� �أ�]² GHا�� ��4A�;1pات KLB�6� �� ! ة ���BoNت �ا�]�ردة �ا#\�ب  N]� ��� Kp,��� �أ*�زت  J��$%ا� و� �ا�)'�م �DÂp�� �م

ا#" ! ���4AB�C�M.$�اBP�iY@�وا2�Y(kات�إ%��ا�1Yر�KI.$�اBY ان�وا���NYت،�P`ا������ÃN]��NاBP�iY@�وا�)'���ت�

�ا�]�ردة �ا#\�ب  N]� ��� ��i¨4ة vwq2� X� KJم�. ا�����pNا�� ZB¹ا��� $.� �وا�; ا��  BJN;ا�� �در��ت �k2ا!  �إ%� K*�¹Ä��
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�Nا�� $.� K���� KBI�Bا���@Wi�� �و�q2ر ��)�ء {p�� �أ�� M�� �� ! ة �و��Jر:�ت ���وز�6'���ت $.� @P�I� ،KBا� و�� �aت

  .و�4A�i2ا�'�ا��Pا���K����،KBI�Bا�;)�ز���D���KBو���!;���{pN���f2��¦�$.�e2���oa�ZB1L��Mل�دور�ا��iا��

 :��8در��6�1�����7ا�	345

��� �D��� ،Kدو�� ��ي GÅ-ا��� M�́ �� �� ! ة  ! Dدر���q�� ��D ! ات��P)�ك
ً
�أ!�� �وP)�ك ،$µر����P� ��� �Dو��� ��Pدا��$،

�GÅNO����،GÅ-ا����Dأ���K!�1\#دول�أ��ى��$.�K2 ���ا� و���Æ ;�O��1��،KB�ا�����ر�N]�¼[2�2�GÅ-ا���M�́ ��KBpدا�

�!X�45ا��;NC��1(B,ث� f!��1px��،ول�أ��ى �����Jا��M����1���� ;1!�²[أ�����Kو� ��GÅ-ا���Mم����Wiت�أن��

���Jا���Dأ���M��
ً
  .اf;Y ة�����(��B«I�����KBا�xYل�أ��ÃN]�Mا� ول�وا�J;Iار��P�kءا

�إ%���, اث�ا��K��)�Nوا�;�از�6ت�Ig¨4ا�KBLB2و��ا��ت�
ً
�! BpJ2�4A�O�GÅ-ا���Mم����Wiن�����KJد�ا�����JNا��$.

Dc ! ات�ا#" ! ة�أو�ا�Dc ! ات���4Aا�;K! BpJ،�ا��Jى�����ا��G�Bpa_�M! BNqوا� و%$،�و�()���eت��NO�����1�Oف����

و������B«Iا�xYل�L6 �أن�ز,®�ا�Ç\�اء�����. ,�nHأ�]f+�ا�A��Ka�Nن�_���ن�وا�2�KNB[o) رج�P�M1¹`ا�ا�WiYم

�ا��kو� ep�O� �ا#{��oا�`ي M�� ���f6أ�'@ ���� ���Jا�� �Dأ��� ����
ً
�>]4Aا

ً
���oا ��O� KB��(ا�� �ا� ول {-�(�� ÃN]

��ر¹ ���qدر���*�W .�KBا��N(�ي �A��2ن �و� م Ka�oدر�ا��q�� ���6ب �*�ن K� J;Yا� KB��(qا�� �ا� ول �إ%� K[�m���� أ��

���Jا���D���ى��qa�Kذا�أو���� ! Dر�� q�� NOه�ا� ول�`W��Kا��ز��Ka�oا��M��KBp[J;�Yت�ا���B;,g�~<�2ا.  

Yا����� �ا�»��ي�اT¨Yا!  �����ا���¼ �ا�Dc ! ات�ا#" ! ة �P`ه �1;�C� �1<�K[N�� ���Bتrز�إ�i!� ���،KBNB[oا�� �ارد

�ا#\�اري  �وg,;]�س Ka�oدر�ا��q�� �و��6ب �ا��`اء ¿J6� �x� .��¹ط�� �إ%� �Pور �� @�4¨2� �ا�Dc ! ات �P`ه و��

�{pa� �إ%� KBN[;���� �!3دي �����ا�`ي �ا�Yل، �رأس ¿J6و� K��o[وا�� @}È;ا�� �x�� Kا�»���ـــ� �ا�N1;LYت ���� K!د�q;aا

JNO� KB��1;�ا� �ا�J;Iار���(�ي وا�o¹ا��ت �و� م �I�BI��2�2ـ� �DÉ .رات��B}#ا� �*�ن �P`ه�ا�Dc ! ات �x�� KW�ا��� و.$

��1NCل�أن��xYا��B«I�����ZBo;�C��*�،KBI�Bوا���KB��1;�gه��ز��ت�`P��Pد�i1���f2أن��ZBo;�C�X�K��)�Nا�

�o[ا��Kا! �أز�k2�M�� \#د،�أو�ا�aا��`اء�ا#\�د�وا���¿J6ت�أز��ت��B��rإ��,����K�. 

 :أ���د��6�1ا�:	�9

 :ا�����ا��,=�ي 

�Kر�ا� و��BD¡3دي�إ%��ا!�e6�؛�
ً
،�>��1أ�e6ا�]N �ا�`ي��eiN���²1�O�Xأ� ا

ً
و��Pأ>�4Êأ[�Nد����Mا��KBp��*����Jوو�¹,�

�إ%��دو� �W1¹و�
ً
���12� �DËأو�إ����،GÌ(�ل���;,g�+f2��W��aإ%��, �و��q2� a�KiB(ات�� ! Dرٍ�و��o����W¹�NCو�K

�
ً
����M�����Z���W،�و��P�¼[2`ا�ا�]Î�[�� N$�أ[�Nد����Mا���J��ار2]�-�a4ة،�أو�اAإ%��دو��ت�����W1B�J2أ��ى،�أو�

�WiNو���K��)�Nة�ا��Jا��$.��j3!د����ى��N]��Mأي���®N¹ن��؛�
ً
�JBjو. 

3>?�� :ا�����ا�,

���*� ،KBI�Bا��� �وا��I3Yت KB�وا#{�ر� KBpا� ا��KI�Bا��� ����k<�!�G�Ï�Bا��� ����)'�م KJpN;Yا� $�� KBpا� ا�� KI�B

��6'�م�ا#\(@،�و.$�P`ا�ا�q د�*�ن�ا�����¹ ى�ا#"�4AP�1!3دي�إBJf2��%}�در��M��Kا�;�hI�1وا�;�Nون�ا� ا��$�rو

���Jا�� M��� �kNOز �1� .�e2�B6��وإ� Kو� p�� G�Ï���p� ا��  W"#ا� ����k<�!��W*� KB�ا#{�ر� KI�B����� �ا#{�ص  N[ا�� أ��

� �ا�v#�qYوأ�pIب �ذات ����ى �ا� ول �و�I�BIت �ا��Nم، �وا��أي ،KBا� و�� �واY)'�1ت ،�D��aدر��qY� Kا� و�� اu;I ام

  .ا#\�K��B.$�ا�4Aj�2�@j�،KJo(Yذ�a�$.�h رة�ا� و��²B¹�2�����KأP ا*�Z1;L1p���Wا� و%$

 :ا�����@�.�8دي

KB1(;ا�� �أن  N[ا�� �و/P�45;N`ا ،KBP�*ا��� {BJf2و� KB1(;ا�� e��  qJوا, ة�و�� Kp1N�� �و��Wن Mارد�. و���Yا� �A��2ن وأن

���i;<g�Mء��;L)~�إ���KB6ا���¼���M���DÂpا#{�رج
ً
�[I�(ى���;���{Jf2�GHا��K��B\#ا�K!د�q;ag.   
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"A�BاCD0@�9E.��	F	� :ا�����ا�!

��Nا���ا#"��ا*�KNB[o��*�KBا#"p��KB);B��:�B و��Kذات�أ�qa�KB1Pى�����K[�mإ%���I�BIت����Mا���B,�،���Jإن�ا

�@;!��B,�،$.ا#"��ا�Kا� و���rو�@"Ñ�$.� N[ا�ا�`P�4Aj�2��x1;ا�)'�م�ا� و%$،�و��$.��Pk<و���Kة�ا� و��a��%إ�®B�2

�،{1Nا��Mا� *�ع���@B'(2�$.��P4Aj�21}�و� ى�Nوا����Wp،�وا�A��Ka�Nن�ا#·"@�وا��rو�Kا� و��@"Ñف������N;ا�

����;��ر/������B,�M ى�و��د�. )��Jوا�Yا��توا�;�hI�1ا���G�Ï�Bو�q;agدي�وا�
ً
>P�¼[2�!��1`ا�ا�]N �أ!��

K��B\#ا�{-�(Yا#\ ود�وا�{-�(��$.�KBNB[-�K!�1,و�،KBNB[-�Zا��� .�GÌ�mا��Za�Yا�
ً
وإ%����P�،{[I����~6)�ك�أ!��

���� ول�ا�LYورة�و�)�*`��Pا�]�K��fوا��K!45و�4Aj�2ذ��h.$�ا�;�Lرة� �Dcaو� ى����Kو� p��Kا� و��Za���KB1Pوأ�،�J(وا�

KJo(Yا�$.�K��B\#ا�v#�qYإ%��ا� ول�ذات�ا�K[�m���. 

"Gا�H+ا�����ا���: 

�*���Nا��� ،GÅ-ا��� M��� $.��j32� �ا�Ò"�ة �����ت KNB[-و� �ا���ن K*�x<و� M��2� �إن �B,� ،K1WYا� ��[�Nد M��  NO

،�و��NL2ا� و��a�Kد
ً
�B��L!إ�

ً
رة�������ا��KWأي��D ! ات�دا��KBpو��ر�g�M����12�KB�4Aj�2��j32�KB��L!_�KB��1;ا

GÅ-ا�� .�K*�x)وا�� �ا#"��ا.$ �ا���ن Z/ا�)��1و�2ز� �و�N ل �وا�)�ع �ا�N د �B,� M�� �ا���ن  N[ا�� �P`ا ���r3ات @Pوأ

K,�;Yا�K��)�Nة�ا��Jأي�ا��،Kود�ا� و� ,�Mوا� *�ع���K!د�q;ag�KB1(;ة�.$�ا��r�[���j32ا�������Wpو��،KB6��ا��

Kو� p� .�$Î�Nا��eB6�2�KNB[-و�epا��ت�دا��qا��KNB[-و�e)I�12و�Z1;LYى�ا6 ��ج�ا ��
ً
>DE�¼[2�!��1`ا�ا�]N �أ!��

��� .وا�GÌP`Yو� ى�ا�;�ا*}�أو�ا�;)�*��دا���P`ا�ا�;���Mا��

9I��	(��ا�����ا: 

�ا�� $.� KBا� و�� �ا��a�Nت $.� �ا��Jى Z/�2ز� ��f دات �أ��ز M�� �وا, ة �ا���pNYت  NC�KB1Pأ� �إ%�
ً
�و6'�ا ���4Aة، )�ات

�4A�� �ا���NYت ��o6ق M�� �D��� K��1L�� �]�NدIا� �ا� ول �ا�;�دت �Dc��Iو� Kو� p�� GÅ-ا��� M����� KJpN;Yا� ا���pNYت

�K�[qا�� �ذات �ا���pNYت �وP`ه �وا�(;�1ن، Kا����� M��
ً
�a�o6� �DÂp�� �و�i2ض ،�W�أو���ر� Kا� و�� �دا�� ��Iاء ا�r�[Yة،

$��Kا���� :��pNYاKB��(qوا��K!د�q;agو�KBI���p� وا��KBI�Bت�ا�����pNYا�ÃNو��،K��)�Nت�ا��. 

 :�6�1ا�	��8J�"G�345ا��)	��ت�

�Kو�kN���!��a�M���! \#ا� NO�@رع،�و������$���i2���]��j�;24ة�A���K��a�@��Nا��Mت�����pNYرة�ا�j�+pN�� J�

�وار  K����� �أو�ا��N(�ي G�Ï�Bأو�ا��� GÅ���  BNqا�� �إ%����� �ا���pNYت �B����()2� $.� Kp��\#ا� �ا��xرة �أدت  aو� دة،

�Z1L�� �2] أ Ko4ا�¨�� ���Bp1ت ���� �P4Aj�;�� {pN;!� �1B*� KB(و��� K��)�Nا�� �ا� را�Iت $.� ���P� $Æ�6� ��f2ل , وث

��¦� $.� GÅ-ا��� M���  ! D�� ���qدر�وأ�16ط +ip;ا�� �1<� �ا��N(�ي، ¼Bou;وا�� �ا��Jار، Z(و�� ،�WpBpf2و� ا���pNYت

ة�ا���pNYت�,��Bأ¡�qJ�� NC�@���Dرة�����ا#"�ا���Iا�;A! BpJن�أو���kWة�وا��I3Yت�ا�Jp;2�GH®�ا���pNYت��jر 

���� ،+��� ��aون KpB-دت��I� GHا�� �أ��Mا���pNYت  ! D�� ���Iو� M�� �P4Aأو��� �Bpf;وا�� �f[p�� �WN�u2و� ا��mYرة

�WJ1و���W��1r�$.�Ka�[���4A��KB6إ�(¨4و�KB1aر�e�أو��W��²[أ����Pأ�¹ار�@¦�NCو��DcBo�Cق��o6ع���Cوا��W*�;وا�

�D��1"Ó� �و�2ا�� �D��Bآ��  JNCو� �D `i(�� �ا���pNYت�. وذ��ء �B����()2� ���� �اNY;1 ة Kx! \#ا� ��دوات �¦�Wر �[a

����(Nا�� ����4A[<� ��]�  1;NC� GHا�� �ا���pNYت Z1"#� K! BpJ;ا�� ���Iا��� �P)�ك +6��� �وX�q2gت و_�(¨4و�B6ت

K���«ا�����أ� Mو�� Nا�� ���iف �دا�� ��p1NOن M!`ا�� ��)����ا���uYات M�� ��o;Igع �و����1Lت ��Iا#"�ا� M�

�M)ت،�و����pNل���Iر���¼J*ن��������J!�1ء�Nت�أ�]�²ا����pNYا��B����()2ر��o2�Zو��،Kت�ا��ز����pNYا��J6

�.$����>�Mا#\
ً
���Nات�وأ�kWة��;�K� J� ا���Z¹و�

ً
�x���Dم�أ��ى����W1�� ! f2�$.�@W�C��1<�،KBLB24ا¨Igو�K��B

2�]�Zا���pNYت�ا��KB(pNاa�M��K,�;Y]��ا�N و،�و�$�أداة��
ً
��أدق،�>��1أن�P)�ك�أ!���]��WP�L2�~��q;اف،�وا� P�

�e2��I3و�� e2�³BP� ���m2ه ��� �ر�  $.� �ا���pNYت �B����()2و� ���#\�I]�ت �AN;�Cن K:ر �� K���]����(�� ���� �J2م

Kip;uYا. 
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A�/وKB(pدر���q��M���C�2�
ً
���)���K� u;�Yا�KB2ا���uYت�ا���pNYا�M4ة��A[<�K[ا#{45اء�أن����ÃN]�4 .أ��ز���Nو�

و�o;Ig����Iع�ا#\ !�1a��$��Kxر�ا��KB��(qوا��ادارات�ا��Ka�1Nا���D�)1!�GHا�;X�q2g�������Lت�وا�;���fت�

�ا#" ���q;ا�� �وأدوات ���Nات�Yا� �1�C� �1<� K!د�NYرا�B-� �� ون �وا����oات ��Aن�. �ي ��� Ka�Nا�� �k2ا! ت �1<

����� 1;NC�e2ذا�+aا���$.��WpNL!��1ل�و_6;�ج�وا#{ ��ت���q2gت��Bp1��$.��DEر2]�ط�ا� ول�X�Mو����B����();ا�

��Òp"�1ت�_رKB��P،�و�¨Tا�P�M`ا���f��Zو��K_رAB��Pن�ا�Y;�1ة�ا#\
ً
�WI�

ً
�* Pن��2� aت����pN��K1'6ظ�����أ�i

�hوذ��،$µ���();ا��Z]�oا��eBp��~p�O�$%ق�دو�BI�$.ت�ا#\�وب�ا#" ! ة��W¦��1<�،@DcBLB24ا¨Iوا�@Dc\wIأ��! f2

��uف�ا#\�وب�ا�A��K1! Jن�ا� ول�وا����GHن�BJf2��W* P}�أ>�45در��M��Kا���ر��q}w@�وu;Ig ام�ا�Jp��@'(Yة�

�ت[rه�ا#\�وب�2;@�دا���`Pة�أ��ى،�و�a�KW���4.$���اA��Mأ��ى���
ً
�وأ-�ا*�

ً
X��1دو�C� a�GHا#\ ود،�وا��K! N;�

����� �وا��qاع �*�(;p��
ً
���را `��2� ��� ،K! BpJ;ا�� K��)�Nا�� �ا�NYرك ���� ����� �ا�;�1د �� م �P)�ك �و��ن ا� ول،

KB����();ت�ا��BoNYا .W�́ ��GÌqNز�ا��W"#ا�K�TU1ت�����pNYا��B����()2��N���%ت�إ���pNYرة�ا�jأدت�� aو�KB(ة���k

�Wo16ات�و ! Dcا���r�$.�4A�C��%ا�`ي�أدى�إ�����،���Jا��M�����KB(NYة�اkW�و�. 
 


