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 الخطوات الوقائية قبل تحرير عقود الأعمال

ىناؾ طائفة مف العقود ذات أىمية إقتصادية كبرى ينتج عنيا إنتقاؿ أمواؿ و ثروات ضخمة، 
يتطمب أمر إبراميا الدخوؿ في مفاوضات و مناقشات يتـ مف خلاليا مناقشة العقد المراد 

 إبرامو.
 مفهوم التفاوض التعاقدي  -1

مفيوـ التفاوض التعاقدي عمى مبدأي حرية الإرادة و حرية التعاقد، و يعني ذلؾ أف يرتكز 
 كل طرؼ حر في أف يبحث شروط العقد و لو أف يقبميا أو أف يرفضيا.

فالتفاوض التعاقدي ىو عممية تقديـ المقترحات و النظر فييا لحيف تقديـ عرض مقبوؿ مف 
 أحد الطرفيف و قبولو مف الطرؼ الآخر.

 احل المفاوضاتمر  -2
 الدعوة لمتفاوض " البدء في المفاوضات" -

العرض الصادر عف أحد المتعاقديف دوف تحديد عناصره و شروطو، أي أف كل 
 طرؼ يسعى لإقناع الطرؼ الآخر بما يريده مف مضموف العقد و شروطو.

 التدبير -   
قعية و عممية بغية يتـ التفاىـ عمى العناصر الأساسية لمعقد المرتقب إبرامو بدرجة وا

 الوصوؿ إلى إتفاؽ " الإيجاب المشترؾ"
 أهمية المفاوضات -3
المفاوضات تمنع مف الإدعاء بالإذعاف؛ إذ تحقق المفاوضات لمطرؼ الآخر مناقشة  -

 شروط العقد .
 المفاوضات تمنع مف وجود شروط تعسفية في العقد -
ي حالة ما إذا وجد الأطراؼ معوقات المفاوضات وسيمة لتفسير العقد في مرحمة التنفيذ ف -

 أثناء تنفيذه.
 و مع ذلؾ يجب الإمتناع عف الإستعانة بيا إذا نص العقد عمى اعتبارىا كأنيا لـ تكف.

 المفاوضات عوامل نجاح -4
 التفاوض بحسف نية. -
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التوفر عمى المؤىلات العممية و الدبموماسية و الأخلاقية و الحكمة و الميمقة و حسف  -
 التصرؼ و القدرة عمى تحويل الخصوـ إلى أصدقاء.

 الإتصاؼ بالخبرة التفاوضية و القدرة عمى تحديد الأولويات و عمى تحديد جدوؿ الأعماؿ. -
 المفاوضات أهم مبدأ تقوم عميه -5

يتمثل في مبدأ حسف النية و الذي يشمل الإلتزاـ بالجدية في إجراء المفاوضات و الإلتزاـ 
 صدؽ و بالإفصاح عف المعمومات.بالنزاىة و ال

 يفرض مبدأ حسف النية عمى الطرفيف مجموعة مف الواجبات و يمكف تمخيصيا كما يمي:
الإمتناع عف القياـ بأي تصرؼ قانوني مف شأنو إشاعة آماؿ كاذبة تبعث ثقة زائدة لدى  -

 الطرؼ الآخر في جدية المفاوضات.
 السوؽ دوف نية حقيقية في التعاقد.عدـ التفاوض لمجرد التسمية أو استطلاع  -
عدـ إفشاء ما قد يدلي بو أي طرؼ مف معمومات أثناء المفاوضات " الإلتزاـ بضماف  -

 السرية".
عدـ قطع المفاوضات أػو الإنسحاب منيا عمى نحو مفاجئ بصورة تعسفية خاصة عند  -

 اقتراب المفاوضات مف مراحميا النيائية.
مفاوضات موازية مع الغير بشأف الصفقة ذاتيا دوف عمـ امتناع كل طرؼ عف إجراء  -

 الطرؼ الآخر و عمى نحو يضر بو.
 العقود التمهيدية في مرحمة التفاوض -6

ىو اتفاؽ يمتزـ بمقتضاه شخص اتجاه شخص آخر بالبدء و عقد التفاوض:  -
 الإستمرار في التفاوض بشأف عقد معيف بيدؼ إبرامو، و يختمف مضمونو مف حالة إلى

 أخرى بسبب أىمية العقد المتفاوض عميو.
ىذا العقد لا ينشأ إلتزاـ بإبراـ العقد النيائي، إنما يرتب إلتزاـ بالتفاوض فقط بخصوص 

 العقد المراد إبرامو.
ىو العقد الذي يحدد الشروط الأساسية و الرئيسية التي يمتزـ الطرفاف عقد الإطار:  -

و ىي العقود التي تعرؼ بعقود التطبيق أو عقود  باتباعيا فيما يبرمانو في عقود لاحقة
 التنفيذ، أي العقود التي تبرـ في المستقبل.
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الوعد بالتعاقد ىو أف يمتزـ أحد الطرفيف أو كلاىما الوعد بالتعاقد و الوعد بالتفضيل:  -
 بإبراـ عقد معيف خلاؿ مدة معينة إذا ما أظير الطرؼ الآخر رغبتو في إتماـ العقد.

وعد بالتفضيل ىو عقد يمتزـ بمقتضاه الواعد في حالة التصرؼ في الشيء بأف أما ال
 يفضل الموعود لو عمى غيره في التعاقد.

 
حرير عقود الأعمال من حيث الشكلت  

مفهوم الصياغة -1  
الصياغة ىي التعبير عما يريده الأطراؼ، أي نقل تفكيرىـ القانوني عمى نحو مكتوب 

بينيـ مستقبلا.مف أجل لا تظير النزاعات   
طرق صياغة عقود الأعمال -2  

 توجد أنواع لمصياغة و ىي:
الصياغة المسببة و الصياغة العامة -أ  

و ىي التي تبيف أسباب كل إلتزاـ و أىدافو، و تبدو أىمية ىذه  الصياغة المسببة: -
الصياغة في أنيا تمكف المتعاقد مف طمب إبطاؿ العقد فيما بعد لمغمط إذا تبيف أف 

بالرغـ مف أف الشيء قد  موضوع العقد لا يصمح لمغرض الذي تـ التعاقد مف أجمو
 يكوف صالحا للإستعماؿ بنجاح في أغراض أخرى.

و ىي الصياغة غير المسببة، أي لا تتضمف الغرض الذي  غة العامة:الصيا -
 يسعى نحوه المتعاقد.

الصياغة الجامدة و الصياغة المرنة -ب  
يقصد منيا التعبير عف الإلتزاـ العقدي بطريقة قطعية و محددة  الصياغة الجامدة: -

مثل: رقـ أو تاريخ معيف، بحيث يصبح المتعاقد مخلا بالتزامو إذا ىو لـ يحقق ىذا 
 الرقـ أو لـ يحترـ ىذا التاريخ.

يقصد منيا التعبير عف الإلتزاـ العقدي بطريقة أكثر مرونة و  الصياغة المرنة: -
التقيد بصفات أو عناصر أو أسس، بحيث يصبح المتعاقد موفيا ذلؾ بالإكتفاء ب

 بالتزامو إذا ىو احترـ تمؾ الصفات و العناصر و الأسس.
ضوابط الصياغة القانونية -3  
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تقتضي الصياغة الجيدة لمعقد القدرة عمى تحديد رغبات الأطراؼ في أسموب صحيح 
ت.و واضح و كامل مما يضمف تنفيذه دوف خلافات أو منازعا  

و ىي الخطوة الأساسية لضماف نجاح الصياغة، أي  التعرف عمى رغبة الأطراف: -
معرفة طبيعة الإتفاؽ لوضع الشروط المناسبة تحقيقا لمغايات المرجوة و ضماف 

 الحقوؽ و ارتباطيا بتنفيذ الإلتزامات.
استخدام الفواصل بين الجمل -  
أي يجب تحديد المتعاقد الذي يقع عميو  تجنب استعمال صيغة المبني لممجهول: -

 الإلتزاـ محل الصياغة.
أي يجب اختيار الألفاظ المناسبة لمتعبير بدقة عف  إستعمال الكممات المناسبة: -

المعنى المراد بحيث لا يثير شؾ، و ىذا بتجنب العبارات المطاطية أي العبارات 
 الفضفاضة.

استخداـ الألفاظ و العبارات المعقدة أو  أما مف الناحية االغوية، يجب الإبتعاد عف
 ذات المعاني المتعددة.

 أما مف الناحية القانونية، يجب استخداـ المصطمحات القانونية المناسبة.
تعييف المغة المعتمدة لتحرير العقد سواء كانت لغة أحدىما أو أجنبية عنيما. -  
أهداف الصياغة: -4  
ية المتفق عمييا مف الطرفيف خلاؿ عممية تحديد نطاؽ العقد و العناصر الأساس -

 التفاوض.
تحديد حقوؽ و التزامات أطراؼ العقد. -  
وضع الضوابط و الشروط الجزائية لمحيمولة دوف احتماؿ إخلاؿ أحد أطراؼ العقد  -

 بتنفيذ التزاماتو المنصوص عمييا في العقد.
و بأي بند مف تحديد نطاؽ مسؤولية كل طرؼ مف أطراؼ العقد  في حالة إخلال -

 بنود العقد.
تحديد آلية حسـ المنازعات الناشئة عف العقد و القانوف الواجب التطبيق عمييا مف  -

 الناحية الإجرائية و الموضوعية.
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شروط و مواصفات من يقوم بالصياغة: -5  
ينبغي أف يتولى تحرير العقود خبراء قانوف ذوي تخصص و خبرة و دراية كافية  -

القانونية المحمية و الدولية الواجبة التطبيق عمى العقد.بالقواعد   
الإلماـ الجيد بالمغة أو المغات التي يصاغ بيا العقد. -  
الميارة الصياغية لبنود العقد و تحديد حقوؽ و التزامات كل طرؼ بدقة و وضوح. -  
الموضوعية و التوازف في صياغة بنود العقد . -  
العميل بوضوح و دقة قبل البدء في الصياغة.يجب أخذ تعميمات الموكل أو  -  
وظائف الشكل القانوني -6  
أي تقديـ دليل عمى وجود العقد و مضمونو في حالة حدوث وظيفة الإثبات:  -

 خلاؼ حولو.
أي الردع لمنع أي شخص مف التسرع و الإقداـ عمى إبراـ عقد قد  وظيفة التحذير: -

 لا يكوف قادرا عمى تنفيذه.
ممزـ قانونا  يقدـ الشكل إطارا قانونيا يعبر فيو الأطراؼ بشكلوظيفة التوجيه:  -

 عمى نواياىـ.
العناصر الشكمية لمعقد -7  
أي ضرورة التجسيد الكتابي لما انصرفت إليو إرادة المتعاقديف. كتابة العقد: -  
عييف غالبا ما يكوف أطراؼ العقد مف جنسيتيف مختمفتيف، لذا وجب ت لغة العقد: -

 المغة المعتمدة عند تفسير العقد في حاؿ حدوث إشكاؿ.
لا تنعقد عقود الأعماؿ إلا عند توقيع المحرر الذي يعتبر شرط جوىري التوقيع:  -

أساس نسبتو إلى الموقع، -فيو لأنو ىو:   
يتضمف قبوؿ المكتوب بو و اعتماد محتواه كدليل كامل، -  
يكوف حجة عمى مف وقعو. -  

أف يكوف التوقيع باليد أو توقيع إلكتروني، -الطرؼ الموقع: و يشترط في   
أف يكوف في آخر المحرر، -  
فة.أف يكوف مف صاحب الص -  
ينتيي العقد بتحرير نسخو و التي تقدر بعدد أطرافو، و يتـ  تبادل وثائق العقد: -

  تبادؿ وثائق العقد.
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 تحرير عقود الأعماؿ مف حيث الموضوع
 لعقدعناصر تنظيم مضمون ا-1

يتكوف محرر العقد مف ورقة واحدة أو عدة أوراؽ تضـ كل شروط العقد و أحكامو، و 
 يقسـ ىذا الأخير إلى قسميف: مقدمة العقد و متف العقد أو مضونو أو مواده.

 المقدمة - أ
تعتبر المقدمة جزء لا يتجزأ مف العقد، فيي ضرورية في العقد دوف أف تشكل بند مف 

 الممزمة بيف أطراؼ العقد.بنوده، و تتمتع بالقوة 
كما تمعب المقدمة دورا في استظيار قصد المتعاقديف عندما لا يكشف عنيا ظاىر 

 نصوص العقد، مما يسيل عممية التفسير و التنفيذ.
في البداية يجب ذكر أسماء المتعاقديف و الدلالة عمييـ  المقدمة من حيث الشكل: -

بصورة لا تحتمل التأويل، كما يجب ذكر عناوينيـ بصورة واضحة و ذكر الآلية 
المتفق عمييا لتبادؿ المراسلات القانونية لتمكيف كل طرؼ مف إرساؿ الطمبات و 

 نذارات و الإبلاغات لمطرؼ الآخر.الإ
تكوف بدوف عنواف، و تبدأ فقرات المقدمة " أو "مدخل" أو بعد ذلؾ نجد مباشرة "تمييد

غالبا بتعبير "بما أف" أو " حيث أف" أو " لما كاف".... و تنتيي بجممة وصل تقود 
 الأطراؼ إلى البدء بمواد العقد، مثل: "و بناءا عميو تـ الإتفاؽ عمى مايمي...."

المحيطة بو و نوعية  و يختمف طوؿ أو قصر المقدمة حسب طبيعة العقد و الظروؼ
المتعاقديف و القانونييف المشرفيف عمى صياغة العقود و المدارس القانونية التي 

 ينتموف إلييا.
يختمف محتوى المقدمة مف عقد إلى آخر، غير أنو  المقدمة من حيث المحتوى: -

 يمكف تصنيف محتوياتيا تحت عناويف غير مدونة و ىي:
 الأىداؼ المبتغاة مف العقد، -
 بياف الظروؼ السابقة لتوقيع العقد، -
 إبراز مراحل المفاوضات، -
 تعريف مصطمحات العقد، -
 تحديد وقائع متعمقة بالعقد،  -
 تحديد أساس العقد،  -
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 صفات و اختصاصات الأطراؼ... -
 محتوى العقد -ب

أي موضوع العقد، و ىو القسـ الرئيسي في العقد، حيث يضـ شروط و أحكاـ العقد 
نة لمحقوؽ و الإلتزامات المتبادلة بيف الطرفيف و جزاء محالفتيا، ضمانات العقد، المبي

القانوف الواجب التطبيق، المحكمة المختصة بنظر النزاع أو جية التحكيـ، المنازعات، 
  مدة العقد، لغة العقد، الملاحق....

 صياغة مضمون العقد -2
 صياغة بنود أركان العقد - أ

 عف ركف التراضي في العقد بإحدى الطرؽ التالية: يعبر: بند التراضي -
"، مثل: تـ ىذا ... و قبل بإيجاب و بإيجاب و قبول قانونييناستخداـ عبارة "  -

 قبوؿ قانونييف بيف الطرفيف المتعاقديف.
 "" القابل لذلكعبارة استخداـ  -
تمييد العقد ، و يتـ ذلؾ في الإيجاب و القبول في جممتين منفصمتينالتعبير عف  -

أو في متنو، مثل: حيث يرغب الطرؼ الأوؿ في أف ...، و حيث صادفت ىذه 
الرغبة  قبوؿ الطرؼ الثاني"، و تعتبر الصياغة الأخيرة ىي الإتجاه الغالب في 

 صياغة العقود.
 و يشترط عند صياغة ركف التراضي مايمي: 
 اب و القبوؿ واضحة.يجب أف تكوف مراكز الأطراؼ في العقد فيما يتعمق بالإيج -
يجب أف تكوف العبارات المستخدمة لمتعبير عف الإيجاب و القبوؿ واضحة تماما  -

 في التعبير عف المقصود منيا.
 يجب عدـ إدراج بنود تعاقدية في التمييد.  -
البند الخاص بموضوع التعاقد، و عند صياغتو يجب  و ىو: صياغة بند المحل -

عمى الصائغ أف يحدد في متف العقد الشيء أو العمل المتعاقد عميو تحديدا دقيقا 
 يجعل مف السيل تمييزه عف غيره.

لكف إذا كاف موضوع التعاقد يتضمف تفاصيل كثيرة ، فمف الأفضل أف يتبع الصائغ 
الأسموب يخصص الصائغ بندا عاديا لموضوع أسموب الدمج بلإحالة، و وفقا ليذا 
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التعاقد و يحيل في ىذا البند إلى ممحق يرفق بالعقد يوضح بالتفصيل الشيء أو 
 العمل المتعاقد عميو.

لمدخوؿ في العلاقة العقدية، و  يعرؼ السبب بالباعث الدافع: صياغة بند السبب -
عنواف " الغرض مف  قد يذكر السبب في التمييد و قد يخصص بند في العقد تحت

 .التعاقد"
 صياغة بنود الإلتزامات التعاقدية -ب

تتمثل الميمة الرئيسية لبنود العقد في أنيا تفرض إلتزامات عمى عاتق أطرافو بعمل، 
أو امتناع عف عمل، و في كثير مف الأحياف، يخوؿ العقد لطرؼ ما سمطة تقديرية 

 لأف يفعل شيء أو لا يفعل شيء ما.
 تكوف الصياغة في حالة فرض الإلتزاـ: " يفعل...". -و عميو: 

 تكوف الصياغة في حالة الإلتزاـ بالامتناع عف عمل " لا يجوز ؿ..."  -
 أما عندما يخوؿ العقد لأحد أطرافو سمطة تقديرية ما تكوف الصياغة " يجوز ؿ..." -

 تعاقدية.و تتمثل ىذه الصيغ الثلاث المبنات الأساسية لمعظـ بنود الإلتزامات ال
غير أف ذلؾ لا يعني أف كل البنود التعاقدية لا تخرج عف ىذه الصيغ الثلاث، فالعقد 

 قد يتضمف بالإضافة إلى ىذه الصيغ بيانات أو إقرارات أو تعيدات.
و فضلا عف ذلؾ، ىناؾ بنود في العقد تصاغ بطريقة خاصة جدا، و مثاؿ ذلؾ بند 

 التعريفات و بند النسخ أي نسخ العقد.
 

 صيغة شرط التحكيـ
تعد الشروط التحكيمية ىي حجر الأساس في العممية التحكيمية، فكمما زادت الكفاءة و 

 الميارة المتاف كتب بيا شرط التحكيـ كمما زادت ضمانة حسف سير إجراءات التحكيـ.
و عمى العكس مف ذلؾ، كمما كاف عدـ الإىتماـ بحسف صياغة شرط التحكيـ، كمما ارتفع 

المخاطر في تفعيل الشرط و كاف سببا في إثارة العديد مف المشاكل الإجرائية التي قد حد 
 تجعل السير في التحكيـ شاقا عمى طرفيو.

 عيوب الصياغة -1
 نية الإتفاؽ عمى التحكيـ. -ترد عمى: 

 النطاؽ الموضوعي لمشرط. -
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 إختيار القانوف الذي يحكـ الإجراءات. -
 تحكيمالدقة في صياغة شرط ال -2

 تتفاوت دقة صياغة الشروط التحكيمية ما بيف:
ىو الشرط الذي تـ صياغتو بدقة بحيث لا يثير أي مشاكل شرط التحكيم الممتاز:  -

 إجرائية تخمق صعوبة في تفعيمو.
ىو الشرط الذي لا تثير صياغتو أيضا مشاكل إجرائية مف شأنيا  شرط التحكيم الجيد: -

 إلا أنو يؤثر عمى جودة العممية التحكيمية. تعطيل الشرط أو تيدد وجوده،
 قصر اتخاذ أحد الإجراءات عمى طرؼ دوف الآخر مما يشكل إذعاف. -مثاؿ: 

 الإتفاؽ عمى مدة تحكيـ قصيرة.  -
ىو الشرط الذي تثير عدـ دقة صياغتو و غموضيا مشاكل شرط التحكيم المعيب:  -

 لتحكيـ أو انعداـ وجوده.إجرائية قد تصل إلى عدـ القدرة عمى تفعيل شرط ا
 مثاؿ: تحاؿ الخلافات إلى التحكيـ و تحاؿ النزاعات إلى القضاء.

 العناصر التي يجب أن يتضمنها شرط التحكيم: -3
تحديد مدة زمنية معينة لمتقدـ كتابيا لممطالبة بموضوع النزاع الذي سيعرض عمى التحكيـ،  -

 و كذلؾ لمتقدـ بطمب التحكيـ.
كاف التحكيـ خاصا أـ مؤسسيا، و في حالة التحكيـ الخاص يتولى الأطراؼ تحديد ما إذا  -

أنفسيـ إدارة عممية التحكيـ، أما في حالة التحكيـ المؤسسي فيدير التحكيـ مؤسسة التحكيـ، 
 و في ىذه الحالة يجب تحديد تمؾ المؤسسة.

 قواعد التحكيـ واجبة التطبيق. -
 عدد المحكميف و طريقة تعيينيـ . -
 تحديد الجية التي ستعيف المحكميف إذا لـ يتفق الأطراؼ عمى تعيينيـ. -
 تحديد ما إذا كاف التحكيـ سيشمل كل النزاعات أـ سيقتصر عمى نزاعات معينة. -
 القانوف الواجب التطبيق عمى الجوانب الإجرائية و الموضوعية لمتحكيـ. -
 مكاف التحكيـ. -
 لغة التحكيـ. -
 أتعاب المحكميف.تكاليف التحكيـ و  -
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النص عمى أف قرار التحكيـ نيائي و ممزـ و مشموؿ بالنفاذ و يجوز تقديمو لأية محكمة  -
 مختصة لإصدار أمر بنفاذه.

 الصياغة الشكمية و الموضوعية لشرط التحكيم -4
شرط التحكيـ ىو اتفاؽ نابع عف إرادة الأطراؼ لمجوء إلى التحكيـ، بغض النظر ما قد يثور 

 مستقبلا مف نزاعات ناشئة عف علاقات قانونية محددة.بينيـ 
 تقتضي الصياغة توافر شروط شكمية و موضوعية:

  الشروط الشكمية:
يرد شرط التحكيـ كقاعدة عامة ضمف العقد الأصمي كبند مف بنوده، لكف ىذا لا يمنع مف أف 

 يتخذ شكل إتفاؽ مستق شريطة أف يتـ ذلؾ قبل نشوء النزاع.
ؽ إ ـ إ يجب مف حيث الشكل و تحت طائمة البطلاف أف تبرـ إتفاقية  1141ة تطبيقا لمماد

 التحكيـ كتابة أو بأية وسيمة اتصاؿ أخرى تجيز الإثبات بالكتابة.
المشرع اشترط الكتابة بصفة عامة لصياغة شرط التحكيـ دوف أف يحصرىا في شكمية 

 معينة.
ضمنو شرط التحكيـ تحت طائمة ؽ إ ـ إ ما يجب أف يت 1118بيف المشرع في المادة 

 البطلاف و ىو: " تعييف المحكـ أو المحكميف أو تحديد كيفيات تعيينيـ"
 الشروط الموضوعية:

باعتبار شرط التحكيـ تصرؼ إرادي تنصرؼ فيو الإرادة إلى إحداث أثر قانوني، فيجب أف 
 تتوافر فيو: الأىمية، الرضا، المحل، السبب.

خاص الطبيعية وفقا لمقانوف الجزائري، إذا كاف شىمية القانونية للأيجب توافر الأ الأهمية: -
أحد أطراؼ شرط التحكيـ جزائري، أما الأشخاص المعنوية الخاصة فأىميتيا لإبراـ شرط 

 التحكيـ تستمد مف عقد الشركة أو مف نظاميا الأساسي حسب نوعيتيا و شكميا.
طراؼ حوؿ الأخذ بو بشكل صريح و لقياـ شرط التحكيـ يجب تطابق إرادة الأالرضا:  -

 صحيح، و تكوف الإرادة جادة و حرة و غير معيبة.
مف الممكف أف ينشأ  موضوع شرط التحكيـ ىو حسـ النزاع الذيمحل شرط التحكيم:  -

 مستقبلا عف تنفيذ أو تفسير العقد عف طريق التحكيـ. 
 تطبق بشأنو القواعد العامة السبب: -
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التحكيـ و مشارطة التحكيـ تكمف في كوف أف شرط التحكيـ يكوف  الفرؽ بيف شرطملاحظة: 
في العقد الأصمي أو في عقد لاحق قبل حدوث النزاع، أما مشارطة التحكيـ تكوف دائما في 

 عقد لاحق و بعد حدوث النزاع.
 

 صيغة العقد الممحق
 تعريف العقد الممحق -1

متمـ لو، يتضمف بعض الوسائل ممحق العقد ىو جزء لا يتجزأ مف العقد الأساسي و ىو 
الفنية أو الأحكاـ التفصيمية المتصمة بموضوعو، مثل: الرسومات و التصميمات و 

 المواصفات الفنية.
 خصائص العقد الممحق -2
 يعد العقد الممحق جزء لا يتجزأ مف العقد الأصمي. -
 يحتوي العقد الممحق عمى أحكاـ تفصيمية. -
 ة التي يتمتع بيا العقد الأصمي.يتمتع بنفس القوة الإلزامي -
 يجب الإشارة إليو أثناء صياغة العقد الأصمي في بند مف بنوده. -
 يعتبر آلية مف آليات تنفيذ العقد. -
 يخضع لنفس الشروط الشكمية و الموضوعية التي يخضع ليا العقد الأصمي. -
 أف لا يكوف ىناؾ تناقض بيف الممحق و العقد الأصمي. -
 عقد الممحقأنواع ال -3
و ىي تمؾ التي تتضمف الخطوات و الإجراءات اللازمة لمقياـ بتنفيذ الملاحق الإجرائية:  -

 الإلتزامات و التعيدات المتفق عمييا و مواعيد التنفيذ.
 تبدو أىمية ىذه الملاحق بصفة خاصة بالنسبة لمعقود التي يستغرؽ تنفيذىا سنوات عدة.

ة الوثائق و المستندات التي يشار إلييا في متف العقد و تتضمف كافالملاحق الوثائقية:  -
 التي تحدد حقوؽ كل طرؼ مف الأطراؼ و الإلتزامات التي يتحمل بيا .

تبدو أىمية ىذه الممحقات في العقود الكبيرة التي تنفذ عمى مراحل جزئية، بحيث يعتبر أف 
لتي تـ الإتفاؽ فييا عمى عقود العقد النيائي ماىو إلا محصمة ختامية لكل المراحل السابقة ا

 جزئية.
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توضح فييا الجداوؿ الإحصائية التفصيمية التي يحتجيا العقد و الملاحق الإحصائية:  -
 التي أضير إلييا في متنو. 

تبرز أىميتيا في العقود التي تتطمب المعرفة الفنية، كعقود نقل  الملاحق الفنية: -
التكنولوجيا مثلا، إذ لابد فييا مف وجود ممحق يتضمف وصف مختمف الأجيزة و طرؽ 

 تشغيميا و طرؽ صيانتيا و احتياجاتيا بصفة عامة.
 أهمية العقد الممحق -4

صمي، لذا وجب النص في متنو لا تقل أىمية العقد الممحق عف أي بند مف بنود العقد الأ
 عمى أف الممحقات تعد جزء لا يتجزأ منو.

كما يجب توقيع الأطراؼ عمى كل صفحة مف صفحات العقد الممحق لإثبات العمـ اليقيني 
 بيا و أنيـ ارتضوىا كرضائيـ بمواد العقد.

وجد أي كـ يجب عمى صائغ العقد التدقيق و التوفيق بيف العقد الأصمي و ممحقاتو حتى لا ي
تعارض بيف ممحق العقد و أي بند مف بنوده، و في حالة التعارض يمكف حل الإشكاؿ عف 

طريق منح الأفضمية لمممحق بشروطو التفصيمية أو لمبند الوارد بالعقد و إف كاف الغالب 
 تغميب البند الوارد في العقد.

ض أو إزالة كذلؾ عمى الصائغ إعطاء حق الأفضمية لممحق عمى آخر في حالة التعار 
 التعارض عف طريق التوفيق بينيما.

 و تكوف الصياغة مثلا كما يمي:
 " تعد الممحقات التالية جزء لا يتجزأ مف العقد و ترتيبيا يحدد أولوية التطبيق...." 

 الفرق بين العقد الأصمي و العقد الممحق -5
العقد ىو وثيقة مكتوبة تعبر عف إتفاؽ المتعاقديف "عقد جديد" أما العقد  من حيث الشكل: -

الممحق فيو وثيقة تعاقدية لا تمثل عقدا جديدا بل تابع لمعقد الأصمي و متصل بو و معدؿ 
 أو مكمل لبنوده.

عقود الأعماؿ تخضع لطرؽ إبراـ خاصة و لإجراءات غاية مف التعقيد من حيث الإبرام:  -
 عقد الممحق الذي لا يمر بيذا النوع مف الإجراءات.مقارنة بال

 شروط إبرام العقد الممحق -6
 أف يكوف ىناؾ إلتزاـ تعاقدي جديد. -
 خضوع العقد الممحق لمشروط التعاقدية التي يخضع ليا العقد الأصمي. -



14 
 

ؿ صياغة ممحق العقد في الأجاؿ التعاقدية، إذ لا يبرـ العقد الممحق إلا في حدود الأجا -
 التعاقدية، إلا في الحالات الآتية:

 عندما لا يكوف لمممحق أية آثار مالية عمى العقد و لا يمثل البنود المتعمقة بآجاؿ تنفيذه. -أ
 عندما يبرـ الممحق في ظل تأخير في الأجاؿ التعاقدية الأصمية. -ب

 
 تقييـ العقد

 عناصر و أدوات التقييم -1
 التقييم":عناصر التقييم " معايير  -أ

 معيير لمتقييـ: 10ىناؾ 
 تتحدد شمولية العقد عف طريق دراسة إطاره العاـ. معيار الشمولية: -
يمكف تمخيص العوامل التي تساعد عمى سيولة الفيـ  معيار سهولة الفهم: -

 كمايمي:
 التأكد مف أف العقد مكتوب بمغة بسيطة، أي مفردات العقد واضحة و سيمة الفيـ. -
 الطرؼ الذي يقوـ بالفعل " إلتزاـ، محظور، سمطة تقديرية".تحديد  -
 ىل ىناؾ إلتزامات لا يتضمنيا العقد و كاف يجب أف يتضمنيا. -
 المراجعة الجيدة لإحالات العقد. -
يساعد تصنيف أحكاـ العقد و ترتيبيا عمى فيمو و معيار سهولة الإستخدام:  -

ترتيبيا يعكس أىميتيا بالنسبة إلى استخدامو بسيولة، لأف تصنيف بنود العقد و 
 أطرافو.

 أدوات التقييم: -ب
 أدوات مفيدة لمراجعة العقد و ىي: 10ىناؾ 

 أي عمى الصائغ أف يضع نفسو محل كل طرؼ متعاقد في العقد. تقمص الأدوار: -
تطبق عمى كل إلتزاـ يقع عمى الأطراؼ و ىي ميمة عند صياغة العقد  ماذا لو؟: -

 صائغ عمى تغطية كل جوانب الإلتزاـ و الأثار المترتبة عميو.لأنيا تساعد ال
 اليدؼ منو تغطية كل جوانب البند التعاقدي و الأثار المترتبة عميو. ماذا بعد؟: -
 دليل التقييم: -2
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  إرشادات عامة: - أ
بمجرد أف يوقع الطرؼ الآخر عمى العقد يكوف غير ممزـ إلا بما يتضمنو العقد، و 

 يفي باحتياجاتؾ؟عميو: ىل العقد 
 يجب أف تصاغ العقود بطريقة يسيل فيميا. -
 تجنب استعماؿ الإختصارات في العقد. -
 إذا أحاؿ العقد إلى مستندات معينة يجب مراجعة تمؾ المستندات. -
 إذا تعذر وجود المستند يجب حذؼ الإحالة. -
ة مندرجة ىل بنود العقد مدرجة و مرتبة بشكل صحيح، و ىل كل البنود الفرعي -

 تحت البند الرئيسي.
 قائمة فحص العقد: -ب
 ىل عنواف العقد يكشف عف طبيعتو؟ عنوان العقد: -
 ىل تاريخ التحرير ىو نفسو تاريخ التوقيع؟تاريخ العقد:  -
 الذكر الكامل بشكل صحيح. أطراف العقد: -
لا يتضمف بنود بل يقتصر عمى توضيح كيفية دخوؿ الأطراؼ  تمهيد العقد: -

 في العقد.
 تنظيم بنود العقد -
  

 


