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أِٖ ٚالمهاَين المؿا١ُٖٝٝ لمكطًشٞ ايكٝاز٠ المح١ًٝ ٚايت١ُٝٓ المح١ًٝ          غٓشاٍٚ َٔ خ٬ٍ ٖصا ايؿكٌ ايتططم إلى
َٔ خ٬ٍ إؾطازْا َبشح يهٌ َكطًح، َع اٱؾاض٠ إلى أِٖ اٱؾهايٝات ايتي ٜجيرٖا في كتًـ  ،ايٓعط١ٜا٭طط 

 .ا٭زبٝات المتدكك١ في المٛنٛع
. الإطاز المفاِٗى٘ ٔالٍعسٙ لمكٗادٚ المحمٗٛ: المبشح الأٔه

        ٖصا المبشح غٝدكل يسضاغ١ َكطًح ايكٝاز٠ المح١ًٝ َٔ سٝح اؾاْب المؿاُٖٝٞ َٚس٣ ايتؿاب٘ بٝٓ٘ ٚبين 
ايتي ٜهجط اغتدساَٗا نُكطًشات أنجط تطابط َع٘، إناؾ١ إلى تٓاٍٚ أِٖ ايعٓاقط ، بعض المكطًشات ا٭خط٣

. ٚايٓكاط المتعًك١ ب٘
 .إغهالٗٛ وفًّٕ الكٗادٚ المحمٗٛ ٔبعض المفاِٗي المػابّٛ: المطمب الأٔه

  .تعسٖف الكٗادٚ لػٛ :أٔلا
 أٚ ٜكّٛ بم١ُٗ "ٜؿعٌ" َؿتك١ َٔ ايؿعٌْٜٛا١ْٝ ا٭قٌ، ٖٞ ن١ًُ ":  ٔٙ المؼسطب التعسٖف الكٗادٚ        

  1."َا
ايكٛز ْكٝض ايػٛم ٜٚكاٍ ٜكٛز ايساب١ َٔ أَاَٗا ٜٚػٛقٗا َٔ خًؿٗا، ٚعًٝ٘ ؾُهإ ايكا٥س في " :ٖٚٞ        

 2."المكس١َ نايسيٌٝ ٚايكسض٠ ٚالمطؾس
في سين ايًػ١ ايؿطْػ١ٝ  ،leader  ٚleadership الكٗادٚ ٚالكاٟد ؾتذُع بين َؿَٗٛٞ المػٛ الإتصمٗصٖٛ        أَا 

، ٚأٜها يًتعبير commandementوcommandant يؿعتي  ٫ ػُع بُٝٓٗا ايًِٗ إ٫ في المجاٍ ايعػهطٟ نُٔ
، ٚفي اؿايتين ؾإٕ ايتػُٝات َجٌ َسٜط ٚض٥ٝؼ َٚػ٪ٍٚ direction و directeurعٔ بيرٚقطاط١ٝ المسٜط ٚاٱزاض٠ 

يصيو تبٓت ايًػ١ ايؿطْػ١ٝ غٛا٤ في ايًػ١  ،leaderتتهُٔ إوا٤ات تٓع١ُٝٝ ٚتطاتب١ٝ ٫ ؼًُٗا ايًؿع١ اٱلًٝع١ٜ 
  Leader  ٚleadership.3المتساٚي١ أٚ في يػ١ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ َؿَٗٛٞ 

. تعسٖف الكاٟد ٔالكٗادٚ سطب الػسٖعٛ الإضلاوٗٛ: ثاٌٗا
ٖٛ ايؿدل ايصٟ ٜػتعٌُ ْؿٛشٙ ٚقٛت٘ يٝ٪ثط ع٢ً غًٛى ٚتٛدٗات ا٭ؾطاز َٔ سٛي٘، يٝٛدِٗٗ " :الكاٟد- 1

ٱلاظ أٖساف قسز٠ ٜهٕٛ قازضا ع٢ً غٝاغتٗا بٓؿػ٘، ؾإٕ قكط عٔ شيو ناْت غٝاغات غيرٙ أؾس تككيرا، 
: إبساِٗي عمْٗ الطلاً ع٢ً الله ضبشاٌْ ٔتعالى، قاٍ "ٚنًُا انتًُت عٓاقط ايك٠ٛ ؾٝ٘ نًُا نًُت عٓاقط قٝازت٘

 4."إٕ إبطاِٖٝ نإ أ١َ قاْتا لله سٓٝؿا ٚلم ٜو َٔ المؿطنين"

                                                           
 ،زاض ايهٓسٟ يًٓؿط ٚايتٛظٜع: ، ا٭ضز1ٕ، طأضاضٗات في الكٗادٚ ٔالإدازٚ الٍىٕذز الإضلاو٘ في الكٗادٚ ٔالإدازٚ، ٖاٌٜ عبس المٛلى طؿطٛف- 1

. 22-21، م م2008
  .04م ،1992زٜٛإ المطبٛعات اؾاَٝع١ٝ، : ، اؾعا٥ط1ط، المسغد في عمي الٍفظ الادتىاع٘عبس اؿُٝس قُس الهاشمٞ، -  2

. 34، م، ايعسز ايػازؽ ٚايج٬ثٕٛتزمٛ زؤٝ تسبٕٖٛ ،"يكٝاز٠ ٚأغايٝب مماضغ١ ايػًط١ا" تطجم١ عع ايسٜٔ اـطابٞ، ،َْٛٝها غاتطتٛضيط-  3  
 . 18-17، م م2000قططب١ يٲْتاز ايؿني، : ، ايػعٛز١ٜالكاٟد الفعاه، قُس أنطّ ايعسيْٛٞ- 4
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ٖٞ اؾػط ايصٟ ٜػتعًُ٘ المػ٪ٚيٕٛ يٝ٪ثطٚا ع٢ً غًٛى ٚتٛدٗات المط٩ٚغين، ييربطٛا ب٘ بين : "الكٗادٚ- 2
أ٫ إْٞ يػت " :عىس ابَ عبد العصٖصؼكٝل ا٭ٖساف المٓع١ُ ٚأٖساف ايؿطز ٖٚٞ َػ٪ٚي١ٝ اػاٙ المجُٛع١، ٚقاٍ 

  1."غيرنِ ٚيهٓني ضدٌ َٓهِ، غير إٔ الله دعًني أثكٌ حم٬
 ،ٖٕضف عمْٗ الطلاً لس قطا٠٤ ١َُٗ لمٛنٛع ايكٝاز٠، ع٢ً يػإ غٝسْا الكسٞاُ الهسٖي        ٚبايطدٛع إلى 

، تؿير ٖصٙ اٯ١ٜ ايهطيم١ (55الآٖٛ /ضٕزٚ ٖٕضف) "ادعًني ع٢ً خعا٥ٔ ا٭ضض إْٞ سؿٝغ عًِٝ": تعالى قاه الله
 2:"إلى عس٠ دٛاْب ض٥ٝػ١ يع١ًُٝ ايكٝاز٠ ٚؾدكٝتٗا ايكٝاز١ٜ

 يكاسب ايؿدك١ٝ ايكٝاز١ٜ سين ٜأْؼ َٔ نؿاٜت٘ َٚ٪٬ٖت٘ ايتي ؼكل ي٘ ايٓذاح في تبعات ايكٝاز٠، إٔ ٜعبر -1
. عٔ ْؿػ٘ أٚ ٜتكسّ َعًٓا اغتعسازاٙ ٚضغبت٘ في ايكٝاز٠، ؾاٱْػإ بٓؿػ٘ بكير

 ٫بس يًكٝاز٠ إٔ ؼسز َٛنٛعٗا ٚفالها، ؾايصٟ ٜسعٞ أْ٘ ايكا٥س ايهاٌَ في نٌ ؾ٤ٞ ٖٛسكا ٫ ٜكًح يكٝاز٠ -2
. ؾ٤ٞ أبسا، ٫ٚ غُٝا في ايكٝازات ايط٥اغ١ٝ ٚالمح١ًٝ

 إؾاض٠ إلى سم١ ايكٝاز٠ ايؿدك١ٝ ٚايع١ًُٝ سين وؿغ ايػ٬ت ؾ٬ تؿػس، ٜٚكٕٛ ا٭َٛاٍ ؾ٬ :إٌ٘ سفٗغ- 3
ؾإْٗا ا٭َا١ْ في ايكٝاّ بالمػ٪ٚي١ٝ ٚٚادباتٗا، ٚفي ٖصا إؾاض٠ إلى  تهٝع ٚوؿغ اؿكٛم ٭ًٖٗا، ٚوؿغ ق٠ٛ اؾُاع١،

. ايػُات ايؿدك١ٝ
 إؾاض٠ إلى ايهؿا١ٜ المكتسض٠، ٚالمعطؾ١ ايعُٝك١ بمذاٍ ايكٝاز٠، عًِٝ با٭َٛض ايعضاع١ٝ ٚآؾاتٗا ٚضخا٥ٗا، :عمٗي- 4

عًِٝ با٭َٛض الماي١ٝ ٚايعًُٝات اؿػاب١ٝ، عًِٝ بالمتشككين ْٚكٝبِٗ، ٚعًِٝ بٛغا٥ٌ إٜكاٍ ايػصا٤ ٚالماٍ إلى 
. أقشاب٘، ٖٚصا بٓا٤ ع٢ً قسضات٘ ايع١ًُٝ ٚالمعطؾ١ٝ

 أ١ُٖٝ نبير٠ لمٛنٛع ايكٝاز٠، ؾشح ع٢ً نطٚض٠ ٚدٛز قٝاز٠ تٓعِ السضٕه صمٜ الله عمْٗ ٔضمي        ٚأٚلى 
السضٕه المجتُعات ايبؿط١ٜ ٚؾ٪ْٚٗا ٚتكِٝ ايعسٍ بٝٓٗا، ٚأَط بتعٝين ايكا٥س في أقٌ ايتذُعات ايبؿط١ٜ سٝح قاٍ 

إشا " :، ٚقاٍ أٜها"يٝهٕٛ أَطِٖ جمٝعاً ٫ٚ ٜتؿطم بِٗ ايطأٟ ٫ٚ ٜكع بِٝٓٗ ا٫خت٬ف": صمٜ الله عمْٗ ٔضمي
 3."في غؿط ؾًٝأَطٚا أسسِٖ خطز ث٬ث١

 :تعسٖف الكاٟد ٔالكٗادٚ سطب الفهس الػسب٘: ثالجا
إشا نإ َٔ ايهطٚضٟ إقا١َ َػابك١ تٗتِ بالمجا٫ت ":  في ف١ً ايعًّٛ اٱزاض1959١ٜ غ١ٓ ٔازٌبٍٗظ        نتب 

، ٚبعس أضبعين .."ا٭ٚلى المب١ُٗ ٚالمًتبػ١ يًػٝهٛيٛدٝا ا٫دتُاع١ٝ، ؾإٕ ايٓعطٜات المتعًك١ بايكٝاز٠ غتشع٢ باؾا٥ع٠
عاّ َٔ ٖصا ايكٍٛ ظًت ايكٝاز٠ ٚاقعا َبُٗا ٚضٖاْا أٜسٜٛيٛدٝا، ٚظًت أعُاٍ عًُا٤ ايػٝاغ١ ٚعًُا٤ ا٫قتكاز 

  4.تػني ٚتؿٛف في ايٛقت ْؿػ٘ ع٢ً تكٛضاتٓا.. ٚالمحًًين ايٓؿػٝين
                                                           

. 18، مالمطدع ْؿػ٘- 1
 . 134-133مم ، َطدع غبل شنطٙعبس اؿُٝس قُس الهاشمٞ، - 2
 :، َٔ َٛقع2015 َاٟ 26ْعاّ ايسٜٔ إبطاِٖٝ أغًٛ، قؿات ايكا٥س ٚايكٝاز٠ اؿه١ُٝ ٚدب ٤٫ٚ ايؿعب ي٘، - 3

    http://www.turkmensani.net/ar-ar/index.php?option=com_content..,01/02/2017.
                                  

 .36َْٛٝها غاتطتٛضاض، َطدع غبل شنطٙ، م- 4

http://www.turkmensani.net/ar-ar/index.php?option=com_content..,01/02/2017
http://www.turkmensani.net/ar-ar/index.php?option=com_content..,01/02/2017
http://www.turkmensani.net/ar-ar/index.php?option=com_content..,01/02/2017
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        ٚبصيو ؾإٕ َؿّٗٛ ايكٝاز٠ ٜعتبر َٔ أنجط المؿاِٖٝ ايتي ٜعتًٝٗا ايػُٛض ٚاؾسٍ،نُا ٜططح ٖاٌٜ عبس المٛلى 
طؿطٛف َػأي١ ١َُٗ تمجٌ إؾهاي١ٝ أٜها، َؿازٖا إٔ تعطٜـ ن١ًُ ايكٝاز٠ ٜجير َػا٥ٌ تتعًل بعًِ ز٫٫ت ا٭يؿاظ 
ٚتطٛضٖا، ْعطا إلى إٔ المكطًشات نُكطًح ايكٝاز٠ تتساخٌ ع٢ً ْطام ٚاغع في ا٫غتعُاٍ ايعػهطٟ ٚالمسْٞ 

 1:ٜٚبرظ ا٫خت٬ف َٔ خ٬ٍ َا قسَ٘ ؾُٝا ًٜٞ
ايػًط١ ايكا١ْْٝٛ ايتي يماضغٗا أٟ عهٛ في ايكٛات المػًش١ ع٢ً ": ٖٞالكٗادٚ سطب المفًّٕ العطهسٙ - 1

، ٚايكا٥س في ٖصٙ اؿاي١ َهًـ بتٓؿٝص ا٭عُاٍ ٚاٱؾطاف ع٢ً ْؿاطات ٚسست٘، "َط٩ٚغٝ٘ بؿهٌ ضتبت٘ َٚٓكب٘
. ٚتٓؿٞ َا ٜكسض ي٘ َٔ أٚاَط تػاِٖ في ؼكٝل ا٭ٖساف

ايكسض٠ ع٢ً ايتأثير ع٢ً غًٛى اٯخطٜٔ ٚا٭ؾطاز المط٩ٚغين ٚتٛدِٝٗٗ ": ٖٞالكٗادٚ سطب المفًّٕ الإدازٙ  -2
. "مٛ ؼكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠

ْعطا يتبأٜ ض٣٩ المتدككين في ؼسٜس سمات َٚٗاّ ايكا٥س، التعازٖف الاصطلاسٗٛ لمكٗادٚ         ٚتتبأٜ 
بعض ايتػا٫٩ت يتكطٜب ايؿِٗ يعاٖط٠ ع٢ً أغاؽ  ٚؾل غت َٓاٖر ٚلكٗادٚهنٗح دسٍٖت وفًّٕ ؾكسَت 

 2:ايكٝاز٠ بؿهٌ أؾهٌ ٖٚٞ
ايصٟ ٜٓعط ي٘ أْ٘ ايكا٥س، ٌٖٚ ايؿدك١ٝ ايتي ٜتش٢ً بٗا ايكا٥س ٖٞ َا " بالػدص"ٖٓاى َٔ ٜطبط ايكٝاز٠ - 1

؟   ػعً٘ قا٥سا
 ضبما ٜككس بٗا ا٭غًٛب ايصٟ تتبٓاٙ ايكٝاز٠، ٌٖٚ ايهٝؿ١ٝ ايتي ٜػير بٗا "عىمٗٛ" ٖٓاى َٔ ٜعطف ايكٝاز٠ بأْٗا -2

؟  ايكا٥س ا٭َٛض ٖٞ َا هعً٘ قا٥سا
.   ايكٝاز٠ يعًٗا مماضغ١ ايكٝاز٠-3
، ٚبصيو ٖٞ المٓٗر ايٛظٝؿٞ، "فطز ايتؿهير ؾُٝا ٜؿعً٘ َٔ يسِٜٗ ايػًط١":  ٜعطف ايبعض ايكٝاز٠ بأْٗا-4

؟   ٚايكٝاز٠ باعتباضٖا َٛقعا ٚظٝؿٝا ٌٖ المٓكب ايصٟ وتً٘ ايكا٥س َا هعً٘ قا٥سا
.  تعطٜـ ايكٝاز٠ ٜهٕٛ غايبا قطٜب َٔ تعطٜـ ايك٠ٛ-5
ايكٝاز٠ ٖٞ ايكسض٠ ع٢ً دعٌ ؾدل ٜؿعٌ ؾ٦ٝا لم ٜهٔ يٝؿعً٘ في ظطٚف أخط٣، ٚيمٌٝ ٖصا المٓٗر إلى قكط  -6

ؾهط٠ ايكٝاز٠ ع٢ً ؼطٜو جماع١ أٚ فتُع يتشكٝل غطض َا، ٚايكٝاز٠ باعتباضٖا ْتٝذ١ ؾٌٗ ايٓتا٥ر ايتي وككٗا ايكا٥س 
. ٖٞ َا هعً٘ قا٥سا

  

                                                           
 .23ٖاٌٜ عبس المٛلى طؿطٛف، َطدع غبل شنطٙ، م- 1
 .11، م2013َ٪غػ١ الهٓساٟٚ يًتعًِٝ ٚايجكاؾ١، : ، َكط1 ط،وكدوٛ قصيرٚ ددا: الكٗادٚنٝح دطٜٓت، تطجم١ سػين ايت٬ٟٚ، - 2
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قسض٠ ايؿطز في ايتأثير ع٢ً ؾدل أٚ فُٛع١ َٔ ا٭ؾدام، ٚتٛدِٝٗٗ ":  بأْٗاالكٗادٚ        ٚعطؾت 
ٚإضؾازِٖ َٔ أدٌ نػب تعاِْٚٗ ٚؼؿٝعِٖ ع٢ً ايعٌُ، بأع٢ً زضد١ َٔ ايهؿا١ٜ في غبٌٝ ؼكٝل ا٭ٖساف 

 1."المٛنٛع١
ايتي ٜأخص ايكا٥س ظَاّ المبازض٠ ًَُٗا ٚقؿعا لمجُٛع١ َٔ ا٭ؾدام يتشكٝل ٖسف َا، ٚقس ":  ٖٞالكٗادٚ        ٚ

تتدص ايكٝاز٠ ؾهٌ المؿاضن١ في َعطؾ١ دسٜس٠، إغسا٤ ايٓكح أٚ ا٫قتراسات، اٱؾطاف ع٢ً ا٭ْؿط١ َٚطاقبتٗا، 
قٓع ايكطاض، تكسِٜ المػاعس٠ ٚايعٕٛ ٚإناؾ١ المٛاؾك١، ٜٚؿترض إٔ ٜهٕٛ ايكا٥س َعطٚؾا ٚقبٛبا بين أعها٤ المجُٛع١ 

 2."ٚإٔ هُع بين ايكؿات ٚالمٗطات ايتي ػعٌ تابعٝ٘ يمتجًٛا ٭ٚاَطٙ بأضو١ٝ
 3."ضَع ايٛسس٠ ٚايػًط١ ٚػُع أٚاَطٙ ن١ًُ اؾُٝع ٚتمٓعِٗ َٔ ايتؿهو ٚايؿٓا٤": بأْ٘الكاٟد         ٜٚعطف 

ايؿدل ايصٟ ٜ٪ثط إهابٝا في غًٛى اٯخطٜٔ، بسٕٚ اغتدساّ ق٠ٛ اٱنطاٙ أٚ ا٫دباض ":  ٖٛالكاٟدٚ        
 4."قا٥سا ٚاٯخطٜٔ ٜكبًٕٛ ب٘

ايؿدل ايصٟ ٜٓبع َٔ اؾُاع١ ٖٚٛ يمًو ايك٠ٛ الم٪ثط٠ ع٢ً : "بأْ٘الطٗد عبد العال٘ الكاٟد         ٜٚعطف 
أؾهاضٖا َٚؿاعطٖا، ٜٚػتطٝع إٔ ًٜعب زٚضا إهابٝا في سطن١ اؾُاع١ ٚإقٓاعِٗ بايططٜك١ الم١ُ٥٬ يتشكٝل 

 5."ع٢ً ؾطط إٔ ٜهٕٛ ْابعا َٔ اؾاَع١ ٚاختٝاضٖا المحض ٚيٝؼ َؿطٚنا عًٝٗا َكاؿِٗ ٚأٖساؾِٗ
 6:ْكٝػ٘ ع٢ً ؾهٌ ْكاط نُا ًٜٞتعسٖف إدساٟ٘         َٔ خ٬ٍ ايتعاضٜـ ايػابك١ ْػتٓتر 

 ايكٝاز٠ ٖٞ ؾٔ ٚعًِ ايتأثير ع٢ً اٯخطٜٔ، ؾٗٞ ؾٔ بمع٢ٓ ايكا٥س َٖٛٛب بايؿطط٠، ٚعًِ بمع٢ٓ ٚدٛز أغؼ -1
. ع١ًُٝ تهٕٛ ع٢ً أغاغٗا ايكا٥س، ٚايكٝاز٠ ايؿعاي١ هب إٔ تػتٓس ع٢ً ايؿل ايؿني ٚايعًُٞ َعا

.  ٖٞ ايكسض٠ ع٢ً ايتأثير ع٢ً اٯخطٜٔ يتشكٝل أٖساف قسز٠ أٚ َؿترن١-2
 ٖٞ ايكسض٠ ع٢ً تٛدٝ٘ غًٛى اٯخطٜٔ ٚتٓػٝل دٗٛزِٖ، ؾٗٞ َػ٪ٚي١ٝ اػاٙ المجُٛع١ المكٛز٠ يًٛقٍٛ إلى -3

. ا٭ٖساف المطغ١َٛ
 .ايكٝاز٠ ؼؿغ ايٓاؽ عٔ ططٜل إقٓاعِٗ بما ٖٛ أقًح ٚتًب١ٝ ساداتِٗ اٱْػا١ْٝ ا٭غاغ١ٝ- 4

        بايٓعط إلى ايتعاضٜـ ايػابك١ ٬ْسغ إٔ المؿاِٖٝ المتعسز٠ لمكطًح ايكٝاز٠ تهاز تهٕٛ َتؿاب١ٗ، نُا إٔ  
  

                                                           
 المٓعكس في غٛضٜا ،ايعاّ ايطابع ايػٟٓٛ َساخ١ً َكس١َ في الم٪تمط ،"الكٗادٚ الإبداعٗٛ لتطٕٖس ٔتٍىٗٛ المؤضطات في الٕطَ العسب٘ "ٚؾٝل سًُٞ ا٭غا،- 1

. 250 م،2003 أنتٛبط 16-13 :بتاضٜذ
. 06، م2010، "َٗاضات ايكٝاز٠"، ، تطجم١ دانين دًٛوٍعىٛ أطفاه اتذسب الهٕلٍدٖٛ -2
. 27 ٖاٌٜ عبس المٛلى طؿطٛف، َطدع غبل شنطٙ، م-3
 .237، م2009إثطا٤ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، : ، ا٭ضز1ٕ، طالطمٕك التٍعٗى٘ وفاِٗي وعاصسٚخٝهط ناظِ حمٛز ايؿطهات ٚآخطٕٚ، - 4
. 24، م2012زٜٛإ المطبٛعات اؾاَع١ٝ، : ، اؾعا٥ط2، طفَ الكٗادٚ المستهصٚ عمٜ المٍعٕز الٍفط٘ الادتىاع٘ ٔالجكافيأحمس قٛضا١ٜ، - 5
. 03اؾٗاظ المطنعٟ يًتٓعِٝ ٚاٱزاض٠، َكط، م َطنع إعساز ايكاز٠ يًكطاع اؿهَٛٞ، ،"وّازات الكٗادٚ الفعالٛ"عبس ايؿتاح زٜاب سػين، - 6
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 1:غايب١ٝ ايتعاضٜـ تترنع سٍٛ ظاٖط٠ ايكٝاز٠ ٫ٚ يمهٔ ؾِٗ ٖصٙ ايعاٖط٠ إ٫ ٚؾكا يًُؿاِٖٝ ا٭غاغ١ٝ ايتاي١ٝ
 ايكٝاز٠ ق٠ٛ تتسؾل بين ايكاز٠ ٚا٭ؾطاز بططٜك١ َب١ُٗ، ٜترتب عًٝٗا تٛدٝ٘ طاقات ا٭ؾطاز بأغًٛب َتٓاغل -1

. َٚتٓاغِ باػاٙ ا٭ٖساف ايتي وسزٖا ايكاز٠
.  ايكٝاز٠ ٖٞ تٛظٝـ المباز٨ ٚايٛغا٥ٌ ٚا٭غايٝب َٔ أدٌ غاٜات ٚانش١ ٚع٢ً مٛ قسز َٚٓػل-2
عطا٤ َع قٝطٗا ٚب٦ٝتٗا ايتي تعٌُ ؾٝٗا، ؾٗٞ ٫ تتشطى في ايؿطاؽ ٚإنما سػب المعطٝات  ٚ ٖٞ ق٠ٛ تؿاعٌ أخص-3

. ايكا١ُ٥
 ٖٞ ق٠ٛ زا١ُ٥ ايؿعاي١ٝ ٚاؿطن١ ٫ تتٛقـ، ٚقس تطتؿع زضد١ ْؿاطٗا ٚنجاؾتٗا َٚساٖا ٚقس تٓدؿض، ٚيهٔ في -4

. ْٗا١ٜ المطاف إَا َٛدٛز٠ بؿعاي١ٝ أٚ غير َٛدٛز٠ ع٢ً اٱط٬م
  :ٚبين المؿاِٖٝ ا٭خط٣ المؿاب١ٗ لها ٚايتي ْصنط َٓٗا قس ىتًط ا٭َط بين َؿّٗٛ ايكٝاز٠        

 2:ٚيمهٔ ايتُٝٝع بين المؿَٗٛين نُا ًٜٞ: الكٗادٚ ٔالسٟاضٛ- 1
 ٜتِ اختٝاض ايكا٥س اختٝاضا سطا تًكا٥ٝا َٔ زاخٌ اؾُاع١، بُٝٓا ٜهٕٛ ايط٥ٝؼ َٔ خاضدٗا أٚ زاخًٗا، :الإختٗاز- أ

. ٫ٚ ٜؿطنٕٛأٚ ٜٓتدبٕٛ ٜٚؿطض ع٢ً ا٭تباع طبكا يًٛنع ايٛظٝؿٞ، َع إٔ ايكاز٠ ٜعٕٝٓٛ 
تعتُس غًط١ ايكا٥س ع٢ً ايك٠ٛ ايتي يمتًهٗا شاتٝا، ٚىًؿٗا عًٝ٘ ا٭ؾطاز بعس اعتراؾِٗ ب٘ : وصدز الطمطٛ- ب

. ٚاختٝاضِٖ ي٘، ٚأَا غًط١ ايط٥ٝؼ ؾٗٞ َػتُس٠ َٔ غًط١ خاضز اؾُاع١ تتُجٌ في ْعاّ ي٘ نٛابط ؼسزٙ

ايػًٛى اٱزاضٟ في ايتٓعِٝ بين ايكا٥س ٚايط٥ٝؼ، ؾإشا نإ ايػًٛى َعتُسا ع٢ً قطاضات  ٖٛ: أضمٕب العىن- ز
اٱقٓاع ٚاٱقتٓاع ٚاغتعُاٍ ايٓؿٛش ٚايتأثير ؾتتٛادس غًط١ ايجك١، ٚقاسب ٖصا ايػًٛى ٜعتبر قا٥سا، أَا إشا اتػِ 

 .ايػًٛى بػًط١ ا٭َط ٚايٓٗٞ ْتٝذ١ ا٫عتُاز ع٢ً مماضغ١ غًط١ اؾعا٤ ؾإٕ قاسب ٖصا ايػًٛى ٜعتبر ض٥ٝؼ إزاضٟ

ٜٚتِ ؼسٜس أٖساف جماع١ المط٩ٚغين َٔ قبٌ ايط٥ٝؼ ٚؾكا لمكًش١ ايتٓعِٝ ايطسمٞ، ٚيصيو ٜػٝب : الهدف- د
اٱسػاؽ بايعٌُ اؾُاعٞ المؿترى يتشكٝكٗا، في سين ٜؿاضى أعها٤ اؾُاع١ ايكا٥س في ؼسٜس ا٭ٖساف المؿترن١ 

 .ٚا٫يتعاّ ٚايتعٗس بتٓؿٝصٖا

 ٜعتُس ايط٥ٝؼ في تٓؿٝص قطاضات٘ ٚأٚاَطٙ ع٢ً ايكٛاْين ٚايًٛا٥ح ايطسم١ٝ، ٚع٢ً غًط١ ا٭َط ٚايٓٗٞ ٚايجٛاب -ٓ
ؾ٢ شيو َع قالح َٓؿعت٘ ايؿدك١ٝ ايتي يمهٔ إٔ تتٛانب َع َٓؿع١ اؾُاع١، بُٝٓا ٜعتُس ايكا٥س اٚايعكاب، ٜٚتِ

. ع٢ً قبٍٛ أؾطاز اؾُاع١ ٭ٚاَطٙ اغتٓازا إلى َهاْت٘

                                                           
أطسٔسٛ ) ،("2010-2005)زٚض ايكٝاز٠ في ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚأثطٖا في تؿعٌٝ ْعاّ اٱزاض٠ المح١ًٝ في اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ايؿتر٠ "جمٌٝ أحمس اؾٜٛس، - 1

م ، (2011-2010قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚايع٬قات ايسٚي١ٝ، داَع١ اؾعا٥ط، ، ، ن١ًٝ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚا٫ع٬ّغّادٚ الدنتٕزآ لٍٗنوكدوٛ 
. 35-34م

، 2010َ٪غػ١ ؾباب اؾاَع١، : ، اٱغهٓسض١ٜالكٗادٚ دزاضٛ في عمي الادتىاع الٍفط٘ ٔالإدازٙ ٔالتٍعٗى٘ سػين عبس اؿُٝس أحمس ضؾٛإ،- 2
   .232-230 م م
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تعاٜس َؿاعط اٱْؿعاٍ ا٫دتُاعٞ المؿترى بين اؾُاع١ في ساي١ ايكٝاز٠ : الإٌفعاه الادتىاع٘ ٔتٍعٗي العلاقٛ- ٔ
. عٓٗا في ساي١ ايط٥اغ١، سٝح ٜهٕٛ ٖٓاى تباعس أنبر بين ايط٥ٝؼ ٚأعها٤ اؾُاع١

 تٓعط ايط٥اغ١ ْعط٠ نٝك١ إلى ا٭َٛض، ٚتٗتِ بالمػا٥ٌ ايتؿك١ًٝٝ ٚايطٚت١ٝٓٝ، ٚنعـ قسضتٗا ع٢ً ؼٌُ -ش
. المػ٪ٚي١ٝ، ٚشيو عهؼ ايكا٥س ايصٟ تهٕٛ ْعطت٘ يٮَٛض ْعط٠ ٚاغع١ خاق١ يًُػتكبٌ

   1:الكٗادٚ ٔالصعاوٛ- 2

تعبر ايععا١َ عٔ ساي١ َٔ اؿب ٚايعاطؿ١ ايتي ػُع بين اؾُاع١ ٚأسس أعها٥ٗا، ٚتكبح اؾُاع١ أغير٠         
يؿدكٝت٘ ايهاضظ١َٝ ايتي ت٪ثط في اٯخطٜٔ، ؾٗٞ ْابع١ َٔ اؾُاع١ ت٪ثط ٚتتأثط بٗا، ٜٚعتكس أؾطاز المجتُع إٔ 

فتُعِٗ قا٥ِ ع٢ً ٖصا ايععِٝ، ٚإشا َات ؾػٛف تٓٗاض ايسٚي١ بػبب اؾتكاض ا٭عها٤ يًتٛدٝ٘ المًِٗ، ٖٚهصا ٫ 
، ٚيهٔ ايععِٝ ٖٛ ايكا٥س ٤ ظعُٝاايمهٔ إٔ ٜه٫ٕٛ قا٥س أٚ ض٥ٝؼ ن١ًُ ظعِٝ، ؾايكا٥س ٚايط٥ٝؼ ع٢ً هٛظ إٔ ْطًل 

. ٚايط٥ٝؼ

إلى ايسٚض ايصٟ وسث٘ ايععُا٤ ٚالمٖٛٛبين في تػٝير ايٛاقع ا٫دتُاعٞ ؾاغتدسّ ن١ًُ وانظ فٗبر         ٚقس أؾاض 
 .  ناضٜعَا، َٚعٓاٖا ايك٠ٛ اـاق١ ايتي تمٓشٗا ايطبٝع١ يًكؿ٠ٛ المدتاض٠ يًس٫ي١ ع٢ً ٖصا ايٓٛع َٔ ايععُا٤

ٚبتشًٌٝ ظاٖط٠ ايكٝاز٠ في جماعتٗا المح١ًٝ ؾٗٞ تؿتٌُ ع٢ً ؾطز أٚ غايبا أنجط َٔ ؾطز زاخٌ اؾُاع١، أٟ         
أْٗا تعهؼ بٓا٤ خام زاخٌ اؾُاع١ شاتٗا ٖٚصا َاٜػ٢ُ بايبٓا٤ ايكٝازٟ، ايصٟ ٜتشسز زاخً٘ ق٠ٛ ايتأثير ع٢ً باقٞ 

  2.أؾطاز اؾُاع١ َٔ ططف فُٛع١ ايكٝاز٠، ايتي تطبطِٗ ع٬قات ؽتًـ عٔ تًو ايتي يماضغْٛٗا ع٢ً ا٭تباع
قاٚي١ ايتأثير ع٢ً ايٓاؽ المحًٝين بايكا٥س، ٚقاٚي١ يتٛدِٝٗٗ ٱلاظ الهسف ":  بأْٗاالكٗادٚ المحمٗٛ        تعطف 

 3."المطًٛب عٓس المبازض٠ بتٓعِٝ فُٛع١ َا
قاٚي١ ايتأثير في ايٛنع ايطأٖ يًذُاع١ ٚتػٝير ظطٚف ايتؿاعٌ بين ":  بأْٗا أٜهاالكٗادٚ المحمٗٛ        ٚتعطف 

أعها٥ٗا، في إطاض ايػعٞ يتشكٝل أٖساف اؾُاع١ في غٝام ت١ُٝٓ ٚتطٜٛط قسضات اؾُاع١، يتشكٝل إؾباع أع٢ً 
 4."سادات اؾُاع١ َٔ خ٬ٍ المٛاضز المحسٚز٠ المتاس١

غٝام َٔ عًُٝات ا٫تكاٍ ٚايتؿاٚض ٚاؽاش ايكطاض ٚزعِ المؿاضن١، يتشكٝل دٗٛز ":  ٖٞالكٗادٚ المحمٗٛ        ٚ
، ؾإْ٘ ٜتِ (أؾطاز ٚجماعات)، ؾبس٫ َٔ ايٛقٍٛ يهٌ ا٭ططاف (ايٛقت، ايتهًؿ١، اؾٗس)ايت١ُٝٓ خاق١ َٔ سٝح 

ايٛقٍٛ إيِٝٗ عٔ ططٜل ٚغطا٥ِٗ غايبا ِٖ ايكاز٠ المحًٕٝٛ، ٭نجطِٖ قطبا َِٓٗ ادتُاعٝا ٚدػطاؾٝا، مما ٜػتػطم 
                                                           

. 227-226، م مالمطدع ْؿػ٘-   1  
. ؽ. ا٫زاض٠ ايعا١َ يًتعًِٝ ٚايجكاؾ١ با٫ؼاز ا٭ٚضٚبٞ، ز: ٕ. ب. ، زالكٗادٚ ٔوػسٔعات التٍىٗٛ السٖفٗٛقُس سًُٞ ْٛاض، عُاز كتاض ايؿاؾعٞ، - 2

  .21ٕ، م
  .ْعاّ ايسٜٔ إبطاِٖٝ أغًٛ، َطدع غبل شنطٙ- 3

.13 م َطدع غبل شنطٙ،ايؿاؾعٞ، كتاض عُاز، ْٛاض سًُٞ قُس-  4  



 

. الإطاز المفاِٗى٘ ٔالٍعسٙ لمكٗادٚ المحمٗٛ ٔالتٍىٗٛ المحمٗٛ                             الفصن الأٔه    
 

20 
 

ٚقت أقٌ ٚقسض٠ أنبر ع٢ً َٛاد١ٗ أ١ٜ عكبات َٚكاعب، بػبب المعطؾ١ ايٛثٝك١ بطبٝع١ المجتُع ٚخكٛقٝات٘ مما قس 
 1."هًٗ٘ ايػطبا٤ عٔ المجتُع َٔ ٚن٤٬ ايت١ُٝٓ

ٚتًو المؿاضن١  ايكٝاز٠ ايتي تٗتِ بمؿاضن١ المٛاطٓين في ت١ُٝٓ فتُعِٗ، ":بأْٗاالكٗادٚ المحمٗٛ         نُا تعطف 
ايتي ٫ يمهٔ إٔ تتشكل في ظٌ نمٛ المجتُعات ٚتطٛضٖا ٚتعكسٖا عٔ ططٜل َػا١ُٖ نٌ أؾطاز المجتُع في نٌ 

عًُٝات ايتٓعِٝ، يصا تعتُس ططٜك١ في ؼكٝل المؿاضن١ َٔ خ٬ٍ ممجًٞ جماعات المجتُع ٚقازاتِٗ، َٔ أدٌ ؾِٗ 
 2 ."المجتُع ٚنٌ َتطًبات٘ ٚايػعٞ يتشكٝكٗا

: قٝاغت٘ في ْكاط نُا ًٜٞ يمهٓٓانتعسٖف إدساٟ٘ لمكٗادٚ المحمٗٛ         ٚ
.  ايكٝاز٠ المح١ًٝ ٖٞ ايتي تمجٌ فتُعٗا المحًٞ ٚتػع٢ إلى تٛدٝٗ٘ يتشكٝل أٖساؾ٘-1
.  ايكٝاز٠ المح١ًٝ ٖٞ ايتي تػع٢ إلى إسساخ ايتػٝير في ايٛنع اؿايٞ لمجتُٗا قكس تطٜٛطٙ ٚؼػٝٓ٘-2
 المؿترن١ بين أعها٤ ات ايكٝاز٠ المح١ًٝ ٖٞ ايتي تعتُس أغًٛب ا٫تكاٍ ٚايتؿاعٌ ٚايتؿاٚض ٚاؽاش ايكطاض-3

. فتُعٗا المحًٞ
.  ايكٝاز٠ المح١ًٝ ٖٞ ايتي تسعِ َؿاضن١ المٛاطٓين يسؾع عذ١ً ايت١ُٝٓ المح١ًٝ إلى ا٭َاّ-4

. أِىٗٛ الكٗادٚ المحمٗٛ ٔخصاٟصّا: المطمب الجاٌ٘
ايكٝاز٠ المح١ًٝ ؾكس اظزاز ا٫ٖتُاّ بٗا بكٛض٠ نبير٠ في ايعكط اؿسٜح، ٚشيو لما نطٚض٠ ٚدٛز         ْتٝذ١ ٍ

ؾٗست٘ اٱزاض٠ َٔ ؼسٜات َٚتطًبات عسٜس٠ َٚترابط١، ٚتعاٜس المؿه٬ت ايتٓع١ُٝٝ ٚاٱزاض١ٜ ٚأقبح لاسٗا في 
ؾٗٞ المٛد٘ يٓؿاط ا٭ؾطاز  3،ٚنمٖٛا ٚاظزٖاضٖا ٜتٛقـ نجيرا ع٢ً ايكٝازات المح١ًٝ ايٓادش١ ؼكٝل أٖساؾٗا

ٚاؾُاعات زاخٌ فتُعاتِٗ ٖٚٞ ايساعِ يٓذاسِٗ ٚؼكٝل ضغباتِٗ، ٚتعزاز أ١ُٖٝ ايكٝاز٠ بتطٛض المجتُعات ٚظٜاز٠ 
   4.ايتؿابو ٚايتعكٝس في اؿٝا٠

.      أِىٗٛ الكٗادٚ المحمٗٛ: أٔلا
        غٓتٓاٍٚ في ٖصا المطًب أ١ُٖٝ ايكٝاز٠ المح١ًٝ ع٢ً َػت٣ٛ المجتُع ايصٟ تمجً٘ ٚع٢ً َػت٣ٛ اٱزاض٠ المح١ًٝ 

: نٛغٝط بين ايسٚي١ ٚالمجتُع ع٢ً ايؿهٌ ايتايٞ
 
 
 

                                                           

.13، م ْؿػ٘المطدع-  1  
 :، َٔ َٛقع2015 َاضؽ 04عبس المٓعِ ؾٛقٞ، َؿّٗٛ ايكٝاز٠ في تٓعِٝ المجتُع، - 2

https://www.youtube.com/watch?v=LHgqO2Y2LxM,01/02/2017.                                                             

 .237، م2006زاض ساَس يًٓؿط ٚايتٛظٜع، : ، عُا1ٕ، طوبادٙٞ الإدازٚ اتذدٖجٛسػين سطِٜ، - 3
. 60غاتطتٛضيط، َطدع غبل شنطٙ، م  َْٛٝها- 4

https://www.youtube.com/watch?v=LHgqO2Y2LxM,01/02/2017
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 1:ًٜٞ تتُجٌ ؾُٝا:  المحم٘أِىٗٛ الكٗادٚ المحمٗٛ عمٜ وطتٕٝ المجتىع- 1
 تػاِٖ في تٓعِٝ ٚتطتٝب فطٜات اؿٝا٠ زاخٌ المجتُع المحًٞ، ٚحماٜت٘ َٔ ا٫نططاب ٚايتؿٜٛـ ٚايؿٛن٢، ٭ٕ -أ

ايٓاؽ بسٕٚ قاز٠ ٜكبشٕٛ في ؾٛن٢ ؼهُِٗ ايبػٝه١ ايتي ٜأنٌ ؾٝٗا ايكٟٛ ايهعٝـ ٜٚهٝع ايكػير ؾٝٗا أقساّ 
. ايهباض

 تػِٗ في إقا١َ ايعسٍ ٚاؿل ٚاٱْكاف في المجتُع، ْٚكب اؿل بين ايٓاؽ ٚإعاز٠ اؿل ٭قشاب٘، ٭ٕ -ب
. ايكٝاز٠ المح١ًٝ ٖٞ َعٜر َٔ ايػًط١ ٚايك٠ٛ ٚايكسض٠، ٚبسٕٚ ٖصٙ ايعٓاقط ٫ ٜػتكِٝ أَط ايٓاؽ

.  ٚغ١ًٝ يًتدًل َٔ ايػًبٝات ٚتععِٝ اٱهابٝات أثٓا٤ مماضغ١ ايبؿط يٓؿاطاتِٗ-ز
 ٫ ٜتشكل أٟ ٖسف أٚ غا١ٜ َٔ أٟ عٌُ َُٗا نإ ْٛع٘ َٚػتٛاٙ إ٫ بايػٝطط٠ ٚايكٝاز٠، ٚشيو َٔ خ٬ٍ -د

. قٝاَٗا بأزٚاضٖا في ايتٓعِٝ ٚايتدطٝط ٚايتٛدٝ٘ ٚايطقاب١ ٚغيرٖا َٔ ايٛظا٥ـ ٭ؾطاز المجتُع
 تػاِٖ في تٛظٝـ ايكسضات ٚايطاقات ايبؿط١ٜ المح١ًٝ، لمعطؾتٗا اؾٝس٠ بطبٝعتٗا ٚقسضاتٗا ٚتُٓٝتٗا ٚضعاٜتٗا -ٓ

. ٚؼكٝل إْػاْٝتٗا ٚتٗصٜب غًٛنٗا ٚتٛظٝؿٗا ـس١َ اٱْػإ ٚالمجتُع
 بسٕٚ ضغِ اـطط المتك١ٓ ٚالمحه١ُ ٫ ٜتِ بًٛؽ ا٭ٖساف ٚايػاٜات، ٖٚصٙ المٗاّ ٫ ٜكّٛ بٗا إ٫ ايكٝاز٠ الهازؾ١ -ٔ

. يًتشػين ٚايتطٜٛط ٚايٓٗٛض بمذتُعاتٗا
 . ٚغ١ًٝ يًشؿاظ ع٢ً ايتٛاظٕ في المجتُع المحًٞ ايصٟ ٜٓتر عٔ تٛيٞ ايكٝاز٠ ايكاؿ١ يعَاّ ا٭َٛض-ش
 2: تتُجٌ ؾُٝا ًٜٞ:أِىٗٛ الكٗادٚ المحمٗٛ عمٜ وطتٕٝ الإدازٚ المحمٗٛ -2
. سًك١ ٚقٌ بين ايؿعب ٚبين خطط ايسٚي١ ٚا٭سعاب ٚالم٪غػات ٚتكٛضاتٗا المػتكب١ًٝ- أ

.  ايبٛتك١ ايتي تٓكٗط زاخًٗا ناؾ١ المؿاِٖٝ ٚا٫غتراتٝذٝات ٚايػٝاغات ايعا١َ-ب
.  تسعِٝ ايك٣ٛ اٱهاب١ٝ في المٓع١ُ ٚتكًٝل اؾٛاْب ايػًب١ٝ بكسض اٱَهإ-ز
. ٚقت ٚاؾٗس ٚالماٍيٌ ايػٝطط٠ ع٢ً َؿه٬ت ايعٌُ في ٚقتٗا ٚسًٗا زٕٚ ايطدٛع يًكٝازات المطنع١ٜ تٛؾيرا -د
.  ت١ُٝٓ ٚتسضٜب ٚتكسِٜ ايطعا١ٜ يًُٛظؿين اؿهَٛٝين زاخٌ المٓع١ُ باعتباضِٖ أِٖ َٛضز-ٓ
 َٛانب١ المتػيرات المحٝط١ ٚتٛظٝؿٗا أٍٚ بأٍٚ ـس١َ المجتُع المحًٞ ٚايسٚي١ نهٌ، ست٢ ٫ تتػع اله٠ٛ بين -ٔ

.. َتطًبات المجتُع ٚتػيرات٘ َٚا ؽطد٘ اٱزاض٠ َٔ غًع ٚخسَات
.  تػٌٗ يًُٓع١ُ ٚالمجايؼ المح١ًٝ ؼكٝل أٖساؾٗا المطغ١َٛ-ش
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. 02ْعاّ ايسٜٔ إبطاِٖٝ أغًٛ، َطدع غبل شنطٙ، م- 2


