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  انًهخص

ب٤ٍخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝرزغ٠ِ ك٢ ٓظبٛو ٣شٜل اُؼبُْ أُؼبطو رـ٤واد ٝرطٞهاد ٓزلاؽوخ رؼٞك لأٍجبة اهزظبك٣خ ٝصوبك٤خ ٤ٍٝ

ػلح، ًبُؼُٞٔخ ٝاشزلاك ؽلح اُز٘بكٌ ٝالاٗلغبه اُوه٢ٔ ٝأُؼوك٢، ٝئىاؽخ اُو٤ٞك ث٤ٖ اُلٍٝ، ًَ ٛنٙ اُؼٞآَ شٌِذ اُلاكغ الأٍب٢ٍ 

 ُ٘شٞء اهزظبك١ هبئْ ػ٠ِ الاثزٌبه ٝالاثلاع ٝأُؼوكخ.

زولٓخ ُْ ٣ٌٖ ئلا ٗزبعب ُٔب رؼوكٚ ٖٓ اٛزٔبّ ٝرشغ٤غ ُلاثلاع ٝالاثزٌبه ٝػ٠ِ اػزجبه إ الاىكٛبه ٝاُوه٢ اُن١ رؼوكٚ اُلٍٝ أُ

ٝالأكٌبه اُقلاهخ، كإ اُغيائو ثبرذ ٓغجوح ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثٜنا أُغبٍ ٝئ٣لائٚ الأ٤ٔٛخ اُلاىٓخ.ٝك٢ ٛنا اُظلك رجنٍ اُغيائو عٜٞكا 

اُٞؽ٢٘ ٝر٤ٔ٘خ اُظبكهاد فبهط هطبع أُؾوٝهبد،  ؽض٤ضخ ُزط٣ٞو أُإٍَبد الاهزظبك٣خ ٝرؼي٣ي كٝهٛب ك٢ اُٜ٘ٞع ثبلاهزظبك

ٖٓ ٛ٘ب رٜلف  ٝٓٔب لا شي ك٤ٚ إ الاثلاع ٝالاثزٌبه ٣ؼل أؽل أُلافَ أُٜٔخ ُزط٣ٞو أُإٍَبد اُغيائو٣خ ٝرؼي٣ي ر٘بك٤َزٜب.

الأف٤و ٣ؾؼ٠ ثأ٤ٔٛخ كهاٍز٘ب ئ٠ُ رٞػ٤ؼ كٝه الاثلاع ٝالاثزٌبه ٝٓلٟ ا٤ٔٛزٚ ُِٔإٍَبد الاهزظبك٣خ اُغيائو٣خ، ؽ٤ش أطجؼ ٛنا 

 ثبُـخ ، فبطخ ك٢ ظَ اُز٘بكٌ اُؾبك ث٤ٖ أُإٍَبد اُز٢ رَؼ٠ ئ٠ُ رلؼ٤َ كٝه الاثلاع ٝالاثزٌبه ك٢ رؼي٣ي ٤ٓيرٜب اُز٘بك٤َخ.

 الاثزٌبه، الاثلاع، ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، اُجؾش ٝاُزط٣ٞو.انكهًاخ انًفراحٛح : 

 JEL: O31 ،D40 ،M31ذصُٛف 

Abstract  

The contemporary world is witnessing successive changes and developments due to economic, 

cultural, political and technological reasons, which are manifested in several aspects, such as globalization, 

intensifying competition, digital and cognitive explosion, and the remove of barriers between countries. 

These factors represent the primary motivation for an economic development based on innovation, creativity 

and knowledge. Considering that the prosperity and progress of the developed countries is a result of the 

encouragement of creativity, innovation and creative ideas, Algeria should pay attention to this field and 

give it the necessary importance, especially with the dependence on oil (60% of its budget and nearly 90% of 

its exports). In this regard, the Algerian authorities makes vigorous efforts to develop the economic 

institutions and enhance its role in the promotion of the national economy and developing exports outside 

the oil's sector. Creativity and innovation are undoubtedly an important entry point for the development 

and competitiveness of Algerian enterprises. This study aims to clarify the role of creativity and innovation 

and its importance to the Algerian economic institutions, especially in light of the intense competition 

between the institutions which are trying to activate the role of creativity and innovation in enhancing its 

competitive advantage. 
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يمذيح

 ٣ؼل الاثلاع ٝالاثزٌبه أؽل أُٞػٞػبد اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ لاهذ اٛزٔبٓب ثبُـب ٍٞاء ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ اٝ اُ٘ب٤ٓخ ثبػزجبهٙ أُلفَ اُؾو٤و٢

ك١ ُِٔإٍَبد ػ٠ِ افزلاف أٗشطزٜب. ٝلا شي إٔ ػٞآَ ًض٤وح رغؼَ ُلاثزٌبه ٝالاثلاع أ٤ٔٛخ فبطخ ُلاٗطلام ثَٔزٟٞ الاكاء الاهزظب

 ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ اُؾظو اىك٣بك ؽلح أُ٘بكَخ ث٤ٖ أُإٍَبد ٝٗلهح أُٞاهك ًٝجو ؽغْ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ٝاىك٣بك رٞهؼبد أَُز٤ٌِٜٖ.

وٝه٣ب ُِؾلبظ ػ٠ِ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘زغبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٝككغ ػغِخ ٝثنُي كبٕ رلؼ٤َ كٝه الاثزٌبه ٝالاثلاع أطجؼ أٓوا ػ

اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثشٌَ أٍوع ٝأ٣َو ٝرؼي٣ي ٓوًي اُلُٝخ الاهزظبك١ ٝاؽزلاٍ ٌٓبٗخ ر٤ِن ثٜب ك٢ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ. ؽ٤ش 

كبػلا ك٢ ر٤ٔ٘خ الاثزٌبه ٝالاثلاع، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ افزلاف اُجبؽض٤ٖ رٞعل اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ أٝ اُ٘شبؽبد أٝ أُٔبهٍبد اُز٢ رإك١ كٝها 

ك٢ رؾل٣ل ٛنٙ اُؼٞآَ ٝكهعخ رأص٤وٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ الاثزٌبه ٝالاثلاع ثبُٔإٍَبد، ئلا إٔ ع٤ٔؼْٜ ٣زلوٕٞ ػ٠ِ اُلٝه اُٜبّ ٝاُؾ١ٞ٤ اُن١ 

خ ؽظزٜب اَُٞه٤خ، ٝٛنا ٓب ٣غؼَ أُإٍَبد اُغيائو٣خ ٣إك٣ٚ الاثزٌبه ك٢ رقل٤غ اُزٌب٤ُق ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي ُِٔإٍَبد كؼلا ػٖ ر٤ٔ٘

 ٓغجوح ػ٠ِ اَُؼ٢ اُؾض٤ش ٖٓ أعَ رلؼ٤َ كٝه الاثزٌبه ٝالاثلاع ٝالاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو ٤ٓيرٜب اُز٘بك٤َخ.

اُلُٝخ أٝ  هؿْ ارقبم اُؾٌٞٓبد ك٢ الاٝٗخ الأف٤وح ُِؼل٣ل ٖٓ الاعواءاد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اُز٘بك٤َخ ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞٔ

ٍِجب اُوطبػبد أٝ أُإٍَبد، ئلا أٜٗب لا رياٍ ًبك٤خ، ٝٓٔب لا شي ك٤ٚ إ اؽزلاٍ اُغيائو ُٔوارت ٓزأفوح ك٢ ٓغبٍ الاثزٌبه ٝالاثلاع ٤ٍأصو 

 ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔإٍَبد اُغيائو٣خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؾلس اُؼٌٌ ك٢ ؽبُخ اُؼَٔ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبلاثلاع ٝالاثزٌبه ٝرشغ٤ؼٚ.

ئما ًبٕ الاٛزٔبّ ثزط٣ٞوأُإٍَبد الاهزظبك٣خ اُغيائو٣خ  أؽل ٓؾبٝه ر٤ٔ٘خ اُوطبع اُؼبّ كبٕ رلػ٤ْ هلهرٚ اُز٘بك٤َخ ٝرؾ٤َٜ٘ب ٣ؼزجو ٝ

يا يذٖ ذأشٛر ػبٓلا أٍب٤ٍب ك٢ اٍزٔواهٙ ٝثوبئٚ،ٓٔب ٣ٞعٚ الاٛزٔبّ ُِزَبؤٍ اُغٞٛو١ اُن١ ٗؾبٍٝ الاعبثخ ػ٤ِٚ ٝاُن١ ٣زجِٞه ك٤ٔب ٢ِ٣: 

  ار فٙ ذطٕٚر انًٛسج انرُافسٛح نهًؤسساخ انعسائرٚح؟الاترك

 يُٓعٛح انثحس :

رْ رظ٤ْٔ اُجؾش اػزٔبكا ػ٠ِ الاعواءاد ٝالاػزجبهاد أُٜ٘غ٤خ اُز٢ رَز٘ل ئ٠ُ ٓؼبُغخ أُشٌِخ اُجؾض٤خ ٝالاعبثخ ػ٠ِ اُزَبؤٍ 

ٞع ػٖ ؽو٣ن ٝطق ظبٛوح اُجؾش ٝرشق٤ظٜب ٖٓ اُغٞٛو١ أُطوٝػ ٝكوب ُِٜٔ٘ظ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُوؤ٣خ اُٞطل٤خ ماد اُظِخ ثبُٔٞػ

ٝك٢ ظَ كٝه الاثزٌبه  فلاٍ ٝطق ٝرو٤٤ْ ٝاهغ الاثلاع ٝالاثزٌبه ك٢ اُغيائو ٝرؾ٤َِ كٝه الاثزٌبه ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔإٍَبد،

ثزٌبه ُل٣ٜب، ُٝنُي ٍِط٘ب اُؼٞء ػ٠ِ ٝأ٤ٔٛزٚ ثبَُ٘جخ ُِٔإٍَبد اُغيائو٣خ ًبٕ ُيآب ػ٤ِٜب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ اٍزوار٤غ٤خ الاثلاع ٝالا

 ٍجَ رؾو٤ن مُي،ٖٓ فلاٍ أُؾبٝه اُزب٤ُخ:

 يفٕٓو الاتركار ٔأًْٛرّ. -1

 . ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ الاثزٌبه ٛٞ الاًزشبف الأ٢ُٝ ٌُٕٔٞ عل٣ل أٝ كٌوح عل٣لح ثٔب ٣َٔؼ ثز٣ٌٖٞ هبػلح رَٔؼ ث٤َوٝهح ػ٤ِٔخ الاثلاع

(Carrier  C, Garand J ,1996: page 03)   

٣ٝؼزجو الاثزٌبه ٖٓ الا٤ٔٛخ اُوظٟٞ ُِظٔٞك أُزٞاطَ ُِشوًبد ٝ أُإٍَبد ٝأُ٘ظٔبد ئٕ ٓؼوكخ إٔ اُجوبء ُٔلٟ أؽٍٞ  

٣زٞهق ػ٠ِ ئػبكح اُجؾش ك٢ أٗلَ٘ب ٝٓإٍَبر٘ب ث٘بء ػ٠ِ رـ٤٤و اُج٤ئخ. ٝالاٍب٤ُت أَُزقلٓخ رإًل ُ٘ب إ ٛنا اُزؼو٣ق ُلاثزٌبه ٣ظجؼ 

 ء. ػوٝه٣ب  ٖٓ أعَ اُجوب

خ ئٕ ٛنا اُزؾٍٞ ٗؾٞ الاثزٌبه ٝاُشوًبد اُوبئٔخ ػ٠ِ الاثزٌبه ٣ؼٞك ئ٠ُ ؽو٤وخ ٓلبكٛب إٔ اُشوًبد أطجؾذ رٔزِي أُٞاهك اٌُج٤وح ٝاُزو٤٘

٤ب اُؼب٤ُخ ٝاُقجواد اُل٤٘خ ٝالاكاه٣خ اُقبطخ ثبُزؼبَٓ ٓغ الاثزٌبهثٞطلٚ ٗشبؽب ٓ٘ظٔب ٝٓز٤ٔيا ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓبٛٞ عل٣ل ٤ًِب أٝعيئ

(16 طلؾخ :2007،)ػجٞك ٕ
 
. 

ؿبُجب ٓب ٣٘ظو ئ٠ُ الاثزٌبه ً٘ٞع ٖٓ اُوكب٤ٛخ ٝلا رزْ ٓياُٝزٚ ئلا ئما ٍٔؼ اُٞهذ ثنُي. ٝٓغ مُي كل٢ ػظو أُؼوكخ ئما ُْ ٣َٔؼ 

اُلوك ًغيء ٖٓ  اُٞهذ ثٔٞاطِخ الاثزٌبه كِٖ ٣طٍٞ أٓل ثوبء أُإٍَبد. ئٕ أَُبػ ُشوًخ ٓب ثبلا٤ٜٗبه ٣ؼل أٍِٞثب ٓوٝػب ئما اٍزقلٓٚ

علٍٝ أػٔبُٚ ُٔغوك شؼٞهٙ ثبُؾو٣خ. ئٕ الاثزٌبه ٓطِت أٍب٢ٍ ُلإثلاع، ٌُٝ٘ٚ شوؽ ٤ٌُ ًبك٤ب. كبلإثلاع ٣زطِت الاثزٌبه ٌُٖٝ الاف٤و لا 

٣إك١ ثبُؼوٝهح ئ٠ُ الاثلاع .
 

زٌبه ئما عيء ٖٓ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو. كج٤٘ٔب ٣ٌٖٔ كبلإكاهح رإك١ كٝها ٛبٓب ك٢ الاكبكح ٖٓ اُزل٤ٌو الاثزٌبه١ ٝمُي ثزشغ٤ؼٜب ُلإثلاع. كبلاث    

ُِٔإٍَبد اٍزقلاّ ثؼغ أُٔبهٍبد ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ٓ٘زغبرٜب ٝػ٤ِٔبرٜب اُوبئٔخ ثظٞهح كائٔخ ٝ أٍب٤ٍخ ، ٣ٌٖٔ ُلاثزٌبه رؼي٣ي رؾو٤ن 

ٍٞاء ػٖ اُزظ٤ْٔ أٝ   -ُؾب٤ُخؽلواد ًج٤وح ٝ رأ٤ٌٍ ٗوبؽ اٗطلام عل٣لح، ًٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ رِي أُ٘زغبد، ٜٝٓٔب ًبٗذ كٌور٘ب ا

ػْ أُي٣ل ٖٓ الاكٌبه ُِقلٓبد ٝاُزظ٤ٔٔبد ٝأُ٘زغبد أُزٞكوح ُِٞطٍٞ ئ٠ُ الاكؼَ. ٝ ٣ٌٖٔ ُلاثزٌبه مارٚ إٔ  كلائٔب ٓب ٣ٌٖٔ -اَُِؼخ

 ٣ظجؼ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح رَبػل ػ٠ِ الاثلاع أُزٞاطَ. 

ٖٓ اَُوػخ ٝأُوٝٗخ ك٢ ًَ ٖٓ اُزظ٤ْٔ ٝؽَ أُشٌلاد، كبُج٤ئبد أُؼولح  ٝصٔخ كٞائل أفوٟ ٣ٌٖٔ ُِٔإٍَخ الاثزٌبه٣خ رؾو٤وٜب رشَٔ ًلا

رزطِت ٖٓ أُإٍَبد إٔ رٌٕٞ أًضو كط٘خ ٝ ٓوٝٗخ. ئٕ أُإٍَبد الاثزٌبه٣خ ٍو٣ؼخ الاكهاى ٝاُزلبػَ ٓغ اُزـ٤واد  -ك٢ ػظوٗب ٛنا–

(. 45، طلؾخ 2008برٜب ٗؾٞ ٓٔبهٍبد عل٣لح )عٞثزب ة، اُز٢ ر٤ٔي رِي اُج٤ئبد أُؼولح ٓب ٣غؼَ الاثزٌبه ػبٓلا ؽبكيا ُو٤بكح ط٘بػ
 

 ياْٛح انًٛسج انرُافسٛح -2

ئٕ أ٤ٔٛخ اُزؼوف ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٣أر٢ ٖٓ اُلٝه اُؾبٍْ اُن١ رِؼجٚ ك٢ ؽ٤بح أُإٍَبد، ثبػزجبهٛب اُؼ٘ظو الاٍزوار٤غ٢ اُؾوط      

ٕ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ر٘شأ ثٔغوك رٞطَ أُإٍَخ ئ٠ُ اًزشبف ؽوم عل٣لح أPorter  اُن١ ٣ولّ كوطخ عٞٛو٣خ ُِٔإٍَبد.  ٣ٝش٤و ثٞهرو

أًضو كؼب٤ُخ ٖٓ رِي أَُزؼِٔخ ٖٓ هجَ أُ٘بك٤َٖ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ثٔولٝهٛب رغ٤َل ٛنا الاًزشبف ٤ٓلا٤ًٗب، ٝثٔؼ٠٘ آفو ثٔغوك ئؽلاس ػ٤ِٔخ 

   (.516: طلؾخ 2011،ئثلاع ثٔلٜٞٓٚ اُٞاٍغ )ط٣ٞض ه،  ٝآفوٕٝ
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اُز٘بك٤َخ ثأٜٗب" أُٜبهح أٝ اُزو٤٘خ أٝ أُٞهك أُز٤ٔي اُن١ ٣ز٤ؼ ُِٔإٍَخ ئٗزبط ه٤ْ ٝٓ٘بكغ ُِيثبئٖ ري٣ل ػٔب ٣ولٓٚ ُْٜ  ٝرؼوف ا٤ُٔيح

أُ٘بكَٕٞ، ٣ٝإًل ر٤ٔيٛب ٝافزلاكٜب ػٖ ٛإلاء أُ٘بك٤َٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُيثبئٖ اُن٣ٖ ٣زوجِٕٞ ٛنا الافزلاف ٝاُز٤ٔي، ؽ٤ش ٣ؾون ُْٜ 

 (.516: طلؾخ 2011،ٝاُو٤ْ اُز٢ رزلٞم ػ٠ِ ٓب ٣ولٓٚ ُْٜ أُ٘بكَٕٞ ا٥فوٕٝ" )ط٣ٞض ه، ٝآفوٕٝ أُي٣ل ٖٓ أُ٘بكغ

"ًٔب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ رؼ٢٘ "مُي أُظطِؼ اُن١ ٣ش٤و ئ٠ُ أُغبلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔإٍَخ إٔ ر٘بكٌ اُـ٤و ٖٓ 

أُإٍَخ كٕٝ ؿ٤وٛب ٖٓ أُإٍَبد ك٢ أٗشطزٜب الإٗزبع٤خ أٝ اُز٣َٞو٤خ أٝ فلاُٜب ثطو٣وخ أًضو كؼب٤ُخ، ٝثٜنا ك٢ٜ ٗوطخ هٞح رزَْ ثٜب 

 اُز٤ِ٣ٞٔخ، أٝ ك٤ٔب  ٣زؼِن ثٔٞاهكٛب اُجشو٣خ أٝ أُٞهغ اُغـواك٢ ُِٔإٍَخ ".    

(27: طلؾخ 2004،)اُـ٣ٞو١ ع ع   :ٝرجوى أ٤ٔٛخ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٖٓ فلاٍ  اُغٞاٗت اُزب٤ُخ
 

َبد اُ٘بعؾخ، لإ أُإٍَبد ٢ٛ اُز٢ رٞعل ٗٔبمط عل٣لح ٤ُِٔيح اُز٘بك٤َخ ثبٍزٔواه ؽبُٔب إ اُ٘ٔبمط رٔضَ ٓؼ٤بها ٜٓٔب ُِٔإٍ  1.2

 .اُول٣ٔخ ُٜب اطجؾذ ٓؼوٝكخ ٝٓزبؽخ ثشٌَ ٝاٍغ ٝإ أُ٘بك٤َٖ ػ٠ِ ػِْ ًبَٓ ثٜب

بؽ ؽُٞٚ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٘بك٤َخ رؼل ػبٓلا ٜٓٔب ٝعٞٛو٣ب ُِٔإٍَبد ػ٠ِ افزلاف اٗٞاػٜب ٝ ٓ٘زغبرٜب، لاٜٗب الاٍبً اُن١ رظ  2.2

 . اُشبِٓخ ُِٔإٍَخ

رٔضَ اكاح ٛبٓخ ُٔٞاعٜخ اُزؾل١ اُن١ ٣٘زظو أُإٍَخ ٖٓ ُلٕ أُإٍَبد أُ٘بكَخ ك٢ اُوطبع أُؼ٢٘، ٣ٝبر٢ مُي ٖٓ فلاٍ ه٤بّ   3.2

ػٖ ؽو٣ن رٞؽ٤ل اُزو٤٘بد ٝ أُٜبهاد  أُإٍَخ ثز٤ٔ٘خ ٓؼوكزٜب اُز٘بك٤َخ ٝٓولهرٜب ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُيثبئٖ ك٢ أَُزوجَ اُوو٣ت

 ثظٞهح ٓولهاد رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ اُلوص أُزـ٤وح ثشٌَ ٍو٣غ.

 ٘انعسائر ٔذُافسٛح الالرصاد ٔالغ الاتذاع ٔالاتركار -3

أؿِت اُلٍٝ ٣زؼؼ إٔ ام اهزظبكاد اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٛنا اُؼبّ..  ٗغلٙ ًـ٤وٙ ٖٓ 2019لاهزظبك اُغيائو١ ٍ٘خ ا ر٘بك٤َخ ٔواعؼخ ٓورجخث

ك٢ رور٤جٜب، كزولٓذ ا٣ٌُٞذ صٔب٤ٗخ ٓواًي، ٝاُجؾو٣ٖ فَٔخ ٓواًي، ٝاَُؼٞك٣خ صلاصخ ٓواًي ٓؾووخ ثنُي أًجو  باُؼوث٤خ هل أؽوىد رؾَ٘

ش ثجبه٢ كٍٝ اُؼبُْ ، ؽ٤ٓوبهٗخ ؿ٤و اٜٗب لا رياٍ ٓزقِلخ  رولّ ك٢ رور٤جٜب ٖٓ ٍجؼخ أػٞاّ، ٝالأهكٕ ٝاُغيائو صلاصخ ٓواًي ٌَُ ٜٓ٘ٔب،

 .(2019، ٛلاٍ ع ك ) كُٝخ 141ٖٓ ث٤ٖ  89زِذ أُورجخ اؽ

ٗظوا لأ٤ٔٛخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ ث٘بء اهزظبك ر٘بك٢َ ٣ؼزٔل ػ٠ِ الاثلاع ٝالاثزٌبه ، كول اػزٔلد اُغٜبد اُٞط٤خ ثبُغيائو رشو٣ؼب 

ٝاُن١ ٣ٜلف أٍبٍب ئ٠ُ: )ؽ٤ٔل١  2002/  1998عل٣لا، ؽ٤ش ٣زؼِن اُوبٕٗٞ ثبُجوٗبٓظ اُقبص ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُلزوح 

(477:طلؾخ 2011،ع، هو٢ٓٝ ػ، ٝػ٤َ ّ
 

 .ػٔبٕ روه٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢،ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش  1.3

 .رلػ٤ْ اُوٞاػل اُؼ٤ِٔخ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِجلاك،ٝرٞك٤واٍُٞبئَ اُؼوٝه٣خ ُِجؾش ٝ اُزط٣ٞو  2.3

 ٣َ اُلُٝخ ٌَُ الأٗشطخ أُزؼِوخ ثبُجؾش ٝاُزط٣ٞو .كػْ رٔٞ  3.3

ٝهؿْ ٓب ؽووزٚ اُغيائو ٖٓ رؾَٖ أكاء أُإٍَبد، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رؾَٖ َٓزٟٞ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ. ُٝؼ٠ِ الأكاء 

ْ رؾو٤وٜب ٖٓ اهرلبع أٍؼبه اُ٘لؾ الاهزظبك١ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ ٛنا اُزطٞه ٖٓ فلاٍ الإ٣واكاد اُز٢ ر

ٝاُـبى، ئلا إٔ اُغيائو رواعؼذ ك٢ ٓغبٍ ٓؾلياد اٌُلبءح، ؽ٤ش شٜلد رواعؼب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُزله٣ت ٝطٞلا ُِغبٛي٣خ 

 28واعؼذ ةاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ثبٍزض٘بء ٓإشو ؽغْ اَُٞم اُن١ ؽووذ ك٤ٚ رؾَ٘ب، ًٔب شٜلد روٜووا ك٤ٔب ٣قض الاثزٌبه ٝاُزغل٣ل، ؽ٤ش ر

هرجخ، ًٝبٗذ هل ؽووذ رولٓب ك٢ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ أُزؼِوخ ثبُٔزطِجبد الأٍب٤ٍخ، ؽ٤ش رولٓذ ثقَٔخ ٓواًي، ًٔب شٜلد رولٓب ك٤ٔب ٣زؼِن 

ل١ ع، . )ؽ19٤ٔئ٠ُ اُورجخ  57(ٓوًيا، ؽ٤ش اٗزوِذ ٖٓ اُورجخ 38ثٔإشو ث٤ئخ الاهزظبك ا٢ٌُِ اُن١ ؽووذ ك٤ٚ رولٓب لاكزب ثضٔب٤ٗخ ٝصلاصٕٞ )

 .(287-286: ص ص 2014

ّٕ أَُبٛٔخ اُغيائو٣خ ك٢ اهزظبك٣بد أُؼوكخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرأ٤ٌٍ ٓغزٔغ ٓؼوكخ عيائو١ هبكه ػ٠ِ أُ٘بكَخ، لا  لا شيّ أ

ئ٠ُ اُؼَٔ  ٣ٔوّإ ٍٟٞ ػجو ثٞاثخ رشغ٤غ الاثزٌبه ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝكػْ ٓواًي اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغيائو، ثبلإػبكخ

ّْ اُلبئلح اُغ٤ٔغ، ًٔب إ  ػ٠ِ اُزشج٤ي ث٤ٖ ٓقزِق ٛنٙ أُواًي، ٝاَُٜو ػ٠ِ اٗلزبؽٜب ٝرلبػِٜب ٓغ اُزغبهة أُزولٓخ، ٖٓ أعَ إٔ رؼ

اُلُٝخ الاثزٌبه ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ رشٌَ ا٤ُ٥خ أُض٠ِ َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اىكٛبه اُشؼٞة ٝر٤ٔ٘زٜب أَُزلآخ، ُٝنُي ٓب كزئذ رؾظ٠ ثأ٤ٔٛخ 

 اُغيائو٣خ ٝاُز٢ شٜلد ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد أُبػ٤خ ٗوُِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ٓب ٣زؼِن ثلػْ الاثزٌبه ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ئم رٌضلذ الأٗشطخ ٝاُلؼب٤ُبد

اُز٢ رؾزؼ٘زٜب اُغيائو ٖٓ أعَ ئشبػخ أُؼوكخ. 
  

ًٔب ٣ظٜو ك٢ أُِؾن ههْ  ٢2015 َُ٘خ ( ٝكن ٓإشو الاثزٌبه اُؼب126ُٔئٕ اُغيائو رَؼ٠ ُِقوٝط ٖٓ أُوارت اُز٢ رؾزِٜب ) 

ًٔب  115ا٠ُ أُورجخ  2118ُززواعغ ٍ٘خ  2117( ٝكن ٗلٌ أُإشو َُ٘خ  108(  ، ٝاُز٢ رؾَ٘ذ ٗٞػب ٓب ؽ٤ش اؽزِذ أُورجخ )01)

 ( ٣02ظٜو ك٢ أُِؾن ههْ )

أ١   2014/ 2010اُجوٗبٓظ اُقٔب٢ٍ ٤ِٓبه ك٣٘به عيائو١، ك٢ اؽبه  21214ٝهؿْ إ اُغيائو اٗزوِذ ُزطج٤ن ثوٗبٓظ ػقْ ثو٤ٔخ 

٤ِٓبه كٝلاه، ؽ٤ش ُْ ٣َجن ُِغيائو ٓ٘ن الاٍزولاٍ إ هطلد ٓضَ ٛنا أُجِؾ لا١ ٓشوٝع ر١ٞٔ٘، ٝهل رْ رو٤َْ ٛنا  288ٓب ٣ؼبكٍ 

٤ِٓبه ك٣٘به  9903، ًٝبٕ هطبع اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝاُجشو٣خ هل اٍزلبكا ٖٓ ثوٗبٓظ فبص ٣ظَ ئ٠ُ * اُجوٗبٓظ ئ٠ُ صلاصخ ثوآظ كوػ٤خ

 (.137: طلؾخ 2015، ٖٓ اعٔب٢ُ اُجوٗبٓظ )ثٖ ؿ٤٘ٔخ ّ %45.42عيائو١، أ١ ٓب ٣ٔضَ 

 ٝٛنا ٍؼ٤ب لإ رٌٕٞ ٖٓ اُلٍٝ اُوائلح اُز٢ رظٜو ك٢ اُشٌَ اُزب٢ُ.
 )رٔاد الاتركار(  1شكم 
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 ك٢ اُؾلبظ ػ٤ِٜب ك٢ ٝرَزٔو ر٘بك٤َخ اًزَبة ٤ٓيح ٖٓ رزٌٖٔ اُز٢ أُإٍَبد إٔ ئ٠ُ ٤ٓلا٤ٗخ كهاٍخ فلاٍ ( M.Porterٖٓرٞطَ ) 

ثبلاٍزضٔبه  ًٝنا الاُزياّ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ َٓزٔوح، ػ٤ِٔبد فلاٍ ٖٓ ٝاُزط٣ٞو ٝالاثزٌبه الإثلاع ػ٠ِرلاّٝ  اُز٢ رِي ٢ٛ اُل٤ُٝخ أُ٘بكَخ ظَ

(.108: طلؾخ 2009، أُزٞاطَ )ثوٍِٞ ا
    

. أشر الاتركار ػهٗ ذخفٛض انركانٛف  1.4
 

هك ٝالإٗزبط ثٔؼب٤٣و ػب٤ُٔخ. إٔ رَؼ٠ أُإٍَخ ُزٌٕٞ أهَ أُ٘زغ٤ٖ رٌِلخ ك٢ هطبع اُظ٘بػخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ الاٍزضٔبه الأٓضَ ُِٔٞا

 (. 75: طلؾخ 2005أُإٍَخ اُز٢ رَزط٤غ رؾو٤ن ه٤بكح اُزٌِلخ ٍزٌٕٞ كٞم ٓزٍٞؾ الإٗغبى ك٢ اُظ٘بػخ )ؿبُت ً ١، 
 

ٝك٢ ٛنا اُظلك ٣َبْٛ الاثزٌبه َٓبٛٔخ ًج٤وح ك٢ رقل٤غ اُزٌب٤ُق أُقزِلخ، ًٔب إٔ الاثزٌبه ٣َبػل ػ٠ِ اهرجبؽ اُؼٔلاء ثبُٔإٍَخ، 

اُن٣ٖ ٣ؾبكظٕٞ ػ٠ِ رؼبِْٜٓ ٓغ رِي أُإٍَخ، ٝمُي ثَجت ٓب رزٔزغ ثٚ ٖٓ ٓيا٣ب اثزٌبهاد عل٣لح. ٝف٤و ٓضبٍ ػ٠ِ مُي ٌٓبئٖ اُظوف 

( ػ٠ِ أُظبهف ػ٘لٓب اٍزقلٜٓب CITY BANK( ك٢ أُظبهف اُزغبه٣خ ؽ٤ش ًبٕ ٣ٔضَ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ، كٔضلا رلٞم )ATMالا٢ُ )

ؾُٕٞٞ ئ٠ُ ٛنا أُظوف ٗز٤غخ رقل٤غ ًِلخ رول٣ْ اُقلٓبد أُظوك٤خ ٍُٜٝٞخ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ؽ٤ش عؼَ اُؼٔلاء ٣ز لأٍٝ ٓوح،

(   180: طلؾخ 2005ٛنا أُظوف. )اُيػج٢ ػ ع، 
 

 أشر الاتركار ػهٗ ذحمٛك انرًٛس  2.4

ً ٖٓ فلاٍ ػوع ٍِؼخ أٝ فلٓخ لا ٣َزط٤غ أُ٘بكَٕٞ رو٤ِلٛب أٝ ػَٔ َٗقخ ٜٓ٘ب، ٝٛ٘بى ػلح  ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أ٣ؼب

َ ٓظبكه ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اُز٤ٔي ٖٓ أٜٛٔب أُٞاهك أُب٤ُخ، هأً أُبٍ اُلٌو١ ٝالإٌٓب٤ٗبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼل الاثزٌبه أؽل أْٛ اُؼٞآ

ٖ أُإٍَبد أُ٘بكَخ، اُز٢ رَٔؼ ثزؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٖٓ فلاٍ اًزشبف أٍب٤ُت عل٣لح لاٗزبط اَُِغ، أٝ رول٣ْ اُقلٓبد، ثشٌَ ٤ٔ٣يٛب ػ

 (23: طلؾخ 2009ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا اُز٤ٔي ٝاػؼ ٝع٢ِ ثبَُ٘جخ َُِٔزِٜي. )طبُؼ ه ا، 

 

 أشر  الاتركار ػهٗ انحصح انسٕلٛح ٔانًُٕ  3.4

٣إصو الاثزٌبه ػ٠ِ اُؾظخ اَُٞه٤خ ُِٔإٍَخ ثٞطلٚ ٣َبْٛ ك٢ ى٣بكح ػلك اُؼٔلاء أٝ اُشوائؼ أٝ اُوطبػبد اَُٞه٤خ اُز٢ هل 

َزٜلكٜب أُإٍَخ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك ٓ٘زغبد عل٣لح رِج٢ هؿجبد هطبع ٍٞه٢ ٓؼ٤ٖ أٝ رؾ٤َٖ أُٞعٞك ٓ٘ٚ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ؽبعبد ٝٓزطِجبد ر

هطبع ٍٞه٢ ٓٞعٞك ٍبثوب، أٝ ؽز٠ اٍزوطبة شو٣ؼخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أَُز٤ٌِٜٖ، كبلاثزٌبه ٣ٌٔ٘ٚ رؾ٤َٖ ٓٞهغ أُإٍَخ ك٢ ٍٞهٜب ٝرؼي٣يٙ، أٝ 

( ٝك٢ ٛنا اُشإٔ كول أظٜود كهاٍخ ُٞىاهح اُزغبهح 348: طلؾخ 2011،ل٣ل أٝ ر٤ٍٞغ ٗشبؽٜب ٝٗٔٞٛب. )آغلٍ أاُلفٍٞ ئ٠ُ ٍٞم ع

 ٝاُظ٘بػخ ك٢ ثو٣طب٤ٗب اهرجبؽب ٝاػؾب ث٤ٖ اٍزضٔبهاد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٓغ ٗٔٞ ههْ الأػٔبٍ أُج٤ٖ ك٢ اُشٌَ اُزب٢ُ.

 
 ()الاتركار كًحرن نًُٕ انًثٛؼاخ ٔانحصح انسٕلٛح 2شكم 
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( الاتركار انرسٕٚمٙ ٔدٔرِ فٙ ذرلٛح أداء انًُشأج   الالرصادٚح: دراسح حانح يُشأج سٛذ٘ انكثٛر نهًشرٔتاخ انغازٚح، يعهح اتحاز 2111انًصذر: يٍ إػذاد انثاحصٍٛ اػرًادا ػهٗ : أحًذ ايعذل) دٚسًثر 

 .343، ترصرف، صفحح، 11ج، انؼذد الرصادٚح ٔادارٚح، ظايؼح محمد خٛضر تثسكر

 

 ضرٔرج ذفؼٛم اسرراذٛعٛح الاتركار تانًؤسساخ انعسائرٚح -5

،  (cook, 2000) عبءد ثأكٌبه عل٣لح ُْ رأد ثٜب أُإٍَبد أُ٘بكَخ ٖٓ هجَ psionئ٠ُ إٔ ٓإٍَخ  Peter Cookأشبه  

 .psion ٣ٝٞػؼ اُشٌَ اُزب٢ُ ٗٔؾ اٍزوار٤غ٤خ الاثزٌبه أَُزقلٓخ ٖٓ هجَ شوًخ

 

 

 

 
 (psion)اسرراذٛعٛح الاتركار فٙ يؤسسح  3شكم 

 

 
 

 َملا ػٍ : .54( انرٚادج ٔإدارج الأػًال، دار انًسٛرج نهُشر ٔانرٕزٚغ ٔانطثاػح،ػًاٌ، صفحح2113انًصذر: تلال خهف انسكارَح)

Cook, Peter (2000) The Creativity Advantage. Is Your Organization the Leader of the Pack, Gower, Aldershort; U.K ,page 7.  

 

ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أٗٚ ك٢ ظَ كٝه الاثزٌبه ٝأ٤ٔٛزٚ ػ٠ِ أُإٍَبد اُغيائو٣خ إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ اٍزوار٤غ٤خ الاثزٌبه ُل٣ٜب ٝ 

 رؼَٔ ػ٠ِ : إ " ٗوٟ أٗٚ ػ٠ِ أُإٍَبد اُغيائو٣خ psionثبلاٍزلبكح ٖٓ اُ٘ٔٞمط اَُبثن " ُٔإٍَخ  

 ًَٕرض انمٛادج  1.5

رٞاعٚ أَُإ٤ُٖٝ ك٢ ٓغبٍ الاكاهح ػ٤ِٔخ ط٘غ اٝ اُوواه، ٝٛنٙ ٜٓبهح ٛبٓخ ثبَُ٘جخ َُِٔإ٤ُٖٝ، لأٜٗب هثٔب رإك١ ئ٠ُ اٗغبىاد هائؼخ، 

(. 29: طلؾخ 2010،آ أٝ ٗزبئظ ٍِج٤خ ٖٓ اُوواهاد اُز٢ رزقن )ًٞثو
 

ا٣ٝخ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ ُجوآظ الاثلاع ٝالاثزٌبه، ؿ٤و إٔ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ ٝٗغبػ لا شي إ اُو٤بكح اُلؼبُخ ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد رٔضَ ؽغو اُي

 ثوآظ الاثلاع ٝالاثزٌبه ٣ورجؾ ثؼوٝهح ئؽلاس رـ٤٤و عنه١ ك٢ صوبكخ أُإٍَخ اُغيائو٣خ ًٌَ ثلءا ثبلإكاهح اُؼ٤ِب ٝاٗزٜبءا ثبَُٔز٣ٞبد

( 106: طلؾخ 2001ل٣ٜب: )ٓؾٔٞك ّ،اُز٘ل٤ن٣خ، ٣ٝزطِت مُي رٞاكو أٗٔبؽ ه٤بك٣خ كؼبُخ رزٞاكو ُ
 

 هؤ٣خ ٝاػؾخ لأٛلاف أُإٍَخ،ٝأُولهح ػ٠ِ ا٣ظبٍ ٝرؾو٤ن اُلْٜ ُزِي الأٛلاف. -

 أُولهح ػ٠ِ الاثلاع ك٢ اُؼَٔ الإكاه١،ٝالإ٣ٔبٕ ثبُز٤ٔي ٝاُولهح ػ٠ِ رؾو٤وٚ . -

 اُؾٔبً ٝاُٞلاء ُِٔإٍَخ. -

 انؼايهٌٕ الأكفاء  2.5

٣ٔزٌِٕٞ أُٜبهاد ٝأُٞاٛت اُلاىٓخ كؼلا ػٖ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزل٤ٌو ثؾو٣خ، ُٝزؾو٤ن أكؼَ اٍزضٔبه رؾزبط أُإٍَخ ئ٠ُ ػب٤ِٖٓ أًلبء 

ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ك٢ أُإٍَبد اُغيائو٣خ ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ أكاء اُؼ٘ظو اُجشو١ ك٤ٜب لاثل ٖٓ رج٢٘ ػلك ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد أُزٌبِٓخ 

(149: طلؾخ 2011ٖ مًوٛب ك٤ٔب ٢ِ٣: )ثٖ ػ٘زو ع، ؽ٤ٔل١ ع، ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أُٞاهك اُجشو٣خ اُلؼبُخ ٝاُز٢ ٣ٌٔ
 

 .الاٍزؼبٗخ ثأؽل ث٤ٞد اُقجوح اُؼب٤ُٔخ ُزله٣ت اٌُٞاكه اُجشو٣خ ػ٠ِ اٍزقلاّ أكٝاد اُؼظو اُؾل٣ش ٓضَ الاٗزوٗذ ٝؿ٤وٛب -

ٍَبد اُؼب٤ُٔخ ٝؽوم ئهٍبٍ ٓٞظل٢ أُإٍَبد ُجؼضبد رله٣ج٤خ ك٢ اُقبهط لاٍز٤ؼبة أكٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزقلٓخ ك٢ أُإ -

 .اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ك٢ اُغيائو

 رو٤ٍـ ثؼغ أُلب٤ْٛ أُزطٞهح ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُغيائو٣خ اُز٢ رزؼِن ثأ٤ٔٛخ الاثزٌبه ٝالإثلاع ٝٓٞاًجخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ. -
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 انصمافح ٔانمٛى  3.5

ٖ فِن الإَٗبٕ ٢ٛٝ ثبُزب٢ُ رؼج٤و ػٖ َٓزٟٞ رولٓٚ ؽ٤ش هبٍ: "رشَٔ اُضوبكخ أًل ًٞكبُوٕٝ إٔ اُضوبكخ ثغٞاٗجٜب أُبك٣خ ٝؿ٤و أُبك٣خ ٓ

اُو٤ْ أُبك٣خ ٝاُلآبك٣خ اُز٢ ٣قِوٜب الاَٗبٕ ك٢ ٤ٍبم رطٞهٙ الاعزٔبػ٢ ٝرغوثزٚ اُزبه٣ق٤خ. ٢ٛٝ رؼجو ػٖ َٓزٟٞ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

ئ٤ُٚ أُغزٔغ ك٢ ٓوؽِخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٓواؽَ ٗٔٞٙ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبك١ ٝالاٗزبط اُلٌو١ ٝأُبك١ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُؼِْ ٝالأكة ٝاُلٖ اُن١ ٝطَ 

. ٝثغِٔخ ٓٞعيح ٢ٛ ئٗغبىاد الاَٗبٕ اُز٢ ٣ؼجو ثٜب ٖٓ فلاٍ ؽ٤برٚ ٝؽوائوٚ ك٢ اُزل٤ٌو ٝاَُِٞى ٝاُؼَٔ ٝاُز٢ رأر٢ ٗزبعب ُزلبػِٚ ٓغ 

ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ اُو٤ْ:  أُؼب٤٣و ٝالاػزوبكاد اُز٢ ٣َزؼِٜٔب شقض ٓب ػ٘لٓب ٣ٞاعٚ ٝػؼب ٣غت ػ٤ِٚ اُو٤بّ  اُطج٤ؼخ ٝٓغ ؿ٤وٙ ٖٓ اُجشو".

ثبفز٤به ٓب. ٝػ٤ِٚ، كبُو٤ْ ٢ٛ ٓغٔٞع ٓب ٣ؾجٚ اُشقض ٣ٌٝوٛٚ ٝٝعٜبد ٗظوٙ ٤ُٓٝٞٚ ٝأؽٌبٓٚ اُؼولا٤ٗخ ٝاُلاػولا٤ٗخ ٝرؾ٤يٙ ٝاُزل٤َو 

 ػش١ٞ ّ، ة.د(اُن١ ٣وّٞ ثٚ شقض ٓب ُِؼبُْ أُؾ٤ؾ ثٚ. )
 

 )يكَٕاخ شمافح انًؤسسح( 4شكم 

 

 
 انًصذر: يٍ اػذاد انثاحصٍٛ

ئٕ اُو٤ْ اُقبؽئخ اُؼؼ٤لخ ػٖ َٓزٟٞ الأكواك ٝأُإٍَبد ٣ٌٖٔ ئكهاًٜب ٖٓ اُ٘وض ك٢ اُلاكؼ٤خ أُزغ٢ِ ك٢ اٗقلبع الاٗزبع٤خ ٝػلّ 

٢ُ أُإٍَبد اُغيائو٣خ ػوٝهح اُلْٜ اُٞاػؼ ُضوبكخ ٝه٤ْ اُؼب٤ِٖٓ اٌُلبءح ٝاُـ٤بثبد ٝػلّ الاٗزظبّ ٝاُلآجبلاح، ٝٛٞ ٓب ٣لوع ػ٠ِ َٓإٝ

رِي اُز٢ رزؼِن ثبَُٔز٤ٌِٜٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُوروج٤ٖ، ٖٝٓ صْ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُزؾل٤ي ػ٠ِ الاثلاع ٝالاثزٌبه ٝرشغ٤غ  ك٢ أُإٍَخ، كؼلا ػٖ

 هٝػ أُجبكهح ٝأفن الأكٌبه اُج٘بءح ثؼ٤ٖ الاػزجبه.

 ٍ انرسٕٚك ٔانركُٕنٕظٛاانركايم تٛ  4.5

ٓغ اُزطٞه رؾٍٞ اُؼبُْ ئ٠ُ هو٣خ طـ٤وح ٝطبه ك٢ الإٌٓبٕ رغبٝى اُؾلٝك ٝاُز٣َٞن ث٤َو ٍُٜٝٞخ ُشو٣ؾخ أػوع ٖٓ اُغٜٔٞه ٝمُي 

ٓب  ثٔغوك ثؼـطخ ىه، ٝٛنا ٓب ٣غؼَ ٖٓ اُؼوٝه١ إٔ رَزل٤ل أُإٍَبد اُغيائو٣خ ٖٓ ٛنا ثزؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُز٣َٞن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٛٞ

 ( :69: طلؾخ ٣2011ٞكو ُٜب ػلح ٓيا٣ب ٗنًو ٜٓ٘ب )ثٞثبػ ع،

 .رقط٢ ؽبعي أٌُبٕ ٝاُيٓبٕ،ٍُٜٝٞخ ا٤َٗبة أُؼِٞٓبد ٝارقبم اُوواه -

 .رؾو٤ن اُزلبػ٤ِخ ث٤ٖ أُوٍَ ٝأَُزوجَ ٖٓ فلاٍ أُإرٔواد ػٖ ثؼل، ٝٓٞاهغ اُلهكشخ -

 .رقط٢ ه٤ٞك أُؼبٓلاد اُج٤وٝهواؽ٤خ ٝالإكاه٣خ -

 ٖٓ اُؼٔبُخ اُوف٤ظخ ٖٓ فلاٍ ئربؽخ كوص ػَٔ ػٖ ثؼل)فلغ اُزٌب٤ُق(.الاٍزلبكح  -

 .رشغ٤غ أُجبكلاد ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُشٔبٍ ٝاُغ٘ٞة ٓغ رو٤َِ كٝه اُؾٌٞٓبد أٓبّ افزظبه اُيٓبٕ ٝئىاُخ اُؾلٝك اُٞؽ٤٘خ -

 .رجبكٍ اُقجواد ٝئهبٓخ رٞاطَ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ػٖ ثؼل -

 .ٝاُؾل٣ش ػٖ ٓشبه٣غ ٤ًٗٞخ رغبٝى أُظبُؼ اُو٤ٓٞخ ٝاُضوبك٤خ -

 اُولي ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ٝافزظبه ٓواؽِٜب اُزبه٣ق٤خ ُلٟ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ. -

 ٔسثم ذًُٛح يٕاردِ تانًؤسساخ انعسائرٚح يؼٕلاخ الاتذاع -6

 افَك كاف٤ِخ أ١ ٝرـ٤واد رطٞهاد شٜلد الأف٤وح ٛنٙ إٔ ٗغل ى٢٘ٓ رزجغ فلاٍ ٖٓ اُغيئو٣خ الاهزظبك٣خ أُإٍَخ ؽبٍ ئ٠ُ ثبُ٘ظو

 اُوطبػبد ثؼغ ػٖ اُغيئ٢ ُِلُٝخ اُزق٢ِ ثؼل فبطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاُو٤ْ ٝاُزظٞهاد أُلب٤ْٛ رـ٤٤و ئ٠ُ أكد اُج٤ئخ، أ١ ٝفبهعٜب أُإٍَخ

  ثبلاثزٌبه الاٛزٔبّ ئ٠ُ أكٟ اُن١ الأٓو ٝالاٗلزبػ الاهزظبك١، اَُٞم لاهزظبك اُزله٣غ٢ ٝاُلفٍٞ ٝفظقظزٜب، الاهزظبك٣خ ٝأُإٍَبد

 ثنُذ اُغيائو إٔ ئلا اُؼل٣لح اُ٘وبئض ٝهؿْ الاثزٌبه ، ٝرشغ٤غ ئٗشبء رؼَٔ ػ٠ِ ث٤ئخ ئ٣غبك فلاٍ ٖٓ ئلا ٣ز٠َ٘ لا ٛنا ٌُٖٝ ٚ،ٝرطج٤و

 َٓزٟٞ ػ٠ِ الاثزٌبه إٔ اُلهاٍبد ثؼغ ٝهل ث٤٘ذ، ٝرطج٤وٚ الاثزٌبه  ػ٠ِ ٝرشغ٤ؼٜب ثٔغبٍ أُإٍَبد ُلاهروبء ًج٤وح ٓغٜٞكاد

 (.436: طلؾخ 2017، ًجبة ّ) اُغيائو٣خ: اُؾبُخ ػ٠ِ ٣ٌٖٔ ئٍوبؽٜب اُز٢ اُزب٤ُخ ُلأٍجبة بهخالإػ ٖٓ ٣ؼب٢ٗ هل أُإٍَخ

 ٝاُضوبكخ ك٢ أُإٍَخ اَُبئلح اُضوبكخ ث٤ٖ الافزلاكبد ػٖ ٗبشئ ٍِج٢ طواع فِن ك٢ اُوؿجخ ٝػلّ الاعزٔبػ٢ اُٞػغ ػ٠ِ أُؾبكظخ -

 اُزـ٤٤و. ٣َزِيٜٓب اُز٢

 ػ٠ِ ٗلوبد ئػبك٤خ ثلا٣زٚ ك٢ ٣َزِيّ أُإٍَخ ك٢ الاثزٌبه إٔ ؽ٤ش أُؼوٝكخ، اُز٣َٞن ٝؽوم أٍب٤ُت ػ٠ِ أُؾبكظخ ك٢ اُوؿجخ -

 رزؾِٜٔب. إٔ أُإٍَخ

 ؽب٤ُخ. فلٓخ أٝ ٍِؼخ ك٢ اُوأٍٔب٢ُ الاٍزضٔبه ه٤ٔخ رقل٤غ ك٢ اُوؿجخ ػلّ -

 اُزـ٤٤و. ٛنا ٓضَ ٣لوػٜب اُز٢ اُزٌب٤ُق ثَجت اُؾب٢ُ اُٞػغ رـ٤٤و ك٢ اُوؿجخ ػلّ -
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 ػ٤ِٜب ك٢ أُؾبكظخ اَُِطخ أطؾبة هؿجخ ٖٓ مُي ٣ظبؽت ٝٓب اُج٤وٝهواؽ٤خ اُضوبكخ ٝرو٤ٍـ ؽ٣ِٞخ ُٔلح اُج٤وٝهواؽ٢ ٤ٌَاُٜ صجٞد -

 رطج٤ن كٕٝ اُن١ ٣ؾٍٞ الأٓو رْٜ،اآز٤بى ػ٠ِ أُؾبكظخ ك٢ داالآز٤بى أطؾبة هؿجخ أٝ ُْٜ ٝٝلاء أُوؤ٤ٍٖٝ ؽبػخ ٝػ٠ِ

 .اُز٣َٞو٢ الاثزٌبه

 الاػز٤بك رغ٘ت أُقبؽو، اُز٣َٞو٢، اُلشَ ٖٓ اُقٞف: ٢ٛٝ اُؼوث٢ اُؼبُْ ك٢ أُٞعٞكح أُؼٞهبد ثؼغ بداُلاهٍ ٛنٙ أػبكذ ٝهل -

 ك٢ اُؼوبة اُؼ٢ِ٘، اُزٞث٤ـ كولإ اُزؾل٤ي، اُغٔبػ٢، اُلػْ اٗقلبع اُوٞا٤ٖٗ، عٔٞك اُزـ٤٤و، ٓوبٝٓخ اُؾو٣خ، رٞاكو الأٓٞه، ػلّ ػ٠ِ

 ..اُـ ... اُلشَ ؽبٍ

ٖٓ اُجؾش، ئ٠ُ اُزظ٤٘غ،  اٗطلاهب٣خ ُلإثلاع ػ٠ِ أٗٚ ٤ٍوٝهح فط٤خ رزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ أهطبة ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ئثلاػبد، اُ٘ظوح اُزو٤ِلإ 

ك٢ اَُٞم أطجؾذ ؿ٤و ًبك٤خ ُ٘غبػ الإثلاػبد ك٢ اُج٤ئخ اُؾب٤ُخ اُز٢ رز٤ٔي ثبُزـ٤و اُشل٣ل ٝاَُو٣غ، ٓب ٣غجو أُإٍَبد  أُ٘زظئ٠ُ ؽوػ 

ٛنٙ اُزـ٤واد اُز٢ أطجؾذ ٓؾلكاد اُ٘غبػ، ئما ًبٗذ ٣وظخ ؽٍٞ ٓب ٣ؾ٤ؾ ثٜب ٝرَق٤و ًَ ٓٞاهكٛب  ػزجبهالااُغيائو٣خ ػ٠ِ الأفن ثؼ٤ٖ 

كِزط٣ٞو ٗظبّ ئثلاػ٢ ثشٌَ ئ٣غبث٢  ( 06: طلؾخ 2011ٓب١  19-18، ع  يذاحٙ ع ر، ػُرر ) تٍػ٠ِ افزلاكٜب ُزؾو٤ن ٛنٙ الإثلاػبد 

                                        :             كافَ أُإٍَخ شوٝؽ ٜٓٔخ رزٔضَ ك٢

 انؼُاصر انثشرٚح: 1.6

الإفزلاكبد أُٞعٞكح ث٤ٖ الأكواك ك٢ كْٜٜٔ ُِزـ٤٤واد ث٘لٌ الأٗٔبؽ رٌٕٞ أًجو ػبئن ُزوعٔخ اُلوص ئ٠ُ ئثلاػبد، ٗز٤غخ  

ُٔإٍَبد اُغيائو٣خ إٔ روّٞ ٖٓ فلاٍ ٣غت ػ٠ِ اُز٣ٌْٜٞ٘ أُقزِق، ٗشبؽْٜ كافَ أُإٍَخ، ٝػؼ٤خ ٓإٍَزْٜ أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب، ُنُي 

ر٤ٔ٘خ  ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ثزله٣ت ٝئػلاك اُلوك ػ٠ِ الإثلاع ثبػزٔبك أٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ ك٢ ٓولٓزٜب رول٣ْ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ

ئػبكخ ُزٞك٤و أُ٘بؿ الإثلاػ٢   أُإٍَخ.ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ُلٟ الأكواك ٝاهزواػ الأكٌبه ٝر٤ُٞل اُؾٍِٞ ُِٔشٌلاد اُز٢ رزؼوع ُٜب 

: 2018) ثٍٞؼلح ً،   - :ٝرؼي٣يٙ ٖٓ فلاٍ اُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ئرجبع ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطوم ٝأُٔبهٍبد أُزٔضِخ ك٢

 ،(293طلؾخ 

٢٘ ٓؾبُٝخ شٍٔٞ ٓؾزٟٞ اُٞظ٤لخ َُٔز٣ٞبد ئؿ٘بء اُٞظ٤لخ ٝر٤ٍٞؼٜب: ٝٗؼ٢٘ ثز٤ٍٞغ اُٞظ٤لخ عؼِٜب أًضو ر٘ٞػب، أٓب ئؿ٘بء اُٞظ٤لخ ك٤ؼ -

 – .أػ٠ِ ٖٓ ػ٘بطو اُزؾل١ ٝالإٗغبى ٓٔب ٣شٌَ كاكؼب لإفواط اُطبهبد الإثلاػ٤خ ُلٟ الأكواك

 رله٣ت أُٞظل٤ٖ؛  -

رله٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ػلّ هجٍٞ اُؾَ الأٍٝ اُظبٛو١ ُِٔشٌلاد أٝ اُلوص، ٣ٝؼ٢٘ مُي ػلّ رطج٤ن أ١ كٌوح ؽز٠ ٣زْ رط٣ٞو ٝرو٤٤ْ   -

  .ػشو٣ٖ كٌوح ثل٣ِخ ػ٠ِ الأهَ

  .رله٣ت الأكواك ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ ٖٓ الافزلاف ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُْٜ الاٍزٔزبع ثبُزؾل٣بد اُغل٣لح  -

 .رؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٖ ك٢ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٖٓٔ ُل٣ْٜ فجوح ٍبثوخ ثبُؼَٔ ك٢ اُج٤ئبد الإثلاػ٤خ -

 انؼُاصر انًانٛح: 2.6

ٔٞاهك أُب٤ُخ اٌُبك٤خ ػ٠ِ اػزجبه أٜٗب رزؼِن ثٞػٞػ ٝػؼ٤خ أُإٍَخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ أُ٘زظوح ثٔب ٣إصو ٖٓ اُؼوٝه١ رٞاكو اُ

ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ أُإٍَخ، ٝهؿْ الأفطبه اُ٘بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔبد الإثلاع، ئلا أٗٚ ػَٔ ػوٝه١ ٖٓ أعَ ػٔبٕ اٍزٔواه٣خ أُإٍَخ، ٖٝٓ 

الاثلاع ٓب ٣ؼؼق أُإٍَخ أٓبّ ٓ٘بك٤َٜب ٝٛٞ ٓب هل ٣إك١ ئ٠ُ الافزلبء ٝاُيٝاٍ ٖٓ اَُٞم أَُزؾَٖ اُزؾٌْ ك٤ٚ ثلٍ رؾَٔ ٗزبئظ ػلّ 

 .                                                              )   (Lachman J , 1993 : page 3 .ٜٗبئ٤ب ٝثَُٜٞخ

 انؼُاصر الاظرًاػٛح ٔ انصمافٛح: 3.6

هبد ث٤ٌَُٞٞع٤خ ُٝؼبكاد هاٍقخ ك٢ أُإٍَخ ٝأُغزٔغ ، كبٕ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓإشو َٓبٛٔخ لإٔ ٗشو الإثلاػبد ٣زؼوع ُٔؼٞ

 اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَخ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ رول٣ْ اٍٜبٓبرْٜ ك٢ اُؼَٔ، ٝالاػزواف ثبٌُلبءاد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رط٣ٞو أُإٍَخ اُغيائو٣خ، ٣َٔؼ ُ٘ب

خ أُورجطخ ثبلاثلاع ٝأُجبكهح، لإ أُإٍَبد اُ٘بعؾخ ا٤ُّٞ ٢ٛ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ثْٜ صوبكخ أُإٍَخ ك٤ٔب ٣قض اُو٤ْ ُوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤

 (                                                              05: طلؾخ  2014رو٤ٍـ صوبكخ الاثلاع ٝأُجبكهح )ثٞكهاع ف، 

٠ ٓواًي اُزط٣ٞو ك٢ اُ٘ظوح اُزو٤ِل٣خ )اُجؾش، اُزظ٤٘غ ٝاَُٞم(اُز٢ الإؽبؽخ ثٜنٙ اُؼ٘بطو رزطِت ر٤َ٘وب ث٤ٖ ٝظبئق أُإٍَخ ئػبكخ ئُ  

 ( . 05ك٢ ُإُإح الإثلاع ٝأُزٔضِخ ك٢ اُشٌَ ههْ ) Marc giget   رؾلك ٓضِش الإثلاع، ٍجؼخ أٝعٚ أفوٟ هٍٔذ ٖٓ ؽوف
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الإتذاع ٔانرغٛٛر انرُظًٛٙ  :ثؾش ٓولّ ئ٠ُ أُِزو٠ اُل٢ُٝ ثؼ٘ٞإذحهٛهٛح،  دراسح انًؼاصرج، انًُظًاخ أداء ٔذحسٍٛ تُاء فٙ الإتذاػٙ انفكر دٔر ،(2011ٓب١  19-18). ع  حٙيذا ع ر، ػُرر تٍانًصذر:  

 َملا ػٍ : .13صفحح، اُج٤ِلح، عبٓؼخ ٍؼل كؽِت،  فٙ انًُظًاخ انحذٚصح دراسح ٔذحهٛم ذعارب ٔطُٛح ٔدٔنٛح

Lachman. J . (1993)  Le financement des stratégies de l’innovation,  édition Economica , FRANCE , page 43. 
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 انُرائط ٔانرٕصٛاخ: خاذًح :ان
٘زبئظ ، ؽ٤ش رٞطِ٘ب ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُرٞػ٤ؼ كٝه الاثلاع ٝالاثزٌبه ٝٓلٟ ا٤ٔٛزٚ ُِٔإٍَبد الاهزظبك٣خ اُغيائو٣خ نٙ اُلهاٍخٛ ك٢ ؽبُٝ٘ب

    :٢ِ٣ ًٔب أُوزوؽبد ٖٓ ٓغٔٞػخٗنًوٛب ك٤ٔب ٢ِ٣  

 انُرائط: 

أطجؼ الإثلاع ٣ٔضَ اُل٤ظَ ك٢ ٗغبػ أُإٍَبد ٝرط٣ٞو هلهارٜب اُز٘بك٤َخ، ٝٛٞ ٓب ٣لوع ػ٠ِ أُإٍَبد اُغيائو٣خ ػوٝهح  -

 الاٛزٔبّ ثبلإثلاع ئما أهاكد ا٤َُو ػ٠ِ فط٠ أُإٍَبد اُؼب٤ُٔخ اُوائلح.

ثجبه٢ كٍٝ ٓوبهٗخ ؿ٤و اٜٗب لا رياٍ ٓزقِلخ  ، كزولٓذ صلاصخ ٓواًي ،ك٢ ٓغبٍ اُز٘بك٤َخ  ك٢ رور٤جٜب بأؽوىد رؾَ٘و هؿْ إ اُغيائ -

 ٝكن روبه٣و اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ. 141ٖٓ ث٤ٖ  89، ام رؾزَ أُورجخ اُؼبُْ

ٟٞ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ هؿْ ٓب ؽووزٚ اُغيائو ٖٓ رؾَٖ أكاء أُإٍَبد ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، كؼلا ػ٠ِ رؾَٖ َٓز -

الأٍب٢ٍ، ئلا إٔ اُغيائو رواعؼذ ك٢ ٓغبٍ ٓؾلياد اٌُلبءح، ؽ٤ش شٜلد رواعؼب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُزله٣ت ٝطٞلا 

 ُِغبٛي٣خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.

اػزٔبك اُغيائو رشو٣ؼب شٜلد اُغيائو ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح اٛزٔبٓب ثٔغبٍ الاثلاع ٝالاثزٌبه ٝأُؼوكخ ثشٌَ ػبّ، ٝ ٣زغ٠ِ مُي ك٢  -

٣زؼِن ثبُجوٗبٓظ اُقبص ثبُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن١ ٣ٜلف ئ٠ُ اُؼَٔ ػ٠ِ رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش ٝكػْ ر٣َٞٔ اُلُٝخ ٌَُ 

 الأٗشطخ أُزؼِوخ ثبُجؾش ٝاُزط٣ٞو.

رٞاعٚ رؾل٣بد عٔخ، ٝمُي ٖٓ رؼوف اُغيائو ٓؾبٝلاد عل٣خ ُلاٗؼٔبّ ُِٔ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِزغبهح ٓب ٣غؼَ أُإٍَبد اُغيائو٣خ  -

ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اُظٔٞك ك٢ ٝعٚ ٗظ٤وارٜب  -فلاٍ ئىاُخ اُو٤ٞك ػ٠ِ أُإٍَبد الأع٘ج٤خ، ٓب ٣ؾزْ ػ٠ِ أُإٍَبد اُغيائو٣خ 

 ، اُؼَٔ اُغبك ٝاُلؤٝة ُزط٣ٞو هلهارٜب اُز٘بك٤َخ. -الأع٘ج٤خ

 ثل ٖٓ اٛزٔبٜٓب ثٔغبٍ اُؼِّٞ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرؾل٤يٛب ُؼ٤ِٔخ ؽز٠ رَزط٤غ  أُإٍَبد اُؾل٣ضخ الاٗلٓبط ك٢ اهزظبك أُؼوكخ ، لا -

 الاثلاع ٝالاثزٌبه.

 

 انرٕصٛاخ:

 ئٕ اُٜ٘ٞع ثبلاثلاع ٝالاثزٌبه ٣َزِيّ عِٔخ ٖٓ أُزطِجبد ٣غت ػ٠ِ أُإٍَبد اُغيائو٣خ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤وٛب، ٝمُي ٖٓ فلاٍ:

اُؼ٤ِب ثأ٤ٔٛخ الاثلاع، ٝئلا ك٤ٌَٕٞ اُؾل٣ش ػٖ الاثلاع ٝالاثزٌبه  ػوٝهح اهز٘بع أُإٍَبد اُغيائو٣خ ٝك٢ ٓولٓزٜب الإكاهح -

 ثبُٔإٍَخ أٓوا لا كبئلح روع٠ ٓ٘ٚ.

 أ٤ٔٛخ رلفَ اُلُٝخ ُِؾل ٖٓ ٛغوح الأكٓـخ ٝرٞك٤و اُؾٞاكي اُؼوٝه٣خ ُزشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝرؼي٣ي هٝػ أُجبكهح ٝالاثلاع ُل٣ْٜ. -

 اُجشو٣خ، ٝأَُبػ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب ثاثلاء آهائْٜ ٝاهزواؽبرْٜ، ٝأفنٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبه. ػوٝهح اٛزٔبّ أُإٍَبد اُغيائو٣خ ثبُٔٞاهك  -

ِٓخ أ٤ٔٛخ رٞك٤و الإٌٓبٗبد ٝر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُؼ٤ِٔخ الاثلاع، ٝاُزأ٤ًل إٔ الاثلاع ٤ٌُ ػٔلا ٓ٘لوكا أٝ ػشٞائ٤ب، ثَ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓزٌب -

 خ اُؼبٓخ ُِٔإٍَخ.َٓزٔوح ٝكائٔخ رشٌَ عيءا لا ٣زغيأ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤

رلؼ٤َ كٝه ٓقبثو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرول٣ْ اُزؾل٤ياد أُب٤ُخ، أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُٜب، ٝػوٝهح رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُإٍَبد  -

ٝاُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل اُغيائو٣خ، ُزَزل٤ل أُإٍَبد ٖٓ أُؼبهف ٝاٌُلبءاد أُٞعٞكح ثغبٓؼبر٘ب ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ صب٤ٗخ ُززأهِْ 

 ٝرز٤ٌق ٓغ ٓقزِق ؽبعبد أُإٍَبد .اُغبٓؼبد 

رشغ٤غ الاٍزلبكح ٖٓ اُزغبهة اُ٘بعؾخ ك٢ ٓغبٍ الاثلاع ٝالاثزٌبه ثبُلٍٝ الأع٘ج٤خ، ٝرلؼ٤َ كٝه اٌُلبءاد اُغيائو٣خ أُٞعٞكح  -

واد ثبُقبهط، ٝاُؾش ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُشوًبد الاع٘ج٤خ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٤ٓلإ اُجؾٞس ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓقزِق أُؼبهف، ٝٗوَ اُقج

 ُِٔإٍَبد اُغيائو٣خ.
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