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    :مقدمة 

نتیجة لتزاید أهمیة رأس المال البشري بالنسبة للمؤسسة الاقتصادیة و للاقتصاد ككل ،نشطت         

للمحاسبة على .الدراسات و البحوث التي تهدف الى تكوین و تطویر المبادئ العلمیة و النظم المحاسبیة 

الجدید من المحاسبة بمحاسبة الموارد  وعرف هذا النوع. المورد البشري باعتباره اصلا من اصول المؤسسة

 .البشریة 

      

  محاسبة الموارد البشریة  مفهوم-

 الكلاسیكي لمحاسبة الموارد البشریة  مفهوملا 1-1

تعتبر محاسبة الموارد البشریة هي نفسها محاسبة الاجور وهي تهتم :المفهوم الأول- 

مكونات راتبه الشهري ـو أجره بحساب مستحقات العمال وذلك یتم من خلال تحدید مختلف 

و الذي )06(وهي مفاهیم قدیمة تم مناقشتها في المحاسبة العامة  في الصنف السادس . 

اهتم باجور العمال ، و قد تخصص المؤسسة فرع خاص تابع لقسم المحاسبة یهتم 

  .بمحاسبة اجور العمال 

نه اشار الى نقطة مهمة وهي یشبه التعریف الثاني التعریف الاول الا ا: المفهوم الثاني  - 

ان قیمة العامل لا تكمن في الاجر فقط بل ایضا مصاریف التدریب و التكوین للعامل 

حیث عرف محاسبة الموارد البشریة بأنها المحاسبة التي تهتم بمراقبة ومتابعة  الرواتب و .

لبشري على الاجور و مختلف مصاریف التدریب و التكوین ، و بالتالي یتم تقییم المورد ا

  .أساسا مستحقات العامل بالاضافة الى مصاریف التدریب و التكوین 

و لقد وجهت العدید من الانتقادات لكل من التعریفین السابقین ، لأنهما یركزان على الجانب المادي في 

و یهملان  . حساب القیمة الاقتصادیة للعامل وهي الأجر بالاضافة الى مصاریف التدریب و التكوین 

  .الجانب المعنوي وهو قیمة أداء العامل 

تعددت التعاریف التي تطرقت لاى مفهوم : لمحاسبة الموارد البشریة  لحدیثالتعریف ا 1-2

 :أبرزها ما یلي .محاسبة الموارد البشریة 

إطار عام لمحاسبة الموارد (AAA)أصدرت جمعیة المحاسبة الأمریكیة : المفهوم الأول - 

تحكم .مجموعة من المفاهیم ،المبادئ و الأسالیب و الإجراءات "البشریة ، ینص على أنها
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عملیة تحدید ثم قیاس البیانات المتعلقة بالموارد البشریة ، و ذلك بهدف إمداد الوحدات 

  ".الإداریة المعنیة بالمعلومات و الأطراف ذات المصلحة 

یاس القیمة المادیة تعتبر مهمة محاسبة الموارد البشریة تكمن في ق: " المفهوم الثاني  - 

والمعنویة للمورد البشري داخل المؤسسة من خلال تحدید أثر الأداء و كفاءة و مردودیة 

  .المورد البشري على مردودیة المؤسسة الاقتصادیة 

هي عملیة قیاس و إعداد التقاریر عن الدینامكیات البشریة في  : المفهوم الثالث  - 

موارد البشریة في المؤسسة و قیاس التغییر في هذه المنظمة ،و هي عملیة تقییم حالة ال

كما أنها عملیة توفیر معلومات عن الأفراد و الجماعات للمؤسسة .الحالة على مدار الزمن 

  .لمتخذي القرارات سواء داخل المؤسسة أو خارجها 

یالمحاسبة التي بالاعتماد على المفاهیم السابقة یمكن استخلاص تعریف شامل لمحاسبة الموارد البشریة وه

تهتم بقیاس القیمة الاقتصادیة للموارد البشریة من خلال مختلف العملیات الحسابیة المتعلقة بتقییم تكلفة و 

و القیمة .أداء المورد البشري و أثرهما على الاداء الكلي للمؤسسة في وسط بیئة الاعمال التي تنشط فیها 

ستقطابه و تكوینه و كذا تطویره و كل التكالیف التي الاقتصادیة للمورد البشري هي مجموع تكالیف ا

 .تنصب تجاهه للمحافظة على قیمته المستقبلیة 

  

  محاسبة الموارد البشریة التطور التاریخي - 2

تطور الفكر الاقتصادي و الاداري ظهور مفهوم جدید وهو ضرورة قیاس  الاصول البشریة ،و صاحب 

مما أدى الى ظهور .مساهمة العنصر البشري في زیادة الانتاجیة قیاس الانتاجیة للتعرف على مدى 

  :مفهوم محاسبة الموارد البشریة و التي مرت بعدة مراحل نوضحها في مایلي

شهدت هذه الفترة وضع المفاهیم الأساسیة لمحاسبة   ):م 1966- م1960(المرحلة الاولى  - 

و . ة بها  في العلوم الاجتماعیة الاخرى المواررد البشریة ، باستخدام النظریات و المبادئ الخاص

تمیزت هذه المرحلة بالدراسات الاكادیمیة و التي اهتمت بالمفاهیم الأساسیة لمحاسبة الموارد 

و أول من حاول .البشریة ،و الاعتماد على فكرة رأس المال البشري في النظریة الاقتصادیة 

رأس المال البشري في المیزانیة هو إدخال مفهوم محاسبة الموارد البشریة عبر ادخال ال

 .1964عام   Hermanson Rogerالاقتصادي 
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تمیزت هذه الفترة بظهور العدید من الدراسات و البحوث ) :م1971- م1966(المرحلة الثانیة  - 

–التكلفة التاریخیة (الأكادیمیة المتعلقة بایجاد و تقییم فعالیة نماذج قیاس تكلفة الموارد البشریة 

كما كانت هذه الفترة ) .غیر النقدیة–النقدیة (وكذلك نماذج قیاس الموارد البشریة ) .حلالتكلفة الا

فترة بحوث خاصة بایجاد مجالات حالیة ومستقبلیة لاستخدامات محاسبة الموارد البشریة لتكون 

أداة تساعد العدید من المستفیدین من خارج المؤسسة الذین یحاتجون الى البیانات عن الموارد 

ولقد شهدت هذه المرحلة تطبیقیا عملیا میدانیا میدانیا لمحاسبة الموارد . لبشریة مثل المستثمرین ا

خلال هذه المرحلة تمت دراسة قام بها روجر هیرمان سون و .البشریة في بعض المؤسسات أنذاك

الحاصل على درجة دكتوراه من جامعة میتشجان حیث تعتبر أول دراسة في مجال محاسبة 

رد البشریة ،حیث تقوم الدراسة حیث تقوم الدراسة على وضع أسلوب لقیاس قیمة الموارد الموا

البشریة باعتبارها جزء من شهرة المحل ومنها فقیمة الموارد البشریة تزید من قیمة الأصول 

كما تمت في هذه المرحلة العدید من الدراسات و البحوث في مجال محاسبة .المعنویة للمؤسسة 

م تكون فریق بحثي من الاقتصادي لیكارت 1967وفي عام .لبشریة في جامعة میتشجان الموارة ا

و اریك فلامولز حیث قاما بسلسلة من البحوث تهدف الى ایجاد نماذج وطرق قیاس محاسبة 

كما قام ولیام بابل و الحاصل على درجة الدكتوراه من جامعة میتشجان حول .الموارد البشریة 

خیة لتكلفة الموارد البشریة ، وقد قام بتطبیق بحثه على شركة ر جي باري قیاس القیمة التاری

)R.G.Barry ( وهي شركة متوسطة تقوم بانتاج سلع صناعیة في مدینة كولمبس بولایة أهایو. 

تمیزت هذه المرحلة تطورا هاما وسریع في محاسبة الموارد ): م1976-م1071(المرحلة الثالثة  - 

الدراسات في هذا المجال و لقد كانت هذه الدراسات الاكادیمیة في الیابان  البشریة ،وهذا راجع لكم

كما تم تطبیق العدید من .، الولایات المتحدة الامریكیة  و استرالیا وغیرها من دول العالم الغربي 

الأبحاث في العدید من المؤسسات المتوسطة و أبرز البحوث هو ذلك الذي تم في شركة باري و 

على أولى محاولات وضع نظام لمحاسبة الموارد البشریة بناءا على التكلفة التاریخیة  الذي اشتمل

،و نال نجاحا واسعا حیث قامت الشركة بنشر قوائمها المالیة الختامیة متضمنة معلومات مالیة 

مما أدى الى الإهتمام بمحاسبة الموارد البشریة و قد قامت العدید من .عن الموارد البشریة 

ت بالقیام بالأمر نفسه ،الا أن اصدار هذه القوائم المالیة كان لها بعض الاثار الغیر الشركا

محمودة وأهمها هو إعتقاد البعض بأن محاسبة الموارد البشریة تعتبر المورد البشري ممتلكات 

و بالرغم من إظهار القیمة المالیة للموارد البشریة ضمن القوائم المالیة للمؤسسة كان .للمؤسسة 



 مطبوعة مقیاس: محاسبة الموارد البشریة                                            د.صغیرموح مریم

وبلا شك أحد اهتمامات محاسبة الموارد البشریة ،الا أنه لیس الاهتمام الاكثر أهمیة أو الوحید و 

رغم هذا انتشر المفهوم الخاطئ السابق و ربما ما عزز انتشاره هو عنواین بعض البحوث مثل 

وث و لقد شهدت المرحلة الثالثة إهتمام البح".وضع البشر في قائمة المركز المالي للمنشأة "

الاكادیمیة بابراز أثر المعلومات المالیة لمحاسبة الموارد البشریة على اتخاذ القرارات الاداریة التي 

 .تقوم بها الإدارة التنفیذیة و الادارة العلیا ،قرارات المستثمرین الحالیین و المستقبلیین 

بإنشاء لجنتین للمحاسبة  )A .A.A(وأهم أحداث هذه المرحلة هو قیام جمعیة المحاسبین الأمریكیة  

و نشرت تقاریر اللجنتین تحت عنوان  1972و الثانیة عام  1971عن الموارد البشریة ،الأولى عام 

  .المحاسبة عن الموارد البشریة 

عرفت هذه المرحلة تراجع في الاهتمام بالدراسات حول ): م1980- م1976(المرحلة الرابعة  - 

كادیمي و التطبیقي على حد سواء ، ویعود ذلك الى عدة محاسبة الموارد البشریة من الجانب الا

أسباب منها هو كثرة الدراسات في المرحلة الثانیة و تغطیتها تقریبا كافة الجوانب الأولیة والتي 

تعتبر الى حد ما أقل صعوبة مقارنة بالمراحل القادمة و التي تعتبر أكثر صعوبة لاحتیاجها للعدد 

و یرجع الأمر الى .طبیقي الذي یحتاج هو الاخر الى مؤسسات أكثر باحثین أكبر و الجانب الت

قلة الباحثین في مجال محاسبة الموارد البشریة من ذوي الخبرة و المهارة والمؤهلات ، وكذا ارتفاع 

 .حجم تكالیف تطبیق تلك البحوث في المؤسسات و العائد غیر مضمون 

شهدت هذه المرحلة بعث جدید لمحاسبة ):رینالى نهایة القرن العش- م1980(المرحلة الخامسة  - 

م تم إعداد مجموعة  1980في . الموارد البشریة ،و إزدیاد التطورفي الجانب النظري و التطبیقي 

من البحوث الجدیدة المتعلقة بتطویر و تطبیق محاسبة الموارد البشریة في عدد كبیر من 

ر ساهم في زیادة الإهتمام بمحاسبة بالاضافة الى ما سبق هناك امرا اخ.المؤسسات المهمة 

الموارد البشریة وهو زیادة الاهتمام أیضا بزیادة الانتاجیة في المؤسسات الكبرى بالولایات المتحدة 

الامریكیة و دور العنصر البشري في زیادة الانتاجیة ، وإهتمام المدیرون بمحاسبة الموارد البشریة 

ومع زیادة المنافسة بین الولایات المتحدة الامریكیة و .ساهم بشكل كبیر في زیادة الاهتمام بها

الیابان في مجال الصناعة ،و اختلاف إدارة الموارد البشریة للشركات الیابانیة عن مثیلتها 

و قد شهدت هذه المرحلة تطبیق محاسبة الموارد البشریة على مؤسسات ضخمة و .الامریكیة 

ولى فقد قامت أحد البنوك الأمریكیة و الذي تفوق لیست متوسطة مثل المؤسسات في المراحل الأ

بلیون دولار أمریكي بتطبیق محاسبة الموارد البشریة لتحدید تكلفة استبدال ) عشرون(20أصوله 
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أمناء الصنادیق و إدارة المتدربین ،كما تم تطبیق محاسبة الموارد البشریة  في إحدى الشركات 

 .الیف و مزایا قرارات تسریح العمالالصناعیة الكبرى الكندیة بهدف تقییم تك

لقد أصبح المورد البشري من أهم الركائز التي ) : الى الوقت الحالي - م 2001(المرحلة السادسة  - 

تهتم بها المؤسسات لمجارات متطلبات الاعتماد على التكنولوجیا الحدیثة النتطورة و النمو 

البشریة من المحددات الأساسیة لخلق القیمة المستمر للابتكارات و كذا أصبحت مهارات الموارد 

لذلك فقد احتل موضوع محاسبة الموارد البشریة أهمیة .وتحقیق الارباح و إرساء المیزة التنافسیة 

وتجد البحوث الموجودة .بین الموضوعات البحثیة في مجال الفكر المحاسبي خلال هذه المرحلة

ثلاثة اتجاهات ،الاتجاه الأول خاص بنماذج القیاس حالیا في محاسبة الموارد البشریة تنقسم الى 

رأس المال البشري ،الاتجاه الثاني یمثل الدراسات المختصة بفائة المعلومات المحاسبیة عن 

الموارد البشریة ،أما الاتجاه الثالث حول دراسات الافصاح عن المعلومات المحاسبیة حول الموارد 

موارد البشریة انعكاسا للتطور الكبیر في اقتصادیات المعرفة وقد زاد الاهتمام بمحاسبة ال. البشري

و تكنولوجیا المعلومات ،حیث ساهم الاقتصاد الحدیث المعتمد على مجتمع المعلومات و المعرفة 

  .و التكنولوجیا في التأكید على أهمیة محاسبة الموارد البشریة

  

 




