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 (المؤسسات الصغيرة والمتوسطة)المشاريع المقاولاتية : المحاضرة الثالثة

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باىتمام وقبول واسع لدى مختمف الدول، وىذا ى تحض

يرىا من الدول تسعى دوما وكغالجزائر . جع للأىمية والدور الاقتصادي ليذه المؤسساتار

ىا أحد أىم المكونات اليامة في النسيج ن لكو والمتوسطةيرةصغالبالمؤسسات لمنيوض 

.  وأحد أىم العوامل المساىمة في التكامل الاقتصاديالاقتصادي

إن تحديد تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة : غيرة والمتوسطةص التالمؤسساف يتعر-1

جع لاختلاف مراحل النمو ودرجة التقدم ا، وىذا راذاتو يطرح إشكالية في حد ةوالمتوسط

. التكنولوجي وتباين الظروف الاقتصادية والاجتماعية في كل دولة

دارت: غيرةصتعريف الهيئة الأمريكية لممشروعات ال- أ كل شا بهىي شركة يتم ممكيتيا وا 

مستقل وتكون غير سيطرة في مجال أعماليا، وغالبا ما تكون صغيرة الحجم فيما يتعمق 

. كات الأخرىشربالمبيعات السنوية وعدد العاممين مقارنة بال

خدمات، الأو /وسمع ىي عبارة عن مؤسسات تقوم بإنتاج ال: الجزائري المشرع تعريف-ب

: وتستوفي الشروط التالية. ميما كانت طبيعتيا القانونية

  شخص؛ 250لى إ 1تشغل من*

السنوية  مميار يمتيا ص مميار دينار، أو لا يتجاوز مجموع ح4 السنوي لا يتجاوز رقم أعماليا *

دينار؛ 

 تستوفي معايير الاستقلالية؛ *
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رقية تجاء وفق القانون التوجييي ل: تصفيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر- 2

لتصنيف ١، 2017/01/10لصادر في ١ 02-17توسطة رقم الملصغيرة و١ تتالمؤسسا

: لتالي١لجدول المعروض في ا

. تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر(: 1)الجدول رقم 

تتخذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أشكالا : أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة- 3

متعددة وفقا لتنوع مجالات الأنشطة الاقتصادية، الأمر الذي يفرض عمييا تنوعا في طبيعة 

التوجو وطبيعة المنتجات كمعيارين لتصنيف ىذه المؤسسات، ويمكن توضيح ذلك من خلال 

 :الشكل التالي
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 أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(: 2)الجدول رقم 

 طبيعة المنتجات 

إنتاج السمع 

 الاستيلاكية

 إنتاج لسمع التجييز انتاج السمع الوسطية

 التوجو

الصناعة التقميدية  العائمية أو المنزلية

 والمين الحرفية

المتطورة وشبو 

 المتطورة

 المقاولة من الباطن

 القطاعات

 تجارية خدماتية إنتاجية

 الشكل القانوني

 شركات الأموال شركات الأشخاص مؤسسات فردية

 

يرة والمتوسطة صغتتمتع المؤسسات ال: يرة والمتوسطةصغ المؤسسات الخصائص- 4

لأخرى وىوما دفعيا لأن تطرق اات ؤسسائص التي تميزىا عن بقية المصبجممة من الخ

: ىا فيما يميضيحه اتخاذىا عدة أشكال يمكن تونادية كثيرة نتج عصمجالات اقت

دارة ىذه المؤسسات في الغالب تعود إلى مالك-  ىا الذين يتولون القيام بكل الميام يممكية وا 

ز بالمرونة، إلى جانب كونيا أسرية يي لا تتطمب في العادة ميارات عالية وتتمتوالعمميات، ال
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ىا مقارنة بزية القرارات كفي أغمب الأحيان، إلى جانب بساطة ىيكميا التنظيمي ومر

نسبي في  إلى تأخر ىا وتعدد مراكز القراربج الوظيفي ربالمؤسسات الكبيرة التي يؤدي التد

 القرار؛ ذاتخا

 سيولة تأسيسيا وحرية اختيار النشاط وعدم احتياجيا لموارد مالية معتبرة إذا ما قورنت -

ما يؤىميا  رؤوس أموال ضخمة، وىو  توفردعيي تستترة اليادية الكبصقتالابالمؤسسات 

ادية مختمفة؛ صلدخول قطاعات اقت

رة عمى الاستفادة يىا الكبت لقدرا نظرة  ادية الكبيرصة بالمؤسسات الاقتنمقارير عددىا الكب-

ت الفردية ؛ امن المبادر

ة، صصمتخ ت معينة أواىا عمى مياريالعاممين ف ىا أوبحاصمحدودية الحاجة إلى تدريب أ- 

ت محددة لإدارة ىذه المؤسسات، اويعود ذلك إلى بساطة تنظيميا الذي لا يستدعي التمتع بميار

ىذا الجانب يتم اكتسابو من خلال العمل ؛ بإلى جانب أن الإلمام 

 التطور والتوسع بسبب إىمال جوانب البحث والتطوير الني تتطمب في لىىا عتتدني قدر-

ي تواجو ىذه المؤسسات، غير أن ذلك لا ينفي تس المال، أحد أىم العراقيل الأالعادة كثافة ر

ت اوجود قابمية للإبداع ولابتكار والمساىمة في التطور التكنولوجي من خلال تشجيع القدر

ردية لمعمال؛ فالذاتية وال

ىا عمى التكيف مع الظروف المختمقة، ما يؤدي تسبب قدربلانتشار اة والقدرة عمى نالمرو-

إلى إحداث التوازن في العممية التنموية؛ 



5 
 

رورية لمقيام بنشاطيا وتحقيق نوع من ضلأولية الاناعات الكبيرة بمختمف المواد صتغذية ال-

يرة صغىا، إذ تمثل مخرجات المؤسسات النلأفقي معيا من خلال التعاون المتبادل بياالتكامل 

والمتوسطة مدخلات لممؤسسات الكبيرة؛ 

ي تتعرض ليا، إلى جانب بساطة المعدات تنتاج والمخاطرة الالإانخفاض كل من حجم -

نتاج؛ الإىا في عممية يلآلات المعتمد علاو

لكين، توظيف العمالة من فئات مختمفة، توبالمرونة فيما يتعمق بتغير أذواق المس التميز-

 اتيا؛والعمل في أي موقع بالقرب من المواد الخام أو التوزيع حسب أولوي

المتزايد إن الاىتمام  :غيرة والمتوسطةص والاجتماعية لممؤسسات الالاقتصاديةهمية الأ -5

ا في مختمف دول العالم إنما يعزى إلى هرة والمتوسطة ودعمصغيبتشجيع إقامة المؤسسات ال

رة لتحقيق ي تتكامل مع المؤسسات الكبفيي الأصعدة ىا عمى مختمف بتقوم تي رة الي الكبالأدوار

:  ذلك فيما يمي مختمف الأىداف التنموية، ويمكن إيجاز

: اديةصهمية الاقتالأ - أ

ىا في مختمف المجاميع تويكون ذلك من خلال مساىم: اد الوطني الاقتصيفمساهمة ال-

 2013رة والمؤسسات المتوسطة سنة صغيي كندا ساىمت المؤسسات الفادية الكمية فصلاقتا

ى التوالي في الناتج الداخمي الخام مع العمم أن عدد المؤسسات لع % 9و% 30ي تبنسب

 98,1يرة نسبة صغىا المؤسسات اليمؤسسة تمثل ف 1 183 939يياغيرة والمتوسطة بمغ فصال

وفي . نسبة المؤسسات الكبيرة 0,2في حين مثمت %  1,7والمؤسسات المتوسطة ما نسبتو % 
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ي فتساىم % 40جمالي الخام وبنسبة الإمن الناتج  % 8ساىم ىذه المؤسسات بنسبة تاليند 

   ة سنة ضافي القيمة المتركية فيرة والمتوسطة الصغوساىمت المؤسسات ال. صادراتال

. فتعود إلى المؤسسات الكبيرة%  47,1أما النسبة المتبقية المتمثمة في % 52,9بنسبة  2011

من إجمالي %  99مميون مؤسسة تمثل  20لاتحاد الاوربي فيبمغ عدد ىذه المؤسسات اأما في 

 ادية الاوربية وىي بذلك مثال عن دور ىذه المؤسسات في تحريك عجمةصلاقتاالمؤسسات 

 الاقتصاد

حيث يتكامل دورىا مع المؤسسات الكبيرة من خلال توفير ب:إحداث تكامل وتشابك قطاعي-

ناعي والتي تعتمد صة تمك المؤسسات الكبيرة العاممة في القطاع الصمختمف احتياجاتيا خا

 مستمزمات العممية ضيؤدون ليا خدمات معينة كتوفير بع يرصغى موردين من حجم لع

( SGM)ل موتورزنراي ىذا السياق فإن شركة جف وغيرىا، ونةياصلإنتاجية أو خدمات الا

اعات صن من النوعيرة، ويغذي ىذا الصغناعات الالصألف مورد من  30ر من ثتتعامل مع أك

جيزة الأناعة صمن احتياجات %  79ي اليابان والآلات فناعة صمن احتياجات %  72

يرة صغالمؤسسات ال  عمى%45  بنسبةالصناعيي اليند يعتمد القطاع فو. الكيربائية 

. والمتوسطة

ي فا الجغرافي ره وذلك من خلال سيولة انتشا:ي لعممية التنميةغرافتحقيق التوازن الج- 

من تنمية مكانية عادلة ويقمل من التفاوت بين مختمف ضناعية بما يصالمناطق النائية وال

جذب بالنسبة لممؤسسات الكبيرة التي تبقى بعيدة  رصة تمك التي لا تشكل عناصلأقاليم خاا
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. ىانع

 ىو نحويوتوج دخارالاإذ تممك قدرة كبيرة عمى تعبئة :الاقتصاديةلاختلالات امعالجة بعض -

ة المؤسسات العائمية صلإقامتيا خا سمال كبيرأىا لا تتطمب رنعمى اعتبار أ ستثمارالا

ىا بالاعتماد عمى المدخرات تي تكتفي غالبيتناعات الحرفية والتقميدية الصة بالصصأو المتخ

ن المدفوعات من يزاا تساىم في التقميل من الواردات ويتحسن بذلك منوالمالية العائمية، كما أ

دير بشكل موسع نتيجة ص عمى طرق أبواب التتياتج الوطني في ظل عدم قدراخلال دعم الن

. يةلىا عمى مواجية المنافسة الدوتضعف إمكانياتيا التسويقية وعدم قدر

: جتماعية الاهميةالأ- ب

 صىا عمى خمق فرت والمتوسطة بقدرالصغيرة تتميز المؤسسات :التخفيف من حدة البطالة-

معموم تعتمد عمى كثافة العمالة  اص البطالة والتخفيف من حدتيا، فيي كما ىوصالعمل وامت

 .  بياس المالأمقابل ضآلة كثافة ر

 طةيرة والمتوسصغ لممؤسسات الرلاعتماد الكبياإن : دية والقياديةالادارلإطارات اتكوين -

نتاجية والتسويقية الإ والإداريةعمال الأى ل التدرب عالأخيرة فرصةعمى العمالة يمنح ىذه 

 والقيادات، الإطاراتب يكز تدرامرإلى معظميا  ة في الدول النامية التي تفتقرصوالمالية وخا

لإدارية ليذه المؤسسات في غالبيتيا بسيطة فإن ذلك يسمح اوبما أن اليياكل التنظيمية 

لأعمال والقيام بميام مختمفة ومتنوعة، وىذا من شأنو أن يدفعيم المعاممين بالتداول عمى 

 .مىبوويحفزىم لاكتشاف قدرتيم وموا
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يرة والمتوسطة التي صغ وىذا الشق مرتبط بالمؤسسات ال: الحرفيةالأعمالالمحافظة عمى -

ستقطب المرأة بشكل كبير وتجسد والتي ت التقميدية والحرفية صناعاتاختارت التوجو نحو ال

ة ميمة من جية ويحافظ صاديالذي يفتح أفاقا اقت رالأم التقميدي، نزليالما من خلاليا عممو

وتسييل  يرصدى اليوية الوطنية من جية أخرى، ويتأتى ذلك من خلال فتح أبواب التلع

. تسويقيا

رة صغيعمى الرغم من أىمية المؤسسات ال: يرة والمتوسطةصغمعوقات المؤسسات ال-6

 التيا أحيانا تواجو جممة من المعوقات نوالرغم من عوامل جاذبيتيا، إلا أعمى والمتوسطة، و

بيا أو نىا من أجل تجب، وىي معوقات ينبغي عمى صاحب المشروع الإلمام الفشلتدفعيا إلى 

يح أىم ىذه المعوقات والتي غالبا ما تظير في الدول ضويمكن تو. لإمكان اىا قدرنالحد م

: النامية فيما يمي

ات الفردية ومكافأة رم المجتمع المبادارتد بيا احصويق: عف الثقافة والروح المقاولاتيةض-

 المعتمدين عمى الأفراديح ليؤلاء تما ي ت الفردية والجماعية، وىواأخذ المخاطرة والابتكار

مبادراتيم الفردية تجسيد مشاريع وأنشطة شرعية وتحقيق أرباح، كما تمعب الييئات الداعمة 

.  والمتوسطة الصغيرةدورا ميما في تعزيز الثقافة المقاولاتية وتبني إنشاء المؤسسات 

تشريعية مختمف الوتمثل ىذه الأطر :  والتشريعيةأو نقص الأطر القانونيةغياب -

ة كقوانين طيرة والمتوسصغ القانونية التي تشرعيا الدولة من أجل مساندة الأعمال النصوصال

ىا يؤثر بياغوص القانونية، وعميو فنصة وغيرىا من اليريبضت والحوافز الزالامتيااو لاستثمارا
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لأعمال ويظير من جية أخرى عدم اندماج السمطات في تحسين بيئة ومناخ ىذه اى ىذه عل

. المؤسسات

 يرةصغناء الدول المتقدمة فإن إجراءات إنشاء المؤسسات الثباست: تسجيل المؤسسات-

. ةطيوالبيروقرا بالبطء وغياب الشفافية زىا تتميصخياح ترنوالمتوسطة وم

ر حسب مدى خ، تختمف حدتيا من بمد لآالفشلوىي من أىم عوامل : المشكلات التمويمية-

: ام المالي بيا، وتتمثل مختمف جوانب ىذه المشكلات فينظتطور وكفاءة ال

 رفي يسبب ضآلة المبالغ المقدمة من طرف البنوك صول عمى التمويل المص الحصعوبة

تمويل المؤسسات الكبيرة؛  في يزكوالتر

ر ة، وىو أمصصمانات المطموبة من قبل البنوك والمؤسسات المالية المتخضالمبالغة في ال-

مؤسسات؛ الة الخطر في ىذه جفاع درت بار الأولىمرتبط بالدرجة

روري؛ ضى التمويل العلول صلإدارية اللازمة لمحالإجراءات اتعقد -

  ن من قبل ىذه المؤسسات وىي ما تجعل الأحياي غالب فعدم تماثل المعمومات المقدمة

  المؤسسات؛هليذ عن منح التمويل فالمؤسسات المالية تعز

 ي حال وجوده من أىم المشاكل الني تعمق من حدة فعدم فعاليتو  غياب السوق المالي أو

. ه المؤسساتليذالمشكلات التمويمية بالنسبة 

ة والمتوسطة والذي لصغير إن بساطة الييكل التنظيمي في المؤسسات ا:الإداريسوء التنظيم - 

: لأفقي ينتج عنو عدة مشاكل أىمياا عادة الشكل يتخذ
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 م سير العمل؛ نظعدم وجود نظم ولوائح داخمية ت

 افية تؤدي ضي تتطمب تكمفة إت التدريبية الجص البراملإدارية يسبب نقات ا الميارصنق

فاع تكمفة للإنتاج؛ تإلى ار

 المالك والمؤسسة العائمية في ىذه المؤسسات يؤدي إلى الخمط في تنفيذ  تفوق نمط المدير

ية العمل بالمؤسسة؛ ترافا مما يؤدي إلى عدم احركزيتولميام الإدارية وتداخميا وما

  عمى مكاتب المحاسبة الخارجية في إعداد القوائم المالية وىو ما ينتج كبيرةالاعتماد بدرجة 

.  تقديرىاعتو سوء

 يعتبر غياب نظام المعمومات عمى مستوى المؤسسات :عدم وجود نظم معمومات كافية-

عمى المعمومات وىو  ي بيئة ترتكزف أنيا تعمل خصوصاغيرة والمتوسطة من أىم معوقاتيا صال

أما الجانب الآخر الذي . ىاي علتكمفتيا وتكمفة الحصولا أمر مرتبط بالتكنولوجيا ومدى ضأي

 توافرىاىا وفي حال نيخص نظام المعمومات فيو مرتبط بالبيانات والمعمومات المنشورة ع

. غير محينة تكون متباينة أو


